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Samenvatting 

Centraal in dit onderzoek staat de vraag naar de relatieve betekenis van de Noordvleugel binnen 
Europese en mondiale investeringsnetwerken. Gezien het toenemende belang van FDI (Foreign 
Direct Investments, buitenlandse directe investeringen) voor de wereldeconomie is het belangrijk 
dat Nederlandse regio's inzicht krijgen in deze betekenis.  

In dit onderzoek worden specifiek M&A's (Mergers & Acquisitions, fusies en overnames ) 
onderzocht omdat FDI voor 78% uit dit soort investeringen bestaan. De resterende FDI die uit 
'greenfields' en 'brownfields' investeringen bestaan worden niet onderzocht. De data hebben 
betrekking op de periode 2000-2009, zodat men inzicht krijgt in de veranderende betekenis van 
de Noordvleugel ten opzichte van andere Europese regio's.  

Uit het onderzoek blijkt hoe belangrijk internationale M&A-netwerken zijn geworden voor de 
ontwikkeling van regio's en in dit geval specifiek voor die van de Noordvleugel. In één 
oogopslag komt uit het onderzoek naar voren dat de Noordvleugel niet alleen de primaire 
internationale regio van Nederland is, maar tevens een van de belangrijkste regio's in Europa.  

Netwerkgroei volgt economisch conjuncturen 

Allereerst wordt aangetoond dat de Nederlandse investeringen en specifiek die in de 
Noordvleugel, meedeinen op de golven van de mondiale investeringen (conjuncturen). We zien 
dat de ineenstorting van de ICT-sector, vanaf haar hoogtepunt in 2001 negatief uitwerkt op de 
investeringen in de Noordvleugel, met een dieptepunt rond 2004. Deze daling heeft voornamelijk 
te maken met een terugval in de investeringen uit de VS. Daarna zien we dat de economie weer 
aantrekt, vooral onder invloed van een opleving in de ICT-sector - wat weer terug te zien is in de 
periode 2005-2007. Vanaf 2008-2009 zien we duidelijk de effecten van de huidige recessie, en 
neemt het M&A-netwerk weer af in kracht en bestemmingen.  

Daarnaast wordt aangetoond dat in periodes van economisch groei het uitwaartse M&A-netwerk 
zich steeds verder over de wereld uitbreidt, maar dat, als de economie afdaalt, het netwerk weer 
krimpt en de relaties zich meer op Europa richten. Omgekeerd tonen we aan dat, in geval van 
economische krimp, de inwaartse investeringen vaker afkomstig zijn uit andere plaatsen op de 
wereld (bijvoorbeeld uit plaatsen in de VS). Dit is waarschijnlijk omdat het in deze periodes 
goedkoper is om in Europa te investeren1

  

.  

  
                                                           
1 Wall R S, Burger M J and Van der Knaap G A, (2010), The geography of global corporate networks: the 
poor, the rich and the happy few, Environment and Planning A (forthcoming) 
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De positie en investeringsrelaties van de Noordvleugel  

Uit deze studie blijkt over het gehele periode 2000-2009 dat de uitwaartse investeringen door 
Nederlandse regio's voornamelijk in plaatsen buiten Europa hebben plaatsgevonden, gevolgd 
door investeringen binnen Europa, en als laatste investeringen binnen Nederland. Daarnaast is 
gebleken dat het leeuwendeel van de inwaartse investeringen in Nederland uit Europese regio's 
komen, gevolgd door investeringen uit de rest van de wereld.  

Het blijkt dat ten opzichte van alle andere Europese regio's de Noordvleugel de zesde plaats 
inneemt als het gaat om uitwaartse M&A's. Dat maakt de Noordvleugel tot een van de 
belangrijkste regio's in Europa. Wat betreft de inwaartse investeringen komt de Noordvleugel op 
de vijfde plaats en vormt ze daardoor een van de aantrekkelijkste Europese gebieden voor 
internationale investeringen. Daarnaast blijkt dat de Noordvleugel en de Zuidvleugel regio's van 
de tweede orde zijn, die alleen worden overtroffen door de regio's van de eerste orde, Inner 
London en Ile de France (Parijs), die beide vier en een half keer zo sterk zijn.  

Ook is ontdekt dat de Noordvleugel het meest investeert in de VS, vervolgens in de eigen regio, 
en op derde plaats in Rusland. De investeringen in Rusland over de periode 2000 - 2009 zijn 
consistent en voornamelijk gericht op de financiële sector, de groothandelsector, en de voedsel- 
en transportsectoren. Rusland is vooral zo aantrekkelijk doordat het om een grote groeimarkt 
gaat, waarin men ook goedkoop kan produceren. De belangrijkste buitenlandse investeerder in de 
Noordvleugel is Ile de France (Parijs), gevolgd door de VS. Van alle Nederlandse regio's heeft 
de Noordvleugel ook de hoogste diversiteit aan verbindingen met andere plaatsen, en vormt zo 
de regio die van alle Nederlandse regio's het stevigst in de wereldeconomie is verankerd. Ook is 
van belang dat de Noordvleugel, qua uitwaartse en inwaartse investeringen, een essentieel 
onderdeel vormt van de investeringsas tussen Noordwest-Europa en Italië. In dit opzicht is de 
Noordvleugel goed in staat te kapitaliseren op haar geografische positie als toegangspoort tot de 
Europese markt.  

Sterke sectoren in de Noordvleugel 

Financiën, verzekeringen en vastgoed vormen, zo bleek, qua uitwaartse investeringen de 
belangrijkste sectoren van de Noordvleugel, gevolgd door de sectoren groothandel en transport 
en dan de zakelijke diensten. Als het gaat om inwaartse investeringen vormen de zakelijke 
diensten voor buitenlandse investeerders de meest aantrekkelijk sector binnen de Noordvleugel, 
gevolgd door de sectoren financiële diensten, verzekeringen en vastgoed en dan groothandel en 
transport. Het belang van de Noordvleugel als investeringsbestemming in de geavanceerde 
zakelijke diensten heeft voornamelijk te maken met strategieën van bedrijven op het gebied van 
'strategic market seeking (het zoeken naar strategische markten)' en 'asset seeking' (het zoeken 
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van activa)'2

Qua inwaartse investeringen is aangetoond dat bedrijven in de financiële sector en de sector 
communicatie (vanuit andere regio's) het meest in de Noordvleugel hebben geïnvesteerd, 
gevolgd door bedrijven in de sector vastgoed. De concurrenten van de Noordvleugel zijn in dit 
geval Inner London, Comunidad de Madrid, Ile de France en Lombardije (qua aantrekkelijkheid 
voor inwaartse investeringen). Deze regio's zijn groot (dus doen veel investeringen) en liggen 
relatief dicht bij elkaar. Omdat afstand een belangrijke determinant is voor investeringen

. Ook in deze specifieke sectoren zijn de VS, Rusland, Ile de France, Inner London, 
Comunidad de Madrid en het Brusselse Gewest belangrijke partners. Ook werd aangetoond dat 
de Noordvleugel het meest investeert in de verzekeringssector, de financiële sector, de zakelijke 
dienstverlening, de groothandel en de mijnsector. De sterkste concurrenten van de Noordvleugel 
in deze sectoren zijn Inner London en Comunidad de Madrid. Dit betekent dat deze regio's zich 
specialiseren in dezelfde sectoren, en investeringen doen in dezelfde regio's.  

3

Netwerkconcurrenten van de Noordvleugel 

 
hebben de regio's een vergelijkbaar investeringsprofiel. Daarnaast zijn het allemaal belangrijke 
financiële centra en richten ze zich op dezelfde speerpunten als de Noordvleugel.  

Op basis van sectorale gelijkheid en netwerkoverlapping zijn de grootste concurrenten van de 
Noordvleugel gedefinieerd. In termen van uitwaartse investeringen lijkt de netwerkstructuur van 
Ile de France het meest op de Noordvleugel, gevolgd door die van Inner London en vervolgens 
Comunidad de Madrid. Qua uitwaartse investeringen zijn de Noordvleugel en de Zuidvleugel 
geen belangrijke concurrenten van elkaar, maar de Noordvleugel is wel met drie keer zoveel 
plaatsen verbonden als de Zuidvleugel. Dit geeft aan hoezeer de Noordvleugel, in vergelijking 
met de Zuidvleugel, internationaal is geïntegreerd.  

Concurrenten van de Noordvleugel zijn, als het gaat om inwaartse M&A's, Inner London en de 
Zuidvleugel, gevolgd door Ile de France. Interessant is dat de Zuidvleugel qua regionale 
aantrekkelijkheid voor investeringen wel een behoorlijke concurrent van de Noordvleugel is. Dit 
heeft voornamelijk te maken met de fysieke en functionele nabijheid van deze twee regio's.  

  

                                                           
2 Dunning, J.H. (1998) Location and the multinational enterprise: A negated factor? Journal of 
International Business Studies, 29 (1). Pp. 45-66 

3 Wall R S, Burger M J and Van der Knaap G A, (2010), The geography of global corporate networks: the 
poor, the rich and the happy few, Environment and Planning A (forthcoming) 
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 Vooruitblik 

Verder is onderzocht in welke mate de kracht van de Noordvleugel over de gehele periode 2000-
2009 is gewijzigd, en in de periode 2010-2015 naar schatting zal wijzigen. Uit dat onderzoek 
blijkt dat de Noordvleugel m.b.t. M&A's (uitwaarts en inwaarts) positief en sterk is ontwikkeld 
en dat de toekomstverwachting al even goed is. Sterke netwerkconcurrenten zijn het Brusselse 
Gewest en Lombardije (Milaan). De trend voor de Zuidvleugel als internationale 
investeringsplaats is veel matiger en zonder ingrepen zal deze regio naar verwachting in de 
nabije toekomst aan kracht inboeten Dit betekent bijvoorbeeld dat deze regio in sociaal, 
economisch en ruimtelijk opzicht aantrekkelijker moet worden gemaakt voor buitenlandse 
investeringen.  

Uit het onderzoek bleek tevens dat de Noordvleugel (door het aantal bestemmingsplaatsen) veel 
meer investeert in andere plaatsen dan andersom. Dit heeft deels te maken met het feit dat 
Nederland weinig omvangrijk is en buitengewoon afhankelijk is van productie en handel in 
verafgelegen plaatsen. Bovendien is de Noordvleugel een van de weinig regio's in Europa die 
een uitzonderlijke macht en controle uitoefent over andere regio's. Dit heeft niet alleen te maken 
met het feit dat Amsterdam een belangrijk financieel centrum is, maar ook met het feit dat het 
een prominente 'hoofdkantoor' functie heeft in de wereld, in Europa, en in Nederland (Wall 
2009).  

Versterken van de aantrekkelijkheid en positie van de Noordvleugel 

Omdat buitenlandse investeringen tussen bedrijven 90% van de mondiale FDI en 50% van de 
wereldhandel bepalen4

Uit het onderzoek blijkt ook dat de Noordvleugel steeds meer in plaatsen buiten de NUTS 2-
regio's is gaan investeren. Ook zien we een geleidelijke afname in investeringen in de Noord-, 
Centraal- en Zuid-Amerikaanse regio's - terwijl daar sprake is van een toename in M&A's uit 
Aziatische landen en andere Europese regio's dan de NUTS 2-regio's. Interessant is dat Rusland 
door marktgrootte en goedkope productie een belangrijke investeringsplaats is geworden voor de 
Noordvleugel, voornamelijk in de groothandel, de financiële sector, voedselproducten (vooral 

, is het belangrijk dat de Noordvleugel haar positie versterkt. Dit kan 
worden gedaan door dieper onderzoek te doen naar haar grootste concurrenten Ile de France, 
Inner London en Comunidad de Madrid. Uit dit onderzoek kan de sociale en economische 
factoren worden bepaald die deze sterkere regio's aantrekkelijker maken dan de Noordvleugel. 
Hier wordt gedacht aan bijvoorbeeld het aantal vliegvelden / passagiers, grotere markten, 
verbeterde opleidingsniveaus, grotere aantallen bedrijven in de financieel en zakelijke diensten, 
R&D, geavanceerde technologieën, gunstige belastingstelsels, verminderen van juridische en 
fiscale verplichtingenflexibiliteit van de arbeidsmarkt, en sociaal and cultureel kapitaal. 

                                                           
4 Rugman, A. (2005). The Regional Multinationals. Cambridge University Press, Cambridge. 
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bierbrouwerijen), de energiesector, en de transportsector. Verder bleek dat over de gehele 
periode investeringen binnen Nederland aan het afnemen zijn. Dat heeft te maken met het feit dat 
de productie in het buitenland efficiënter en goedkoper is geworden. Duidelijk is dat de 
Noordvleugel een steeds grotere mondiale bereik heeft ontwikkeld. Interessant kan zijn hoe om 
de zakelijke relaties met Rusland, en regio's in Centraal en Oost Europa te versterken, omdat dit 
de aantrekkelijkste locaties voor toekomstige hoofdkantoren, productiefaciliteiten en sales en 
marketing zijn5

Uit het onderzoek kwam ook duidelijk naar voren dat de Noordvleugel over de gehele periode 
een aantrekkelijke bestemmingsplaats blijft voor M&A's uit de VS, vooral in de sector zakelijke 
dienstverlening en de financiële sector. We zien ook dat het aandeel investeringen uit Azië en uit 
Europese landen buiten de NUTS 2-regio's toeneemt. Dit heeft te maken met de huidige recessie, 
waardoor het goedkoper wordt voor Aziatische gebieden zoals India en China om in Europa te 
investeren. Het blijkt dat Rusland ook belangrijke fusies en overnames heeft met bedrijven in de 
Noordvleugel, voornamelijk in de sectoren groothandel, financiën en transport. Ook is duidelijk 
dat tussen 2005 en 2009 investeringen uit het Midden Oosten en Afrika gaan meetellen. Ook hier 
wordt het interessant om te zien hoe relaties met deze nieuwe groeimarkten versterkt kunnen 
worden. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
5 Ernst & Young (2010). Open vizier voor nieuwe kansen: Barometer Nederlands vestigingsklimaat 2010. 
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Introductie 

In de recente literatuur wordt gezegd dat de netwerkmaatschappij is ontstaan door 
ontwikkelingen in transport en communicatietechnologie, het ontstaan van een 
gemeenschappelijke markt, de individualisatie van productie, en het verspreiden van 
multinationals. Deze factoren hebben een significante impact op de ruimtelijk-economische 
structuur van steden6 waardoor steden hun bevoorrechte status verkregen binnen mondiale 
stromen van handel en investeringen7. Hierdoor is de voorheen monocentrische stad aan het 
transformeren tot een policentrisch stedelijk netwerk van socio-economische processen die op 
steeds grotere geografische schaal plaatsvinden8. Fysieke en administratieve grenzen zijn niet 
meer adequaat om dit soort processen te bevatten of te beheren en, als we grip willen krijgen op 
het competitieve gedrag van steden en regio’s, moeten we de relatie tussen netwerk en plaats 
beter gaan begrijpen9

Het toegenomen aantal FDI (Foreign Direct Investments, buitenlandse directe investeringen) 
voornamelijk door multinationals, vormt een van de belangrijkste kenmerken van de huidige 
netwerkeconomie

.  

10. Dankzij recente technologische en maatschappelijke veranderingen hebben 
FDI het mogelijk gemaakt dat bedrijven meer controle krijgen over de activiteiten van 
verafgelegen bedrijven, bijvoorbeeld inzake markttoegang, productieprocessen en 
kostenvoordelen. Omdat FDI na 1980 veel sneller groeiden dan handel en vandaag het 
leeuwendeel van het mondiale BNP verklaren, lijken deze investeringen het primaire 
mechanisme van de wereldeconomie te zijn geworden. Verder is in diverse onderzoeken 
aangetoond dat deze investeringen in handen zijn van een relatief klein aantal bedrijven. 
Bijvoorbeeld dat de top 500 multinationals in 2004 90% van de mondiale FDI en 50% van de 
wereldhandel in handen hadden11

                                                           
6 Anas, A., Arnott, A., Small, K.A. (1998). Urban Spatial Structure. Journal of Economic Literature 26, pp. 
1426 – 1464. 

. Ook weten we dat 78% van de FDI bestaat uit ‘mergers and 

7 Alderson A S, Beckfield J, 2004, ‘Power and Position in the World City System,’ American Journal of 
Sociology 109, 811-851. 

8 Wall R S, Knaap G A v.d., 2010, Centrality and structure within contemporary worldwide corporate 
networks, Economic Geography (forthcoming). 

9 Derudder, B., Witlox, F. (2008). World Integration Through Global City Networks: Specification, 
Measurement, and Analysis, Conference of the Regional Science Association International, Sao Paulo, 17 
– 19 March 2008. 

10 Dicken, P. (2007). Global Shift: Mapping the Changing Contours of the World Economy. Sage 
Publications Limited. 

11 Rugman, A. (2005). The Regional Multinationals. Cambridge University Press, Cambridge. 
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acquisitions’ (M&A) en de rest uit ‘greenfields’ investeringen12. Hierdoor vormen M&A een 
betrouwbaar middel om de gros van de FDI te meten. In de jaren 90 is het aantal M&A van 
bedrijven met verschillende nationale herkomst verzesvoudigd13 en interlandelijke transacties 
zijn nu goed voor eenderde van alle M&A, waarvan het leeuwendeel tussen Europese landen 
plaatsvindt14

Een belangrijk kenmerk van M&A over de periode 1985-2005 (Figuur 1) zijn de cyclische 
periodes van groei en krimp. In deze grafiek is duidelijk te zien dat de eerste significante M&A-
piek rond 2000 plaatsvond, gevolgd door de IT-‘bubble crash’. De grootste piek vormde zich 
omstreeks de jaren 2007-2008, waarna een sterke daling volgde tot aan de huidige recessie. Deze 
investeringsgolven hebben een aanzienlijke impact op stedelijke ontwikkelingen gehad, en deze 
werden gekenmerkt door tijden van snelle groei, gevolgd door periodes van krimp

.  

15. Ook weten 
we dat in periodes van groei internationale investeringen sneller groeien dan nationale 
transacties, maar dat we in periodes van krimp de omgekeerde tendens kunnen waarnemen16. 
Ook zouden steden door het toetreden van buitenlands kapitaal door interstedelijke competitie 
sneller groeien dan in vorige periodes van industrialisatie het geval was17

                                                           
12 Brakman, S., Garretsen, H., and C. van Marrewijk; 2006; Comparative Advantage, Cross-Border 
Mergers and Merger Waves; CESifo Forum (1): 22-26. 

.  

13 Kang, N.-H. & Johansson, S. (2000) Cross-Border Mergers and Acquisitions: Their Role in Industrial 
Globalization, STI working paper 2000/1, Paris, OECD 

14 OECD (2003) Economic Outlook – Volume 2003/1 No. 73, June (Paris: OECD). 

15 Dicken, P. (2007). Global Shift: Mapping the Changing Contours of the World Economy. Sage 
Publications Limited. 
 
16 Zademach, H-M & Rodriguez-Pose, A. (2009) Cross-Border M&As and the Changing Economic 
Geography of Europe. 

17 Jessop, B and Ngai-Ling S (2000), An Entrepreneurial City in Action: Hong Kong’s Emerging Strategies in 
and for (Inter) Urban competition, Urban Studies, Vol. 
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M&A vertegenwoordigen een drastische reorganisatie van hoofdkwartieren en economisch 
management, maar ook de mondiale beweging van kapitaal, technologie, goederen, diensten, en 
de integratie van dochterondernemingen in mondiale netwerken – dat weer grote implicaties 
heeft voor het ontwikkelen van regionale economieën. Het meest essentiële aspect van M&A 
daarbij is de verschuiving van economisch macht en beheer van het bedrijf dat overgenomen 
wordt naar het bedrijf dat overneemt18. Het is daarom belangrijk dat stedelijke regio’s dit soort 
machtsverschuivingen beter begrijpen en concurrentievoordelen ontwikkelen om dit soort mobiel 
kapitaal aan te trekken en ruimtelijk vast te leggen19. In dit verband is het belangrijk om te weten 
dat bedrijven niet alleen invloed hebben op het ontwikkelen van stedelijke regio’s, maar dat hun 
beslissingen net zo goed beïnvloed worden door hun territoriale context20. Zo kan het 
ontwikkelen van grootschalige transportsystemen leiden tot significante veranderingen in de 
structuur van bedrijven21

                                                           
18 Chapman, K. & Edmond, H. (2000) Mergers/acquisitions and restructuring in the EU chemical industry: 
Patterns and implications, Regional Studies, 34(8), pp. 753-767 

. Externe locatiefactoren zoals infrastructuur, urbanisatie, agglomeratie-

19 Cox, K R, A Mair (1991), From localised social structures to localities as agents, Environment and 
Planning A, pp.197-213. 

20 Wall R S, Burger M J and Van der Knaap G A, (2010), The geography of global corporate networks: the 
poor, the rich and the happy few, Environment and Planning A (forthcoming) 

21 Dunning, J.H. (1998) Location and the multinational enterprise: A negated factor? Journal of 
International Business Studies, 29 (1). Pp. 45-66 

 

Figuur 1: internationale M&A-golven  

Bron: R. Wall (2010) – gebaseerd op Brakman, Garretsen en van Marrewijk (2006) en Dealogic (2009) 
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economieën, tradities, imago en identiteit kunnen bepalend zijn voor de mate waarin bedrijven 
zich lokaal en mondiaal organiseren. 

Vandaag zijn het zelden de natuurlijk bronnen maar veeleer de gecreëerde lokale voorzieningen 
zoals menselijke vaardigheden, technologieën en institutionele capaciteiten waardoor regio’s 
zich van elkaar onderscheiden en bedrijven hun concurrentievoordelen kunnen behalen22. 
Wanneer een bedrijf over te weinig middelen beschikt om concurrerend te zijn, kan het deze 
verwerven door middel van fusies en overnames23. Maar zodra het bedrijf voldoende van dit 
soort middelen accumuleert, leidt dit tot vorming van netwerken tussen bedrijven waardoor 
diverse geografische gebieden met elkaar verbonden worden24. Verder worden in de literatuur 
ook marktomvang, taalovereenkomsten, rechtsstructuren en geografische nabijheid gezien als 
essentiële factoren voor de toename van M&A-activiteiten. Deze factoren zijn niet alleen 
essentieel voor het overleven van bedrijven, maar ook voor het ontwikkelingsniveau van regio’s. 
M&A zijn van invloed op de samenstelling van producten, op de productiecapaciteit en op de 
verschillende zakelijke functies van bedrijven. De impact van dit soort bedrijfsveranderingen op 
regio’s wordt uitgedrukt in de mate waarin er werk wordt gegenereerd en in het soort werk dat 
gegenereerd wordt. Verder wordt de economische integratie van de EU en de introductie van de 
Euro gezien als belangrijke stimulansen voor de toenemende M&A in Europa25

Wat de ruimtelijke implicaties van internationale M&A betreft zijn er twee duidelijke 
theoretische benaderingen. Aan de ene kant wordt beargumenteerd dat bedrijven steeds minder 
plaatsgebonden zijn, waardoor economische activiteiten steeds minder afhankelijk zijn van de 
afstand. Dit wordt soms de ‘dood van de afstand’ of het 'einde van de geografie' genoemd

. Ook 
beleidshervormingen en privatisering, voornamelijk in de sectoren telecommunicatie en energie, 
hebben sterk bijgedragen aan de mondiale toename van M&A.  

26

                                                           
22 Maskell, P. (2001) The firm in economic geography, Economic Geography, 77(4), pp. 329-344 

. Aan 
de andere kant wordt beargumenteerd dat ruimtelijke nabijheid concurrentie intensiveert omdat 

23 Kang, N.-H. & Johansson, S. (2000) Cross-Border Mergers and Acquisitions: Their Role in Industrial 
Globalization, STI working paper 2000/1, Paris, OECD 

24 Zademach, H-M & Rodriguez-Pose, A. (2009) Cross-Border M&As and the Changing Economic 
Geography of Europe. 

25 Brenton, P., Di Mauro, F. & Lucke, M. (1999) Economic integration and FDI: An empirical analysis of 
foreign direct investment in the EU and in Central and Eastern Europe, Empirica, 26(2), pp. 95-121. 

26 Cairncross, F. (1997) The Death of Distance: How the Communications revolution will Change Our 
Lives, Boston, MA: Harvard Business School Press. 
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zakelijke interacties worden versterkt door ‘face-to-face’ contacten27. In deze optiek wordt 
nabijheid gezien als fysieke, sociale of culturele afstand, die als beleidsmechanisme zorgt voor 
verlaging van de transactiekosten en bevestiging van gemeenschappelijke codes28. Daarnaast 
wordt gezegd dat met het toenemen van de internationale handel de transportkosten stijgen en 
ook het beheer van bedrijven moeilijker wordt. In dit soort periodes werken geografische, 
functionele en culturele afstand bedrijfsovernames tegen29. Young e.a. (1994)30 benadrukken dat 
voor het ontwikkelen van stedelijke regio’s een beter begrip van centralisatie en decentralisatie 
van investeringen nodig is. Een kenmerk van dit spanningsveld binnen Europa is dat M&A een 
voorkeur hebben voor een gering aantal stedelijk regio’s in Noordwest-Europa31

 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
27 Storper, M. & Venables, A. J. (2004) Buzz: face-to-face contact and the urban economy, Journal of 
Economic geography, 4(4), pp. 351-370 

28 Maskell, P., Bathelt, H. & Malberg, A. (2004) Temporary Clusters and Knowledge Creation: The Effects 
of International Trade Fairs, Conventions and Other Professional Gatherings, Spaces 2004-04, Marburg: 
Philipps-University. 

29 Bertrand, O., Mucchielli, J-L. & Zitouina, H. (2004) Location Choices of Multinational Firms: The Case of 
mergers and Acquisitions, HWWA A Discussion paper 274, Hamburg, HWWA. 

30 Young, S., Hood, N. and Petters, E. (1994) Multinational enterprises and regional economic 
development, Regional Studies, 28, pp. 657-77. 

31 Chapman, K. & Edmond, H. (2000) Mergers/acquisitions and restructuring in the EU chemical industry: 
Patterns and implications, Regional Studies, 34(8), pp. 753-767 
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Onderzoeksvragen 

Het theoretische kader geeft aan hoe belangrijk M&A zijn voor de mondiale economie en vooral 
voor de ontwikkeling van stedelijke regio’s. In dit kader zijn er een aantal onderzoeksvragen 
opgesteld, aan de hand waarvan de betekenis van de Noordvleugel binnen M&A-netwerken is 
onderzocht.  

Vraag 1: Hoe veranderen de investeringsnetwerken in hun totaal en wat is de betekenis van de 
Noordvleugel hierin?  

Aan de hand van de totale investeringen (2000 – 2009) wordt de betekenis van de Noordvleugel 
binnen Europese M&A-netwerken in kaart gebracht. Daarbij wordt niet alleen de gehele periode 
onderzocht, maar wordt tevens gekeken naar drie verschillende periodes (2000-2003, 2004-2006 
en 2007-2009). Van belang is de plaats (centraliteit) die de Noordvleugel inneemt op de ranglijst 
van NUTS 2-regio’s en daarnaast de netwerkstructuur die aan deze investeringen inherent is. 
Daaruit kan men afleiden hoe aantrekkelijk de Noordvleugel is voor investeerders, en in welke 
regio’s de Noordvleugel zelf investeert. Ook wordt extra aandacht besteed aan de relatieve 
betekenis van de Noordvleugel ten opzichte van de Zuidvleugel. In deze studie wordt met behulp 
van een GIS (Geografisch Informatie Systeem) de regionale sterkte en netwerkstructuur van de 
NUTS 2-regio’s in kaart gebracht.  

Vraag 2: Welke netwerken spelen een rol in de belangrijkste industriële sectoren van de 
Noordvleugel?  

In deze studie wordt allereerst onderzocht wat de belangrijkste industriële sectoren 
(subnetwerken) van de Noordvleugel en de Zuidvleugel zijn, bijvoorbeeld de sectoren 
communicatie of zakelijke diensten. Vervolgens wordt binnen deze industriële sectoren de 
betekenis (netwerkpositie en netwerkstructuur) van de Noordvleugel ten opzichte van andere 
NUTS 2-regio’s onderzocht. Ook wordt een vergelijking gemaakt met de betekenis van de 
Zuidvleugel binnen deze investeringsnetwerken.  

Vraag 3: Welke regio’s zijn over deze periode gezien de grootste netwerkconcurrenten van de 
Noordvleugel? 

 In deze studie wordt netwerkconcurrentie gedefinieerd aan de hand van twee aspecten. Ten 
eerste, hoe meer stedelijke regio’s op elkaar lijken qua industriële sectoren des te meer ze 
potentiële concurrenten van elkaar zijn. Ten tweede, hoe meer steden verbonden zijn met 
dezelfde regio’s (netwerkoverlap), des te meer deze steden concurrenten van elkaar zijn. Aan de 
hand van deze uitkomsten wordt door middel van clusteranalyse bepaald welke de Europese 
concurrenten van de Noordvleugel en de Zuidvleugel zijn.  

 



15 
 

Vraag 4: Welke toekomst heeft het netwerk van de Noordvleugel? Aan de hand van een 
prognosemethode wordt de geschatte ontwikkeling van de Noordvleugel en andere belangrijke 
regio’s bepaald. Dit wordt gevolgd door een verdiepingsslag naar de specifieke inwaartse en 
uitwaartse investeringen per jaar (2000-2009). Hierdoor wordt inzicht gegeven in de specifieke 
M&A binnen Nederland, Europa en buiten Europa, maar vooral hoe deze in de loop der tijd 
veranderen. Aan de hand van deze verschillende longitudinale analyses wordt geschat hoe de 
toekomst van de Noordvleugel over de komende vijf jaar naar verwachting uit zal zien.  

Methodologie 

Data 

Bij de gebruikte data gaat het om Europese M&A boven de vijf miljoen euro die in de periode 
2000 tot 2009 hebben plaatsgevonden. Dit levert in totaal 20.908 deals tussen diverse bedrijven 
op. De data zijn gebaseerd op de Zephyr-database waarin de deals tussen alle ‘acquiror’- en 
‘target’-bedrijven te vinden zijn. De acquiror is het bedrijf dat met een ander bedrijf (de target) 
fuseert of dat overneemt. De data zijn geselecteerd op basis van het criterum dat of het acquiror- 
of het target-bedrijf (of beide) gevestigd is/zijn in de EU. Dit betekent dat bedrijven buiten 
Europa ook in de database meegenomen worden, als deze bedrijven tenminste een M&A-relatie 
hebben met een in de EU gevestigd bedrijf. Hierdoor kan men ook zien welke M&A er bestaan 
met landen buiten de EU. Verder wordt de dealwaarde tussen de bedrijven aangegeven, maar ook 
de bedrijfsnaam, locatie en industriële sector van elk bedrijf. Ongeveer 30% van de gegevens 
ontbreekt in de Zephyr-database, zodat deze met behulp van zoekmachines verder moesten 
worden aangevuld. Vervolgens werden van alle bedrijven de Cartesiaanse coördinaten gezocht 
en werden deze bedrijven met behulp van de GIS-techniek ‘gegeocodeerd’ en geclassificeerd 
binnen de verschillende Europese NUTS 2-regio’s. Dit werd gedaan om een meer consistente 
analyse uit te kunnen voeren op al erkende regionale eenheden. Om inzicht te krijgen in de 
betekenis van de Noordvleugel zijn de provincies Noord-Holland, Utrecht en Flevoland bij 
elkaar opgeteld. Ook zijn in deze studie de zeer specifieke ‘standard industrial codes’ (SIC) van 
alle bedrijven geaggregeerd tot meer algemene industriële categorieën zoals de sectoren 
financieel, transport, verzekeringen en chemicaliën – waardoor er deelonderzoeken uitgevoerd 
konden worden binnen de belangrijkste sectoren van de Noordvleugel. 

Technieken 

Door netwerkaggregatietechnieken worden de 20.908 losse deals opgeteld tot interregionale 
M&A over vier periodes, namelijk 2000-2003, 2004-2006, 2007-2009 en 2000-2009. Hierdoor 
kunnen verschillende fases van het M&A-netwerk bekeken worden. Door deze techniek werd 
inzichtelijk wat de veranderende betekenis van de verschillende regio’s zijn. De geaggregeerde 
data werden vervolgens geanalyseerd met behulp van UCINET-software voor de analyse van 
netwerken en GIS (geografische informatie systeem)-software van MAPINFO. De eerste 
techniek geeft een wat abstracter inzicht in de rangordes en verbindingen van de NUTS-regio’s, 
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terwijl de tweede techniek de geografische distributie van de netwerken laat zien. Met behulp 
van deze technieken werden de eerste drie onderzoeksvragen beantwoord. De laatste vraag 
betreft een schatting van de mogelijke netwerksterktes in de komende vijf jaar. Om dit te 
beantwoorden werd gebruik gemaakt van prognosetechnieken (Liner 1983). Met deze techniek 
worden de ‘uitschieters’ verwijderd en wordt een ‘smoothing’-functie toegepast om tot een meer 
betrouwbare schatting te komen. Omdat het hier om een lineair regressiemodel gaat, wordt door 
analisten aanbevolen niet te ver in de toekomst te kijken, en daarom wordt in dit onderzoek een 
periode van vijf jaar gehanteerd.  

Resultaten 

OV 1: Hoe veranderen de investeringsnetwerken in hun totaal en wat is de betekenis van de 
Noordvleugel hierin? 

Allereerst werd onderzocht wat de distributie van M&A in drie geografische eenheden is, 
namelijk de investeringen binnen Nederland, de investeringen binnen Europa, en de 
investeringen buiten Europa. Dit wordt nader onderzocht voor uitwaartse investeringen 
(acquiror) en inwaartse investeringen (target) over drie periodes (2000-2003, 2004-2006, en 
2007-2009). De resultaten zijn percentages van de totale waarde van de deals. Aan de linkerkant 
is te zien dat over de gehele periode de minste uitwaartse investeringen in Nederland hebben 
plaatsgevonden (14%), gevolgd door aanzienlijk meer investeringen in Europese bestemmingen 
(41%). Het grootste aantal investeringen heeft echter buiten Europa plaatsgevonden (44%). Dit 
onderstreept het argument van Zademach en Rodriguez-Pose32 dat in periodes van snelle groei 
internationale investeringen sneller groeien dan nationale investeringen. Tevens wijst dit er nog 
eens nadrukkelijk op dat Nederlandse bedrijven fusies en overnames aan moeten gaan met 
internationale bedrijven om zo hiervan de voordelen te benutten. In de relatief voorspoedige 
periode (zie Figuur 1 en Tabel 1) van 2000-2003 is te zien dat Nederland voornamelijk mondiaal 
investeert en minder op regionaal en lokaal niveau. In de minder voorspoedige periode van 2004-
2006 zien we dat uitwaartse investeringen voornamelijk in Europa plaatsvinden en veel minder 
op mondiaal niveau. In de grootste groeiperiode 2007-2009 is duidelijk dat M&A voornamelijk 
op mondiaal niveau plaatsvinden. Dat dit een stuk minder is dan in de periode 2000-2003 heeft 
waarschijnlijk te maken met de huidige recessie, die ook in deze periode is begonnen. Deze 
periodes van netwerkconcentratie en - deconcentratie hebben ook sterke invloed op de krimp - en 
groeiontwikkelingen van stedelijke regio’s33

                                                           
32 Zademach, H-M & Rodriguez-Pose, A. (2009) Cross-Border M&As and the Changing Economic 
Geography of Europe. 

. In het geval van inwaartse investeringen in 
Nederland is te zien dat over de gehele periode de meeste investeringen uit Europa komen 

33 Dicken, P. (2007). Global Shift: Mapping the Changing Contours of the World Economy. Sage 
Publications Limited. 
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(48%), gevolgd door mondiale investeringen (27%). In de meer voorspoedige periode van 2000-
2003 zien we dat bedrijven in andere Europese landen de meeste M&A met Nederlandse 
bedrijven hebben. De periode van teruggang tussen 2004-2006 laat zien dat Nederland 
voornamelijk interessant is voor mondiale bedrijven (43%). In de meest voorspoedige periode 
2007-2009 valt duidelijk te zien dat de band met Europa weer het sterkst is (60%). Deze eerste 
resultaten geven duidelijk aan dat het ruimtelijke bereik (groei en krimp) van M&A-netwerken 
beïnvloed wordt door cyclische investeringsgolven.  

 

 

Rangorde: 

In de resultaten (Tabel 2) is te zien welke posities de belangrijkste NUTS 2-regio’s innemen als 
het gaat om de totale M&A in de periode 2000-2009. Het bovenste deel (de ranking acquiror, de 
acquiror-ranglijst) toont de uitgaande investeringen vanuit deze regio’s in andere regio’s, terwijl 
het onderste deel van de tabel het aantal inkomende investeringen in regio’s aangeeft (de ranking 
target, de target-ranglijst). In de rest van de kolommen staan de naam van de regio, de 
belangrijkste stad in de regio, de totale waarden van de deal, de positie in verschillende fasen, en 
ook het percentage ten opzichte van Amsterdam (de Noordvleugel). In de acquiror-regio’s 
(2000-2009) zien we dat achtereenvolgens Inner London (1ste), Ile de France (2de), Berkshire and 
Oxfordshire (3de) en Comunidad de Madrid (4de) de hoogste posities op de ranglijst bekleden. De 
Zuidvleugel neemt de 5de plaats in, gevolgd door de Noordvleugel op de 6de plaats. Gezien de 
vele NUTS 2-regio’s die meegenomen worden in de analyse is het indrukwekkend dat de 
Noordvleugel en de Zuidvleugel zo hoog scoren. De andere Nederlandse regio’s zijn onderaan te 
vinden (grijs). Hier zien we dat Noord-Brabant (38ste) en Gelderland (67ste) de op twee en drie na 
sterkste regio’s van Nederland zijn. De vijfde kolom geeft de relatieve positie ten opzichte van 
de Noordvleugel aan. Hierdoor is te zien dat Inner London en Ile de France ongeveer vijf keer 
zoveel investeren in andere plaatsen als de Noordvleugel, en de Zuidvleugel bijna anderhalf keer 
zoveel. Het is echter duidelijk dat regio’s als Düsseldorf en het Brusselse Gewest minder 
investeren in andere regio’s dan de Noordvleugel. In de laatste kolommen zien we hoe over drie 
afzonderlijke periodes de regionale positie verandert. Zo blijkt dat de Noordvleugel in de loop 

Tabel 1: M&A binnen Nederland, Europa, en buiten Europa      Bron: R. Wall  
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der tijd qua positie stabiel is gebleven, terwijl de Zuidvleugel aan het wegzakken is. Ook is het 
interessant te zien dat regio’s aan de top van de ranglijst niet veel van plaats wisselen, terwijl 
regio’s onderaan meer in beweging zijn. Dit betekent dat het investeringsgedrag van de 
Noordvleugel en de Zuidvleugel redelijk stabiel is, terwijl andere Nederlandse regio’s wat dat 
betreft veel meer fluctueren.  
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 Tabel 2: ranglijst van Europese regio’s op basis van M&A in 2000 – 2009 Bron: R. Wall en M. Burger 2010 



20 
 

Aan het onderste deel van de tabel is te zien dat de Noordvleugel in de periode 2000-2009 de 5de 
plaats inneemt in termen van aantrekkelijkheid voor inwaartse investeringen, terwijl de 
Zuidvleugel de 13de plaats bekleedt. Inner London (1ste), Ile de France (2de) Düsseldorf (3de), 
Comunidad de Madrid (4de) zijn in deze periode aantrekkelijker dan de Noordvleugel. Dit is 
duidelijker te zien in de 5de kolom waar bijvoorbeeld Inner London bijna vier en een half keer 
sterker is dan de Noordvleugel. Ook zien we dat Noord-Brabant (58ste) en Groningen (73ste) op 
twee, respectievelijk drie na de aantrekkelijkste regio’s van Nederland zijn. In de laatste 
kolommen is te zien dat de Noordvleugel redelijk stabiel blijft als het gaat om inwaartse 
investeringen, terwijl de fluctuatie in andere Nederlandse regio’s groter is. Interessant is dat 
vooral in de laatste fase (2007-2009) Noord-Brabant in opkomst is.  

Verder blijkt duidelijk uit de tabel dat het leeuwendeel van de M&A daadwerkelijk plaatsvindt 
binnen een gering aantal stedelijke regio’s, maar dat deze investeringen niet alleen sterk 
vertegenwoordigd zijn in Noordwest-Europa maar ook in zuidelijke regio’s34

Netwerkstructuur: 

. Een belangrijke 
observatie is dat, gelet op de vele NUTS 2-regio’s, de Noordvleugel en de Zuidvleugel het 
behoorlijk goed doen, vooral als we rekening houden met het relatief kleine aantal inwoners van 
beide regio's. Dit is belangrijk, omdat een regio stabieler blijkt te zijn naarmate deze een hogere 
positie in de tabel inneemt. Naar verwachting zullen in de nabije toekomst de regio’s aan de top 
dan ook een grotere kans maken om sterk te blijven.  

Om te zien hoe stabiel de investeringen in de loop der tijd zijn als het gaat om knooppunten en 
verbindingen, is een correlatie aangebracht (Tabel 3). Het bovenste deel heeft betrekking op de 
uitwaartse investeringen (acquiror) van alle NUTS 2-regio’s over de drie afzonderlijke periodes. 
We zien dat de investeringen hoog correleren wat betreft het aantal M&A, zowel in waarde als in 
aantal investeringen. Hetzelfde is waar te nemen in het middelste deel van de tabel (target). Dit 
wil zeggen dat over de hele periode Europese regio’s redelijk stabiel zijn gebleven. In het 
onderste deel van de tabel zien we echter lage correlaties over alle drie periodes, waaruit blijkt 
dat er weinig samenhang is tussen de interregionale bestemmingen van investeringen. Dit wil 
zeggen dat het binnen de context van deze studie wel zinvol is om de veranderende 
aantrekkelijkheid van regio’s te bestuderen (de knooppunten) maar niet de herkomst van de 
investeringen (de verbindingen). Daarom wordt in deze studie alleen gekeken naar de 
netwerkstructuur over de totale periode, en in vraag vier zal worden bekeken hoe de regio’s zich 
als knooppunt in de loop der tijd ontwikkelen.  

                                                           
34 Chapman, K. & Edmond, H. (2000) Mergers/acquisitions and restructuring in the EU chemical industry: 
Patterns and implications, Regional Studies, 34(8), pp. 753-767 
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In de volgende tabel (tabel 4) is te zien wat de sterkste investeringsrelaties van de Noordvleugel 
en de Zuidvleugel zijn in de periode 2000-2009. Linksboven zien we dat de Noordvleugel 
voornamelijk investeert in de VS (30%), gevolgd door interne investeringen in de Noordvleugel 
zelf (16%), en in Rusland (9,5%). In het geval van de Zuidvleugel zien we dat deze regio 
voornamelijk in London investeert (49%), gevolgd door de VS (30%) en Japan (9%). Ook zien 
we dat in deze periode de Zuidvleugel meer heeft geïnvesteerd in andere plaatsen dan de 
Noordvleugel, maar dat de Noordvleugel een veel hogere diversiteit van investeringsplaatsen 
heeft. In dat opzicht is de Noordvleugel beduidend meer geïntegreerd in de wereldeconomie dan 
de Zuidvleugel. Rechtsboven is te zien dat de Noordvleugel het aantrekkelijkst is als het gaat om 
inwaartse investeringen (28%), gevolgd door Ile de France (18%) en vervolgens de VS (9,8%). 
In het geval van de Zuidvleugel is te zien dat de grootste buitenlandse investeringen uit Australië 
(14%), de VS (13%) en Sardegna (13%) afkomstig zijn. Ook opmerkelijk is dat het leeuwendeel 
van de uitwaartse en inwaartse investeringen met verafgelegen plaatsen te maken heeft en dat de 
investeringen tussen Nederlandse regio’s onderling behoorlijk laag zijn. Dit roept de vraag op 
hoe Nederlandse beleidsmakers deze regio’s in de toekomst zullen ontwikkelen en of het niet net 
zo belangrijk is om de interregionale relaties onderdeel te maken van toekomstige 
beleidsstrategieën.  

Tabel 3: correlatietabel  Bron: R. Wall en M. Burger 2010 
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In het diagram (Figuur 2) zien we de netwerkstructuur van de sterkste M&A in de periode 2000-
2009. Het diagram is tweeledig waardoor plaatsen twee keer te zien zijn - als acquiror-knooppunt 
én als target knooppunt. Hierdoor kunnen de verbindingen van de Noordvleugel en de 
Zuidvleugel vergeleken worden met andere plaatsen. De berekende verbindingen van deze twee 
regio’s zijn eerder besproken in Tabel 3. Verder is te zien dat de sterkere concurrenten van de 
Noordvleugel en de Zuidvleugel, bijvoorbeeld London, Ile de France en Comunidad de Madrid, 
veel sterkere verbindingen hebben en ook een hogere diversiteit aan verbindingen. Ook is 
duidelijk te zien dat de VS binnen de Europese investeringsnetwerken een belangrijke rol spelen. 
Daarnaast werd geverifieerd dat het merendeel van de investeringen inderdaad plaatsvindt tussen 
Europese landen (OECD, 2003). 

Tabel 4: de sterkste verbindingen van de Noordvleugel en de Zuidvleugel 2000 – 2009  Bron: R. Wall en M. Burger 2010 
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De geografie van M&A binnen Europese regio’s: 

In dit onderdeel wordt niet alleen geografisch onderzocht welke regio’s de sterkste uitwaartse 
investeringen doen in andere regio’s, maar ook welke regio’s het meest aantrekkelijk zijn voor 
inwaartse investeringen. Op de eerste kaart (Kaart 1) wordt, aflopend van donkergrijs naar 
lichtgrijs, aangegeven wat de sterkste uitwaartse investeringen zijn over het periode 2000-2009. 
Duidelijk is dat de grootste investeringen plaatsvinden langs de as tussen Noordwest-Europa en 
Italië. Andere belangrijke plaatsen zijn in Frankrijk, Finland, Ierland en Spanje terug te vinden. 
De rangorde van deze regio’s zien we weer terug in Tabel 1, waarin te zien is dat de 
Noordvleugel en de Zuidvleugel respectievelijk de 6de en 5de plaats innemen. Ook is duidelijk dat 
qua uitwaartse investeringen West-Europa nog veel sterker is dan Oost Europa. Op kaart 2 zijn 
de inwaartse investeringen naar regio’s in de periode 2000 – 2009 te zien. Op de eerste plaats 
zien we dat er, vergeleken met de vorige kaart, veel meer aantrekkelijke investeringsplaatsen zijn 
dan plaatsen van waaruit geïnvesteerd wordt. Dit geeft de machtsverhoudingen aan tussen een 
klein aantal regio’s met economische zeggenschap over een groter aantal andere plaatsen die op 
afstand beheerd worden. Omdat M&A een belangrijke invloed hebben op regionale 
ontwikkelingen roept dit vragen op over de relatie tussen administratieve grenzen en beleid35

http://vimeo.com/16208007

. 
Ook zijn de verschillen tussen West- en Oost-Europa geringer dan op de vorige kaart, waarop de 
aantrekkelijkheid van Oost-Europese regio’s als ‘target’ duidelijk te zien is. De rangorde van 
deze regio’s vinden we terug in het onderste deel van Tabel 1. Hier zien we dat de Noordvleugel 
en de Zuidvleugel de 5de en 13de plaats innemen. Op Kaart 3 is duidelijk wat de belangrijkste 
investeringsverbindingen tussen regio’s zijn in de periode 2000 - 2009. Duidelijk is dat het 
Verenigd Koninkrijk, hoofdzakelijk Inner London, de belangrijkste spil is in het web, gevolgd 
door Ile de France, Comunidad de Madrid, en Lombardije (Milaan). De hoogste diversiteit aan 
interregionale investeringen vinden we in Noordwest-Europa. Ook is duidelijk dat Oost-Europa 
minder verbindingen kent dan de rest van Europa. Kaart 4 is een driedimensionale combinatie 
van de ‘acquiror’-regio en de netwerkkaart. De hoogte en grote van de regionale knopen bepalen 
de sterkte van de regio’s. Een driedimensionale film van deze kaart is te vinden op 

. Kaart 5 geeft alle investeringen weer binnen de Noordvleugel en de 
Zuidvleugel in de periode 2000 – 2009. Het bovenste deel van deze kaart toont de uitwaartse 
investeringen in deze twee regio’s, terwijl op het onderste deel te zien is dat de Noordvleugel het 
meest aantrekkelijk is voor inwaartse investeringen. Ook is duidelijk op beide kaarten te zien dat 
Noord-Holland goed is voor het leeuwendeel van de investeringen in de Noordvleugel. 

                                                           
35 Derudder, B., Witlox, F. (2008). World Integration Through Global City Networks: Specification, 
Measurement, and Analysis. Paper presented at the Conference of the Regional Science Association 
International, Sao Paulo, 17 – 19 March 2008. 

 

http://vimeo.com/16208007�
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Figuur 2: de sterkste verbindingen (M&A) 2000 – 2009     Bron: R. Wall 2010 
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Kaart 1: uitwaartse investeringen (acquiror) m.b.t. NUTS 2-regio’s 2000 – 2009   Bron: R. Wall 2010 
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Kaart 2: inwaartse investeringen (target) m.b.t. NUTS 2-regio’s 2000 – 2009  Bron: R. Wall 2010 
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Kaart 3: het netwerk van M&A 2000 – 2009    Bron: R. Wall 2010 
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Kaart 4: het driedimensionale netwerk van M&A en bijbehorende NUTS 2-regio’s 2000 – 2009  Bron: R. Wall 2010 
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Kaart 5: M&A-clusters in de Noordvleugel en de Zuidvleugel 2000 – 2009. Boven = uitwaartse investeringen.  

Onder = inwaartse investeringen.      Bron: R. Wall 2010 
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OV 2: welke netwerken spelen een rol in de belangrijkste industriële sectoren van de 
Noordvleugel?  

Rangorde: 

Tot nu toe is gekeken naar de totale M&A van alle industriële sectoren. In dit onderdeel wordt 
onderzocht wat de betekenis is van de Noordvleugel binnen de netwerken van haar belangrijkste 
industriële sectoren. Omdat alle bedrijven sectoraal gecodeerd zijn, konden we zien wat de 
sterkste sectoren van de Noordvleugel en de Zuidvleugel zijn (aan de hand van de waarden van 
de deals). Deze vinden we terug in de tabel (Tabel 5). In het linkerdeel vinden we de 
bedrijfssectoren die uitwaarts investeren in bedrijven in andere regio’s, terwijl we in het 
rechterdeel kunnen zien welke industriële sectoren het meest investeren in bedrijven in de twee 
Nederlandse regio’s. In de tabel linksboven is duidelijk te zien dat de sector financiën, 
verzekeringen en vastgoed (FIRE) de sterkste uitwaartse investeringssector van de Noordvleugel 
is. 59% van alle M&A van de Noordvleugel valt in die sector, en bijna 26% van de 
gecombineerde investeringen van de Noordvleugel en de Zuidvleugel. De 
investeringspercentages van deze sector in de Zuidvleugel liggen aanzienlijk lager (5,9%). Op de 
tweede en derde plaats vinden we groothandel en transport (WTS) en geavanceerde zakelijke 
diensten (APS). De andere sectoren spelen een wat bescheidener rol in termen van uitwaartse 
investeringen. In het geval van de Zuidvleugel is te zien dat de uitwaartse investeringen vanuit de 
sectoren mijnbouw en olie bijna 50% van alle sectorinvesteringen in deze regio vormen, en 28% 
van die uit de twee regio’s samen. Op de tweede plaats vinden we de voedselsector (19%) 
gevolgd door de geavanceerde zakelijke dienstverlening (13%). Het is interessant om te zien dat 
de Zuidvleugel goed is voor bijna 55% van alle uitwaartse investeringen door de gecombineerde 
regio’s.  

Rechtsboven in de tabel zien we dat de geavanceerde zakelijke dienstverlening (APS) de meest 
aantrekkelijke sector van de Noordvleugel is voor buitenlandse investeerders (30%). Verder dekt 
deze ook 19% van de gecombineerde inwaartse investeringen in beide regio’s. Op de tweede 
plaats komt vervolgens de sector financiën, verzekeringen en vastgoed (FIRE), en de sector 
groothandel en transport (WTS) bezet de derde plaats. De kracht van de Noordvleugel in deze 
sectoren heeft waarschijnlijk te maken met het niveau van hoogopgeleiden, de nabijheid van 
Schiphol, het goede imago en de identiteit van deze regio (Dunning 1998), evenals de fysieke 
sociale en culturele nabijheid en dichtheid van dit gebied36

                                                           
36 Storper, M. & Venables, A. J. (2004) Buzz: face-to-face contact and the urban economy, Journal of 
Economic geography, 4(4), pp. 351-370 

. In dat opzicht zijn deze drie sectoren, 
in termen van uitwaartse en inwaartse investeringen, essentieel voor de Noordvleugel. Daarom 
zullen in het volgende gedeelte de netwerken van deze drie sectoren worden onderzocht. 
Rechtsonder zien we dat, als het gaat om regionale aantrekkelijkheid, de Zuidvleugel ook goed 
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presteert op het gebied van geavanceerde zakelijke dienstverlening (37%), gevolgd door de 
sector financiën, verzekeringen en vastgoed (30%). Gelet op de totale investeringen door beide 
regio’s is de Noordvleugel goed voor 66% van alle inwaartse investeringen. Zo gezien investeert 
de Zuidvleugel sterker in andere plaatsen, terwijl de Noordvleugel verreweg de meeste 
investeringen aantrekt.  

Gelet op de drie sterkste industriële sectoren van de Noordvleugel is nu de vraag welke NUTS 2-
regio’s het sterkst zijn. In Tabel 6 zien we welke positie de regio’s per industriële sector 
innemen. Aan de linkerkant zien we de uitwaartse investeringen, terwijl aan de rechterkant de 
inwaartse investeringen te zien zijn. Als het gaat om de sector financiën, verzekeringen en 
vastgoed zien we dat de Noordvleugel de 3de plaats inneemt, terwijl de Zuidvleugel op de 16de 
plaats komt. Ook is in de 5de kolom te zien dat Inner London bijvoorbeeld bijna vier keer zo sterk 
is als de Noordvleugel. Rechts is duidelijk te zien dat de Noordvleugel de op 3 na 
aantrekkelijkste plaats is qua inwaartse investeringen, en dat Inner London bijna drie keer zo 
aantrekkelijk is. Ook de Zuidvleugel doet het behoorlijk goed in deze sector. In de sector 
groothandel en transport neemt de Noordvleugel een uitstekende 3de plaats in, terwijl de 
Zuidvleugel hier goed is voor de 10de plaats. Als het gaat om inwaartse investeringen in deze 
sector zien we dat de Noordvleugel de 3de plaats inneemt, en dat de Zuidvleugel maar matig 
presteert (24ste). Het onderste deel van de tabel laat zien dat de Zuidvleugel en de Noordvleugel 
ongeveer hetzelfde scoren (10de en 11de) als het gaat om uitwaartse investeringen binnen de 
geavanceerde zakelijke dienstverlening. Aan de rechterkant zien we ongeveer hetzelfde patroon 
(7de en 10de).  
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Tabel 5: de sterkste industriële sectoren van de Noordvleugel en de Zuidvleugel 2000 – 2009  Bron: R. Wall en M. Burger 
2010 



33 
 

 

Tabel 6: de sterkste NUTS 2-regio’s t.o.v. de drie sterkste sectoren van de Noordvleugel 2000 – 2009 Bron: R. Wall en M. Burger 2010 
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Netwerkstructuur 

In Tabel 7 is te zien wat de sterkste uitwaartse en inwaartse investeringsverbindingen van de 
Noordvleugel en de Zuidvleugel zijn binnen de gecombineerde sectoren van APS, WTS en 
FIRE. Links in Tabel 7 zien we dat de bedrijven van de Noordvleugel binnen deze drie sectoren 
voornamelijk in bedrijven (alle sectoren) in de VS investeren. Dit zien we ook terug in het 
tweeledige netwerkdiagram (Figuur 3). Op de tweede plaats vinden we intraregionale 
investeringen en op de derde plaats investeringen in Rusland. Verder is te zien dat Ile de France 
(voor wat betreft deze drie primaire sectoren) het meest investeert in de Noordvleugel (in alle 
industriële sectoren). Daarna komen Inner London en Brussels Gewest. Dit zien we ook terug in 
het tweeledige netwerkdiagram (Figuur 3). In het geval van de Zuidvleugel (binnen de drie 
sectoren) gaat het om sterke relaties met Japan (in alle sectoren). Op de tweede plaats staan 
intraregionale investeringen, gevolgd door investeringen in de VS, enzovoorts. Verder investeert 
Inner London (gezien de drie sectoren) het meest in de Zuidvleugel (in alle sectoren), gevolgd 
door Brussels Gewest en de Noordvleugel. Deze bevindingen zien we ook terug in het 
tweeledige netwerkdiagram (Figuur 3), waarin ook duidelijk is te zien hoe belangrijk Inner 
London, de VS, Ile de France en Comunidad de Madrid zijn binnen het Europese 
investeringsnetwerk (als acquiror en als target).  

De rechterkant van Tabel 7 laat zien dat de investeringen van de Noordvleugel (wat betreft alle 
sectoren) allereerst intraregionaal (in de drie primaire sectoren) plaatsvinden, gevolgd door 
investeringen in Inner London en op de derde plaats door investeringen in de Zuidvleugel. Dit 
zien we ook terug in het tweeledige netwerkdiagram (Figuur 4). Verder investeert Ile de France 
(wat betreft alle sectoren) het meest in de Noordvleugel (in haar drie primaire sectoren), gevolgd 
door Inner London en vervolgens Comunidad de Madrid. Rechtsonder zien we dat de 
Zuidvleugel (wat betreft al haar sectoren) het meest in de Zuidvleugel investeert (in de drie 
sectoren), gevolgd door investeringen in Düsseldorf. Ook is te zien dat Australië (wat betreft alle 
sectoren) het meest in de regio van de Zuidvleugel investeert (in de drie sectoren), gevolgd door 
investeringen in Sardegna en Japan. Dit zien we terug in het tweeledige netwerkdiagram (Figuur 
4), waar ook het relatieve belang van Inner London, de VS, Ile de France en Comunidad de 
Madrid te vinden is.  
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Tabel 7: de belangrijkste sectorale verbindingen van de Noordvleugel en de Zuidvleugel 2000 – 2009  Bron: R. Wall 2010 
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 Figuur 3: APS-, FIRE- en WTS-investeringen vanuit regio’s naar alle sectoren in andere regio’s 2000 – 2009 (tweeledige netwerk) 

Bron: R. Wall 2010 
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Figuur 4: investeringen vanuit alle sectoren in regio’s naar APS-, FIRE- en WTS-sectoren in regio’s 2000 – 2009 (tweeledig netwerk) 

Bron: R. Wall 2010 
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In de volgende tabel (Tabel 8) zien we linksboven de APS-, FIRE- en WTS-investeringen vanuit 
de Noordvleugel naar haar belangrijkste sectoren (2000 – 2009). Dit is het aantal fusies en 
overnames dat vanuit de drie primaire sectoren van de Noordvleugel in bedrijven in andere 
sectoren (in alle regio’s) heeft plaatsgevonden. Allereerst blijkt dat de grootste investeringen zich 
in de verzekeringssector afspelen (27%), gevolgd door investeringen in de financiële sector 
(17%), de sector zakelijke dienstverlening (12%), groothandel (10%) en de mijnsector (10%). 
Ook zien we in de vijfde kolom wat de relatieve investeringen van de Noordvleugel en de 
Zuidvleugel zijn. De Noordvleugel investeert bijna 20% in de verzekeringssector en 13% in de 
financiële sector, terwijl in het geval van de Zuidvleugel dat slechts 3% en 0,6% bedraagt. Ook 
blijkt uit de tabel dat de Noordvleugel vanuit de drie primaire sectoren goed is voor 73% van de 
gecombineerde investeringen van beide regio’s. De sterkste investeringen vanuit de Zuidvleugel 
vinden plaats in de sectoren communicatie (47%), groothandel (12%) en verzekeringen (11%).  

De belangrijkste sectorale verbindingen van de Noordvleugel en de Zuidvleugel zien we ook 
terug in het netwerkdiagram (Figuur 5). Verder is ook te zien dat de verzekeringssector, de 
financiële sector, de sectoren zakelijke dienstverlening, communicatiediensten en vastgoed de 
meest aantrekkelijke sectoren zijn van Europa. De sterkste concurrenten van de Noordvleugel 
vinden we ook in het netwerk. Allereerst valt op dat Inner London en Comunidad de Madrid 
investeringen doen in dezelfde sectoren als de Noordvleugel, maar dat deze relatief veel sterker 
zijn. Ile de France speelt in dit geval een veel zwakkere rol. Rechts in Tabel 8 zien we 
investeringen vanuit verschillende industriële sectoren naar APS-, FIRE- en WTS-bedrijven in 
de Noordvleugel en de Zuidvleugel. Dit betekent dat er tussen de bedrijven in deze verschillende 
sectoren en de APS-, FIRE- en WTS- bedrijven in de twee Nederlandse regio’s fusies en 
overnames hebben plaatsgevonden. Het blijkt dat bedrijven in de sectoren financiën en 
communicatie (van verschillende regio’s) het meest in de Noordvleugel hebben geïnvesteerd 
(26% en 23%). De derde plaats wordt ingenomen door vastgoed (15%). Vergeleken met de 
Zuidvleugel heeft de Noordvleugel een groter aandeel in deze relaties (zie laatste kolom). Deze 
regionale, sectorale relaties zijn terug te vinden in het netwerkdiagram (Figuur 6). Ook blijkt dat 
Inner London, Comunidad de Madrid, Ile de France en Lombardije aantrekkelijke 
investeringsplaatsen zijn, en dat zakelijke diensten, verzekeringen, vastgoed, financiën en 
communicatie de sectoren zijn die het meest essentieel zijn binnen het Europese M&A-netwerk. 
De sterke investeringen in communicatie hebben waarschijnlijk te maken met de economische 
integratie van de EU en de hieraan gerelateerde beleidshervormingen en privatiseringen die in 
diverse landen hebben plaatsgevonden37

                                                           
37 Brenton, P., Di Mauro, F. & Lucke, M. (1999) Economic integration and FDI: An empirical analysis of 
foreign direct investment in the EU and in Central and Eastern Europe, Empirica, 26(2), pp. 95-121. 

. 
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Tabel 8: de belangrijkste sectorale relaties van de Noordvleugel en de Zuidvleugel 2000 – 2009  

Bron: R. Wall 2010 
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 Figuur 5: APS-, FIRE- en WTS-investeringen vanuit regio’s naar alle sectoren 2000 – 2009    Bron: R. Wall 2010 
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 Figuur 6: investeringen vanuit alle sectoren naar APS-, FIRE- en WTS-sectoren in regio’s 2000 – 2009     

Bron: R. Wall 2010 
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OV 3: Welke regio’s zijn over deze periode gezien de grootste netwerkconcurrenten van de 
Noordvleugel? 

In dit onderdeel wordt onderzocht wat de netwerkconcurrenten van de Noordvleugel en de 
Zuidvleugel zijn. Concurrentie wordt hier gedefinieerd als de mate van netwerkgelijkenis 
(netwerkoverlap) van verschillende regio’s. Dit betekent dat als twee regio’s even sterke 
investeringen (fusies en overnames) hebben in precies dezelfde andere regio’s, dan is de 
netwerkoverlap identiek en zijn deze twee regio’s 100% concurrenten van elkaar. Als de 
netwerkoverlap slechts voor de helft hetzelfde is, dan zijn ze 50% concurrenten van elkaar. 
Verder worden alleen de netwerken van APS, FIRE en WTS onderzocht om te zorgen dat alleen 
de netwerkconcurrenten binnen de primaire sectoren van de Noordvleugel worden uitgekozen. 
Aan de hand van clusteranalyse zijn de netwerkconcurrenten van de Noordvleugel en de 
Zuidvleugel geïdentificeerd (Tabel 8). Het bovenste deel betreft investeringen vanuit de 
Noordvleugel in andere regio’s (acquiror), terwijl het onderste deel de investeringen van andere 
regio’s in de Noordvleugel weergeeft (target). In het bovenste deel is te zien dat Ile de France 11 
soortgelijke verbindingen heeft als de Noordvleugel, die er maximaal 18 heeft. Met andere 
woorden: Ile de France is voor ongeveer 60% een netwerkconcurrent van de Noordvleugel. In 
het geval van Inner London bedraagt dit ongeveer 50% en voor Comunidad de Madrid ongeveer 
30% - etc.  

De Zuidvleugel heeft maar een 15% netwerkoverlap met de Noordvleugel. Verder valt ook aan 
de tabel af te lezen welke regio’s of landen van belang zijn. Kijkend naar de investeringen vanuit 
de Zuidvleugel in andere regio’s zien we dat Inner London een 100% gelijkenis heeft, gevolgd 
door Ile de France met een overlap van bijna 70%. Ook hier bedraagt de overlap tussen de 
Noordvleugel en de Zuidvleugel 15%. In dit opzicht zijn deze twee regio’s niet echt 
concurrenten van elkaar. Een andere belangrijke observatie is dat, als het gaat om uitwaartse 
investeringen, de Noordvleugel met ongeveer drie keer zoveel plaatsen is verbonden dan de 
Zuidvleugel. In het onderste deel moet de tabel anders worden gelezen. In het bovenste deel is in 
de tweede kolom het aantal verbindingen van boven naar beneden te lezen, terwijl dit in het 
onderste deel van links naar rechts gelezen moet worden. Er zijn in totaal 14 plaatsen die in de 
Noordvleugel investeren (fusies en overnames). 7 van deze plaatsen investeren ook in Inner 
London en de Zuidvleugel (50% overlap), en 6 in Ile de France (40% overlap) - etc. In dit geval 
is de Zuidvleugel wel een netwerkconcurrent van de Noordvleugel, als het gaat om inkomende 
investeringen, – en dus ook als het gaat om regionale aantrekkelijkheid voor bedrijven. In het 
geval van de Zuidvleugel zien we dat 11 plaatsen in de Zuidvleugel investeren. 7 van deze 
plaatsen investeren in de Noordvleugel, 6 in Ile de France, en 5 in Inner London.  
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Tabel 9: de netwerkconcurrenten van de Noordvleugel en de Zuidvleugel 2000 – 2009   Bron: R. Wall 2010 
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 OV 4: Welke toekomst heeft het netwerk van de Noordvleugel? 

Aan de hand van de ‘opbrengstprognose’-techniek wordt de investeringstrend van de grootste 
concurrenten van de Noordvleugel onderzocht. Inner London en Ile de France zijn weggelaten 
omdat deze regio’s veel sterker zijn qua waarde van investeringen dan de andere – en de grafiek 
daardoor moeilijk leesbaar zouden maken. Het bovenste deel van de grafiek (figuur 7) geeft de 
trend van de uitwaartse investeringen aan, terwijl het onderste deel de inkomende investeringen 
aangeeft. Verder wordt in beide grafieken de geschatte trend van 2010 tot met 2015 aangegeven. 
In de bovenste grafiek is te zien dat de Noordvleugel een sterk positieve ontwikkeling en 
toekomstverwachting kent m.b.t. uitwaartse investeringen. Dit geldt ook voor het Brusselse 
Gewest en voor Lombardije (Milaan). Wat de andere regio’s aangaat zien we een dalende trend, 
terwijl de Zuidvleugel naar verwachting minder zal gaan investeren in andere plaatsen. Uit de 
onderste grafiek blijkt dat Lombardije, de Noordvleugel en het Brusselse Gewest in de loop der 
tijd steeds aantrekkelijker zullen worden voor investeringen uit andere plaatsen. Naar schatting 
zullen deze regio’s dan ook aantrekkelijk blijven. In het geval van de Zuidvleugel en de overige 
regio’s blijkt uit de analyse dat (zonder ingrepen in het versterken van de regionale kwaliteiten) 
de aantrekkelijkheid geleidelijk zal afnemen.  

Tabel 4 geeft inzicht in de sterkste inwaartse en uitwaartse investeringen van de Noordvleugel 
over het gehele periode 2000-2009, en in het volgende deel volgt een analyse waarmee we 
proberen meer inzicht te krijgen in de veranderingen van inwaartse en uitwaartse investeringen 
per jaar. In de twee ranglijsten (Tabel 10 en 11) worden drie aspecten toegelicht. Allereerst 
wordt in kleur aangegeven wat de sterkste M&A zijn buiten de NUTS 2-regio’s. Vervolgens 
worden met een zwarte omlijning de Nederlandse provincies aangegeven, en ten derde worden 
de overige NUTS 2-regio’s aangegeven. Als we de twee tabellen vergelijken dan is het eerste 
wat opvalt dat daar bijna twee keer zoveel uitwaartse investeringen zijn naar verschillende 
plaatsen dan inwaartse investeringen. Deze resultaten geven aan dat de Noordvleugel veel meer 
afhankelijk is van fusies en overnames in het buitenland dan andersom. Dit heeft deels te maken 
met het feit dat Nederland weinig omvangrijk is en buitengewoon afhankelijk is van productie en 
handel in verafgelegen plaatsen. Onderin de tabel zien we bevestigd dat het percentage 
investeringen van Noordvleugel in het buitenland aanzienlijk is. Daarnaast, zoals al eerder 
aangeduid in kaart 1, is de Noordvleugel een van de weinige regio's in Europa die een 
uitzonderlijke macht en beheersfunctie heeft over andere regio’s. Dit heeft ook te maken met het 
feit dat Amsterdam een prominente ‘hoofdkantoor’ functie heeft in de wereld, in Europa, en in 
Nederland. Het feit dat veel minder plaatsen fusies en overnames hebben in de Noordvleugel dan 
andersom (Tabel 10 en 11) heeft blijkbaar te maken met het feit dat de keuzemogelijkheid veel 
groter is in de rest van Europa. Dit is terug te vinden in Kaart 2, waar het scala aantrekkelijke 
plaatsen waar bedrijven andere bedrijven kunnen opkopen aanzienlijk is. Verder valt in de twee 
tabellen ook af te lezen dat in tijden van economisch groei (zekerheid) het aantal 
investeringsplaatsen meer is dan in tijden van economisch krimp (onzekerheid). 
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In Tabel 10 zien we, van links naar rechts, dat de Noordvleugel steeds meer in plaatsen buiten de 
NUTS 2-regio’s is gaan investeren. In 2000 werd slechts 19% van de fusies en overnames 
gerealiseerd in plaatsen buiten de NUTS 2-regio’s, terwijl dat in 2008 49% bedroeg. Hieruit is 
duidelijk dat de Noordvleugel een steeds mondialer afhankelijkheid heeft ontwikkeld. Verder 
zien we het belang in de Noord-, Centraal- en Zuid-Amerikaanse regio’s afnemen, terwijl er een 
toename is in M&A met Aziatische landen en Europese regio’s buiten de NUTS 2-regio’s. 
Interessant is dat Rusland een belangrijke investeringsplaats is geworden voor de Noordvleugel. 
Deze investeringen worden toegelicht in de Tabel 12. Hieruit blijkt dat de grootste interesse ligt 
bij de sector groothandel, de financiële sector, voedselproducten (voornamelijk bierbrouwerijen), 
de sector energie en de transportsector. In de volgende tabel (Tabel 11) zijn de inwaartse 
investeringen in de Noordvleugel weergegeven. Ook hier is te zien dat het aantal M&A naar 
plaatsen buiten de NUTS 2-regio’s in de loop der tijd is toegenomen. Terwijl we in de vorige 
tabel zagen dat het belang van de VS voor de Noordvleugel afgenomen is, is hier te zien de 
Noordvleugel consistent aantrekkelijk blijft voor fusies en overnames uit de VS. We zien ook dat 
het aandeel investeringen uit Azië en Europese landen buiten de NUTS 2-regio’s toeneemt. Uit 
de tabel blijkt ook dat Rusland belangrijke fusies en overnames heeft met bedrijven in de 
Noordvleugel, voornamelijk in de sectoren groothandel, financiën en transport van de 
Noordvleugel. Duidelijk is ook te zien dat Zuid-Amerika, Centraal-Amerika, Afrika en het 
Midden-Oosten weinig belang hebben in de Noordvleugel. 

In de grafiek (Figuur 8) zijn de trends van investeringen in de Noordvleugel inzichtelijker 
gemaakt. In het bovenste deel is te zien dat de uitwaartse investeringen van de Noordvleugel 
gelijke tred houden met de economische conjunctuur (zie Figuur 1). We zien dat de ineenstorting 
van de ICT-sector, vanaf haar hoogtepunt in 2001, negatief uitwerkt op de investeringen in de 
Noordvleugel, met een dieptepunt rond 2004. Deze daling heeft voornamelijk te maken met een 
terugval in de investeringen uit de VS. Daarna zien we de economie weer aantrekken, vooral 
onder invloed van een opleving in de ICT-sector - wat we terugzien in de periode 2005-2007. 
Vanaf 2008-2009 zien we duidelijk de effecten van de huidige recessie, en neemt het M&A-
netwerk weer af in kracht en bestemmingen. De verschillende trendlijnen geven aan dat er sprake 
is van teruglopende investeringen in Noord-Amerika, Zuid-Amerika en Centraal-Amerika, 
terwijl investeringen in Azië en de Europese landen buiten de NUTS 2-regio’s een stijgende 
tendens vertonen. Ook blijken investeringen binnen Nederland af te nemen. Het onderste deel 
(Figuur 8) geeft een wat grilliger beeld van inwaartse investeringen uit verschillende plaatsen. 
Ook hier is er voor wat betreft inwaartse investeringen vanuit Noord-Amerika, Centraal-Amerika 
en Zuid-Amerika in het algemeen sprake van een dalende tendens, terwijl plaatsen in Azië en 
Europa buiten de NUTS 2-regio’s steeds meer in Amsterdam investeren. Ook is duidelijk dat 
tussen 2005 en 2009 investeringen uit het Midden-Oosten en Afrika gaan meetellen.  
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 Figuur 7: M&A-trend van NUTS 2-regio’s 2000 – 2015    Bron: R. Wall en M. Burger 2010 
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Tabel 10: uitwaartse M&A-investeringen in diverse plaatsen vanuit de Noordvleugel 2000 – 2009   Bron: R. Wall 2010 
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Tabel 11: inwaartse M&A-investeringen in de Noordvleugel vanuit diverse plaatsen 2000 – 2009   Bron: R. Wall 2010 
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Figuur 8: trendlijnen van uitwaartse en inwaartse M&A 2000 – 2009  Bron: R. Wall 2010 
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Conclusies 

In dit rapport wordt het toenemende belang van M&A binnen de wereldeconomie besproken, 
omdat deze investeringen het leeuwendeel van de FDI verklaren. Daarnaast wordt duidelijk 
aangetoond dat deze investeringsnetwerken een aanzienlijke relatie hebben met stedelijk 
regionale ontwikkelingen. Op de eerste plaats blijkt uit het onderzoek dat over de gehele periode 
2000-2009 de uitwaartse M&A van Nederlandse regio’s voornamelijk buiten Europa 
plaatsvinden, gevolgd door investeringen in Europa, en als laatste investeringen binnen 
Nederland. Ook is aangetoond dat Nederlandse investeringen, maar vooral die van het 
Noordvleugel, meedeinen op de golven van mondiale investeringen (conjuncturen). Aangetoond 
is hoe de instorting van de ICT-sector impact heeft op het investeringsnetwerk van de 
Noordvleugel, met een dieptepunt rond 2004. Daarna zien we de economie weer aantrekken in 
de periode 2005-2007, gevolgd door de huidige recessie. In de periodes van economisch groei 
wordt het aantal bestemmingsplaatsen en het bereik van het uitwaartse M&A-netwerk steeds 
mondialer, maar als de economie afneemt, krimpt het netwerk weer, en worden de relaties meer 
op Europa geconcentreerd. Dit ligt waarschijnlijk aan het feit dat, naarmate de handel groeit, het 
beheer van deze netwerken moeilijker wordt, waardoor een preferentie ontstaat voor de 

Tabel 12: uitwaartse M&A investeringen vanuit de Noordvleugel in Rusland      Bron: R. Wall 2010 
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geografische, functionele en culturele nabijheid van bedrijven38

We zagen dat over de gehele periode 2000-2009 de Noordvleugel wat betreft uitwaartse M&A 
de 7de plaats inneemt tussen alle andere Europese regio’s. Hierdoor blijkt de Noordvleugel een 
van de belangrijkste regio’s in Europa te zijn, met een sterke potentie om in andere regio’s te 
investeren. In termen van investeringsbestemming is de Noordvleugel ook een van 
aantrekkelijkste gebieden voor M&A uit de wereld. De Zuidvleugel neemt een lagere positie in, 
maar doet het relatief eveneens goed. Uit beide uitkomsten blijkt dat de Noordvleugel en de 
Zuidvleugel regio's van de tweede orde zijn, die qua aantal investeringen slechts overtroffen 
worden door regio's van de eerste orde, t.w. Inner London en Ile de France. Ook zagen we dat de 
Noordvleugel het meest investeert in de VS, vervolgens in de eigen regio, en op de derde plaats 
in Rusland. De inwaartse investeringen in de Noordvleugel zijn allereerst intraregionaal, gevolgd 
door investeringen uit Ile de France, en op de derde plaats investeringen uit de VS. De 
Noordvleugel heeft naast sterke investeringen ook de hoogste diversiteit van verbindingen met 
andere plaatsen, en laat hierdoor zien dat het van de Nederlandse regio het sterkst is verankerd in 
de wereldeconomie. Dit roept vragen op over de manier waarop deze regio zich in de toekomst 
dient te ontwikkelen en of de interregionale verbindingen versterkt en uitgebreid kunnen worden 
om het toch al internationale karakter van de Noordvleugel te verbeteren. Ook is interessant dat 
de Noordvleugel zowel bij uitwaartse als inwaartse M&A onderdeel is van de investeringsas die 
zich vanuit Noordwest-Europa naar Italië uitstrekt. 

. Daarnaast zien we dat in 
periodes van economisch groei de inwaartse investeringen in de Noordvleugel meer vanuit 
Europa afkomstig zijn, terwijl er bij een krimpende economie veeleer sprake is van inwaartse 
investeringen vanuit plaatsen elders op de wereld. Door economische verzwakking in Europa 
ontstaat er turbulentie in de bedrijfswereld waardoor firma’s buiten Europese gebieden 
makkelijker kunnen investeren in Europese bedrijven. 

Verder is onderzocht wat de sterkste industriële sectoren van de Noordvleugel zijn. Qua 
uitwaartse investeringen vormt het cluster financiën, verzekeringen en vastgoed (FIRE) de 
belangrijkste sector van de Noordvleugel, gevolgd door de sector groothandel en transport 
(WTS), en vervolgens de geavanceerde zakelijke dienstverlening (APS). Wat betreft de 
inwaartse investeringen vormt APS voor buitenlandse investeerders de meest aantrekkelijk sector 
binnen de Noordvleugel, gevolgd door FIRE en WTS. Binnen deze sectoren scoort de 
Noordvleugel ook erg hoog ten opzichte van de andere regio’s, gevolgd door de Zuidvleugel. 
Ook in deze specifieke sectoren zijn de VS, Rusland, Ile de France, Inner London en het 
Brusselse Gewest belangrijke partners. Tevens werd aangetoond dat over de gehele periode 
2000-2009 de Noordvleugel het meest investeert in de verzekeringssector, de financiële sector, 
de zakelijke dienstverlening, de groothandel en de mijnsector. De sterkste concurrenten van de 
                                                           
38 Young, S., Hood, N. and Petters, E. (1994) Multinational enterprises and regional economic 
development, Regional Studies, 28, pp. 657-77. 

 



52 
 

Noordvleugel in deze sectoren zijn Inner London en Comunidad de Madrid. Qua inwaartse 
investeringen zagen we dat de bedrijven die het meest in de Noordvleugel hebben geïnvesteerd 
afkomstig zijn uit andere regio's en wel uit de sectoren financiën en communicatie, gevolgd door 
de sector vastgoed. De concurrenten van de Noordvleugel zijn in dit geval Inner London, 
Comunidad de Madrid, Ile de France en Lombardije (qua aantrekkelijkheid voor inwaartse 
investeringen).  

Op basis van sectorale gelijkheid en netwerkoverlapping zijn de grootste concurrenten van de 
Noordvleugel gedefinieerd. In termen van uitwaartse investeringen blijkt Ile de France het meest 
op de Noordvleugel te lijken, gevolgd door Inner London en vervolgens Comunidad de Madrid. 
Wat betreft uitwaartse investeringen zijn de Noordvleugel en de Zuidvleugel geen belangrijke 
concurrenten van elkaar. Verder bleek dat de Noordvleugel met drie keer zoveel plaatsen is 
verbonden dan de Zuidvleugel. Concurrenten van de Noordvleugel zijn, als het gaat om 
inwaartse M&A's, Inner London en de Zuidvleugel, gevolgd door Ile de France. Interessant is dat 
de Zuidvleugel qua investeringsaantrekkelijkheid wel een concurrent is van de Noordvleugel. 

Tot slot is onderzocht hoe sterk de Noordvleugel was over de gehele periode 2000-2009, en in de 
periode 2010-2015 naar schatting zal wijzigen. Uit dat onderzoek bleek dat de Noordvleugel 
m.b.t. M&A (uitwaarts en inwaarts) zich positief en sterk heeft ontwikkeld en dat de 
toekomstverwachting al even goed is. Opkomende concurrenten zijn het Brusselse Gewest en 
Lombardije (Milaan). De trend voor de Zuidvleugel, zowel inwaarts als uitwaarts, was veel 
matiger en zonder ingrepen zal deze regio naar verwachting in de nabije toekomst aan kracht 
blijven inboeten.  

Uit het onderzoek bleek tevens dat de Noordvleugel (door het aantal bestemmingsplaatsen) veel 
meer investeert in andere plaatsen dan andersom. Dit heeft deels te maken met het feit dat 
Nederland weinig omvangrijk is en buitengewoon afhankelijk is van productie en handel in 
verafgelegen plaatsen. Bovendien is de Noordvleugel een van de weinige regio's in Europa die 
een uitzonderlijke macht en controle uitoefent over andere regio’s. Dit heeft niet alleen te maken 
met het feit dat Amsterdam een belangrijk financieel centrum is, maar ook met het feit dat het 
een prominente ‘hoofdkantoor’ functie heeft in de wereld, in Europa, en in Nederland39

Uit het onderzoek blijkt ook dat de Noordvleugel steeds meer in plaatsen buiten de NUTS 2-
regio’s is gaan investeren. Het bereik van de Noordvleugel wordt steeds mondialer. Ook zien we 
een geleidelijke afname in investeringen in de Noord-, Centraal- en Zuid-Amerikaanse regio’s - 
terwijl daar sprake is van een toename in M&A's dankzij Aziatische landen en andere Europese 
regio’s dan de NUTS 2-regio’s. Interessant is dat Rusland door marktgrootte en goedkope 
productie een belangrijke investeringsplaats is geworden voor de Noordvleugel, voornamelijk in 

.  

                                                           
39 Wall R S, 2009, Netscape: Cities and Global Corporate Networks, Haveka, Rotterdam 
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de groothandel, de financiële sector, voedselproducten (vooral bierbrouwerijen), de 
energiesector, en de transportsector. Verder bleek dat over de gehele periode investeringen 
binnen Nederland aan het afnemen zijn. Dat heeft te maken met het feit dat de productie in het 
buitenland efficiënter en goedkoper is geworden.  

Uit het onderzoek kwam ook duidelijk naar voren dat de Noordvleugel over de gehele periode 
een aantrekkelijke bestemmingsplaats blijft voor M&A uit de VS, vooral in de sector zakelijke 
dienstverlening en de financiële sector. We zien ook dat het aandeel investeringen uit Azië en uit 
Europese landen buiten de NUTS 2-regio’s toeneemt. Dit heeft te maken met de huidige recessie, 
waardoor het goedkoper wordt om in Europa te investeren, maar ook met de groei van 
economieën als India en China. Het blijkt dat Rusland ook belangrijke fusies en overnames heeft 
met bedrijven in de Noordvleugel, voornamelijk in de sectoren groothandel, financiën en 
transport van de Noordvleugel. Ook is duidelijk dat tussen 2005 en 2009 investeringen uit het 
Midden-Oosten en Afrika gaan meetellen. 

Met dit beschrijvend onderzoek is de netwerkpositie en de structuur van de Noordvleugel in 
kaart gebracht. Het zal interessant zijn om in de toekomst het causale verband van deze M&A-
netwerken met locatiefactoren als technologie, institutionele capaciteiten, werkgelegenheid, 
onderwijs en innovatie te onderzoeken. Hieruit kan worden afgeleid welke factoren het meest 
bijdragen aan internationale en nationale M&A-investeringen. Dit is een essentiële vervolgstap 
die nodig is voor de beleidsvorming rond deze belangrijke aspecten. 
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