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Voorwoord

Onze jaarlijkse gezamenlijke studiereis is alweer voorbij. Ik kijk terug op een intensieve, leerzame
en geslaagde trip. We hebben elkaar weer eens uitgebreid gesproken, nieuwtjes uitgewisseld

en de nieuwe bestuurders en raadsieden ingewijd in onze jaarlijkse traditie. Op het moment

van gaan speculeerden we over wat het toen nog aankomende kabinet voor ons in petto had.
Hoe hard komen de bezuinigingen op de gemeenten af? Waar word er nog in geinvesteerd en
ondersteunt het nieuwe kabinet de samenwerking op het regionale niveau?

Via BlackBerry I-phone en een enkele hotline bleven we gedurende de trip op de hoogte.

Wat betekent dit, hoe interpreteer je dat? Het was goed dat we het ook over de inhoud konden
hebben. We hebben nametijk veel kunnen leren van de steden Lille en Luik. En voor de toekomst
is het richten op Brussel zeker geen verkeerde keuze.

U heeft kunnen zien hoe de stadregio zich in het Brusselse manifesteert. Dagelijks proberen wij u
maar ook uw ondernemers en onderwijs instellingen wegwijs te maken in Brussel. Onze Europese
samenwerking staat of valt met het bijeenbrengen van die kennis en mensen. Dat staat voorop.
Ook is er af en toe wat subsidie te halen. Constantijn van Oranje en Derk Oldenbrug hebben-ons
laten zien hoe beleid gemaakt wordt in Brussel. Een belangrijk leerpunt voor ons in Nederland is
dat we de implementatie in onze eigen beleid vaak goudgerand maken, waardoor we het onszelf
soms ook moeilijk maken. Gold-plating is een nieuw woord in ons vocabulaire. Judith Sargintine,
politica in Brussel met veel energie en ambitie, hield ons toch wat vragend voor wat we toch in
die trieste steden Lille en Luik gingen doen. Zjj vergiste zich.

Investeren in bereikbaarheid en daar je ruimtelijk programma langjarig op richten loont. Ik kom
de afgelopen decennia met enige regeimaat in Lille. De komst van het HSL station heeft daar de
stedelijke (her)ontwikkeling stevig op gang gebracht. Het tempo van ontwikkeling is gestaag en
kijkt over crisissen heen. Aan zo'n ontwikkeling is Luik nu net begonnen. Een werkelijk prachtig
station is daar het beginpunt. Ons HSL station is ook in aantocht, Met de aanbesteding van het
meesterwerk van Van Berkel in Arnhem zie ik ook voor ons een goede toekomst in Europa.

Nu nog een kabinet dat snapt dat regionaal investeren in bereikbaarheid en stedelijke ontwikkeling
een randvoorwaarde is. Aan ons zal het niet liggen.

Ik hoop dat u ook terugkijkt op een leerzame reis. Dit verslag kan u daar bij helpen.

Tot gauw

Jaap Modder
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Programma

bestuurdersreis Brussel-Lille-Luik

Woensdag 29 september 2010

Ontvangst en Lunch bij Bureau Brussel Stadsiegid e

14.30 - De Digitale Agenda/het ICT beleid van de EU T e
Constantijn van Oranje, Europese Commissie, kabinet Eutocommissaris Kroes. .

* De mogelijkheden van ICT ( digitale agenda) voor regionaal beleid en de mogeljjke -
-* Hoe kan de digitale agenda bijdragen aan regiona

eling?
* Hoe kan de regio effectiever functioneren door gebr tik va

ICT toepassingen/

e-government? -
Pauze

16.00  Het werk van de Nederlandse Permanente Vertegenwoordiging in BrussefPly

: Ambassadeur Derk Oldenburg, Nederlandse -Permanehte'_Ve‘l"tggenwpqaj_digin_grbg’j de EU..
In gesprek over relatie tussen EU, ministeries, regio’s-en gemeenten. Op welke manier
worden regionale en lokale overheden betrokken bij et werk van de PV? Hoeveel invioed
hebber regioriale en lokale overheden op de Nederlandse inbréng bij de EU? -

Einde avondprogramma
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Donderdag 30 september 2010

.  Transfer per bus naarkille -

16.00 ;’Bezoek aansde'Regional Counéil in Lille
i Qntvangst door regionale vertegenwoordigers Nord pas de Calais
b Frangoise DAL, Conseillére réglonale
:1 Infiovation

torof the Economic Action
f the Transpb’rt D’ire'ction .

ro/ets Réglonaux Chemlns de. Mémorre :
Lhe: reg/onal strategy of memory: tourisme)

1745 . Transfer per bus naar het hotel
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Vrijdag 1 oktober 2010

: b8.30 Transfer met de bus.van hotel naar station 'Lille-

Table ronde o o
* Jean-Paul Decourcelles, Responsable transfron

. Db(ﬁlnique Cresson; Président dutéseau RAFH AEL" el

*' Représentant Euralille (3 confirmey) .

Gesprek met een vertegenwoordiger van SAEM Euralille.
Gespreksonderwerpen: e ‘
* Wat zjin de economische effecten van de HSL voor de re
- stad Lille? g el
s Wat heeft de HSL bijgedragen aan de regionale ecorianiie? "
*Toefichting op het proces en tijdslifn van-de HSL, wat zijn s
knelpunten gebleken? : e

Gesprek met vertegenwoordiger van het Rafhael network. (F
' Gespreksonderwgrpf%ﬂ: e g
- Wat zijn de activiteiten van dit netwerks
* Waarom een HSL retwerk : ‘
. Oyerige internationale HSL netwerken S
* Toegevoegde waarde van een dergelijk netwerk. .

Transfer per hogesnelheidstrein van Lille naar Luik :

1845 Transfer per b'u‘; van Luik naar Nijmegen, Elst‘;gn:Amhcm

ERS R
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Deelnemers bestuurdersreis

Dhr. Ao Adema

Dhr. Reindert Augustijn
Dhr. Jan van Baal

Dhr. Henk Beerten

Dhr. Henk van den Berg
Dhr. Arthur Boone

Dhr. Peter van den Brink
Dhr. Piet de Bruijn

Dhr. Leon Busschops
Mw. Joke Cuperus

Dhr. Carol van Eert

Dhr. Hans Elsenaar
Mw. Margreet van Gastel-Schiffner
Dhr. Henk Geerards
Dhr. Bert Geurtz

Mw. Marijke van Haaren
Dhr. Theo Hoex

Dhr. Frans Hofman

Dhr. Free Hoving

Dhr. Bert Jeene

Dhr. Hans Ketteleri)
Dhr. BertKiljan

Dhr. Piet de Klein

Dhr. Jos van der Knaap
Mw. Annelies van der Kolk
Mw. Hannie Kunst

Dhr. Pieter van Lent
Dhr. Wiljan Loaijen

Dhr. Piet Martens

Dhr. Martijn Mentink
Dhr. Jaap Modder

Gemeente Rozendaal

Stadsiegio Arnhem Nijmegen
Gemeente Overbetuwe
Gemeente Nijmegen

Gemeente Heumen

Gemeente Westervoort
Gemeente Millingen aan de Rijn
Gemeenten Wichen & stadsregio
Gemeente Nijmegen

Riji
Stadsregio Amhem Nijmegen

swaterstaat Qost-Nederland

Gemeente Rheden

Gemeenle Arnbiem & stadsr egio
Gemeente Ubbergen

Gemeente Arnhem

Provincie Geldedand

Gemeente Overbetuwe
Gemeente Doesburg

Gemeente Rozendaal
Gemeente Nijmegen & stadsregio
Gemeente Rheden

Gerneente Rheden

Gemeente Beuningen
Gemeente Wijchen

Frovincie Gelderland

Gemeenle Nijmegen

Gemeente Renkum

Gemeente Groesheek
Gemeente Mook en Middelaar
Stadsregio Arnhem Nijmegen

Stadsregio Arzhem Nijmegen

Dhr. Ruud Mooij

Dhi. Marc van Nijnatten

Mw. Anja van Norel-Hansen

Dhr. Pepijn Oomen

Dhy. Gert-Jan Oplaat

Dhr. Rob Persoon

Dhr. Gerd Prick

Dhr. Lucién van Riswijk

Dhy. Frank van Rooijen

Dhr. Frans Schut

Mw. Marianne Schuurmans-
Wijdeven

Dhr. Mark Stinkman

Dhr. Harry Staring

Mw. Ellen de Swart

Dhr. Kees Telder

Mw. Harriet Tiemens

Mw. Liesbeth Tuijnman

Dhr. Hayke Veldman

Mw. Tine Verheij-van der Linden

Dhr. Paul Verhoef

Dhr. Tjebbe Vugts

Mw. Rita Weeda

Dhr. Michiel van Wessem

Dhr. Geertjan Wienhoven

Dhr. Nico Wiggers

Dhr. Frits Wijsma

Dhr. Paul Wilbers
Dhr. Huib Zijimans
Dhr. Henk Zomerdijk

Gemeerte Overbetuwe

Gemeente Nijmegen

Gemeente Zevenaar

Gemeente Nimegen

Rvl¢ Centraal Gelderdard

Gemeente Mook en Middelaar
Giemeente Groesbeek

Gemeente Drylen

Gemeerte Overbetuwe & stadsregio

Gemeente Lingewaard

Gemeente Millingen aan de Rign
Gemeente Rijrwaarden
Gemeente Zevenaar

Gemeente Heumen

Gemeente Lingewaard
Gemeente Rheden

Gemeente Overbetuwe
Gemeente Nimegen

Bureau Routine

Gemeente Duiven

Gemeente Rheden

Gemeente Renkum

Gemeente Arnhem

Gemeente Mook en Middelaar
Gemeente Arnheny

Ministerie van Economische Zaken,
Landbouw en Innovatie
Gemeente Ubbergen
Gemeente Beuningen

Gemeente Duiver
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Brussel
‘Europa dichterbij de regio’

Het Brusselse programma begon met een ontvangst bij Bureau Brussel van de stadsregio,
gehuisvest in het gebouw van het Huis van de Nederlandse Provincies (MNP}, waar voor deze
gelegenheid de viag van de stadsregio was uitgehangen.

Na de lunch lichtte Rob van Eijkeren
(cobrdinator van het HNP) toe, dat het HNP
als vooruitgeschoven post een signalerende
functie vervult en daarom een platform is
voor de gezamenlijke belangenbehartiging van
de provincies en het Interprovinciaal Overleg
(IPO) in Brussel. Door samen te werken in
Brussel streven de provincies naar het tot
stand brengen van synergie op de volgende
terreinen: belangenbehartiging, signalering,
informatie en advisering, Het HNP heeft
enkele prioritaire dossiers. Het gaat om de
volgende onderwerpen: Herziening EU
begroting, toekomst Regionaal Beleid, Groei
en Banen: Europa 2020 strategie, Herziening
GLB, Klimaat en Energie, Biodiversiteit, Demo-
grafie en Betere regelgeving.

Economische Agenda
is leidend

Het belangrijkste verschil in werkwijze tussen
het HNP en Bureau Brussel is dat het HNP
vooral inzet op beleidsbeinvioeding, terwijl
Bureau Brussel als voornaamste doel heeft
de regionale economie te stimuleren en de
stadsregio te profileren ais internationaal
concurrerende regio. Hierbij is de regionale

economische agenda ieidend. De focusgebieden
zijn de vijf kansrijke clusters van de Economische
Agenda. Hierbij streeft Bureau Brussel zoveel
mogelijk naar concrete resultaten in de vorm
van bijvoorbeeld Europese projecten of deel-
name in netwerken. Naast de gemeenten wordt
00k gewerkt voor en met het bedrijfsleven en
kennisinstellingen uit de regio. Naast interna-
tionale mogelijkheden en kansen wordt hier-
door ook de zogenaamde clustersamenwerking
bevorderd en uitgebreid. Zo wordt momenteel
actief gewerkt aan het indienen van een project-
voorstel met een logistiek cluster uit de regio
en werkt Bureau Brussel aan ‘Liberation Route
Europe’.

Pieter Mefjboom benadrukte dat Bureau Brussel
niet alleen werkt vaor grote gemeenten, maar
dat er wel degelijk mogelijkheden zijn voor de
kleinere regiogemeenten.

De belangrijkste voorwaarden voor succes voor
een regio in Brussel zijn: focus op enkele onder-
werpen en ambities die je als gemeente, bedrijf
of kennisinstelling toch al hebt. Deze speer-
punten kunnen dan worden versterkt door
Europese activiteiten. Werk met actieve partners
en focus niet uitsluitend op geld maar meer op
de lange termijn opbrengsten.

Na inzicht in de mogelijke werkwijzen/belangen-
behartiging van de Nederlandse provincies en
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de Stadsregio Arnhem Nijmegen in Brussel
werd ingegaan op een actueel beleidsonderwerp
van de Europese Commissie en wat dit voor de
regio/gemeente kan betekenen. Wat kunnen
zij voor ons betekenen en wat kan de
regionale/lokale overheid zelf doen om

de voorgenomen Europese doelen te
verwezenlijken?

Digitale Agenda

Constantijn van Oranie, sinds januari 2010
werkzaam bij het kabinet van Neelie Kroes,
kwam de onlangs gepresenteerde Digitale
Agenda toelichten.

De Europese Digitale Agenda bevat de recente
voornemens van de Europese Commissie op
ICT- en Telecom gebied voor de komende vijf
jaar. Het doel is het tot stand brengen van
‘een digitale uniforme markt die duurzame,
economische en sociale voordelen credert op
basis van snel en ultrasnel internet en inter-
operabele toepassingen’,

De Europese Commissie verwacht dat het
algemene internetgebruik toe zal nemen
wanneer de kwaliteit en de toegankelijkheid
van e-overheidsdiensten toenemen. Lidstaten
moeten zich daarom inzetten om meer over-
heidsdiensten digitaal beschikbaar te stellen.
Digitale dienstverlening door (decentrale)
overheden is zowel een Europees als een
Nederlands actiepunt.

Veiligheid is een cruciaal punt binnen de ICT
sector. Op het netwerk van een ander werken
is bijvoorbeeld nog lang niet altijd en overal
veilig. Hierbij benadrukte Van Oranje het belang
van pilot projecten. Deze kunnen aantonen of
een methode echt werkt en haalbaar is.

Heeft deze Digitale Agenda ook inviced op
decentrale overheden? Volgens Van Oranje
Zijn de relevante gebieden voor decentrale
overheden vooral: Breedband beleid, (deel-
name aan) pilot projecten, Healthy Ageing,
smart cities en elektronisch aanbesteden.
Regio’s en gemeenten spelen voigens

Van Oranje een belangrijke rol in meerdere
punten van de Digitale Agenda, bijvoorbeeld
in zorgsystemen, De Europese Commissie

zal stakeholders zoals zorgaanbieders en
decentrale overheden dan ook blijven betrek-
ken in consultaties.

Verder valt te denken aan de nadruk op digitale
dienstverlening naar burgers en bedrijven via
digitale loketten, maar ook aan de aanbeste-
dingspraktijk, aan ambities om de beschikbaar-
heid van breedband te verbeteren en aan het
uitwisselen van milieu-informatie.

Voor decentrale overheden is relevant dat de
Commissie wil bereiken dat overheden die
hardware, software en IT-diensten inkopen via
openbare aanbestedingsprocedures, optimaal
gebruik kunnen maken van relevante I1CT-
normen, bijvoorbeeld door normen te selecteren
die door alle betrokken leveranciers kunnen
worden toegepast. De Commissie kondigt
richtsnoeren aan in 2011 om overheden te
helpen bij het gebruik van normen ter bevor-
dering van de efficiency en ter vermindering
van het gevaar dat ze aan een bepaalde tech-
nologie vast komen te zitten. Daarnaast komt
er in 2011 een witboek over het gebruik van
ICT in de praktijk van elektronische overheids-
aanbestedingen.

Onlangs stelde Neelie Kroes tijdens een plenaire
vergadering van het Comité van de Regio's dat
samenwerking met decentraie overheden
nodig is om maximaal gebruik te maken van
de mogelijkheden die ICT op economisch en
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Een ander belangrijk aspect is het opdracht.
geverschap, dit moet versterkt worden in
Minimaal regioverbang,

De laatste spreker van gje middag was
th. Derk Oldenburg, sinds enkele weken

plaatsvervangend Permanent Vertegen-
woordiger van Nederland bij de Europese
Unie. De Permanente Vertegenwoordiging
vervult een formele rol in het besluitvormings-
traject en de Nederlandse inbreng binnen de
Europese Unie. De PV heeft drie fases om
invioed uit te oefenen. Ten eerste in de orién-
terende fase of commissiefase, wanneer wordt
gewerkt aan de ontwerpwetgeving, ten tweede

in de rol als onderhandelaar namens Nederland
(de raadsfase) en ten slotte als een voorstel ter

het Europees p

e besiy; tVOrmlngsfase_ arlement ligt,

het Europees Parlement
Oldenburg licht het Wetgevingsproces in de
als voorbeelq te nemen dat onze

Go!dplating doen we zelf

De Permanent Vertegenwoordiger zitin het
Comité van Permanent Vertegenwoordigers
die de raadsvergaderingen voorbereid, Coreper1,
hierin worden de Financign, Buitenlandse Zaken

en Economische Zaken raadsvergaderingen
voorbereid. Coreper I, waar Oldenburg als
plaatsvervanger zitting neemt, houdt zich
bezig met alle overige beleidsterreinen zoals
landbouw, milieu, transport etc.
Over Europese wetgeving en goldplating door
Nederland, waarin Nederland de Europese
wetgeving naar eigen hand zelf meer aan-
scherpt dan de normen gesteld door de EU': '
‘We realiseren ons in Nederland nog te weinig
wat de consequenties zijn van goldplating.
Het zou goed zijn om een impact assessment
te houden over de consequenties na




Lille

Een stad in ontwikkeling

Liberationroute

centrale rol aan het einde van de Tweede
Wereldoorlog. Eén van de grootste fucht-
landingsoperaties 0oit, 'Operation Market
Garden’, vond hier plaats in september 1944,
Enkele maanden later, in febryari 1945, startte
vanuit dit gebied de finale van de bevrijding,
‘Operatie Veritable', Deze Operatie was de
start van het grote Rijnland-Offensief, de
laatste fase van de bevrijding van West-Europa,
Militairen en burgers bevonden Zich in een
oorlogs-roulette waarin overleven en dood,
geluk en verdriet elkaar afwisselden.

De Omvang van de gebeurtenissen en het belang
van de regio voor dit deel van de geschiedenis
zijn vergelijkbaar met Normandis, Stalingrad
en Berlijn. Daarom heeft het Regionaal Bureau
voor Toerisme Arnhem Nijmegen samen met
Het Nationaal Bevrijdingsmuseum in Groesbeek,
het Airbornemuseum in Oosterbeek en het
Gelders Overijssels Bureau voor Toerisme het
initiatief genomen om deze regionale geschie-
denis meer samenhang en meer bekendheid
te geven. Ook omdat de jongere generaties
groeiende belangstelling hebben voor WOII.
Zo ontstond de Liberationroute,

Op historische plekken kunnen bezoekers
coggetuigenverslagen horen - in het Neder-
lands, Duits en Engels. De Liberation Route
Arnhem Nijmegen maakt gebruik van mobiele

telefonie en internet. Men kan de informatie
en de verhalen downloaden op www.
Iiberationroute.com, via telefoonnummer
(0900-5423728) of beluisteren middels een
MP3 - speler die verkregen kan worden bij de
VVV kantoren in Arn hem en Nijmegen of bij
€en van beide musea. De verschillende hoor-
spelen confronteren de bezoeker met de angst
van de burgers voor hetgeen hen nog te
wachten staat, de vreugde van de bevrijding
of het lawaai van de oorlogsgebeurtenissen,

WO ll en Toerisme

Het eerste jaar trok de Liberationroute 30.000
bezoekers. Voor het toeristisch bedrijfsleven
biedt dit digitale platform de mogelijkheid om
arrangementen op maat aan te bieden.

Vanaf november 2010 wordt het aantal luister-
locaties uitgebreid binnen de regio Arnhem
Nijmegen en naar de Veluwe. Hierdoor komt
het totaal op 48. Tevens zijn er vergevorderde
plannen voor uitbreiding naar de provincie
Noord-Brabant (Hell's Highway) tot aan Eind-
hoven. In Kranenburg (Duitsland) is eveneens
een luisterkei geplaatst. En tijdens de bestuur-
dersreis van de Stadsregio Arnhem Nijmegen
werd een luisterkei aangeboden aan de burge-
meester van Lille.




STADSREGIOREIS 2010 BRUSSEL-LILLE- LK

Luik

Als taatste onderdeel van de Stadsregioreis 2010
bracht de HSI. vanuit Lille het gezelschap naar Luik.

Het HSL station
Luik-Guillemins in Luik

De reis in een hoogwaardige trein, met reser-
veerde plaatsen, maakte duidelijk dat aan dit
soort internationale trajecten een grote behoefte
bestaat bij reizigers. Behalve dat het van de
luchtvaart afgekeken systeem van reservering
van trein én plaats prettig is om zeker te weten
dat je kunt zitten, was ook duidelijk dat zénder
dit systeem er gewoon geen plaats meer was
geweest. Behalve snelheid is het op tijd rijden
van dit type treinen cruciaal. Immers de doel-
groep is voor een groot deel de zakelijke reiziger
en forens en die willen op tijd op de afgesproken
plaats van bestemming zijn.

Aangekomen in Luik, een plaats die velen nog
associéren met een verleden van kolen en
smerige industrie, toont zich per direct één van
's werelds mooiste treinstations. Opgetrokken
uit beton en staal, overspant een levensgrote
doorzichtige overkapping de sporen voor de
treinen van high speed train tot regionale trein.
De Spaanse architect, Santiago Calatrava, heeft
het beeld van deze Waalse, verouderde stad,
in één klap weggevaagd.

Behalve een fantastisch futuristisch en functio-
neel station, zijn ook de details van grote klasse,
Een directe afslag van de autosnelweg langs
Luik verbindt de trein met de auto. De parkeer-
garage voor de auto komt direct uit in de ver-
trekhal waarvandaan de verschillende perrons

direct, gelijkvioers bereikbaar zijn. De winkels
in de één niveau lager gelegen centrale hal Zijn
van een luchthavenkwaliteit en hebben een
geweldige omzet. De huurniveaus zijn gekoppeld
aan de hoogte van de omzet en de belegger
stelt dat zijn inkomsten zeer rendabel zijn.

Op de eerste perrons aan de stadszijde, zo
heeft de architect bedongen, halteren alleen
de internationale hogesnelheidstreinen zodat
het station in zijn eerste aanblik altijd zijn
hoogste functionaliteit laat zien. En tenslotte
vervolmaken de expositie- en vergaderfacili-
teiten de totale combinatie van functies, welke
dit station tot een waar functioneel OV knoop-
punt maken.

Als men vanuit het station en de perrons naar
de stad Luik kijkt, ontbreekt momenteel nog
de verbinding van dit prachtige gebouw met
de bestaande stad. De ruimte die nu als kaal-
geslagen voorplein functioneert biedt de
komende generaties bestuurders van deze
Europese stad de gelegenheid deze verbinding
alsnog te maken. Als de aanzet van dit station
de kwaliteit bepaald van hetgeen er vervolgens
nog ontwikkeld gaat worden, zal het HSL station
van Luik straks nog te weinig capaciteit hebben
om al die Europese en mondiale bezoekers te
verwerken,
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Colofon

Telst: Stadsregio Arnhem Nijmegen
Fotografie: Martijn Mentink

Ontwerp:  Deel 2 ontwerpers, Nijmegen
Druk: Drukieriy Efficiént, Nijmegen
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Reisdoel en periode:

Functie bestuurder

Stadsregio Studiereis 2009 HID RWS ON
30 september 2009-3 oktober 2009
Aantal deelnemers 1

aantal deelnemers betaald uit publicke middelen 1

dienst en functie meereizende ambtenaren n.v.t,

Reisbestemming Freiburg - Zurich
(Reisduur)
Reisdoel Studiereis met andere
bestuurders uit de regio
Arnhem-Nijmegen
Reiskosten, totaal voor zover betaald uit publieke middelen | €1.625,00
uurvergoedingen n.v.t.
overnachtingen In de prijs inbegrepen
ontbijt, lunch, diner In de prijs inbegrepen
representatie n.v.t.
trein-/vliegtuigkosten In de prijs inbegrepen
locale uitstapjes, entree- en reiskosten n.v.t.
Diversen (0.a. taxi) n.v.t.

Verantwoordingsverslag

Reisverslag Stadsregio
(openbaar)

Deelname stadsregioreis Freiburg-Zurich

Reiskosten is inclusief:

- vervoer Nijmegen-Freiburg-Zurich v.v.

- drie overnachtingen (incl. ontbijt) in Freiburg en Ziirich
- drie lunches

- drie diners

Bijlagen: Reisverslag stadsregioreis 2009




Inhoud

Voeorwoord
Programma bestuurdersreis

Programma ambienarenreis

Freiburg

Freiburg Green City: Solarregion ¥

Hburg

Vauban: stadsontwikkefing met een duwrzaam ka

Ver en mobiliteit in Freiburg: VAG

Fre

ihurg Green City: citymarketing

Architectuur en zonne-energie in Vauban: R

Zurich

lravim

Stadsomwikkeling: stadtmodet

Verkeer en mobiliteit in Zirich

Het belang van de creatieve economie in Ziwich

Oud en nicuw in Zirch West

12
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