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2. Bestuursverslag 

De Stichting Wetenschappelijk Bureau 066 te Den Haag is in 1993 opgericht De stichting heeft ten 
doel het verrichten of doen verrichten van wetenschappelijk werk ten behoeve van de Politieke Partij 
Democraten 66 en haar functies in vertegenwoordigende lichamen. 

Zij zal hiertoe onder andere: 

A. bestaande en nieuwe op te richten programmawerkgroepen begeleiden en hun werk 

coördineren. 

B. Op eigen inibatief of op verzoek adviezen geven. 

C. Studies en ander wetenschappelijk materiaal publiceren. 

Hoofdbestuur 

Joris Backer (voorzitter) 

Menno Witteveen (penningmeester) 

Ad van Vugt 

De leiding van het verenigingsbureau ligt bij de directie, gedurende 2010 waren dit Robert Strijk en 
Kirsten Nienhuis. 

Oe activiteiten die gedurende het boekjaar zijn uitgevoerd hebben betrekking gehad op het 
organiseren van bijeenkomsten, het uitbrengen van het tijdschrift Idee. ondersteuning van de 
permanente programmacommissie D66 bij het opstellen van haar verkiezingsprogramma, voor de 
Tweede Kamer vericiezingen in juni 2010. het werken aan een D65-visie op de verbouding tussen 
marid en staat en een seminar over grensoverschrijdend ondernemen in Limburg en Wallonië. 
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Begroting 

De stichting heeft voor 2011 de volgende begroting opgesteld: 

Subsidie 

Abonnementen Idee 

Overige baten 

BATEN 

Salarissen en sociale lasten 

Overige indirect 

Subtotaal indirecte lasten 

Bestuurskosten 

Congreskosten 

PWG's en panels 

Lezingen en debatten 

Plein 66 en communicatie 

Idee en overige publicaties 

Subtotaal directe lasten 

LASTEN 

Resultaat voor financiële baten en lasten 

Financiële baten en tasten (-V- Is bate) 

Resultaat 

€ 

253.000 

41.000 

47.000 

164.000 

86.000 

250.000 

3.000 

1.000 

2.000 

8.000 

16.000 

56.000 

€ 

341.000 

88.000 
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338,000 

3.000 

-/- 1.000 

2.000 

Het begrote resultaat 2011 zal worden toegevoegd aan de overige reserves. 
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3 Balans per 31 december 2010 
(na resultaatbestemming) 

31 december 2010 

Ui 
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31 december 2009J 
Activa 

VLOTTENDE ACTIVA 

a 
a 
oil 

Vorderingen 

Gelieerde organisaties 

IVlinisterie van BZK 

Overige vorderingen en overiopende activa 

Liquide middelen 

18.233 

40.561 

8.938 67.732 

509 

31.824 

37.343 

8.564 77.731 

2.045 

68.241 79.776 

passiva 

EIGEN VERMOGEN 

Algemene reserve 47.086 60.542 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Crediteuren 

Overige schulden en overlopende passiva 

6.719 

14.436 21,155 

10.271 

8.963 19.234 

66,241 79.776 
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4. Rekening van Baten en Lasten 2010 

2010 

Begroting 

2010 

Weritelijk 
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Weritelijk 

^^s 

BATEN 

SubSidie 

Overige baten 

LASTEN 

Salarissen en sociale Iasten 

Overige personeelskosten 

Overige indirecte kantoorkosten 

Bestuurskosten 

Congreskosten 

PPC en debatbijeenkomsten 

Plein 66 en communicatie 

Idee en overige publicaties 

Tolaal Iasten 

Subtotaal indirecte Iasten 

Subtotaal directe tasten 

Resultaat voor financiële baten en lasten 

Financiële baten en lasten (-/- is bate) 

Resultaat boekjaar 

188.000 178.306 171.425 

40.000 66.743 65.734 

228,000 

170.000 

21.000 

59.000 

250.000 

3.250 

1.250 

5.500 

-

57.000 

67.000 

317.000 

-/- 89.000 

-

-/- 89.000 

245,049 

139.625 

13.627 

36.638 

189.890 

2.547 

528 

3.232 

9.520 

53.602 

69.329 

259.219 

-/-14,170 

-/- 714 

-/-13.456 

237.159 

143.043 

11,838 

44.651 

199.532 

1.896 

1,239 

12 895 

12.772 

67.367 

96.169 

295.701 

V- 58.452 

- l - 3.259 

-/- 55.283 

O 

0| 
1 
1 

1 

Resultaatbestemming 

Onttrekking c.q. dotatie aan de algemene reserve 

Resultaat boekjaar 

- I - 89.000 -/-13.456 -/- 55.283 

-/- 89.000 •;• 13.456 -/- 55.283 
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5 Grondslagen voor waardering en bepaling resuttaat 

Verslaggevingsvoorschriften 
De jaarrekening is met Inachtneming van de RichUijn voor de jaan/erslaggeving C l 
organisaties zonder winststreven" opgesteld. 

"Kleine 
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Balans 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn 
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid 
worden in mindering gebracht 

De kortlopende schulden worden bij eerste verwerldng opgenomen tegen de reele waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostpnjs. Oe reele waarde en geamortiseerde 
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 

De financlele instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen, 
handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten worden bij de eerste opname 
verwerkt tegen reete waarde. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reeie waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten maken eventuele direct 
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden 
nnanciële instrumenten op onder de grondslagen voor de vraardering van activa en passiva en 
resultaatbepaiing beschreven manier gewaardeerd. 

Alle overige in de balans opgenomen posten zijn opgenomen tegen nominale waarde. 

Baten en lasten 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Belastingen 
Oe Stichting is niet vennootschapsbelastingplichtig. 
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6. Toelichting op de balans 

6.1 Vlot tende act iva 

Vorderingen 

Gelieerde organisaties 

Vereniging Politieke Partij Democraten 66 

31 december 2010 

18.233 

31 december 2009 

31.824 
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Over het gemiddelde saldo is In 2010 3,5 % rente berekend. In 2009 was dit eveneens 3.5 %. O 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

Nog te ontvangen subsidie 

31 december 2010 31 december 2009 

40.561 37.343 

De subsidie is gebaseerd op de beschikbare infomiatie ten tijde van het indienen van de 
subsidieafrekening en de ontvangen beschikking(en) van het Ministerie. In de beschikking over het 
jaar 2010 wordt gesproken over een taakstellende korting van 5,11% op het totale subsidiebedrag. 
voortvloeiend uit een wetsvoorstel dat onder het vorige kabinet is Ingediend. Onduidelijk is of de 
behandeling van dit wetsvoorstel in de Tweede Kamer nog doorgang vindt VoorziehtigheidhaIve Is 
voor 2010 rekening gehouden met dit kortingspercentage, resulterend in een € 9.593 lagere subsidie. 
,i 

Oe daad weritelijke subsidie over 2010 is. naast het wel of niet toepassen van de eerder genoemde 
korting, afhankelijk van het landelijk aantal teden van alte polltieke partijen en kan demalve afwijken 
van het in deze jaarrekening opgenomen bedrag aan subsidie. Een eventueel verschit in de 
afrekening 2010 zal in 2011 worden verantwoord. 

Overige vorderingen en overiopende activa 

Vooruitbetaalde reiskosten woon - werkverkeer 

Overige overiopende achva 

Saldo 

Jaarrekening Stichting Wetenschappelijk Bureau 066 

31 december 2010 

8.590 

348 

31 december 2009 

8.373 

191 

8.938 
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Liquide middeten 

Rabobank 

31 december 2010 

509 
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31 december 2009 ^ 

2.045 ^^ 

€ 
Ki 
a 

a 

có 

De liquide middelen staan ter vrije besteding van de stichting en zijn direct opvraagbaar. 

6.2 Etgen Vernnogen 

Algemene reserve 

Saldo per 1 januari 

Af /Bij: bestemming resultaat boekjaar 

Saldo per 31 december 

2010 

60.542 

-/-13.456 

2009 

115.825 

-/- 55.283 

47.086 60.542 

Het vermogen staat ter vrije beschikking. 

6.3 Kor t lopende schulden 

Crediteuren 

Satdo conform crediteurenadministratie 

31 december 2010 

6.719 

31 december 2009 

10.271 

Overige schulden en overlopende passiva 

Reservering vakantiegeld 

Reservering vakantiedagen 

Te betalen accountantskosten 

Te betalen overige kosten 

Saldo 

31 december 2010 

6.054 

5.010 

3,350 

22 

14,436 

31 december 2009 

5,586 

-

3.350 

27 

8,963 
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7. Toel icht ing op de rekening van Baten en Lasten 

7.1 Baten 

<3 
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Subsidie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

Supsidie boekjaar 

Subsidie voorgaand boekjaar 

Saldo 

2010 

Begroting 

188.000 

188,000 

,2010- 2009 

.Werttelijk Weritelijk 

1178.131 ^ 171.788 

175 -/- 363 

178.306 171.425 

Overige baten 

Abonnementen Idee 

Sut>sldies derden 

Verkoop boek "Vertrouw op eigen krachr 

Voorziening dubieuze abonnementgetden 

Bijdrage energiebijeenkomst ELF 

Veritoop boek "Eigenlijk bent u een Europeaan' 

Saldo 

2010 2010 2009 

Begroling 

40.000 

-

-

-

-

-

40.000 

Weritelijk 

49,512 

12.801 

4.430 

-

-

-

66.743 

Weritelijk 

38.172 

11.150 

2.095 

7.500 

6.717 

100 
1 

65-734 1 

7.2 Indirecte Stichtingslasten 

Salarissen en sociale lasten 

Brutoloon, vakantiegeld, verjaardag bonus 

Sociale lasten 

Doorbelasting salariskosten 

2010 2010 2009 

Begroting 

140,000 

30.000 

-

170.000 

Weritelijk 

134.304 

24.956 

-/-19,635 

139,625 

Weritelijk 

143.019 

29.327 

-/- 29.303 

143.043 

ln 2009 werd door het Landelijk Bestuur en het bestuur van het Kenniscentrum besloten om 
vooruitlopend op mogelijk vervroegde verkiezingen voor de Tweede Kamer atvast te beginnej 
voortereidende werkzaamheden voor het veritiezingsprogramma. Daartoe werden o.a. 
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prog rammawerttg roepen in het leven geroepen. Om deze groepen van vrijwilligers te begeleiden werd 
secretariële en aanjagende capaciteit ter beschikking gesteld in de vorm van 0,8 formatieplaats. 

Aangezien het Kenniscentrum in 2009 al een negatief begroot resultaat had. door de extra formatie 
voor het begeleiden van de tokale verkiezingsprogramma's, werd besloten dat 066 de kosten van 
deze extra werknemer voor haar rekening zou nemen, D66 heeft deze bijdrage verieend tot het 
moment van de verkiezingen van de Tweede Kamer. 

Pensioenreaeling 
De pensioenregeling is otxdergebracht bij een verzekeraar en Is naar zijn aa'rd een toegezegde 
pensioenregeling. De ondememing heeft in het geval van een tekort bij de verzekeraar geen 
verplk:hting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies. De 
verschuldigde premies worden daarom als last in de staat van baten en lasten venveritt in de periode 
waarop ze betrekking hebben. Als gevolg hiervan zijn niet alle risico's vertionden aan een toegezegd-
pensioenregeting tot uitdrukking gebracht in de jaarrekening. 

Overige personeelskosten 
2010 2010 2009 

Reiskosten woon werkverkeer 

Opleidingskosten personeel 

Onkostenvergoeding personeel 

Personeels uitje 

Bloemen en presentjes voor vrijwilligers en personeel 

Saldo 

Begroting 

13.000 

5.000 

1.000 

1.500 

500 

21.000 

Weritelijk 

11.172 

2.335 

62 

58 

-

13.627 

Weritelijk 

11.082 

-

627 

52 

77 

11.838 

Overige indirecte kantoorkosten 
2010 2010 2009 

Doort}elast huur, automatisering etc, vanuit 066 

Accountantskosten 

Abonnementen 

Overige kantooritosten 

Saldo 

Begroting 

58.000 

-

600 

400 

59.000 

Weritelijk 

33.932 

1.807 

728 

171 

36.638 

Werttelijk 

40.000 

3.350 

773 

528 

44.651 

De doort>elaste kosten vanuit 086 voor met name huur, automatisering en kantooritosten bedragen 
€ 15000 per fte op jaarbasis. Het werttelijk aantal fte's voor 2010 bedraagt 2,26. Oe totale kosten 
bedragen dertialve € 33.932. 

E^kerTiüv BPir/U.V. 
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7.3 Directe Stichtingslasten 

Bestuurskosten 

Huur vergaderruimte vergaderingen bestuur en commissies 

Reiskosten bezoek ELDR en ELF 

Catering vergaderingen bestuur en commissies 

Lidmaatschap ELDR, ELF en Liberal Intemational 

Saldo 

2010 

Begroting 

2.000 

250 

500 

500 

3,250 

2010 

Weritelijk 

1.178 

610 

466 

293 

2,547 
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154 

1.422 

1,899 

'M 

Congreskosten 

H ote lovemachti ngen 

Overige kosten 

Saldo 

Permanente Programma Commissie en debatbijeenkomsten 

Catering 

Huur ruimte 

Vergoeding sprekers 

Reiskosten 

Huur audio, video 

Marchantlezing 

SaJdo 

2010 2010 2009 O 
Begroting 

1.000 

250 

1-250 

2010 

Begroting 

3.000 

1.000 

250 

1.000 

250 

-

5,500 

Werttelijk 

503 

25 

5?B 

2010 

Weritelijk 

1.958 

629 

458 

167 

20 

-

3.232 

Weritelijk 

1,036 

203 

1,239 

2009 

Weritelijk 

3.009 

2.775 

358 

813 

100 

5-840 

12.895 

1 

O 
i 

' 

In 2009 is besloten om eens in de 2 jaar een Marchantlezing te organiseren. Het doel was in eerste 
instantie dat deze lezing zich zelf zou-financieren. Dat is niet gelukt De lezing was inhoudelijk zeer 
succesvol en de bijeenkomst goed bezocht. In 2011 staat de volgende lezing gepland. 
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Plein 66 en communicatie 

www, Plein66.nl 

Flyers 

Overige kosten 

Saldo 

2010 

Begroting 

2010 

Werttelijk 

9.520 

tj iK 
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774 

336 

9.520 12.772 

Idee en overige publicaties 

' ~ ^ ' 
Idee: 

Drukwerk 

Ontwerp 

Distributie 

Fotografie 

Redactie 

Saldo 

2010 

57.000 

2010 

53.502 

2009 

Begroting 

38.000 

9.000 

5,000 

4.000 

1,000 

Weritelijk 

31.396 

10.401 

7.543 

3.606 

556 

Weritelijk 

26.285 

11.264 

5.274 

3.674 

1,723 

48.220 

Overige publicaties: 

Boek "Vertrouw op eigen kracht" 

Saldo 

2010 

Begroting 

2010 

Weritelijk 

2009 

Werttelijk 

19.147 

19.147 

Saldo Idee en overige publicaties 57.000 53.502 67.367 
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7.4 Financiële baten en lasten 

Rente over rekening-courant gelieerde organisaties 

Bankkosten 

Rente bank 

2010 

Begroting 

-

-

2010 

Werttelijk 

-/-856 

142 

-

Ul 
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2009 <3 

Weritelijlr* 

-/- 3.56^^ 

332 

-/- 26 

Saldo V-714 -ƒ- 3.259 

- ^ 
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8. Overige gegevens 

Bestemming resultaat 
Het negatief resuttaat van € 13.456 Is voomitlopend op de goedkeuring door het bestuur onttrokken 
aan de algemene resen/e. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Verk lar ing betref fende de jaar reken ing 

OPDRACHT 

Wlj hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2010 van de Stichting 
Wetenschappelijk Bureau D66, te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat ult 
de balans per 31 december 2010 en de staat van baten en lasten over 2010 met de 
toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR 

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening 
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het 
opstellen van het jaarverslag, belde in overeenstemming met Richtlijn voor de 
jaarverslaggeving C l . "Kleine organisaties zonder winststreven". Het bestuur Is tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige Interne beheersing als het noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten. 

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis 
van onze controle. Wlj hebben onze controle verricht In overeenstemming met 
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij 
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wlj onze controle 
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat 
dejaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen In de jaarrekening. Oe geselecteerde 
werkzaamheden zijn aftiankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, 
met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van 
materieel belang bevat ats gevolg van fraude of fouten. 

BAKER TILLY 
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant: de interne beheersing 
in aanmerking d^e relevant is voorhet opmaken van dejaarrekening en voor het 
getrouwe beetd daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die 
passend zijn in de omstandigheden. Oeze risico-inschattingen hebben echter niet tot 
doel een oordeel tot uitdrukking te brengen ovor dc effectiviteit van de interne 
beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de 
geschiktheid v<in de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en van de 
redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede 
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeei. 

OORDEEL 

t̂ Jaar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
samenslelting van het vermogen van de Sticht:ing Wetenschappelijk Bureau D66 per 
31 december 201Ü en van het resultaat over 2010 in overeenstemming met Richtlijn 
voor de jaarverslaggeving C l . "Kleine organisaties zonder winststreven". 

Den l-faag, 20 april 2011 

Bo|fer Tilly Berk N.V. 
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De Vereniging Jonge Democraten, opgericht in 1984, heeft haar zetel in 's-Gravenhage en is 

inmiddels uitgegroeid tot èén van de grootste Politieke Jongerenorganisaties van Nededand. 

De Vereniging Jonge Democraten stelt zich als vrijzinnig-democratische jongerenorganisatie ten doel 
bij te dragen tot de individuele ontplooiing van alle mensen. Zij richt ztch hierbij voorat op jongeren, 
tussen de 12 en 30 jaar oud. De vereniging stelt zich als politieke jongerenorganisatie ten doel om 
politieke vormingsactiviteiten tot stand te brengen ten behoeve van jongeren in overeenstemming met 
de doelstellingen van 066. 

Het Landelijk Bestuur van de vereniging had in 2010 de volgende samenstelling: 

Olftobcr 2CQg - April 2010 April 2010 - OMober 2010 Oktober 2010 - April 2011 

Thomas Bakker Thomas Bakker Maarten Koning 

Joyce Baars Nikotat Jacolis Nikotai Jacobs 

Voorzittor 

Algomoon Secretaris 

Penningmeester Wouter Vcrtiaak (tot medio Robert Landheer 
december) 

Robert Landheer (a.i, vanaf 
febmari) 

Robert Landheer 

Socrotsrts Orga^'i^^'o 

Socrotarls PotlUok 

Sabrina van Elja (a.i,) 

Jolien van Hoofl 

Secrotaris Scholing & Vomning Eva Kunst 

Socrotarta Promotio Jochem Sprenger (a.i.) 

Voorlichting: Carola Zandbergen 

Intsmotlonoal Socrotoris Erik van der lUteij 

Motel Mette Rademaker 

Cas van Kleef 

Eva Kunsl 

Jochem Sprenger 

Carola Zandbergen 

Erik van dor Meij 

NikJe van Thiel 

Cas van Kleef 

Reinier Folkcrls 

Jet van Genuchton 

Uja Soelaars 

Ben Burgora 

De Jonge Democraten zijn In 2010 opnieuw in ledental sterk gegroeid. Begin 2010 kenden de Jonge 
Democraten meer dan 3.600 leden. Eind 2010 is dit opgelopen tot bijna 5200 leden. Een groot deel 
hien/an Is lid geworden vanwege het vele aantal verkiezingsperiodes In 2010: Gemeenteraad, Tweede 
Kamer en de voorbereidingen op de Provinciale Staten in maart 2011. Dit zette de politiek goed op de 
kaart. D66 heeft hierin een sterke temgkeer gemaakt, hetgeen ook invloed heeft op het Imago en 
ledental van de Jonge Democraten. De Jonge Democraten zetten daamaasi ook steeds meer in op 
ledenactivering naast (edenwerving, om dtt grote aantal leden goede inhoudeliike activiteiten en 
verdieping te bieden 

Tweede-Kamerverkiezingen zijn een zeer belangrijke mogelijkheid voor een politieke 
jongerenorganisatie als de Jonge Democraten om zichzelf extern te profileren en om leden te laten 
zien waar de vereniging voor staat, Daarom is voor deze vervroegde verktezingen in 2010 de 
campagne groots ingezet, met een zeer actief en betrokken landelijk campagneteam, dat de hele 
vereniging betmk in de verkiezingsperiode- Dit alles zorgde voor een dnjkke en turbulente gedode, die 
zeer positief is afgesloten-

Jaarrekcjning 20l0 Vereniging Jonge Donocraten 
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De Jonge Democraten t}esteedden nadrukkelijk aandacht aan hun twee kemtaken: (1) de persoonlijke 
ontwikkeling van leden binnen een sociaal liberale, politieke context en (2) het uitdragen van politieke 
standpunten, Oit is temggekomen in de activiteiten van 2010, die vaak beide kemtaken tegelijk 
dienen. 

Naast het verzorgen van veel trainingen over het sociaal-liberale gedachtegoed en andere verwante 
ondenverpen, organiseert de vereniging op landelijk niveau jaadijks en Politiek Inhoudelijk weekend, 
een symposium over een politiek thema, twee introductieweekenden voor nieuwe leden, waar naast 
diverse trainingen en kennismaking, ook bekende politici komen vertellen oyer hun werk. Het.Politiek 
Kernoverleg is uitgebreid en heeft nu 11 portefeuillehouders die structureel politiek advies en 
ondersteuning aan het Landelijk Bestuur en de afdelingen bieden-

De grootste jaarlijkse activiteiten zijn de twee Congressen die de Vereniging Jonge Democraten 
organiseert. In 2010 zijn deze gehouden in Groningen (thema 'Nieuwe energie") en in Nijmegen 
(thenria "Drugsbeleid"). Beide Congressen duurden drie dagen en b'okken elk bijna 250 Jonge 
Democraten aan, om te discussiëren, debatteren en ook feest te vierenl 

Tegenover deze grote landelijke activiteiten, staan nog veel meer afdelingsactiviteiten. Elk lid kan alte 
activiteiten bezoeken, en deze worden op de webpagina van de Jonge Democraten voor Iedereen 
aangekondigd in de agenda. Eind 2010 had de JD tien actieve afdelingen door Nederland heen, met 
daaronder opererende geografische commissies en andere teams. Voor deze structuur met grote en 
stedte afdelingen met daaronder potentieel meerdere kemen, is gekozen om de continuïteit en 
overhead van deze afdelingen te optimaliseren. Tegelijkertijd zorgt dit ervoor dat de Jonge 
Democraten door heel Nederiand heen activiteiten organiseren, en het laagdrempelig is om aanwezig 
te zijn en om actief te worden. 

Met betrekking tot de financlÊn hebben de Jonge Derhocraten een positief resultaat behaald over 
boekjaar 2010. Gezien het groeiende aantal activitelten en lastentotaal, is extra reserve wenselijk om 
onzekertield in de toekomst op te vangen. Dit positief resultaat beweri<stelligt het eerder t>ereiken van 
een voldoende grote reserve en is daardoor zeer wenselijk 
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Voor 2011 ziet de begroting, die in het najaarscongres is goedgekeurd, er als volgt emit 

€ 

BATEN 

Contiibuties 36-402 

Subsidie 149.752 

Overige baten 26.213 

LASTEN 

Huisvesting-, kantoor- en administratiekosten 

leden-, scholingsactiviteiten 

Bestuur en congreskosten 

Intemationaal 

Publiciteit 

Afdelingen en commissies 

Totaal lasten 

Resultaat voor financiële baten en lasten 

Financlele baten en lasten (-/- is bate) 

f^csuttaat boeklaar 

212J69 

47-200 

48.700 

41.540 

9,000 

28-000 

18-900 

193.340 

19.027 

-/- 1.500 

20,527 
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3. Financiële uitkomsten 2010 

Hetjaar 2010 sluit af met een positief resultaat van € 60.522 tegenover een positief resuttaat van 
€ 10.301 in 2009- Dit hogere resuttaat is veroorzaakt door een toenemend ledenaantal en de daaruit 
volgende baten. Oeze zijn zowel toe rekenen aan de directe contiibuties van de leden van de Jonge 
Democraten, als aan de subsidie van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksretatles. 
Het effect van het hogere zetel aantal in de Tweede Kamer is voor 2010 niet groot, maar zal vanaf 
2011 resulteren in een behooriijk hogere subsidie, 

Oeze cijfers weerspiegelen niet direct de gnste ledengroei die de Jonge Democraten hebben 
meegemaakt in 2010. Voor het Ministerie tellen slechts die leden mee. die op 1 januari van hetjaar lid 
waren en minimaal € 5 aan contiibutie hebben voldaan tijdens het boekjaar, In 2010 heeft de 
vereniging veel extra leden mogen verwelkomen, maar deze telten voor de subsidiebepaling over het 
boekjaar nog niet mee. 
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4. Balans per 31 december 2010 
(na resullaalbestemming) 

Activa 

VLOTTENDE ACTIVA 

31 december 2010 

Ui 
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31 december 200? 

I-» 
O 

a 

o 

w 

Vorderingen 

Gelieerde organisaties 

Ministerie van BZK 

Overige vorderingen en overiopende activa 

153.018 

33.181 

14,665 200.864 

104.698 

10,072 114.770 

Liquide middelen 7328 

208.192 

19.945 

134.715 

Passiva 

EIGEN VERMOGEN 

Algemene reserve 

Bestemmi ngs reserve 

112,596 49.874 

56.000 168,596 58.200 108.074 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Crediteuren 

Ministerie van BZK 

Overige sctiulden en overiopende passiva 

31.806 

-

7,790 39.596 

13.292 

4.484 

8.B65 

208,192 

26.641 

134,715 
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5. Rekening van Baten en Lasten 2010 

2010 

Begroting 

2010 

Weritelijk 

ta 
H 
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o 
a 
I-* 

2009^ 

V\terkelijk 

BATEN 

Contributies 

Subsidie 

Overige baten 

LASTEN 

Huisvesting-, kantoor- en adminisb^tiekosten 

Ledenactiviteiten 

Bestuur en congreskosten 

Intemationaal 

Publiciteit 

Afdelingen en commissies 

Totaal lasten 

Resultaat voor rinanciële baten en tasten 

Financlele baten en lasten {-/- Is bate) 

Resultaat boekjaar 

25.519 

88-620 

22-450 

47.186 

131.755 

30.BB6 

32.015 

72.454 

30.327 

136,589 209.827 134,796 

38.850 

16.500 

31.430 

7,500 

24.000 

12.680 

130.960 

5.629 

-

S.629 

42.988 

21.071 

43.748 

7.926 

27.716 

9.343 

152.792 

57.035 

-/- 3.487 

60.522 

45.787 

9.896 

26.096 

5296 

35.386 

5.653 

128.114 

6.682 

-/-3,619 

10.301 

r'^ 

Bestemming resultaat 

Dotatie aan de Algemene reserve 

Bestemmingsreserve lustrum 

Bestemmingsreserve verkiezingen 

Bestemmingsreserve automatisering 

Bestemmingsreserve personeel 

Beslemmingsreserve subsidie 

Bestemmings reserve Intemationaal 

Bestemmingsreserve weerstan ds venmog en 

Jaarrekening 2010 Vereniging Jonge Democraten 
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2,000 

3.000 

-

-

-

-

-

5.629 

62-722 

2.000 

-/. 3.000 

-/- 1.200 

-

-

-

-

60.522 

1.601 

-/- 8.000 

5.000 

-/- 800 

V- 12.500 

-/- 10.000 

-/-IO.OOO 

45.000 

10.301 
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6. Grondslagen voor waardering en bepaling resultaat 

Verslaggevingsvoorschriften 
De jaan-ekening is met inachtneming van de Richtiijn voor de jaarverslaggeving C.1. 'Kleine 
organisaties zonder winststi^ven' opgesteld. 
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Balans 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn 
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid 
worden in mindering gebracht. 

Oe kortlopende schulden worden bij eerste venweridng opgenomen tegen de reële waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde 
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 

De financiële instmmenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen, 
handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instnjmenten worden bij de eerste opname 
verwerkt tegen reële waarde. Indien Instmmenten niet zijn gewaanJeerd tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen In de staat van baten en lasten maken eventuele direct 
toerekenbare transactiekosten deel ult van de eerste waardering. Na de eerste opname worden 
financiële instrumenten op onder de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en 
resultaatbepaling beschreven manier gewaardeerd. 

Alle overige in de balans opgenomen posten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde-

Baten en lasten 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betiekking hebben. 

Betastingen 
De Vereniging is niet vennootschapsbelastingplichtig. 
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7. Toelichting op de balans 
(in euro's) 

7.1 V lo t tende act iva 

Vorderingen 

OJ 
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Gelieerde organisaties 

Vereniging Politieke Partij Democraten 66 

31 decemtïer 2010 31 december 2009 

153.018 104.698 

Over het gemiddelde saldo is in 2010 3.5 % rente berekend. In 2009 was dit eveneens 3.5 %. 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

Te vorderen subsidie over 2010 

31 decemberzoio 

33.181 

31 december 2009 

De subsidie Is gebaseerd op de beschikbare informatie ten tijde van het indienen van de 
subsidieafrekening en de onh/angen beschlkking(en) van het Ministerie. In de beschikking over het 
jaar 2010 wordl gesproken over een taakstellende korting van 5,11 % op het totale subsidiebedrag, 
voortvloeiend uit een wetsvoorstel dat onder het vorige kabinet is ingediend. Onduidelijk is of de 
behandeling van dit wetsvoorstel in de Tweede Kamer nog doorgang vindt, Voofzichtigheldhalve is 
voor 2010 rekening gehouden met dit kortingspercentage, resulterend in een € 6.506 lagere subsidie. 

De daadwerkelijke subsidie over 2010 is. naast het v^l of niet toepassen van de eerder genoemde 
korting, afhankelijk van het landelijk aantal leden van alte politieke parttjen en kan derhalve afwijken 
van het in deze jaarrekening opgenomen tïedrag aan subsidie. Bij de subsidie aanvraag is uitgegaan 
van een aantal van 3.000 leden per 1 januari 2010. terjvijl het weritelijke aantal leden uil hoofde van 
de WsPP per 1 januari 2010 3.409 bedraagt. Een eventueel verschil In de afrekening 2010 zat in 2011 
worden verantwoord. 
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Overige vorderingen en overiopende activa 

Vooruitbetaalde kodten 

Nog te ontvangen bijdrage introweekend 

Te ontvangen contributies 

Nog te ontvangen bijdrage congres 

Te onh/angen rente 

Te ontvangen Vrienden van Jonge Democraten 

Overige overiopende activa 

Saldo 

31 december 2010 

11,793 

855 

829 

563 

40 

-

585 

14,665 

31 december 2009 

6.385 

-

-

-

574 

2.705 

408 

10.072 
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Liquide middelen 

Rekening courant banken 

Spaarrekeningen 

Saldo 

31 december 2010 

5-319 

2-009 

7.328 

31 december 2009 

15.500 

4.445 

19,945 

De liquide middelen staan ter vrije besteding van de vereniging en zljn direct opvraagbaar. 
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7.2 Eigen Ve rmogen 

Algemene reserve 

Saldo per 1 januari 

Resultaat boekjaar 

Saldo per 31 december 

2010 

49.874 

62.722 

112.596 
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2009 

48.273 

1.601 

49.874 

De algemene reserve is vrij beschikbaar. 

Weerstandsvermogen 

Saldo per 1 januari 

Resultaat boekjaar 

Saldo per 31 december 

2010 

45.000 

45,000 

2009 

45.000 

45-000 

Voor de continuïteit van de organisatie acht het bestuur een minimum vermogen noodzakelijk van 
€ 45.000. Dit deel van het vermogen is dertialve niet vrij beschikbaar. 

Beslemmingsreserves 

Weerstandsvermogen 

Verkiezingen 

Lustrum 

Automatisering 

Satdo 

31 december 2010 

45,000 

7.000 

4.000 

-

56.000 

31 december 2009 

45-000 

10.000 

2-000 

1,200 

58.200 
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Toelichting bestemmingsreserves: 

De bestem mingsreserves zijn vrij besteedbaar, dat v^l zeggen alleen voor het doel waan/oor het is 
ingesteld-

Bestemmi ngsrese rve weerstandsvermogen 
Voor de continuiteit van de organisatie acht het bestuur een minimum vermogen noodzakelijk van 
€45,000. 

Bestemmingsreserve verkiezingen 
Bestemmingsreserve ingesteld doorde Algemene Ledenvergadering der Jonge Democraten. Het 
fonds dient ter reservering van gelden voor veri(lezingscampagnes. Onttrekkingen vanuit het fonds 
kunnen uitsluitend worden gedaan in jaren van verkiezingen (of verkiezingscampagnes) voor de 
Tweede Kamer der Staten Generaal. Provinciale Staten. Gemeenteraadsveridezingen of het Europees 
Pariement Voor de onverwachte Tweede-Kamerverkiezingen in 2010 is er € 3.000 onttrokken aan 
deze reserve, waardoor de resen/e ultimo 2010 € 7.000 bedraagt 

Bestemmingsreserve lustrum 
Bestemmingsreserve, in 2005 ingesteld, om een vijQarig lustrum binnen de vereniging te kunnen 
vieren. Onttrekkingen kunnen uitsluitend worden gedaan in het jaar waarin de vereniging een lustrum 
heeft behaald en zijn uitsluitend ten behoeve van uitgaven in het kader van dit lustrum. Doel is deze 
reserve etk jaar met € 2.000 te doen groeien, zodat in een tustnjmjaar € 10.000 beschikbaar is voor 
hetvieren vanhet lusbum. Hetvolgende lustrum is In het jaar 2014. In 2010 is € 2.000 gedoteerd, 
waama de reserve ultlnK) 2010 € 4.000 bedraagt. 

Bestemmingsreserve automatisering 
Bestemmingsreserve, in 2006 Ingesteld door de Algemene Ledenvergadering der Jonge Democraten, 
om financiële risico's te kunnen dragen, welke zich voordoen ten gevolge van een (dreigende) 
opheffing van de Poliüeke Partij Democraten'66 waardoor (contractuele met D66 vastgelegde) 
automatiseringsdiensten niet meer door deze moederpartij kunnen worden nagekomen. Per besluit 
van de ALV in oktober 2009 is deze bestemmingsreserve per eind 2009 op nul gezet en overgeheveld 
naar de Atgemene Reserve. Eèn uitgave begroot in 2009. is nog niet gedaan per 31-12-2009. In 2010 
is de reserve op nul gesteld. 
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7.3 Kor t lopende schulden 

Crediteuren 

Saldo crediteurenadministi'atie 

31 december 2010 31 december 2009 

31,806 13.292 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelalies 

31 december 2010 

Te betalen subsidie over 2009 

31 december 2009 

4.484 

Josrrekening 2010 Vereniging Jonge Democraten 

BakerTilly 
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De verwachting was dat over het kalenderjaar 2009 € 4,484 diende ta worden terugbetaald. Blj de 
subsidie aanvraag was uitgegaan van een optimistisch aantal van 2.326 teden per 1 januari 2009, 
tenvijl het weritelijke aantal leden ult hooMe van de WsPP per 1 januari 2009 1.661 bedroeg-
Uiteindelijk is €6.460 ontvangen. Het verschil van € 10.944 is in 2010 verantwoord 
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Overige schulden en overlopende passiva 

Accountantskosten 

Vooruitontvangen bedragen 

Te betalen overige kosien 

Saldo 

31 december 20,10 

6.334 

763 

693 

31 december 2009 

8.000 

865 

LZ90 8.865 

O 

Jaarrekening 2010 Vereniging Jonge Democraten 
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8. Toel icht ing op de rekening van Baten en Lasten 

8.1 Baten 

ut 
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Contributies 

Contributies Combileden 

Contributies JD leden 

Saldo 

2010 

25-519 

2010 

47-186 

2009 

Begroting 

22-500 

3.019 

Weritelijk 

40.160 

7,026 

Weritelijk 

29-700 

2.315 

32,015 

SubSidie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

Subsidie over het beti'effende kalenderjaar 

Afrekening subsidie vorig kalenderjaar 

2010 

Begroting 

88,620 

88.620 

2010 
» 

2009 

Weritelijk \, Weritelijk 

120.811 ^ 66.443 

10.944 6.011 

131.755 72.454 

Overige balen 

Bijdrage congressen 

Bijdrage ledenactiviteiten 

Bijdrage 066 

Bijdrage excursies 

Overige 

Saldo 

2010 

Begroting 

7.200 

4-000 

11.250 

-

-

22.450 

2010 

Weritelijk 

10.535 

8.244 

7.650 

3,457 

1,000 

30.686 

2009 

Weritelijk 

12.928 

7.861 

7-500 

2,015 

23 

30.327 

De baten zijn over 2010 fors hoger dan begroot. De oorzaak hiervan is het verder doorzetten van de 
ledengroei in 2010 wat zich uit In toegenomen contiibutie- en subsidiebaten en een toename van de 
bijdragen Inzake de activiteiten. 

Baker Tiliy t 
Gewaanrt;-;;' 

- . « _ Den Haag 
Jaarrekening 2010 Verenifling Jonge Democraten _ ^ 
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8.2 Lasten 

Huisvesting-. Kantoor-, en administratiekosten 

Adminisb'atiekosten en accountantskosten 

Huur 

Doorbelaste personeelskosten Democraten 66 

Telefoonkosten 

Automatiseringskosten 

Portikosten 

Drukwerk en kopieerkosten 

Abonnementen 

Verzekeringen 

Overige kosten 

Saldo 

Ledenactiviteiten 

Intra weekends 

Kosten Pl weekend 

Kaderbijeenkomsten 

Inti'Oductie nieuwe leden 

Coördinatie scholing en vorming 

Overige bijeenkomsten 

Saldo 

2010 

Begroting 

7.900 

14.700 

6.400 

3.500 

3.250 

150 

1.100 

1,000 

400 

450 

38.850 

2010 

Begroting 

7.000 

4.000 

3.500 

-

500 

1-500 

16-500 

2010 

Weritelijk 

15.690 

9.067 

6.400 

3.747 

2.378 

1.902 

1.874 

1.049 

431 

450 

42.988 

2010 

Weritelijk 

8.957 

5.818 

4.070 

852 

-

1.374 

21,071 
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2009 eo 

Weritelijk 

21.330 

3.800 

3.200 

5.771 

750 

4.786 

4.461 

888 ^ 

752 

49 

45.787 

2009 

Werkelijk 

5.322 

3.205 

155 1 

-

1 

1.214 ^ 1 

9.896 

Jaarrekening 2010 Vereniging Jonge Oemocraten 

Baker iiii 
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Bestuur en Congressen 

Congressen 

Reis en verblijfkosten bestuur 

Opleidingskosten bestuur 

Vergader en representatiekosten bestuur 

Saldo 

2010 

Begroting 

28.000 

2-500 

930 

31.430 

2010 

Werkelijk 

37.127 

4.173 

1-864 

584 

13,748 

tü 1 
K l 
m 
t j i 

KJ 
m 
1^ 
p 

2 0 0 9 ^ 

Weritelitit! 
CAJ 

23.384» 

2.047 

-

665 

26.096 

^Q^ UïJ 
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<3 
K3 
Q 
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Door het verder doorzetten van de ledengroei in 2010 zljn het aantat aanwezige leden en daarmee de 
kosten voor de congressen toegenomen. 

Jaarrekening 2010 Vereniging Jonge Democralen 

Baker T 
Gewaarr. 
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Intemationaal 

Reis en verblijfkosten intemationaat 

Publiciteit 

Demo (druk en verzendkosten) 

Promotie 

Campagne verkiezing Tweede Kamer 

Lustrum 

Campagne verkiezing Europees Pariement 

Saldo 

Afdelingen en commissies 

Projectbijdragen 

Bijdragen aan afdelingen 

Commissies 

Bankkosten afdelingen 

Saldo 

2010 

Begroting 

7,500 

2010 

Weritelijk 

7.926 

U) 
(-* 

a 
l / l 

KJ 

o 
h* 
H 

2 0 0 9 ^ 

WeriteliK 
5,2901 

2010 2010 2009 

Begroting 

17.500 

6.50D 

-

-

24.000 

2010 

Begroting 

6.000 

3.400 

600 

680 

12.680 

Weritelijk 

18.360 

5.848 

3.488 

-

27.716 

2010 

Weritelijk 

5,046 

3.601 

621 

75 

9-343 

Weritelijk 

13.899 

12.669 

-

6.258 

2.560 

35.386 

2009 

Werkelijk 

2.746 

2.500 

321 

86 

5,653 

O 

1 
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8.3 Financiële baten en lasten 

Rente over rekening-courant gelieerde organisaties 

Rente bar>k 

Bankkosten 

Saldo 

2010 

Begroting 

-

-/- 500 

500 

2 

2010 

Weritelijk 

-/- 4.434 

-/- 38 

985 

-1- 3.487 

W •/* ^̂  t 
o ^ 
\n KJ 
KJ Cl 
O H 
H H 
p a 

a 03 
^ Kt 

2009 co SJ 

Werkelijk 

-/- 3.703 

-/- 582 

666 

-/-3.619 

^s: 

~ > ' • • 
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9. Overige gegevens 

Beslemming resultaat 
Het positieve resultaat over 2010 van € 60.522 is vooruitlopend op de goedkeuring door het Congres 
toegevoegd aan de algemene reserve (€ 62.722) en het lustrumfonds (€ 2.000). Daamaast is er 
€ 1.200 ontiokken aan het automatiseringsfonds en € 3.000 aan de bestemm ings rese rve 
verkiezingsfonds. 
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Ledenaantal 
Het ledenaantal, zoal bedoeld in artikel 6 lid 3 van de Wet Subsidiering politieke partijen, bedroeg per 
1 januari 2010 3.409. Dat is een toename van 105% ten opzichte van het aantal van 1.661. per 
1 januari 2009-

' ^ 
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Accountants BAKER TI£LY?=? 
BERK 

Vereniging Jonge Democraten 
Postbus 660 
2501 CR DEN HAAG 

BakerTilly Berk N.V. 
Scheveningseweg 80-62 
Posüius 85745 
2508 CK Den Haag 
T: +31 (0)70 358 90 00 
F: +31 (0)70 350 20 20 
E: denhaag@Dakertlllvt)erl(.ni 
KvK: 24425560 
www, bokertl II ybcflt, nl 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Verklar ing betref fende de jaar reken ing 

OPDRACHT 

Wij hebben de In dit rapport opgenomen jaarrekening 2010 van de Vereniging Jonge 
Democraten, te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 
31 december 2010 en de staat van baten en lasten over 2010 met de toelichting, waartn 
zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR 

Het bestuur van de vereniging is verantwoordelijk voor het opmaken van de 
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede 
voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Richtlijn voor de 
jaarverslaggeving C l . "Kleine organisaties zonder winststreven". Het bestuur is tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 
betang ais gevolg van fraude of fouten. 

VERANTWOORDELIJKHEID VAN OE ACCOUNTANT 

Onze verantwoordelijkheid Is het geven van een oordeet over de jaarrekening op basis 
van onze controle. Wij hebben onze controle verncht in overeenstemming met 
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij 
voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wlj onze controle 
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat 
dejaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen In de jaarrekening. De geselecteerde 
werkzaamheden zljn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, 
met Inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van 
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

~ IS inarprndrnr nirmb*' «i 
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountani de interne beheersing 
in aamnerking die relevant is voor het opmaken van dejaarrekening en voor het 
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlevverkzaamheden die 
passend a jn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echier niet tot 
doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne 
beheersing van de vereniging. Fen controle omvat tevens het evalueren van de 
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en van de 
redelijkheid van de door het bestuur van de vereniging gemaakte schattingen, alsmede 
een evaluatie van het algehele beeld van dejaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. i ) 

OORDEEL 

Naar ons oordeel geeft de jayrrükening een getrouw beeld van de grootte en 
samenstelling van het vermogen van de Vereniging Jonge Democraten per 3 i december 
2010 en van het resultaat over 2010 in overeenstemn-^ing niet Riclil-ltjn voorde 
jaarverslaggeving C l . "Kleine organisaties zonder winststreven", 

/ 

OGn H^ég, 20 april 2011 

Baker Tiity Berk N.V. 
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties 

> Relouradres Postbus 20011 2500 EA Den Haag 

Het bestuur van de PvdA 
Postbus 1310 
1000 BH AMSTERDAt^ 

G 

a 
a 

Cl 

a 
M 

DIrcctiB Openbaar eestuur 
cn ocmocratlQ 
Ouster Oeinacracfe en 
Burgerschap 

Schedeldoekshaven 200 
2511 EZ Dcn Hoag 
Postbus 20011 
2500 EA Den Haag 
www, mlnbzk.nl 

Contactpersoon 

Datum 18 maart 2010 
Betreft Bevoorschotting 2010 

Geacht bestuur, 

Hierbij zend ik u mijn besluit tol verlening van subsidie op grond van de Wet 
subsidienng polltleke partijen (Wspp) over het jaar 2010- De totale maximaal te 
verstrekken subsidie voor uw partij voor dit jaar bedraagt C 3.087.566,45. Naar 
aanleiding van de door uw partij ingediende t>egrotingen en activiteitenplannen is 
het voorschot voor uw partij voor 3010 vastgesteld op 80% van het maximaal voor 
de partij beschikbare bedrag. 

De subsidie is berekend aan de hand van de huidige subsidiebedragen ln de Wspp. 
Deze subsidiebedragen zijn met Ingang van 1 januari 2009 aangepast. Dit besluit is 
op 22 oktober 2009 gepubliceerd in de Staatscourant 2009, nummer 1S820. Een 
kopie van dit besluit stuur ik als bijlage 1 mee. 

[k ga hierna in op twee onderwerpen die van belang zijn voor de definitieve 
subsidie voor 2010, namelijk de subsidietaakstelling 2010 en de gevolgen van het 
aanvaarde amendement- Heijnen c.s. (Kamerstukken I I , 31 700 VII , 2008/2009, 
nr. 20) en de wijziging van de zetelverdeling die naar aanleiding van de komende 
verkiezing op 9 juni 2010 voor de leden van de Tweede Kamer zal optreden. 

Subsidietaakstelling en amendement-Heijnen c.s. 
Bij de vedening van het voorschot is geen rekening gehouden met de taakstelling 
die over de periode 2008-2011 voorde subsidies voor de politieke partijen 
aangekondigd ls. 
In verband met de aangekondigde verlaging van de subsidies is een wetsvoorstel in 
behandeling bij de Tweede Kamer der Staten-Generaal (zie Kamerstukken I I , 
31906, nrs. l en volgende). Voor 2010 Is een vertaging van de subsidiebedragen 
voorzien. 

Voor de verlaging van de subsidie (eerder voorzien vanaf 2008) geldt dat blj de 
Algemene Politieke Beschouwingen van september 2008 van de Tweede Kamer een 
aantal moties is aangenomen waarbij voor de dekking onder meer werd voorzien in 
een extra rijksbrede subsidietaakstelling. Voor deze taakstelling is dezelfde 
grondslag gehanteerd als de taakstelling uit het Coalitieakkoord, behorend bij het 
kabinet Balkenende IV, en de Miljoenennota 2008. Dit betekent dat de extra 
taakstelling ook geldt voor de subsidies voor de politieke partijen. 

Kenmork 
2010-OOOD157998 

Bijlagen 
3 

Ki 
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Tegenover deze aanvullende taakstelling staat dat door de Tweede Kamer het 
amendement-Heijnen c.s, is aangenomen dat ziet op middelen voor de politieke 
partijen om de opkomst blj de verkiezingen te bevorderen. Vanaf 2009 betreft dit 
structureel een bedrag van € 500.000. Dit bedrag zal via de Wspp aan de partijen 
worden toegekend. 

De In de wet genoemde bedragen worden dan het resultaat van twee bewerkingen. 
Eerst worden de bedragen gewijzigd volgens de voor de rijksbegroting gehanteerde 
loon- en prijsbijstelling en daarna worden de bedragen met het genoemde 
percentage veriaagd. Dit betekent dat het totale subsidiebedrag voor 2010 per 
saldo wordt verlaagd met € 811.673,22. Voor de bedragen die In de wet worden 
genoemd, betekent dit dat de bedragen over 2010 met 5 ,11% worden veriaagd. In 
verband met de demissionaire status van het kabinet is onzeker of de behandeling 
van wijzigingen van de Wspp in de Tweede Kamer doorgang vindt. 

Indien de nu ln het kader van de voorschotvertening gemaakte berekeningen als 
uitgangspunt worden genomen, ontstaat voorlopig voor 2010 per pattij (afgerond) 
het volgende beeld: 

Datum 
IB maart 20iO 

Kenmork 
2010-0000157998 

Politieke 
partij 
CDA 

PvdA 
SP 
W D 
CU ' ^ 
GL 
SGP 
D66 
PvdD 
OSF 

Subsidiebedragen 
2010 voor kortinq 

3.725.439.32 

3.087.566.45 
2.510.432.18 
2.182.701,16 

968.208,67 
966.424,75 
780.597,76 
723.450,17 
544.788,59 
394.407,05 

Subsidiebedragen 
2010 na korting 

met 5,11 % 
3.535.069,37 

2.929-791.80 
2.382.149.10 
2-071.165.13 

918.733.21 
917.040.45 
740-709.21 
686-481,87 
516-949,89 
374.252,85 

Ik zal u van 
houden. 

dc verdere besluitvorming rond de subsidietaakstelling op de hoogte 

Wijziging zetelverdeling in 2010 
De Tweede Kamer-verkiezing die op 9 juni 2010 plaatsvindt, zal een aanpassing 
van de zetelverdeling met zich brengen. Deze aanpassing heeft gevolgen voor de 
subsidievaststelling voor 2010. Verwezen wordt naar paragraaf 4 van de Wet 
subsidiëring politieke partijen. Een kopie van deze paragraaf is als bijlage 2 
bijgevoegd. 

Voor vragen met betrekking tot de berekening die aan het voorschot ten grondslag 
ligt, voor vragen met betrekking tot de aanpassing van de zetelverdeling en voor 
vragen met betrekking tot de daadwerkellike uitbetallnq van het voorschot kunt u 
contact opnemen met 
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Voor vragen over de subsidietaakstellina en de gevolgen daarvan kunt u contact / Datum 
opnemen met / / i s ™'»^ 2010 

Kemnerk 

DE STAATSSECRETARIS VAN BINNENLANDSE ZAKEN EN KONINKRUKSRELATlés/ 20io-oow»57998 
voor deze, 
de directeur-generaal Bestuur en Koninkri jksrelat ies, 
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties 

DE STAATSSECRETARIS VAN BINNENLANDSE ZAKEN EN KONINKRUKSRELATIES 

Gelet op de Wet subsidiering politleke partijen 

Gelet op het besluit van 28 september 2009, kenmerk 2009-0000481685 {Stcrt. 
2009, nr. 15820) 

besluit 
1. Aan de polltieke partij PvdA wordt over het jaar 2010 subsidie verleend. 

2. Aan de politieke partij wordt een voorschot verteend van 
C 2.470.053,16 

3. Van het voorschot betreft C 461.786 het deel ten behoeve van het 
politiek wetenschappelijke instituut van de politieke partij. 

4. Van het voorschot betreft C 130.113 het deel ten behoeve van de 
poljtleke jongerenorganisatie van de politieke partij. 

Bij de berekening van het voorschot is uitgegaan van 55.000 teden van de 
politieke partij en van 1.200 teden van de polltieke jongerenorganisatie. 

Het voorschot wordt overgemaakt op rekening nr. 1821B ten name van de 
PvdA te Amsterdam. 

Een afschrift van deze beschikking wordt aan de Algemene Rekenkamer 
gezonden. 

DE STAATSSECRa-ARIS VAN BINNENLANDSE ZAKEN EN KONINKRIJKSRELATIES, 
voor deze, 
de directeur-generaal Bestuur en Koninkrijksrelaties, 

Olrcctlo Openbajir Bestuur 
en Democratie 

Ouster DemocraÜe en 
Burgerschap 

Oatum 
18 maan 2010 

Ons kenmerk 
2010-000015B017 

Op grond van dc Algemene 

wet bestuursiecht kan degene 

wiens belang rechtstreeks bij 

dit bestuit tretmkken ts, 

binnen zes weken na de dag 

van uitrviking ortoeKnding 

ervan, bezwaar rrtéken bf] de 

Minister van Binnenlandse 

Zaken cn Koninkrijksrelaties, 

t.a.v. het Imofd van het 

ExpertisecentT um 

artJckisjurklJxh, Postbus 

20011, 2S00 EA Den Haag. 

Het Oczwaarschrtlt moet eijn 

gedateerd en ondertekend, en 

moet da gronden van het 

beataar tievatten; tevens 

dient een afschrift van hcc 

bestreden besluit te zljn 

bijgevoegd. 
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2009 

OHicicle uitgovc van het Koninkrijk der Nederlanden sinds 1814. 
i=*. 

Aanpassing subsidiebedragen Wet subsidiëring politieke partijen 2009 

2fi september 2009 
Wr. 2009-0000481685 

De IVlinister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 

Gelet op artikel 6, zesde lid van de Wet subsidiëring politieke pertijen; 

Gezien de voor de rijksbegroting gehanteerde loon- en prijsbijstelling voor 2009; 

Besluit: 

1. Het basisbedrag van € 182.886, het bedrag per kamerzetel van € 53.046 en het bedrag van 
€ 2.002.505 ter verdeling naar rato van het aantal leden van de politieke partijen gezamenlijk, zoals 
genoemd in artikel 6, eerste lid, onderdeel a, van bovengenoemde wet, met ingang van 
1 januari 2009 vast te stelten op € 187.138, € 54.279 respectievelijk € 2.049.063. 

2. Het basisbedrag van € 128.450 en het bedrag per kamerzetel van € 13.202 genoemd in artikel 6, 
eerste lid, onderdeel b, van bovengenoemde wet, met ingang van 1 januari 2009 vast te stellen op 
€ 131.436, respectievelijk € 13.509. 

3. Het bedrag van € 514.901 genoemd in artikel 6, tweede lid, van bovengenoemde wet, met ingang 
van 1 januari 2009 vast te stellen op € 526.872. 

De tninister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 
G. ter Horst 
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Subsidie 2010 

Polltieke partij 

Aantal zetels 
Aantal leden 
Aantal jongeren 

Totaal aantal leden 
Totaal aantal zetels pjo 
Totaal aantat teden pjo 

Berekeninq voorschot 2010 

Politieke jongerenorganisatie 
Budget per jongere 
Budget per zetel 
Bedrag per jongere 
Bedrag per zetel 

Subsidiemaximum 
Voorschot (afgerond) 

PvdA 

33 
55.000 

1.200 

305.129 
141 

16.075 

Bijlage 3 bij 2010-00000157998 

526.872 
526.872 

32,78 
3.736,68 

162.641,50 

a 
to 

G 
G 
iXi 
Ui 

130.113 

Politiek wetenschappelijk instituut 
Basisbedrag 
Bedrag per zetel 

Subsidiemaximum 
Voorschot (afgerond) 

131.436 
13.509 

577.233,00 
461.786 

Algemeen deel 
Basisbedrag 
Bedrag per zetel 
Bedrag per lid 

Subsidiemaximum 
Voorschot 

187.138 
54.279 

6,72 

2.347,691,95 
1.878.154 

Subsidiemaximum (totaal) 3.087.566,45 

2.470.0531 ITotaal voorschot (afgerond) 
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^ PARTIJ VAN DE ARBEID 

1, Voorwoord 
Geachte lezer. 

Voor u ligl het jaarverslag 2010 van de politieke vereniging dc Partij van de Arbeid. Wc docn verslag van de 

activiteiten die we in dat jaar hebben georganiseerd, d ^ ontvi/ikkclingen die we in gang hebben gezet of hebben 

afgerond en de financiële weerslag daarvan. Hiermee legt het bestuur verantwoording af over de activiteiten die 

onder zijn veraniwoordel i jkhoid hebben plaatsgevonden. Het jaarverslag bestaat uit twee delen: hct 

activiteitenverslag en de jaarrekening. 

2010 heeft in hc l leken gestaan van iwce grote verkiezingscampagnes cn de voorbereiding vsn de derde in hct 

begin van 2 o n , Tevens was het een jaar waarin het leiderschap van de Partij van de Arbeid overging van Wouter 

Bos naaf Job Cohen. 

He l resultaat van de Gemeenteraadsverkiezing was slechter dan de monsierscorc die vier jaar daarvoor wcrd 

behaald, maar beter dan op grond van de peilingen lang gevreesd werd. Desalniettemin moesten we op 

verschillende plekken zetels inleveren en afscheid nemen van raadsleden en weihouders. Na deze verkiezingen 

maakte Wouter Bos bekend terug lc ireden als polit iek leider o m mccr t i jd te hebben voor zl jn gezin. Hierdoor 

moesl de Partij van dc Arbeid een proces van Iedenraadpleging opstarten, waarbij bleek dat zich één kandidaat 

kandideerde: oud burgemeester van Amsterdam job Cohcn. Job Cohen werd op het congres in april in Ni jmegen 

gekozen lot de nieuwe poi i l iek leider van de PvdA. Dc verkiezing voor de Tweede Kamer vond plaats op 9 juni 

2010. De FVdA bleef de tweede grootste parli j van het land en werd met één zeiel verschil voorbijgestreefd door 

de W D . Na de zomer werd meteen begonnen met de voorbereiding voor verkiezingscampagne voor de 

Provinciale Sialenverkiezingen van 2 maart 2011. 

De verkiezingen legden vanzelfsp'ckend heel veel druk op dc parti jorganisatie. Het carnpagneteam draaide op 

volle toeren met veel eïtra mensen en duizenden vrijwill igers in het hele land. De afdeling Politiek Strategische 

Ondersteuning cn dc afdel ing Vcrenigingszakcn worden samengevoegd ten behoeve van de campagne. Dc 

medewerkers die belast zi jn met Fondsenwerving hebben ten behoeve van dc verkiezingen speciale 

wervingsactiviteiten opgezet. 

De scout ingcommissie werd enra geactiveerd cn de adviescommissie kandidaatstell ing Tweede Kamer heeft in 

korte t i jd heel veel werk moeten verzeilen, Aan het eind van het jaar heeft dc adviescommissie kandidaatstell ing 

de lijst van de Eerste Kamer - die in z o n via de Provinciale Siaten wordt gekozen - samengesteld. Eind 2010 heeft 

een Iedenraadpleging voor de lijsttrekker Eerste Kamer plaatsgevonden. Van de vier kandidaten werd Marleen 

Barth verkozen tot l i jstlrekker voor Eerste Kamer. 

In 2010 is een aantal nieuwe scholingstrajeclen opgezet. Via de Suze Groenewegschool (per 1 januari ging de 

opleidingslak van hct Cent rum voor Lokaal Bestuur samen mc i die van de PvdA} werden l i jdens de campagne de 

Campagne Academie georganiseerd. Nieuw was ook de tweedaagse Zomerschool die door ru im honderd 

enthousiaste jonge P\'dA-ers werd bezocht. Tenslotte is cen nieuwe leergang voor toptalent opgezel, vernoemd 

naar de legendarische PvdA-bestuurder cn volksveriegenwooidigcr )an Schaefcr. 

Dil jaarverslag bl iki in detai l lerug op de activiteiten die de Parlij van dc Arbeid in d i l bewogen jaar heeft 

ontp loo id. 

Liliannc Ploumen 

Voorzitter parti jbcsluur 

Bouke Arends 

Penningmeester part i jbestuur 
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^ PARTIJ VAN DE ARBEID 

2.1 Directie en bestuurssecretariaat 

2.1.1 Partijbestuur 

2.1.1.1 Algemeen 

Het part i jbestuur is hei d t w r het congres gekozen orgaan dal belast is met dc algemene leiding van de pani j . het 

beheer van de part i jorganisai ie cn het uitvoeren van iKi:cn cn bevoegdheden die hem zijn toegewezen. Het 

parti jbureau ondersteunt het landelijk PvdA-bcstuur in de dagelijkse ui tvoering. 

Dc samenstel l ing van hel part i jbestuur is van samenslel l ing gewijzigd op het congres van 12 december 2009. 

Het pani jbesiuur bestond in 

LJViannc Ploumen 

Bert Otten 

Marr'i'e Laffeber 

Bouke Arends 

Marja Bijl 

Gaby van den Blggelaar 

Johanna Haanstra 

Dig Istha Nora 

Fou ad Sidali 

M o h a m m e d Essatï 

Marco Flori jn 

a o i o uit de volgende personen 

Partijvoorzitter 

Vicevoorzitter 

(nlernatronaat secretaris 

Pcnningmeeste.' 

Parti jbesiuurslid 

Pa f l i j bes tuu rsl id 

Parii jbestuurslid 

Partijbesiuurslid 

Partijbesiuurslid 

PartijbcstuursÜd 

Partijbesiuurslid 

ï-ö 
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CP 
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q.q. leden: 
• Wouter Bos 
• )ob Cohcn 

• Han Nolen 
• Thijs Berman 

Politiek Leider (tot 25 april 2010) 

Politiek leider (vanaf 2^ april 2010) en Fractievoorzitter Tweede Kamer (vanaf 9 
jun i 2010. daarvoor Mariëtte Hamer) 

Fraclievoorzitter Eerste Kamer 

Delegatieleider PvdAleden in de sociaaldemocratische S&D fractie in hel 
Europees Parlement 

Adviserende leden: 

• Monika Sic 

• Jelle Menges 

• Leen Verbeek 

Directeur Wiardi Beekman Stichl ing 

Voorzitter Jonge Socialisten 

Voorzitter Centrum voor Lokaal Bestuur 

2.1.2 Directie 

De directie bestond in j o i o uit de volgende personen 

• Niesco Dubbelboer Algemeen directeur 

• Paul Hoogland Adjunct directeur / hoofd unit Services 

Overtge MT leden: 

• Pieter Paul Slikker 

• Floris van Ovcrveld 

• Michael juFcrmans 

Hoofd PSO / campagncmanager 

Hoofd Verenigingszafeen 

Bestüurssecretaris 
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<;î  
2.1.3 Contacten met neveninstelllngen ^ 

\n 
Hei partijbestuur heefi contact onderhouden met de besturen van de Wiardi Beekman Stichting (WBS), hei 

Cenirum voor Lokaal Bestuur (CLB), de Even Vermeer Slichting (EVS), de jonge Socialisten (JS). de Anne 
Vondeling Slichting (AVS) en de Alfred Mozer Stichting (AMS). Dit zijn de 'ncveninstellingen'. De inzei is om ^ . 

aan de hand van beleidsverslagen en werkplannen van de desbetreffende instelling te bezien in hoeverre 
samenwerking te realiseren is bij speciale projeclen van de partij ofde neveninstelling. 

2.1.4 Bijzondere bijeenkomsten 

2.1.4.1 Congressen 

Hct congics is hcl hoogste orgaan binnen dc partij. Het bcstaai uit de leden van de afdelingen en dc leden van 
het partijbestuur. Ook leden hebben over politiek inhoudelijke ondenverpen stem en spreekrecht. Het aanlat 
afgevaardigden waarop de afdeling recht heeft, is gebaseerd op hel aantal leden dat dc afdeling lell. Het congres 
lell ruim 450 afgevaardigden. Hel ledental is ook bepalend voor het aantal stemmen dal een afgevaardigde kan 
uitbrengen. Besluitvorming op het congres vindl plaats op basis van 'gewogen' stemmen, In deze verslagperiode 
kwam het congres één keer bijeen op 25 april aoio in 'De Vereeniging' ie Nijmegen. 

Op dil congres stond de vaststelling van het verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen, de 
vaststelling kandidatenlijst voor diezelfde verkiezingen en de bekrachtiging van )ob Cohen als de nieuwe politiek 
leider van de Partij van dc Arbeid centraal. Daarnaasl nam hel congres afscheid van de vertrekkend politiek leider 
Wouter Bos. Het congres werd bezocht door meer dan 1400 mensen, 

2.1.4.2 Politieke Ledenraad 

Dc politieke ledenraad is cr voor discussie en meningsvorming binnen de Partij van de Arbeid. Dc leden van de 
politieke ledenraad discussiëren met de leden van de Eerste cn Tweede Kamerfractie, dc Eurofractie en het 
partijbestuur over nationale, Europese en iniernalionale politieke kwesties en functioneert als een arena voor 
debat. Ooel is meningsvorming en advisering van de gekozen vertegenwoordigers van de PvdA in alle gremia. 
Naast de ofTïciële afgevaardigden uit de lokale afdelingen cn gewesten, hebben alle overrge leden in dc polilieke 
ledenraad ook spreek- cn siemrechl, ln 2010 vonden cr twee polilieke ledenraden plaats: 

Op dc Politieke Ledenraad van 26 juni werd teruggeblikt op de gemeenleraadscampagne cn op de verkiezingen 
voor de Tweede Kamer. Daarnaast stonden de coalitieonderhandelingen centraal. De ledenraad sprak zich uit 
voor een kabinet beslaande uit de partijen: PvdA - GroenLinks - D66 - W D (Paars plus). 

De politieke ledenraad van 2^ september 2010 vond plaats in de jaarbeurs te Ulrecht. Op deze ledenraad legden 
dc Tweede Kamerfractie en het partijbestuur verantwoording af over de formatieondcrhandelingen, de verwachle 
bezuinigingen rondom Prinsjesdag 2010 cn werd er gediscussieerd over de oppositierol van de parlij. 

2.1.4.3 Adviesraad Verenigingszaken 

Hcl partijbcsluur achl de advisering door afdelingen cn gewesten voor de besluitvorming over verenigingszaken 

essentieel voor cen goed functioneren van de panijorganisatie. Daarom is cr de Adviesraad Veronigingszaken 
(AV), De Adviesraad Verenigingszaken is als volgt samengesteld; per afdeling met meer dan 500 leden cn per 

gewesl neemt één besiuurslid plaats in dc AV, 

Vanaf zoog maken ook afgevaardigden van samenwerkende afdelingen deel uit van de Adviesraad 

Verenigingszaken. Hierdoor worden kleinere afdelingen ook gehoord in dit adviesorgaan. 
De Adviesraad kwam in 2010 acht kcer bijeen. De vergaderingen vinden plaats op bet partijbureau en staan onder 

leiding van hel presidium, altijd in aanwezigheid van leden van het PB met Verenigingszaken in hun poriefeuille 

{Ben Otten cn Johanna Haanstra), De vergaderingen vonden plaats op dinsdag 2 februari, 16 maan, 20 april, 1 

juni, 24 auguslus, 28 september. 26 oktober en 9 november 2010. 
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2.1.5 Part i jorganen en part i jcommissies * ^ ^ 

i-jifïi 
2.1.5.1 Presidium .̂ "Ĵ SJ 

Het presidium beslaat uit negen leden, tweejaarlijks gekozen door het congres. De volgende leden zaïcn in 2010 '^^ 
in het presidium: Rob Beek (voorzitter). James Lidib de Jeude. Nina Tellegen, Petra Reijntjes, Ben Blasc, Marnix "W 
Norder cn Fleur Imming. Myriam Bcrgen/oet en Tjeerd van Dekken zijn in 2010 uitgetreden als lid van het 
presidium. Het presidium bereidt hei traject naar het congres voor en leidt de discussies en de besluitvorrning op 
het congres. Voorts is hct presidium verantwooidelijk^or hel leiden en modereren van de discussies in de 
Adviesraad Verenigingszaken en de politieke ledenraad. Het presidium komt met regelmaat bijeen. 

Het presidium is het orgaan dat toeziet op een goede en transparanic naleving van besluitvormingsprocessen 
binnen de partij. Het fungeert ook als stembureau en slelt het de uitstag vast van Iedenraadplegingen. In aoio 
vond er één Iedenraadpleging plaats over hel lijsttrekkerschap Eerste Kamer, 

2.1.5.2 Adviesteam conflictbeheersing en conflicthantering 

Politiek is emotie en bij cmoiie horen conflicten. In afdelingen cn fracties omslaan soms problemen tiic op enig 
moment gemeld worden aan het partijbestuur. Het partijbestuur tracht dan een oplossing tc vinden. Johanna 
Haanstra. Gaby van de Biggelaar en Bert Onen zijn binnen het partijbestuur hiervoor portefeuillehouder. 

Ter ondersleuning van het partijbestuur is het PvdA adviesteam ingesield. Een team van ervaren en deskundige 
partijgenoten die - zodra cr cen conflict wordl gesignaleerd en helder is wat de aard en inhoud ervan is - voor hct 
partijbestuur onderzoek doct. In deze onderzoeksfase wordt met alle betrokkenen gesproken en wordi er advies 
aan hel partijbestuur uitgebracht. Op basis hiervan kan het partijbestuur dan besluiten nemen. 

In 2010 heeft het adviesteam in tientallen afdelingen/fracties in actie moeten komen. Doordat in maart zoio de 
Eemecnieraadverktezingen plaatsvonden, zijn in veel gemeenten dc onderlinge verhoudingen onder druk komen 
tc staan, Nieuwc programma's en nieuwc lijsten bieden blijkbaaf conflicistof of zijn de aanleiding voor het 
oplaaien van oude kwesties binnen een afdeling. Niet elke keer was hel nodig om leden van het Adviesieam in ie 
schakelen. Soms was het voldoende om één ecn of meerdere keren telefonisch advies tc geven of om hct proces 
op afsiand te begeleiden. 

In drie afdelingen moesl hcl partijbestuur • naar aanleiding van de gemeenteraadsverkiezingen • een commissie 
verzoeken om het proces van kandidaatstelling te evalueren. Dal gebeurde in de afdelingen Menterwolde, 
Eemsmond en de onderafdeling Rotterdam Hillegersberg/Schiebroek. 

2.1.5.3 Beroepscommissie 

Oc bcrocpscornmissie bestaat uit drie leden, te verkiezen door hei congres voot een periode van vier jaar. 
Cathrijn Haubrich (voorzitler) Maarien Oosierhagen en Henk Peelers. Vervangende leden zijn Winnie Blok, Peter 
dc Haan en Patricia Dijksteel. Ambtelijke ondersteuning wordl verleend door Coby Admiraal (Vcrenigingszakcn) 
cn Michael JufTcrmans (ambtelijk secretaris Partijbestuur), 
In de periode 2010 kreeg dc beroepscommissie geen zaken voorgelegd waarover zij een bindende uitspraak 
moest doen. 
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P A R T I J V A N D E A R B E I D 

2.1.5.4 Reglementencom missie 

De Reglementcncommissie is ecn door hcl partijbestuur ingestelde commissie, die het partijbestuur gevraagd en 
ongevraagd adviseert over de statuten en reglementen van de PvdA. In 2010 waren de volgende personen lid van 
de Reglementencommissie: Arie de Jong (voorzitter), jan Reerink, Judith de |ong en Mieke Bos. De ambtelijke 
ondersteuning werd in 2010 verleend door Coby Admiraal (Afdeting Vcrenigingszakcn). De 
Rcglementencommissie heeft hct partijbestuur meermalen geadviseerd in dc aanpassing en toepassing van de 
statuten en reglementen. In januari 2010 heeft het partijbestuur - op advies van de Rcglementencommissie • om 
de Statuten en reglementen tc herzien. De aanleiding Ifdat dc statuten en reglementen van de PvdA ongeveer 20 
jaar geleden voor hci laatste integraal zijn herzien. Sindsdien is er veel veranderd in statuten en huishoudelijk 
reglemcni, vooral door veranderingen op organisatorisch gebied. Al deze veranderingen hebben de statuten en 
reglementen er niet duidelijker en overzichtelijker op gemaakt. De opdracht aan dc commissie komt er kortweg 
op neer om dc statuten cn het huishoudelijk reglement als geheel opnieuw tc ordenen en toegankelijker lc maken 
voor dc gebruiker. 
Bouke Arends, Marja Bi)! en Gaby van den Biggelaar zijn namens hel partijbestuur de portefeuillehouders. 

2.1.5.5 Adviescommissie Kandidaatstelling 

De permanenie Adviescommissie Kandidaatstelling is cind 2009 door het parlijbeslüur ingesteld. De commissie 
heeft als belangrijkste taak om per verkiezing (Tweede Kamer, Eerste Kamer, Europees Parlement) dc 
ontwerpkandidatenlijsl op tc stellen. Dc ontwerpkandidatenlijsl de Tweede Kamerverkiezingen van zon (na val 
van Kabinet vinden vervroegde verkiezingen plaais in 2010) was de eerste opdracht voor de commissie. Eind 
ZOIO heefl de adviescommissie ook de ontwerpkandidatenlijsl van de Eersie Kamer opgesteld. Ella Kalsbeek is dc 
voorziPer van de Adviescommissie Kandidaaistelling. De vaste kern van de commissie wordt gevormd door 
Marja Bijl, vicevoorzitter [tevens portefeuillehouder partijbestuur), Fouad Sidali (tevens portefeuillehouder 
partijbestuur),Hamit Karakus, Kees Boef, Saskia Noorman-Den Uyl. 

2.1.5.6 Scoutingcommissie 

De permanente scoutingcommissie is in de loop van 2009 door hct partijbestuur ingesteld om voor de partij de 
potentiële kandidaten voor tai van volkvertegenwoordigcnde en bestuurlijke functies ln de PvdA te scouten. Dc 
scoutingcommissie werki nauw samen met dc regionale scouts, die in de 12 gewesten, in de grotere afdelingen 
cn in de diverse netwerken van de partij scoutingwcrk verrichten. In de kerngroep van dc scoutingcommissie 
zitten Hamii Karakus. Aleid Wolfsen. Herman Krommendam, Cees Bijl, Steven de Waal, Hannah Selliot, Pierre 
Heijnen, Monique Quini, vertegenwoordiger van het Centrum voor Lokaal Besiuur. Anja van Corsel heeft in 2010 
vrijwillig afschctd genomen als lid van de scoutingcommissie. 
In het partijbestuur zljn Mohammed Essafi en Marja Bijt portefeuillehouder scouting. 

2.1.6 Diverse bijeenkomsten 

2.1.6.1 Bijeenkomsten van de verkiezingsprogrammacommissie 

De programmacommissie van de Partij van dc Arbeid werkte onder leiding van Hans Kamps op aan hct opstellen 
van hcl verkiezingsprogramma voor dc Tweede Kamerverkiezingen van 9 juni 2010, De programmacommissie 
bestond aanvankelijk uit een groot aanlal personen, maar werd na de val van het kabinet Balkenende IV 
teruggebracht tot de volgende leden: Hans Kamps (voorzitter), Job Cohen (kandidaat lijstlrekker Twccdc 
Kamerverkiezingen). Liliannc Ploumen (partijvoorzitter). Wouter Bos (politiek leider), de Tweede Kamerleden 
Mariclie Hamer, Sharon Dijksma, Jeroen Dijsselbloem en de directeur van de Wiardi Beekman Stichting Monika 
Sie Ohian Ho. De reden voor het verkleinen van de commissie was de ontstane tijdsdruk waaronder hei concept 
verkiezingsprogramma geschreven diende te worden na dc val van het kabinel Balkenende IV, 

Ondanks de tijdsdruk, heeft de commissie getracht dc leden en de neiwerken van de Partij van dc Arbeid, 
alsmede de betrokken maatschappelijke organisaties zo goed mogeiijk bij hel pioces te betrekken. Op zaterdag 
20 maart organiseerde dc PvdA hiertoe een ledenbijeenkomsi in Amsterdam (Felix Meriiis) waar leden in gesprek 
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O. a 
konden gaan met dc leden van de programmacommissie. Ook werd er op 13 maart 2010 op het partijbureau in l^ji ,— 
Amsterdam een zogeheten "Toogdag" georganiseerd, waar maatschappelijke organisaties hun inbreng voor het ï ^ _ 
verkiezingsprogramma met de commissieleden konden delen. Daarnaast was er ook de mogelijkheid om dc ijïï TT 
programmacommissie ideeën ie laten horen via de ideeënfabriek op wvww.pvda.nl. t̂ M. 

2.1.6.2 Presentatie verkiezingsprogramma PvdA t;3 

Op 7 april presenteerde de PvdA het conceptverkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen. 
Voorzinér Hans Kamps van de verkiczingsprogrammacommissic overhandigde de ee/sic CKcmpIarcn aan 
Lilianne Ploumen en Job Cohen. De bijeenkomst vond plaats op het partijbureau in Amsterdam. 

2.1.6.3 Presentatie kandidatentijsl Tweede Kamer 

Op 20 april 2010 presenteerde de Partij van dc Arbeid in de Caballero Fabriek in Den Haag me: trots haar 
conccptfcandid^tcnlijst voor de Tweede Kamerverkiezingen met als lijsttrekker Job Cohen. Zeventig kandidaten 
mei een mix van ervaring cn nieuwe gezichten en cen gelijke verdeling lussen mannen en vrouwen. Op hct 
congres van 25 april is de kandidatenlijst ongewijzigd vastgesteld. 

2.1.6.4 Bijeenkomsten ter voorbereiding van het congres 

Op zalerdag lo april 2010 vonden er op vier plaatsen in het land bijeenkomsten plaats ter voorbereiding op de 
besluitvorming met betrekking tol het verkiezingprogramma op het congres van 25 april 2010. 

Afgevaardigden en teden konden tijdens deze bijeenkomsten met elkaar en met de programmacommissie en het 
cn het partijbestuur discussieren over hel conceptprogramma. Bij iedere bijeenkomst was cen lid van de 
programmacommissie cn leden van het PB aanwezig. Dc sessie stonden onder leiding van een lid van het 
presidium. De bijeenkomsten vonden plaats in Zwolle (Regardz De Buitcnsocicteil), Utrecht (De Witte Vosch), 
Ronerdam (Zalenccnirum Engels) en Breda (Thealerdinersalon De Avenue) 

2.1.6.5 ' " ^s ' viering 2010 

Oc 1 mci vicrinjï vond in zoio in Haarlem plaats. De viering slond in het geheel in het leken van de 
verkiezingscampagne voor de Tweede Kamerverkiezingen van 9 juni zoro. Op het programma stonden onder 
meer een colurnn van Maarten van Rossem. speeches van partijvoorzitter Liliannc Ploumen en lijsttrekker Job 
Cohen en een optreden van Jan Rol. 

2.1.6.6 Bijeenkomsten tbv de verkiezing lijsttrekker Eerste Kamer 

Van 20 tol en niel 30 november zoio vond de Iedenraadpleging voor hei lijsttrekkerschap van de Eersie Kamer 
plaats. Alle leden konden via internet of per post hun stem uitbrengen. Voorafgaande aan de Iedenraadpleging 
werden er enkele bijeenkomsien georganiseerd waar de vier kandidaten met elkaar en mei hot publiek hei dobai 
konden aangaan. De bijeenkomsten stonden onder leiding van de leden van hei presidium. 
De bijeenkomsien vonden plaats op: maandag i^ november, in de Regardz Nieuwe buitensociëleii Zwolle 
Donderdag 18 november, in dc Thalia Lounge in Rotterdam en dinsdag 23 november in de 013 tc Tilburg. 

2.1.6.7 Afscheidsbijeenkomst Wouter Bos 

Op hct congres van z^april 20to nam Wouter Bos otricieel afscheid van de actieve politiek. Op vrijdag 27 
augustus ZOIO werd cr voor hem een afscheidsfeest georganiseerd in Hotel Arena in Amsterdam. Tijdens deze 
feestelijke bijeenkomst wcrd hij bedankt voor zijn grote en niet aflatende inzet voor dc partij, de politiek en hot 
land. 
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2.1.7 ^ ^ ledenraadpleging voor het lijsttrekkerschap Eerste Kamer ^ 

Op 2 maart 2011 vinden dc verkiezingen plaats voor de ledcn van dc Provinciale Blaten. Zij kiezen op hun beurt ^ j j i 
weer dc leden van dc Eerste Kamer. Op hci congres van 29 januari 2011 stonden de verkiezingen van de 3r*> 
Provinciale Staten centraal en wordt de kandidatenlijst voor de Eerste Kamer vastgesteld. Dc lijsttrekker van dc 
PvdA Eerste Kamer wordt rechtstreeks door de leden gekozen via ccn ledenraadpleging. Vanaf zalerdag zo 
november lot en met dinsdag 30 november 12,00 uuriïinden allc leden via internet of post hun voorkeur 
uitspreken. Er hadden zich vier kandidaten voor hcl lijsttrekkerschap van de Eerste Kamcr gemeld. Dc vier 
kandidaten waren; Marleen Barth, Jan Hamming, Kim Putters en Steven de Waal 
De kandidaten presenteerden zich, voorafgaande aan de liistlrckken/crkiezing, in het land om Icdcn te overtuigen 
dat zij dc Partij van de Arbeid het besle konden vertegenwoordigen in de Eerste Kamer. 

Op 3 december maakte Lilianne Ploumen bekend dat Marleen Barth door de (eden van de F>vdA gekozen is als 
lijsttrekker voor de PvdA in de Eerste Kamer. Na drie stemrondes had Marleen Barth ecn absolute meerderheid 
van 51,6% met 7774 siemmen. De nummer twee is Kim Putters met 7285 siemmen (48,4%). Hei congres in 
januari 2011 bekrachtigde de uitslag van de Iedenraadpleging.. 

Jaarverslag 2010 Pagina 10 van 61 

Tcr ltlJaijtt<rtio 
aüEiii>m&}^UNC UP 

ACCO&NJWIS 



P A R T I J V A N D E A R B E I D 

z.2 Internationaal secretariaat 

2.2.1 Algemeen 

De PvdA is een partij mei een lange traditie in iniernalionale samenwerking en maakt als vereniging deel uit van 
een groot Europees en internationaal netwerk van sociaaldemocratische partijen. Internaiionaal secrelaris, Marije 
Laffeber, vertegenwoordigt de PvdA in die netwerken en onderhoudt de bilaterale contacten met zusterpanijen. 
De Internationaal secretaris onderhoudt ook contact met alle groepen in de PvdA die zich met internationale 
samenwerking en/of Europa bezig houden. Daarnaast levert zij ecn aciievc inhoudelijke cn organisatorische 
bijdrage aan hci internationale debat in de partij. Onder meer door middel van het initiëren, organiseren, hci 
medeorganisercn en faciliteren van debatten en acfiviteiten voor leden en belangstellenden van de PvdA over 
internationale thema's. De Internationaal secretaris is lid van het partijbestuur en wordt ondersteund door o,6rtc 
inhoudelijke ondersteuning en één dag in de week secretariële ondersteuning. 

2.Z.2 Socialist International (Sl) 

De PvdA i^ sinds 194G lid van dc Socialist International, De Sl telt ruim 140 sociaaldcmocralischc, socialistische 
en labour tidpartijen in meer dan 100 landen. Jeltje van Nieuwenhoven is vicevoorzitter in hct bestuur van dc SI 
(Sl presidium). De 'inlernationaal secretaris onderhoudt de contacten mei de Sl cn vertegenwoordigt de PvdA 
tijdens Si-activiteiten. 

Op 21 cn 22 juni werd de Sl council gehouden in het VN gebouw te New York. Centrale thema's waren: dc 
wereldeconomie in het licht van de G8 cn G20 Toppen in Toronto; het Midden-Oosten vredesproces: een 
gezamenlijk antwoord op klimaatverandering en cen rapport van de Sl over ontwapening en non-prolifcratic. 
Namens de PvdA nam Marije Laffeber deel. De council werd voorafgegaan door ecn bijeenkomst van de ethics 
commitlee. 

Op 15 en ló november wcrd dc Sl council gehouden in Parijs, Er slonden drie thema's centraat: 
(1) The World Economy: mapping out a sustainable recovery that works for all; (2) Facing lhe Consequences of 
Climate Change: The urgent need for a meaningful agreement at COP16; and (3) Overcoming Conflict: 
Strengthening democracy and securiiy. Namens dc PvdA nam Marije Laffeber decl. De council werd traditioneel 
voorafgegaan door cen bijeenkomst van de SI ethics commiitee. Tijdens deze bijeenkomst heeh Marije Laffeber 
namens de PvdA • samen met dc SPD (Duitsland) cn de voorzitler van de SI ethics committee - hei inilialief 
genomen toi hervormingen van de Socialist International. 

2.2.3 Socialist International Women (SIW) 

Secretaris-generaal van SIW is Mariene Haas (PvdA), Op 10 aprii organiseerde Socialist International Women ecn 
conferentie in Oslo, over 'closing the gender pay gap; the challenges and the solutions'. Hieraan wcrd vanuit hel 
partijbestuur deelgenomen door Marije Laffeber en Marja Bijl. 
Voorafgaand aan de Sl council in Parijs werd op 12 cn 13 november 2010 de Sl women council gehouden over hci 
thema 'the global crisis and its impact on ihe poor - the perspective of women'. Hieraan werd deelgenomen door 
Marije Laffeber. 
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2.2.4 Partii van Europese Socialisten (PES) "iS"^ 

De Partij van Europese Socialisten (PES) is de Europese samenwerkingsorganisatie van sociaaldemocratische cn *"• 
labour partijen, die momenteel 33 lidpartijcn lelt in de EU en aang.''enzende landen als Noorwegen. Marije ' • 
Laffeber is namens de PvdA lid van dc PES presidency (PES hoofdbestuur). De PvdA is op verschillende manieren 
betrokken bij het inhoudelijke debat binnen dc PES. Dc coördinatie van zowel de inhoudelijke, als ook de 
organisatorische voorbereiding van deelname aan PEStictiviteiten ligt bij de Internationaal secretaris. In 2010 lag 
hel inhoudelijke zwaartepunt binnen de PES vooral op de wereldwijde economische crisis en hervorming van de 
financiële systemen en op het buitenlands beleid van de EU, het Midden-Oosten vredesproces en de relatie van 
de EU met China, dc VS, Brazilië cn India. 

Marije Laffeber is lid van de PES presidency (PES hoofdbestuur). De PES presidency vergaderde op 4 februari, 29 
april, 10 juni, 14 oktober in Brussel en op 1 december 2010 in Warschau, 

Tijdens de PES coördinatie bijeenkomsten worden organisatorische zaken afgestemd en wofdl de PES Presidency 
agenda voorbereid. Hieraan wordt deelgenomen door de medewerker Internationaal Secretariaat, Deze 
overleggen vonden plaats in februari, april, juni, oktober en november. 

De PES organiseerde in 20i0 cen aantal partijleiderbijeenkomsicn. Op 25 maart en 16 juni nam Frans 
Timmermans dccl aan de leadcrmceting in Brussel. Aan de leadermeeiing op 2 december in Warschau werd 
deelgenomen door Job Cohcn. 

2.2.4.1 PES council in Warschau 

Op 2 cn 3 december 2010 organiseerde de Partij vsn Europese Socialisten (PES) haar jaarlijkse council. 
De PES council geeft richting aar\ dc polilieke agenda van de PES. De PvdA werd lijdens dc council 
vertegenwoordigd door Job Cohcn, Marije Laffeber, Frans Timmermans, tic gekozen leden van de PES congres 
delegatie: Kirsten Meijer, Egbert de Vries, Joris Jurricns en Jan Hofste, Er zijn vier beleidsdocumenten 
aangenomen: bouwen aan ccn rechtvaardig Europa voor iedereen; cen democratisch cn transparant proces voor 
de aanwijzing van één PES-kandidaai voor hei voorziilerschap van de Europese Commissie; ecn overeenkomst 
voor werkgelegenheid, economische groei cn sociale vooruitgang en het realiseren van 'groene groei'. Nebahat 
Albayrak werd benoemd tot covoorzitter van de PES werkgroep over 'migratie cn integratie'. Frans Timmermans 
werd benoemd tot lid van de PES commissie voor de opstelling van criteria voor de kandidaat EC voorzitter. 

Op 3 cn 4 december 2010, na de PES council, heeft de PES haar derde PES Activists forum georganiseerd in 
Warschau. Vanuit de PvdA namen 7 leden deel aan dil forum 

2.2.4.2 PES congresdelegatie 

De vergaderingen van de door hei PvdA congres gekozen PES congrcsdelegalie werden in zoio gehouden op; 23 
april, l l juni en 4 november. Het internationaal secretariaat is verantwoordelijk voor de organisatte hiervan. 

Op hct congres van 28 januari in Groningen wcrd een nieuwe PES congrcsdelegalie gekozen. Een 
kandidaatstellingscommissie deed een voordracht. Aan deze commissie werd deelgenomen door Marja Bijl 
(Permanenie scoutingcommissie en Partijbestuur). Egbert de Vrics (vertrekkend lid PES congresdclcgaiic) cn 
Marije Laffeber. Dc commissie voerde gesprekken mcl kandidaten op 29 cn 30 november en lO december. 
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2.2.4.3 PES netvKerken (werkgroepen) 

De PES telt een aantal inhoudelijke werkgroepen die, mede afhankelijk van de actualiteit, ccn of rwee keer per jaar 
bijeen komen in Brussel, 

Marijke Clercx vertegenwoordigt de PvdA bij het 'PES social Europo' netwerk. Het netwerk vergaderde op 2 
februari, 10 mei en 12 oktober 2010. 

Europarlementariër Judith Merkies is lid van hel 'PES crivironment & climate change' netwerk. Het neiwerk 
vergaderde op »7 maart, > juni en 10 november 20to. 

Oud- PvdA Europarlementariër Ieke van den Burg vertegenwoordigt de PvdA tijdens bijeenkomsten van het PES 
Financieel cn Economisch Netwerk. Hei netwerk vergaderde op 7 april en 30 September 20TO 

Marije Laffeber is lid van het PES foreign policy neiwerk en is vanuit het PES bestuur coördinator ontwikkeling. 
Het netwerk vergaderde op 16 juni en 27 oklober 2010 in Brussel. 

2.2.4.4 PES Women 

PES women is de viouweiorganlsatie van de PES. Marja Bijt is lid van het PES women bestuur, 
Dc PES women bijeenkomsten wctdcn gehouden in Brussel cn op i en 4 december organiseerde de PES women 
een conferentie in Warschaij, 

2.2.4.5 ESO 

ESO is de Europese Senioren Organisatie gelieerd aan de PES. Jenny Ylsma was sinds 2004 vicevoorzitter in het 
besiuur van de ESO en werd in november opgevolgd door Jan Hofste (vicevoorzitter) en Erik 
Lentze(penningmcesier). Deelname PvdA aan ESO seminar Brussel van 22 t/m 24 maan. bestuursvergadering in 
Wenen op 6 jut' en het ESO congres in Blankenberge van 4 t/m 6 november. 

2.2.5 Publieksbijeenkomsten 

Op 18 maart organiseerde hct Intemalionaal Secretariaal, in samenwerking met de PvdA Eurodetegatie. een 
bijeenkomst over 'privacy vtjrsus veiligheid in Europa, van bodyscan tot bank'. Met onder meer PvdA 
Europarlemeniaricr Emine Bozkurt. PvdA Tweede Kamerlid Saskia Laaper, een vertegenwoordiger van de KLM en 
PvdA Intemalionaal secretaris Marije Laffeber, 

Op 24 april organiseerde het Internationaal Secrelariaat een workshop 'fair politics' over coherentie van beleid in 
de EU. Met Marije Laiïeber. Cees Wittebrood (ECHO). Paul Engel (ECDPM) en Joris Jurriëns vanuil dc PvdA PES 
congresdclegatie. 

Op 6 september organiseerden internationaal Secretariaal cn PvdA Eurodelegatie een masterclass over Europese 
economie en fnancièn. Met; PvdA Tweede Kamerlid Ed Croot, Marije Laffeber. voormalig Europarlementariër 
loke van den Burg en EGOS'/ secretaris generaal Janna Besamusca, 

Op 13 okiober organiseerde dc PvdA Brussel in samenwerking met het Intemalionaal secretariaat een 
bijeenkomst over de regeringsformaties in België en Nederland. Met SP.a internationaal secrelaris Said El 
Khadraoui en PvdA internationaal secretaris Marije Laffeber 

Op 18 sepiember organiseerde hei Internationaal Secretariaat twee workshops tijdens de NCDO conferentie: 
Internationale Samenwerking, een coherent beleid? Over: 'armoedebestrijding versus economische groei' en over 
'de rolvan defensie brj ontwikkelingssamenwerking'. 

laarverslag 2010 Pagina 13 van 6i 

IW 
w 
0 
'>*ll 
IK3 
•KT). 
ï-* 
i-P. 
*3, 
0 
1/t 

ii> 
-^ 

H 
G 
hi 
G 
h* 
H 
G 
G 
« 
Sif 
m 

Êl!Btfi^(%yO'JNC UP 
/kCOT'W/'^''^' 



» P A R T I J V A N D E A R B E I D 

Van 26 t/m 28 februari - deelname aan VN NCO forum 54th session CSWomen in New York over Beijing + i j 
(Beijing Declaration artd platform for action) 

Op 28 maart nam Inlernationaal Secretaris Marije Laffeber als spreker deel aan de FEPS (Foundation for 
European Progressive Studies) conferentie ovcr 'Progressive societies' in Brussel. Voorafgaand aan de 
bijeenkomst vond de presentatie van het boek 'The Next Left' plaats, waaraan dc PvdA eveneens een bijdrage 
leverde. 

II moi - delegatie naai Brussel voor bezoek aan Vlaamse zusierpartij. S&D fractie in Europees Parlement en 
Europese commissie met aansluitend cen publieksbijeenkomst van de afdeling Brussel. 

Op 27-28 mei nam Internationaal Secretaris Marije Laffeber als spreker over de aanpak van de financiële- en 
economische crisis deel aan het congres van de zusterpartij SDP in Finland, 

30 juni • deelname aan dc Algemene Leden Vergadering v3n FEPS in Brussel. 

4 i/m 8 juli - deelname aan de PES delegatie naai China. Deze delegatie stond in hel teken van 
werkncmersrcchlen. maatschappelijk verantwoord ondernemen, mensenrechten en de relatie met de EU, 

14 t/m 16 september - deelname aan een seminar van dc Zweedse zusterpartij in het OIof Palme centrum 
Slockholm over dc verkiezingen in Zweden. 

10 november - delegatie naar Labour Pany in Groot Briitannië 

25 l/m 28 novernber - deelname aan PES delegatie naar Israël cn dc Westbank. Naast een seminar over de 
toekomst van sociaaldcmocratic stond het Midden-Ooston vredesproces centraal. 

7 december - bezoek aan de Deense zusterpartij Socialdemokraterne 

Op 14 januari organiseerde Gender Concerns International een internationate vrouwenconferentie 'Women at the 
Flash Poini: 2010 cn verder: vrouwen in Afgbanisian en de buurlanden' in hei Vredespaleis te Den Haag. Gevolgd 
door een gesprek met VS ambassadeur voor vrouwenzaken. Melannee Verveer. Hieraan werd deelgenomen door 
Marije Laffeber. 

Op 7 maart gaf de Internationaal Secretaris een speech bij COS in Eindhoven over internationale vrouwendag; de 
wereldwijde strijd voor vrouwenrechten in de 21e eeuw 

In 2010 ontving het Inietnationaal Sectciaiiaat diverse delegaties cn vertegenwoordigers van zusterpartijcn. 
Internationale NGO's en ambassades ln Nederland. 

Z5 april Internationaal bczockcrsprogramma tijdens PvdA congres in Nijmegen 
Tijdens hel PvdA congres op 25 april 2010 organiseerde het PvdA Internationaal secretariaat, zoals gebruikelijk 
ccn programma voor zusterpartijen uil hei buitenland. Met briefings over de politieke actualiteit, ontmoetingen 
cn simuliaanvertaling van het plenaire programma. Aan het programma wcrd door ruim 25 vertegenwoordigers 
van Zusterpartijen cn ambassades deelgenomen. Zij kwamen onder meer uit Duitsland, Crool-Britiannic, België, 
Letland, Zweden. Irak, Roemenië, Griekenland cn Italië. 
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2.3 Verenigingszaken (VZ) ' ^ 
Het jaar 2010 hecfi voor Verenigingszaken voor een belangrijk deel in het teken geslaan van de ' • 
Gemeenteraadsverkiezingen in maart 2010, de Tweede Kamerverkiezingen in juni 2010. herindelingverkiezingen 
in een aantal gemeenten in november zoio en de voorbereidingen op de Provinciale Statenverkiezingen van 
maart 2011. Voorde consulenten, vrijwilligersmanagcmcni, scouting en ondersteuning van dc 
kandidaatstellingscommissic waren dit belangrijke focuspunten in 2010. Daarnaast is hei aantal opleidingen 
uitgebreid, zijn fondsenwerving en ledenwerving geïntensiveerd, en is het fundamenl gelegd voor het project 
PvdA Vooruii! Een beweging naar vitale lokale afdelingen, 

2.3.1 Consulenten 

Zoals geschetst in de inleiding lag het focuspunt van de consulenten vooral in de ondersleuning van diverse 
verkiezingscampagnes. Hun rol daarin besiond uit: 
» Adviseren van de afdelingen over de strategie en uilvoering van dc Gemeenteraadsverkiezingen van maart 

ZOIO. Daarbij ook het verzamelen van signalen uit de afdelingen als terugkoppeling op de landelijke strategie 
voor dic verkiezingen. 

• Venalen van de landelijke strategie naar lokale campagnes voor dc Tweede Kamerverkiezingen in juni 2010, 
Ondersteuning van lokale campagneteams. 

• Deelname in taskforces voor de Gemeenteraadsverkiezingen in herindclïnggemeenten in november zoio. 
Ondersteuning bij hei bepalen van dc lokale strategie en opzet van de organisalie, 

• Deelname in taskforces als voorbereiding op de Provinciale Statenverkiezingen van maart 2011: aansluiten 
van landelijke en provinciale siratcgieën. Invcniarlseren en vertalen van de provinciale en lokale 
ondersteuningsbehoefie. 

• Ondtjrsteuning bij sprekersaanvragcn en evenementen in afdelingen. 
• Signaleren van conflicten in afdelingen, 

2.3.2 Training &. Opleiding: de Suze Groenewegschool 

Per i januari 2010 zijn de opleidingsactivilcilen die hel Centrum voor Lokaal Besiuur onlplooide. overgeheveld 
naar Verenigingszaken van de PvdA. In voorbereiding daarvan is in hct najaar van 2009 een riieuw 
opleidingenslelsel voor dc PvdA ontwikkeld, onder de naam Suze Groenewegschool. 

Oe Suze Groenewegschool heeft in 2010 cursussen verzorgd voor lokale poÜlici in de vorm van de 
Wibautlecrgang voor nieuwe gemeenteraadsleden en een wethoudersleergang voor nieuwe weihouders. Veel 
raadsfracties hebben gebruik gemaakt van hct 'op maai' aanbod voor specifieke irainingen. Bovendien is 
intervisie voor gemeenieraadsicden gesian. 

Voorafgaand aan de Tweede Kamerverkiezingen zijn de kandidaai Kamerleden van de PvdA getraind in 
geschiedenis, ideologie en campagnesitatcgie. Voorafgaand aan dc GemeenteraadsvCTkiciingen van maait 2010, 
de Tweede Kamerverkiezingen van juni 2010 en in aanloop naar de Provinciale Statenverkiezingen van maart aon 
zijn cr daarnaast Campagneacademies georganiseerd voor actieve PvdA-leden in de afdelingen en gewesten. 

Nieuw in zdO was de Schaeferleergang, die aan hot cind van hel jaar is gestari. Een leergang voor leden die dc 
ROSA leergang hebben doorlopen, en voor leden die al getuirnc lijd aciief zijn in dc PvdA. De deelnemers aan de 
Schaefcr leergang verdiepen zich door irainingen, debal, llieiaiuur cn ïimulaiies in de brede actuele politieke 
contcitt cn de sociaal democratie in hei bijzonder. 

Ook nieuw in 2010 was dc Zomerschool, een tweedaagse opleiding voor enthousiaste jonge PvdA leden, en ecn 
verdiepingscursus 'Geschiedenis en Ideologie' voor ge'i'ntctessecrden. Daarnaasl is er weer een ROSA leergang 
gesiart, vöor PvdA leden die zich willen orienicrcn op een actieve loopbaan in de partij. 
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2.3.3 Scouting en werving .yjv3 

In 2010 is de scouting verder uitgebouwd met een nerwerk van scouis in het hele land. Veel aandachl cn .13 

menskracht ging verder uil naar de kandidaaistellingsprocedures voor de Tweede Kamer en dc Eerste Kamer. ' ' ln, • 
Voor een goede instroom vanuit scouting kwamen de Tweede Kamerverkiezingen nog wal te vroeg, maar op de ' t ^ 

Eerste Kamcriijst slaan drie kandidaten die uit het scoutingnelwerk zijn voortgekomen. ""^ 

2.3.4 Ledenmanagement ^ 

2.3.4.1 Ledenwerving 

In 20to is een aantal aciies Ingezel om Icdcn le werven. We zagen in 2010 een netto stijging van ons ledenaantal 

vary 2.2%. 

2.3.4.2 Ledenbehoud 

De lokale afdelingen hebben alle leden die 25 of >,o jaar lid waren een jubilarisspeld uitgereikt. In totaal waren er 
in 2010 1.328 jubilarissen. Ook is cr - in samenwerking met de Tweede Kamerfractie - een ledendag in de Tweede 
Kamer georganiseerd. Ongeveer 750 enthousiaste leden bezochten dezc dag. 

Verder hebben we de uitstroom van leden door middel van belaciies beperkt, In 2010 hebben er - icn opzichte 

van 2009 - 1.582 minder ledcn hun lidmaatschap opgezegtJ. Dc uitsiroom in 2010 was 6.1%. In 2008 en 3009 lag 

het rond dc 8,7% cr̂  ' " 2007 9-9% 

2.3.4.3 Fondsenwerving 

Voorafgaand aan de campagnes voor dc Gemeenteraad- en Tweede Kamerverkiezingen zijn 
fondsenwervingbrieven naar alle leden gestuurd. Ook is voor hct eersl geëxperimenteerd met het werven van 
fondsen vla de wcbsiie (online fondswerving), In zoio hebben deze wervingsacties in totaal G 478,313 opgeleverd. 

2.3.4.4 Vri jwi l l igersmanagemcnt 

Vanwege dc twee grote campagnes heefi het vrijwilligersmanagemcnt grotendeels in het teken gestaan van 
activeren van campaigners cn campagnevoeren. In 2010 zijn cr tijdens de verschillende campagneacademies 
trainingen vrijwilligersmanagemcnt aan lokale afdelingen gegeven, Op het partijbureau was hct hele jaar een 
belteam actief dal vrijwilligers voor beide campagnes wierf, 

2.3.5 Diversiteit 

In 2010 is nader invulling gegeven aan het in 2009 in gang gezette diversiteitbeleid. mel als inzet het omgaan 
met, en productief maken van pluriformiieii. Daarbij is hct tegengaan van politieke en bestuurlijke 
ondervertegenwoordiging ién van dc prioriteiten. Daarvoor is enerzijds gewerkt aan bewustwording (van hct 
belang van diversiteit) cr\ cultuurverandering in dc afdelingen, anderzijds aan ondersteuning van nieuw talent, 
mel behulp van opleiding en iraining. Er is aangesloten bij scouting (landelijk) cn cen begin gemaaki mel 
scouting op lokaal niveau. 

Verder is gewerkt aan de voorwaarden voor grotere effectiviteit binnen de partij en verdere verzelfstandiging van 

de (doel)groepcn cn netwerken. 
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2.4 Politiek Strategische Organisatie (PSO) 
PSO heeft ecn btflangrijke rol in de politiek-strategische ontwikkeling van de partij. Dat betreft enerzijds hci mede 
uiizcuen cn ontwikkelen van de politieke -en communicaiicsirategie van de partij. Anderzijds speelt PSO een 
belangrijke rol blj het organiseren van het permanenie politieke debat In de partij en de politiek-strategische 
ondersitMjning v^n haar geledingen, PSO biedt daarnaast ondersteuning aan het partijbestuur op politiek-
strategisch en inhoudelijk vlak. In campagnelijd vormi PSO de kern van hct carnpagneteam. 

Het afgelopen jaar is het Projectteam Permanente Campagne (PPC) opgerichl om sneller tc kunnen schakelen 
naar campagnemodus wanneer verkiezingen zich aandienen cn tegelijkertijd om buiicn verkiezingen 
campagneaclics op le kunnen zelten. In dc eersle helft van het jaar stonden dc Gemeenteraads -en Tweede 
Kamerverkiezingen centraal. Eind van hei jaar heeft PSO afdelingen ondersteund waar herinddingvcrkiezingen 
werden gehouden en zich gericht op de voorbereidingen voor de Provinciale Statencampagne. 

6 kerntaken: 
• Dagelijks bijhouden/monitoren politieke onlwikkelingen en vertalen In 'rapid response'-activiiciicn. 
• Inhoudelijke en politiek-strategische ondersteuning partijbestuur. 
• Coördinatie van voorlichting en communicatie binnen de partij, van onder andere Bewindspersonenoverieg, 

fractie(s)bcraad. partijbestuur. Verantwoordelijk voor de afstemming en taakafbakening daar waar er sprake 
is van partijbelang. 

• Agendasetting en boodschapontwikkeling: organisalie proces, onderzoek en concurrentieanalyse. 
• Specifieke ondersteuning van voorzitter en inicrnallonaat secretaris 

2.4.1 Communicatie 

2.4.1.1 Inleiding 

De afdeling Communicalie van PSO heeft zich voornamelijk gertcht op de website en de online aanwezigheid van 
dc partij, het ledenblad Rood. de spotjes voor Zendtijd Politieke Partijen en natuurlijk op verschillende campagne-
uitingen. Verder voorzag afdeling Communicalie verschillende afdelingen binnen het partijbureau van 
communicatieadvies. Algemeen doel van do taakgroep is om de ledcn. kader, volksvertegenwoordigers en 
bestuurders in allc geledingen ie ondersteunen om de standpunten en de idealen van dc PvdA voor het voetlicht 
te brengen. 

2.4.1.2 Activiteiten 

Website 
Voo' dc PvdA zijn de nieuwe media van groot belang, zowel voor dc communicatie mei de leden als voor het 
coniact met de kiezers. Eind 2009 is er ecn enorme slag gemaaki op online gebied, met een nieuwe siie, die 
ingebed is ïn ecn degelijke iniemetstrategic, zodat social networks worden gefaciliteerd. In 2010 zijn dc online 
activitcilen verder uitgebreid, onder andere door een online redacteur aan te nemen. 

Opstellen van Media Monitor 
Vijf dagen in de week verzorg;t de afdeling Communicalie de Media Monitor (MM). Deze wordt verstuurd naar 
alle gremia van dc landelijke politiek (Tweede en Eerste Kamcrfraciie in Den Haag, Brussel en het partijbureau 
Amsterdam).Dc Media Monitor werd gebruiki om te kunnen bepalen ofen zoja. op welke manier dc PvdA zou 
moeien reageren op hct nieuws van de dag, Oat is voornamelijk ecn reactie via dc website of voor Kamerleden bij 
het stellen van vr^igen In de Tweede Kamer. De MM Is volledig, overzlchielljk en wordt elke dag om IO:OQ uur 
verzonden. 
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ledere vri jdag wordt cr ccn nieuwsbrief verstuurd aan leden en bclangsiellenderi met hei laaisie nieuws uit de - r y ^ 

part i j , het kabinet en de fractie. Er is ook aandachl voor discussiefora en de agenda in de brief- - f ^ f ^ 

Ledenblad Rood ^ ^ ^ 

Het ledenblad Rood verscheen in 2010 vier maal in een oplage van 60 .000 . Hel blad speell een belangrijke rol in i^Ü 

de binding met de leden cn wordt breed gewaardeerd. Hel formal van Rood wordt goed bewaakt door redactie cn 

redactieraad cn er is ecn cont inu proces van kwali lei isverbetering gaande. In 2010 heeft er een lezersonderzoek 

plaatsgevonden, waaruit bleek dat dc Rood zeer gewaa^eerd wordt door de leden. 

Zendt i jd Politieke Partijen 

Voor de zendl i jd politieke part i jen maken we tv-spots van drie minuten. In z o i o zijn cr twee verschillende 

f i lmpjes gemaakt. 

Youtube 

De PvdA heeft haar eigen YouTubekanaal, Hiervoor worden structureel f i lmpjes gemaakt. Losstaande flips, maar 

ook video's in reactie op vragen die bij dc partij binnen komen. 

Organisatorisch 

Dc afdeling heeft elke week rcdaciicvergadering. Telefoon en mail worden ti jdig en adequaat afgehandeld, mail 

wordt i ' i lerli jk binnen ? werkdagen beantwoord. 

Campagne 

Groot onderdeel van de activiteiten van Communicat ie besloeg het werk voor de Gemeenteraadsverkiezingen, de 

Tweede Kamerverkiezingen, de herindelingverkiezingen en het voorbereidend werk voor de Provinciale Staten 

Verkiezingen van maan 2011. Hiervoor werden ondcr andere verschillende lokale kranten en flyers gemaakt, 

verkiezingsposters, aparte websites, abripostercampagnes cn radio- en tv spots ontwikkeld. Daarnaast werd de 

mcdia- inkoop verzorgd door Communicat ie. 

2.4.2 Boodschapontwikkeling en strategie 

Vanuit Boodschapontwikkel ing en Strategie is bijgedragen aan de organisatorische en programmatische 

vernieuwing van de PvdA, Er is Input geleverd voor de PvdA als idecënpani j . door de coördinatie en inhoudeli jke 

ondersteuning van het schri jven van het verkiezingsprogramma voor de Tweede Kamerverkiezingen van juni 

2010, door inhoudelijke discussies over maatschappelijke vraagstukken tc organiseren en door partijvoorzitter en 

pani jbesiuur inhoudeli jke ondersteuning te bieden. Er is maximaal ingczcl op de inhoudeli jke en politiek-

strategische ondersteuning van campagnes: dc gemeenteraadsverkiezingen 20>o, dc Tweede Kamerverkiezingen 

2010, de hcrindelingverkiezingen In november 2010 en de voorbereidingen voor de Provinciale 

Sialenverkiezingen van maart 2 0 ) i . In al hct dagelijkse werk heeft a fs temming plaatsgevonden met dc fractie in 

Den Haag en heeft ecn duidel i jke taakverdeling invul l ing gekregen. 
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2.4.3 Projectgroep Permanente Campagne ^ . 

2.4.3.1 Inleiding ^ 

In het najaar van 2010 is de Projectgroep Permanente Campagne (PPC) in het leven geroepen. Doel van deze 
projectgroep is om een aanlal belangrijke en steeds terugkerende campagneondordelcn een structurele plaats en 
inbedding in de organisatie te geven, zoals het verder vormgeven van het canvas- cn vrijwilligersbeleid, hct 
continue beschikbaar stellen van campagncmaieriaai en hel versterken van het doelgroepenbeleid. Daarnaast 
monitort de projectgroep voortdurend hei nieuws cn speelt daar waar nodig op In door aan le sluiten bij acties of 
door zclfacliviieiten te organiseren, 

2.4.3.2 Verkiezingscampagnes 2010 

PSO vorml in campagnetijd dc kern van het campagneieam, In hel ecrsic kwartaal van zoio stonden dc 
Gemeenteraadsverkiezingen centraal. Samen met medewerkers van de afdeling Verenigingszaken en de f*vdA 
afdelingen In het land heeft PSO In dic maanden op strategisch cn uitvoerend niveau campagne gevoerd. Het 
merendeel van dc voorbereidingen van GRio vond plaais in het najaar van 2009, vanaf half januari bevond de 
campagne zich In de uilvoeicnde fase. Er is half januari een campagneaftrap georganiseerd waarna op het 
landelijke niveau tal van inhoudelijke lownhall-bijecnkomstcn zijn georganiseerd rondom landelijke onderwerpen. 
Op landelijk niveau is daarnaast cen landelijke abri-campagne gehouden op de NS-sialions en zijn diverse 
landelijke radio en lelovisiespots uitgezonden. Ook is cr een 24-uurs campagne georganiseerd voor de laatste 
campagnedagen en stond de partij gedurende de laatste dagen cn de daaraan voorafgaande weekenden op straal 
ofwas In dc wijken aanwezig om ic canvassen. Vanuil dc afdeling PSO hebben we al deze activiteiten - van 
inhoudelijke voorbereiding tot organisatie- uitgevoerd en hebben we daarnaast de afdelingen actief ondersteund 
bij hel opletten van lokale campagnes. Daarvoor is een maicriaaldag en campagncacademie georganiseerd, 
organiseerden wo mediairalnlngcn en trainingen cn gaven we advies op maat in de afdelingen zelf. 

Ooor dc val van het Kabincl Balkenende IV in februari 2010 moest er na afloop direct worden doorgeschakeld 
naar dc voorbereidingsfase voor de Tweede Kamerverkiezingen, die op 9 juni gepland stonden, In plaats van ruim 
cen jaar aan voorbereidingstijd had het campagneteam nu slechis drie maanden de lijd. De inhoudelijke 
voorbereidingstijd van de campagne was daardoor korter dan normaal. Dc afdeiing PSO heeft hierdoor vccl werk 
tegelijk rnoeten doen doordal het in de steigers zetten van dc campagne gelijktijdig geschiedde met de 
ondersteuning van dc landelijke programmacommissie. Naast de ondersteuning van de programmacommissie 
en de stfaiegische en inhoudelijke ondersteuning van de campagne is uiteraard ook wederom de vereniging 
gemobiliseerd. Door middcl van campagncacademies. canvaszaierdagen. dc verspreiding van een 
miljocnenoplage van gratis maleriaal en in?ei van taskforces die afdelingen ondersteunden hebben we ecn grote 
schare vrijwilligers op de been weten te krijgen gedurende deze periode. Hci landelijke vrijwilligersteam dat 
gedurende CRio al fors uilgebreid was werd gedurende TKio verder opgeschaald. Wederom zijn tal van landelijke 
aciivileiten georganiseerd zoals landelijke townhall-bljccnkomsien, ccn tour van Job door hct land, een 
collcgetour mol de Kamerfractie en een afsluitende 24-uurs campagne. Ook zijn landelijk radio cn televisiespots 
ontwikkeld en ui:gezondcn en is er een stevige digitale campagne gevoerd via de nieuwe media. 

Na dc zomer zijn de eerste stappen gezet in de voorbereiding van dc Provinciale Sialenverkiezingen van maart 
2011. Tegelijkertijd hield een deel van het kern campagncieam zich in de maanden september, oktober en 
november bezig met de herindelingverkiczingen die op 24 november in 29 gemeenten plaatsvonden. Na 24 
november concentreerde alle aandachl zich op de verderc voorbereidingen van de provinciale statencampagne. 
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2.4.3.3 Overige activiteiten ' O ÜD 
•1.13 m 

De PPC heeft sinds de oprichting m het najaar van 2010 de volgende acliviteilen uitgevoerd: V I y i 
• Op 5 november waren wc met de Tweede Kamerleden Ahmed Marcouch en Atlje Kuiken in Gouda vanwege ""J 

de onrust in dc wijk Oostervei. ' \^ 
• Op 10 novembet hebben v;e het bedrijf Smiths in Maaiscn bezochl om de slakende medewerkers een hart 

onder de riem ie sieken. 
• Op 16 november sloten we aan bij de door TNT georganiseerde staking in Den Haag 
• Op 20 november waren we present bij de manifestatie Nederland schreeuwt om cultuur 
• Op 22 november namen we deel aan de culiuurmanifestatie Stop de culturele Kaalslag 
• Op 27 november was een grote groep PvdA'ers vertegenwoordigd bij de manifestatie Armoede werkt niet 
• Op zg november hebben we de studenienprotesien in Groningen en Den Haag ondersteund 
• Op $ december waren we aciief betrokken bij de demonstratie Cenoeg=Ccnoeg 
• Op 10 december namen we dcel aan dc studentenprolesten op de Dam. 
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Services is als beheersorganisatie verantwoordelijk voor alle ondersteunende diensiverlening aan de partij, de .,^ 
neveninstelllngen en hel'partijbureau. Binnen het partijbureau zijn de belangrijksie laken het optimaliseren en 

2-5 Services 

beheren van de facilitaire dienstverlening, sysieembehcer, cn hci ontwikkelen van een planning en control cyclus. 
Voor ncveninstellingen. gewesten, regio's en afdelingen zljn de belangrijkste taken hei ondersieunen van de 
volledige webomgeving, hef maken van al het materiaa/ (ontwikfcefd door Verenigingszaken en/of PSO) inciusief 
het beheer van dc webwinkel, hel versturen van mailings, het verstrekken van rapportages en het ondersteunen 
van penningmeesters, 

In 2010 is er naasi de reguliere beheerstaken ondersteuning geboden bij de volgende activiteiten: 
• Gemeenteraadsverkiezingen en verkiezingen voor Tweede Kamer 
• Congres op 25 april in Nijmegen 
• Oc Iedenraadpleging voor het lijsttrekkerschap Eerste Kamer 

2.5.1 Financiën en administratie 

Financiën en administratie talen de financiële processen zo optimaal mogelijk verlopen. Zij bewaakt mei een 
proactieve houding de planning en control cyclus en het rapporteren, waardoor budgethouders geholpen worden 
bij realiseren van de gestelde doelen binnen de afgesproken budgelten. Tevens zorgl zij voor een accurate 
verwerking van de gegevens van medewerkers en de leden van dc PvdA en haar neveninsiellingen, 

2.5.1.1 Kerntaken: 

Ontwikkelen en publiceren van rapportages aan bestuur, units en neveninsiellingen 
Ondersteuning vart bestuur, units, neveninstelllngen, gewesten en afdelingen i,a,v. begrotingen, 
jaarrekeningen en afdrachten 
Zorg dragen voor dc (digitale) faciuurstroom cn betaling van rekeningen 
Ontwikkelen en beheren van planning en conirol cyclus 
Hel verwerken van aanmeldingen van leden, belangsielicndcn ofinformatie aanvragers 
Het verwerken van opzeggingen, mutaiies, overlijdensberichten, bestellingen. 
Hol bijhouden van dc functionarissen op alle niveaus. 
Het administratief verwerken van dc contributies, afdrachten cn donaties 
Voorbereidingen voor congressen. 
Verwerken van nieuwe medewerkers, muiaties en vertrek medewerkers in de loonadministratie 
Uitbetaling van salarissen 

2.$.i.2 Activiteiten 

Vanaf 1 juli zoio wordt er gewerkt met 'édn factuur', Dil houdt in dat er geen losse acceptgirokaarten en inningen 
gedaan worden per contributie (PvdA. CLB cn JS). maar dat deze bedragen worden opgeteld tot é(!n bedrag cn in 
één keer geïnd. Naast dal dil veel overzichtelijker is voor de leden van dc partij verminderen hiermee ook sierk de 
inningskosien, 

2.5.2 ICT/Webservices 

ICT / Webservices heeft tot taak hei wegnemen van de technische zorg bij de eindgebruikers mol belrekking tot 
IT en communicatielechnologie. De support aan eindgebruikers en continu'ileit van dc interne cn exlerne 
faciliteiten Is belangrijk voor alle bedrijfsprocessen van de PvdA. 
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2.5.2.1 Kerntaken: iH" O 

Beheer van de hard- en softvvare van systeem en werkplekken, inclusief dc (draadloze) infrastructuur u«,i ff^ 
Beheer extern gehoste systemen zoals DNS. mail en filtersystemen ,̂ J^ y^ 
Beheer telefonie . '̂̂  xj j 
Ontwikkeling en beheer webapplicaties, iniranct en extranet (MijnPvdA) i^jj 
Het ondersteunen van de functioneel beheerders van de website www.pvda.nl en de ruim 500 websites die 
binnen hct domein pvda.nl vallen; 
Het technisch cn functioneel applicatiebeheer van^e webomgeving; 
Databasemanagement van dc database van de ledenadniinistraiie en de webomgeving; 
Ontwikkelen en behoren van de Interface tussen dc ledenadministratie en de webomgeving; 

2.5.2.2 Activiteiten: 

Eind ZOIO Is de eersie fase vari hel nieuwe extranet MijnPvdA opgeleverd. Hierdoor zijn de oude wcbgrocpen 
veranderd In communities. Dil platform zal in 2011 worden uitgebreid om functionaliteiten tc omsluiten voor dc 
leden van de PvdA. Deze functionaliteiten belrefTen onder andere: selecties kunnen maken op de database van de 
ledenadminislralie, hei Online Administratie Systeem (OAS) en een nieuwe amcndeertool voor hel Indienen van 
amendementen en moties 

2.3.3 Faciliteitenen logistieke dienstverlening 

Oc afdeling ondersteunt hct Partijbureau en neveninstelllngen op hct gebied van facilitaire dienstverlening, 
beveiliging en receptie. Daarbij wordt gestreefd naar hoogwaardige services legen zo laag mogeliike kosten. 

2.5.3.1 Kerntaken: 

Beheer en onderhoud gebouwen 

Catering 
Receptie en beveiliging 
Repro en post 
Telefonie on centrale 
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3.1 Balans per 31 december 2010 
(na wlnsibesiemmlng) 
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2010 200^ 

Vaste activa 

Materiele vaste activa (3.6.1) 

Vlonende activa 

Voorraden (3.6.2) 

Vorderingen (o) 

EfTecten (o) 

Liquide middelen (3.6.5) 

603,488 W7-8o6 

603.4SS S77-8o6 

54.284 

1.167.748 

336.979 

1.448.724 

3007-735 

0 

t.832,462 

338-329 

1.822.09s 

3.992.886 

Totaal activa 

P a s s i v a 
3.611.223 4S70.692 

2010 2009 

Eigen vermogen 

Algemene reserve [3.6.6.1) 

Bestemmingsreserves (o) 

624.781 

'- '83454 
1.808.235 

522.210 

2-OS4-995 

2.577.205 

Voorzieningen (3.6.7) 263.363 35539' 

Kortlopende schulden (3.6.8) 1.539.628 .638.096 

Totaal passiva 3-611.226 4570-692 
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3.2 Staat van baten en lasten 
Uitkomst 

2010 

Begroot 

2010 

Uitkomst 

2009 

Begroot 

2011 

'.UM 

• • ^ ^ 

W H 

'V.-G nn -
• • ^ . 

-iJh 

Baten 

Contribuiies 

Donateuracties 

Fondswervingsactie t.b.v. CR vcrkiezingscamp 

Fondswervingsactie t.b.v. TK vcrkiezingscamp 

Fondswervlngsaciles 

Overheidssubsidie (3.7.2.1) 

Overige inkomsten (3.7.2.2) 

Contr polilici en bezoldigd bestuur (3.7-2-3) 

Lasten 

Partijbestuur (3.7.3) 

Alg directeur / bestuurssecretariaat (3.7.*) 

Politiek Strategische Ondersteuning (3.7.5) 

Veronigingszaken (3.7.6) 

Services (3.77) 
Nevcnrnstellingcn (3.7.SJ 

Resultaat reguliere activiteiten 

Europese Verkiezingen 2009 

Afdrachten afdelingen l.b.v. verkiezingen 

Campagne GR verkiezingen 2010 (3.7.9) 

Campagne TK verkiezingen 2010 (3.7.10) 

Campagne PS verkiezingen 

Mutaties Aciivilcilenfonds 

Resultaat vóór bestemmingsreserve 

/? 

4-955-823 

9.619 

132.885 

3153'9 

-
3-016.557 

282.198 

1.197.60^ 

9.940.006 

886. tz8 

484.702 

t.598.226 

2.980.447 

876.804 

1.214.S16 

4.880.700 

120.000 

-

2.971,100 

304.200 

1.321.000 

9.597.000 

960 .000 

488.900 

1.7S6.800 

3.211.400 

748.800 

r.iSS.900 

4.932.814 

9-S99 

-
6,445 

2.970.010 

551.181 

843.359 

9,313,408 

1.816.048 

1.535,021 

2.749-706 

594.870 

1.186.534 

5.064.000 

270.000 

• 
-

2 .078000 

64 .000 

1.1^8.000 

S.634.000 

479-275 

1.046.154 

2-33Z055 

3-723-3" 
-

118.566 

8040.823 

.899.183 

6.384.800 

1.212.200 

118.966 
1.068,396 
1.406.168 

74.622 

2.668.152 

7.882.179 

t-4'3.229 

62.978 

652.144 

7'5'22 

7.89g.36\ 

734639 

350.000 

350.000 

{768.969) 1.212.200 716,107 3S4-639 
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Resultaatbestemming 

Ooiotici 
Spaarfonds CR verkiezingen 

Spaarfonds PS verkiezingen 

Spaarfonds EU verkiezingen 

Spaarfonds Tweede Kamerverkiezingen 

10% PvdA Conlribuiie t.g.v. Verkiezingsfonds 

Som vrijval spaarfondsen l.g.v. Vf' 

CLB contributie t.b.v. Verkiezingsfonds 

Fondswervlngsaciles verkiezingscampagnes 

Verkiezingsfonds 

Uitkomst 

2010 

Begrooi 

2010 

r? 
-

(495582) 

(99'-9S6) 
(840.216) 

(478.204) 

[219.600) 

(97.600) 

(50.000) 

(528.000) 

(317-000) 

Uilkomst 

zoog 

Begroot 

2011 

(2.805.958) [1.212.200) 

(1.007.000) 

(1.007.000) 

H 

G 

IV-» 

w 
•Ml 

.13 fB 
ii>ia> 
•*<*A h ^ 

wl ' 

Onitrvkkingcn 

Vrijval spaarfonds GR verkiezingen i.g.v. VF 

Vrijval spaarfonds PS verkiezingen l.g.v. VF 

Vrijval spaarfonds regionale act. t.g.v. VF 

Spaarfonds CR-verkiezingcn tgv campagne afd. 

Vrouwen Partij van dc Arbeid 

SF Regionale activiteiten tgv activiteiten 20)O 

Onttrekking t.g.v. verkiezingscampagnes 

Verkiezingsfonds 

Saldo mutatie resultaatbestemming 

Resultaat voor bestemmingsreserve 

709.397 

245.613 

36.946 
118.966 

'7.391 

74.622 

2.474.564 

3.677.499 

871.541 

(768.969) 

102.572 

• 

0 

(1.212.200) 

1.212 2 0 0 

0 

(99.800) 

(27-749) 

(S3'55) 

(17.667) 

(402.002) 

630.373 

(630-373) 

716.107 

85-734 

-

23.000 

606.OD0 

629.000 

{378.000) 

384.639 

6.639 Mutatie algemene reserve 

1) Dc som vrijval spaarfondsen t.g.v. verkiezingsfonds (991 956) is opgebouwd uit de vrijval van spaarfonds CR 
verkiezingen (709.397), vrijval spaarfond PS verkiezingen (245.613) en vrijval spaarfonds regionale activiteiten 
(36.946) 
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33 Uitgaven op kostensoort 

Personeel 
Beveiliging (extern) 

Facilitair ten laste van de Partij van de Arbeid 

Huisvesting ten laste van de Partij van de Arbeid 

CompuierkoSten ten lasie van de PvdA 

Bureaukosten 

Overige personeelskosten 

Overige organisatiekosten 

Aciiviteitsko*ton 

Afdrachten 

Kosten Tweede Kamerverkiezingscampagne 

Kosien Cemcenlcraadverkiezingscampagne 

Bijdragen aan neveninsiellingen 

Resultaatbestemming 

Dotaties 
Spaarfonds CR verkiezingen 

Spaarfonds PS verkiezingen 

Spaarfonds EU verkiezingen 

Spaarfonds Tweede Kamerverkiezingen 

10% PvdA Contributie l.g.v. Verkiezingsfonds 

Som vrijval spaarfondsen t.g.v. Verkiezingsfonds 

CLB contributte t.g.v. Verkiezingsfonds 

Fondswcrvingsaciies verkiezingscampagnes 

Verkiezingsfonds 

10.708.976 8.384.Soo 

-

(495582) 

(991.956) 

(840.216) 

(47S.204) 

-

(219.600) 

(97.600) 

(50.000) 

-
-

(674-200) 

(317.000) 

8.597.301 

(2.805.958) 

*" la l l 

^^ 
a 

H 
a 
Cl 
03 

Uitkomst 

201O 

e 

2.407.046 

717500 

257.100 

177.600 

197.387 

36.389 

116.973 

2.249-999 

849.902 

1.406.168 

1.068.396 

1.224.516 

begrooi 

2010 

£ 

2.379.100 

892.500 

319.800 

22O.SOO 

128.500 

149.500 

244.600 

1.971.100 

890.000 

1.188.900 

Uitkomst 

2009 

G 

2.174.166 

20.000 

634-296 

274.679 

164.290 

153973 

3U.736 

343-535 
1.744.715 

1.586.378 

1.186.534 

.h»rt 

' ^ 

OnitfEkkinp^en 

Vrijval spaarfonds GR verkiezingen l.g.v. VF 

Vrijval spaarfonds PS verkiezingen t.g.v. VF 

Vrijval spaarfonds regionale acliviteilen t.g.v. VF 

Spaarfonds CR-verkiezlngen tgv camp. afdelingen 

Vrouwen Partij van de Arbeid 

Spaarfonds Regionale activlteiien tgv aci. 2010 

Onllrekking verkiezingen 

Toiaal u'lgavcn 

Totaal inkomsten 

Mutatie algernene reserve 

709-397 
245.613 

36.946 

1IS.966 

'7.391 
74.622 

2.474-564 

3-677.499 

9.837.434 
{9.940.006] 

102.572 

-
-

9.597.000 

(9.597.000) 

0 

(99.800) 

(27.749) 

(83.'55) 
(17.667) 

(402.002) 

(630.373) 

9.227.674 
f9.313.408) 

85734 
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3.4 Kasstroomoverzicht 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Bedrijfsresultaat 

zoio 

(768.969) 716.107 

, l t ]0 ) 
trik) 

-* 

Aanpassingen voor 

Afschrijvingen 

Mutaiies in voorzieningen 

(excl. stelselwijziging) 

Veranderingen in werkkapitaal: 

Muiatic voorraden 

Mutatie vorderingen 

Mutatie effecten 

Mulaiie kortlopende schulden 

Kasstroom uit bedrij^operaties 

(54.284) 

664.714 

1.350 

(98.4681 

z 

210.512 

(92.028) 

513.312 

( '37'73) 

85.111 

(646.029) 

(2-874) 

10.533 

' 

213.080 

(82.4S8) 

(553-259) 

293.440 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in materiële vaste aciiva 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

(236.800) 

606 

(236.194) 

(184.936) 

[184.936) 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Netto kasstroom, zijnde de mutatie geldmidd. en cfTectcn [}m^y) 108.504 
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3.5 Grondslagen van financiële verslaglegging f?' 
.•iri-

3.5.1 Algemeen r̂* 

Dc PvdA streeft ernaar om de verslaglegging zodanig in te richten dat wordl voldaan aan alle wettelijke 
voorschriften en aan overige voorschriften en richtlijn^ in [^ederland voor zover van toepassing op de PvdA. In 
dal kader volgt de PvdA mei ingang van 2009 dc Richtlijn 640 (zoals opgenomen in de Richllijnen voor de 
Jaarverslaggeving) voor "Organisaties zonder Winststreven'. De PvdA heeft zich geconformeerd aan deze richtlijn. 

Daarnaasl is. net als over 2009, als extra informatie een overzicht van de uitgaven per kostensoort opgenomen. 
Deze presentatie is gebaseerd op de Richtlijn 640. De aanpassing van de presentatie heeft geen enkel efTect op 
het vermogen of het resultaat. 

3.5.2 Grondslagen jaarrekening PvdA 

In de jaarrekening 2010 zijn de fmanciële balans- en cxploHaiiegegevens van de Vereniging van de fVdA 
opgenomen. De tekstuele toelichting betreft dc balans en staat van baten en lasten van de totale organisalie. 
Afrondingsverschillen die tn dejaarrekening niet zijn gecorrigeerd, zijn niet materieel voor het vereiste inzicht In 
vermogen cn resultaat. 

Indien nlct anders vermeld zijn de acliva en passiva in de jaarrekening opgenomen tegen nominale waarde. 

3.5.3 Grondslagen van vi/aardertng balans 

3.5.3.1 tVlateriële vaste activa 

Dc materiële vasle acilva worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, verminderd met cen lineaire afschrijving 
gebaseerd op de venwachte economische levensduur, waarbij rekening wordl gehouden mei duurzame 
waardevermindering. 
De geschatte economische levensduur leidt tot de volgende afschrijvlngslcrmijnen: 

Inventaris 5 tot 10 jaar 
Hardware 4 jaar 
Software 4 jaar 

3.5.3.2 Voorraden 

Voorraden worden gewaardeerd op dc verkrijgingprijs onder aftrek van een eventuele voorziening voor 
incouraniheid. 

3.5.3.3 Vorderingen 

Vorderingen worden gewaardeerd op dc nominate waarde onder aftrek van een eventuele voorziening voor 
oninbaarheid. 

3.5.3.4 Effecten 

Effeaen (obligaiics en aandelen) worden gewaardeerd tegen aankoopwaarde of lagere marktwaarde. 
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3.5.3.5 B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 1>-"^ 

Somcnvöegmg van de verschillende spaaifondien ' ' 3 * ^ 

Er is besloten o m mei één verkiezingsfonds te werken waaraan de geoormerkte gelden worden gedoteerd en 

waarui l onttrekkingen t.g.v. een campagne worden ontrokken. Vanaf u l t imo 20iO is daarom het spaarfonds TK 

verkiezingen samengevoegd met het spaarfonds PS verkiezingen, hct spaarfonds Regionale Activltei ien en het ^ 

spaarfonds CR verkiezingen. Het fonds heeft de naam Verkiezingsfonds 

Verkiezingrfondt ^ 

Belreft hct saldo beschikbaar voor de financiering van de landelijke verkiezingscampagnes voor het Europees 

Parlement, de Tweede en Eerste Kamer, de Provinciale Siaten en de Gemeenteraad. Tevens wordt uit dit fonds de 

afdracht aan afdelingen voor de CR verkiezingscampagnes gefinancierd. DU fonds is in z o n opgerichl door 

samenvoeging van de u l t imo 2010 opgeheven spaarfondsen. 

Spaarfonds CR verkiezingen 

Betreft het uit de contr ibut icontvangsten afgezonderd bedrag voor dc afdelingen bestemd ter f inanciering van de 

kosten van de gemeenteraadsverkiei ingscampagnes op lokaal niveau. U l t imo 2010 valt dit fonds vrij ten behoeve 

van het Verkiezingsfonds en is hct fonds opgeheven. 

Spoarfondi PS verkiezingen 

Belreft hel saldo beschikbaar voor de financiering van provinciale verkiezingscampagnes. U l t imo z o i o vall d i l 

fonds vrij ten behoeve van hct Verkiezingsfonds en is hct fonds opgeheven. 

Spoarfondi Regionale act iv i te i ten 

Di l fonds wordt gevoed ui t de niet uitgekeerde afdrachten en Is bestemd voor dc financiering van bijzondere 

regionale activiteiten, waarvoor afdelingen een aanvraag kunnen indienen. Vanaf 2011 wordt hier een bedrag voor 

opgenomen in de reguliere begrot ing en valt het restant van het spaarfonds u l t imo zo io vrij in het 

Verkiezingsfonds en is het fonds opgeheven. 

Vrauivcn Part i j van dc Arbe id 

Saldo is gevormd uit een legaal dal dc Partij van de Arbeid heeft gekregen. Bij de verstrekking van het legaat is 

aangegeven dat deze bestemd is voor vrouwen binnen dc Partij van de Arbeid. 

3.5.3.6 V o o r z i e n i n g e n 

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnl i jk is dat zlj zullen moeten worden 

afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatlen. De omvang van de voorziening wordt bepaaid 

door dc beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen 

per balansdatum a f ie wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tcgcn nominale waarde. 

3.5.4 Grondslagen van resultaatbepaling 

3.5.4.1 A l g e m e e n 

Balen worden verantwoord in he l jaar waarin de diensten zljn verricht, c.q. de goederen zijn geleverd. Laslen 

worden bepaa'd met inachtneming van dc hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en toegerekend 

aan het verslagjaar waarop zi j betrekking hebben. 

Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zl jn. 

3.5.4.2 A f s c h r i j v i n g e n 

Afschri jvingen, voot zover n ict anders vermeld, geschieden ti jdsevenredlg op basis van de verwachte 

economische levensduur. O p aanschafTingen in het verslagjaar wordt naar ti jdsbeslag afgeschreven. 

e 
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3.5.4.3 Crondslagen van subsidietoerekening ; ^ j 

Door de PvdA ontvangen maar nog niet bestede subsidiegelden die betrekking hebben op meerjarige projecten. > " 
worden op dc balans verantwoord onder de vlottende passiva. In de exploitatierekening v f̂ordl dat dccl 
vcraniwoord dai conform besieding betrekking heeft op het verslagjaar. 

PARTIJ VAN DE ARBEID 

3.5.4.4 Contributies 

Voor contributies en hei Partijaandeel van de CLB- contribuiies wordt uitgegaan van de in het verslagjaar feitelijk 
ontvangen bedragen, voor de overige batcn en allc lasl/jn wordl hel loerekenlngbeginsd gehanteerd. 

ii/ l 
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3.6 Toelichting op de balans bï) 

•üfl. 
3.6.1 Materiële vaste activa *̂̂  

Inventaris 

G •'•' 

556.613 

(373-621) 

182.992 

53.888 

(1.093) 

1.093 

{69.114) 

(15.226) 

609.40S 

(441.642) 

167.766 

Hardware 

e 

728.007 

(651,049) 

76.958 

26.975 

(131.509) 

130.903 

(9.022) 

17.347 

623-473 

[529-'68) 

94.305 

Software 

« 

702.134 

(384-278) 

317.856 

155937 

(185.644) 

185.644 

(132.376) 

23,561 

672.427 

[331.010) 

341.417 

Totaal 

e 

1.986.754 

(1.408.948) 

577.806 

236.800 

(318.246) 

317.640 

(210.512) 

25,682 

1.905.308 

(1.301.820) 

603.488 

Cumulatieve aanschafwaarde 

Cumulatieve afschri jvingen 

Boekwaarde 1 januari 2010 

Investeringen 

Desinv. cum. aanschafwaarde 

Desinveslering cum. afschri jvingen 

Afschrijvingen 

Totaal van de muti l t ics 

Cumulatieve aanschafwaarde 

Cumulatieve afschrijvingen 

Boekwaarde 31 december 2010 

In 2010 is geïnvesteerd In de ontwikkeling van mi jn pvda.nl. in kantoormeubi lair , in dc ledenraadpleegtoo! en cr 

is computerhardware vervangen. Er is oude hardware bul len gebruik gesield, waardoor de totale cumulatieve 

aanschafwaarde is afgenomen met 4 , 1 % . 

3.6.2 Voorraden 

2010 2009 

c c 

Voorraad promotieart ikelen 54.284 

ln 2009 waren er afspraken gemaakt met een derde parti j , waarbij er vanuit is gegaan dat de voorraad en de 

daarbij behorende risico's aan deze pani j waren overgedragen. In 2010 is deze situaiie geëvalueerd waarbij 

besloten is om de voorraden en risico's weer voor rekening van de PvdA te laten komen. Hierdoor heeft er een 

verschuiving plaatsgevonden van vordering (3.6.3 Debiieuren) naar voorraden. 

3.6.3 Vordering 

2010 _ 2009 

Afdelingen en gewesten 

Debiteuren 

Rekening-courant neveninsiell ingen (3.6.3.1] 

Diverse vorderingen en vooruitbetaald (o) 

Jaarverslag 2010 

c 

22.694 

382.636 

762.418 

1.167.748 

c 

94 

113.560 

346.117 

1.372.691 

1.832.462 

)VUNG UP 
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3.6.3.1 Rekening-courant neveninsiell ingen (te vorderen) 

2010 2009 

Stichting Den Uyl-lezing 

Stichling Alfred Mozer 

14.622 

36S.014 

15.728 

»o-3Sg 

382.636 346-'i7 

Alle facluren en salarissen van de Alfred Mozer stichti:^ worden betaald door de PvdA, Wekelijks wordl door de 
AMS cen vast bedrag overgemaakt naar de PvdA. Bovengenoemde bedragen zijn op 31 december van het 
belreffende jaar vastgcslcld. 

3,6.3.2 Diverse vorderingen en vooruitbetaald 

Te vorderen overheidssubsidie 

Te vorderen subsidie NIMD 

Te vorderen Ziektewetplan 

Te vorderen rente 

Te vorderen Reaal verzekeringen 

Overige vorderingen 

Depolbedrag TPC 

Leningen en voorscholten medewerkers' 

Voorschotten medewerkers inz, activiteiten 

Vooruitbetaalde huur Herengrachl 54 

Vooruitbeiaalde huisvestingskosten 

Vooruitbetaalde bureaukosten 

Vooruitbetaalde computerkoslen 

Vooruilbetaatde abonnementen 

Vooruiibeiaaldc personeelskosten 

Cemeenteraadverkiezingcn* 

Vooruit ontvangen facluren 

Te vorderen subsidie 

Diversen 

2010 2009 

c 

361.209 

29.24S 

30357 

35-697 

s-546 

15.000 

58.239 

-
74-539 

7.028 

4-759 

47-239 

2.330 

64.134 

23739 

???4 

762.418 

e 

514.992 

28.500 

4.303 

40.331 

13.476 

2.267 

15.000 

48.697 

4-538 

73.106 

12.158 

2.294 

53-946 

354 

12.431 

387.202 

124.512 

22.133 

12.451 

1.372.691 

1) De leningen en voorschotten belreffen voornamelijk de NS abonnementen die worden voorgeschoten aan het 
personeel, 

z) In 2009 zijn cr al kosten gemaakt voorde CR verkiezingscampagne. Dezc kosten zijn als last genomen in 
2010 in verband mcl dc CR verkiezingen in maart 2010. 

WW 
r.3 G 
- ' M l p 

0) 
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3.6.4 Effecten 

ING Bank 99/19 
5,25% 

INC Bank 01/11 5, 87% 

Balans

waarde 2010 

c 

146.694 

190.285 

335-979 

Beurs

waarde 2010 

c 

.58.8^ 

190.285 

349-176 

Nominaal 

a 

153.000 

190.000 

343.000 

Balans-

waarde 2009 

c 

146.694 

191.635 

338-329 

Aanschaf

waarde 

c 

146.694 

191.635 

338.329 

De obligatie INC Bank o i / i t 5,87% heeft als aflossingsdalum 23 februari 2011. 
Voor ING Bank 99/19 5,25^6 is de aflossingsdalum 7 juni 2019. 
De in de staal van baten cn lasten verwerkte waardeverandering bedraagt c 1.350. 

3.6.S Liquide middelen 

2010 

Kas 

Rekening-courant 

Spaarrekening 

78. 

998.267 

449.676 

1.448.724 

2009 

4.790 

1,235.396 
581.909 

.822-095 

Van de liquide middelen Is ultimo 2010 circa c 1.263.160 vrij ter beschikking. De overige middelen bestaan uit 
afgegeven bankgaranties circa c 185.564. 

a 

Hijs 

na 

•w. 
V» 

3.6.6 Eigen vermogen 

Het eigen vermogen is, ultimo 2010 als volgt opgebouwd: 

3.6.6.1 Algemene reserve 

Saldo voor stelselwijziging 

Stelselwijziging 

Stand I januari 

Bij: resultaat reguliere activiteiten 

Stand 31 december 

2010 2009 

522.210 

522.210 

102.572 

624.782 

c 

277.478 

15S.998 
436.476 

85734 
522.210 
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3.6.6.2 Bestemmingsreserve 

Overzicht bestemmingsreserves 

Verkiezi ngs fonds 

Spaarfonds CR verkiezingen 

Spaarfonds PS verkiezingen 

Spaarfonds regionale activlteiien 

Vrouwen Partij van dc Arbeid 

Stand 31 december 

Verkiezingsfonds 

Stand I januari 

* 

2010 

1.117.690 

65.764 

'-'83.454 

2009 

7S6.296 

828.363 

245.613 

lil.568 

83,155 

2.054.995 

P 
•wint 

'tip 

786.296 584.294 

Mutatie 
Bij: Vrijval spaarfonds CR verkiezingen 

Bij: Vrijval spaarfonds PS verkiezingen 
Bij: Vrijvat Spaarfonds Regionale activiteiten 

Bij: 10% contributie PvdA 

Bij: CLB contributie 1.6% 
Bij: fondswervingsactics verkiezingen 
Af: Cemeenteraadverkiezingen 

Af: Tweede Kamer verkiezingen 

709397 
245.613 
36.946 

495.582 

840.216 

478.204 

(1.068.396) 

(1.406.168) 

Bij: resultaatbeslcmming 

Stond 31 december 

Spaarfonds CR verkiezingen 

Stand 1 januari 

1.117.690 

82S.363 

4O2.003 

786.296 

800.614 

Mutatie 

Bij: resultaatbestemming 

Blj: diverse mutaties (rentevergoeding) 

Af; onttrekking t.b.v.verkiezingsfonds 

Af: Afdracht aan afdelingen ibv CR verkiezingen 

Siand 31 december 

-
(709.397) 

[11S.966) 

665.95S 

'3-935 

(652.144) 

828.363 

Spaarfonds PS-vcrkiezingen 

Stand I januari 245-613 145813 

Mutatie 

Bij", resullaalbestemming 

Siand 31 december 

(2456131 99.S00 

^^S-^'3 
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Spaaifbnds Regionale act iv i te i ten 

Stand 1 januari 

2010 

111.568 

2009 

93.901 

Zo 
rJH H 

HJÏH 
't» 
'^1 

Mutat ie 

Bij ; niet uitgekeerde afdrachten 

Af: onttrekking tbv verkiezingsfonds 

Af: onurekking l.b.v. afdelingen 

Stand 31 december 

(36.946) 

(74-622) 

20.765 

(3.098) 

11-568 

Vrouwen Part i j van de Arbe id 

Stand I januari 83.155 

Mutat ie 

Bij: resul laalbeslemmlng 

Af: onttrekking t.b.v. PvdA Vrouwennetwerk cn MEV 

Stand Jl december 

('7.39') 

65.764 

87.5'! 

(-1-356) 

83-'5S 

3.6.7 Voorzieningen 

3.6.7.1 f u b i t c u m v o o r z i e n i n g 

Jubileumregeling; binnen de PvdA geldt dc volgende regeling ten aanzien van arbeldsjubi lcums. 

De medewerkers onivangen op de volgende momenten een jubi leumuitker ing: 

• 12.5 jaar een half (gemiddeld) maandsalaris 

• 25 jaar ccn hccl (gemiddeld) maandsalaris 

• 40 jaar anderhalf (gemiddeld) maandsalaris 

2010 2009 

Stand per i januari 

Toevoeging/onttrekking 

Sland per 31 december 

17.000 

7-384 17.000 

24384 17-000 
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3.6.7.2 Reservering O O W regeling 

Stand per 1 januari 

2010 2009 

M u ü 

13 

'1>J 

Ki 

338.39' 372.015 

Mutatie 

Af: uitkeringen 

Af: onllrekking OOW-rcgcling 

Bij: toevoeging OOW-regcling 

Stand per j i december 

(94.352) 
(5-060) 

238-979 

(49.804) 

16.180 

338.39' 

De OOW regeling is een regeling die voorziet in de vervroegde uittreding van cen zestal medewerkers. De 
regeling stamt uit 1995 Ier compensatie van de afschaffing van de VUT-regeling. 

3.6.8 Kortlopende schulden 

2010 2009 

Crediteuren 

Rekening-courant neveninsiellingen (3.6.8.1) 

Diverse schulden en vooruit ontvangen (3,6.8.z) 

3.6.8.1 Rekening-courant ncveninstell ingen [verschuldigd) 

Jonge Socialisten in de Partij van de Arbeid 

Even Vermeer Stichting 

Centrum lokaal besiuur 

3.6.8.2 Diverse schulden en vooruit ontvangen 

Afte dragen loonheffing en sociale lasten 
Te betalen accouniantskosten 

Lening o/g: Prins H 
Nog te betalen onderhoudskosten 

Nog te betalen overige kosten 

Creditkaarten 

WlA 

Verdeling zlckcngeldverzekering 

WGA cigcn risico neveninsiellingen 

Vakantiegeld 

Vakantiedagen 
Overige schulden 

c 

459-620 

625.484 

474.524 

1.539.628 

113.208 

91.105 

421,171 

625.484 

'52-254 

63.600 

11.345 

(1.781) 

4.061 

3-857 

125.705 

115.483 

474-524 

« 

592.481 

579->20 

466.495 

1.638.096 

110.102 

99758 

369.260 

579.120 

147.019 

33546 

11.345 

i9 '55 
20.193 

3.4J31 

1.441 

114.338 

98,834 

7.193 

466.495 
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2.6.q Niet uit de balans blijkende verplichtingen ll'^CI 

Ultimo zoio heeft de PvdA de volgende niet uit de balans blijkende verplichtingen: ^ N ! 

De PvdA heeft cen huurovereenkomst voor het kantoorpand waarin zij gevestigd is. Deze huurovereenkomst 
loopt lot en met 31 december 2019: 

2010 

Periode < 1 jaar 286.47^ 

I jaar < periode c 5 jaar 1.145.900 

Periode > 5 jaar 1.145.900 

•1,0 

Tolaal van de verplichting ultimo 2010 2.578.275 

De PvdA heeft cen overeenkomsl voor de kopieermachines / printers. Deze overeenkomsl heeft een looplijd lol 

eind 2013: 
Periode c i jaar n.ooo 

I jaar < periode < 5 jaar 22.000 

Totaal van de verplichting ultimo 2010 33.000 
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3.7.2.2 Overige inkomsten 

NIMD 

Renten 

Opleidingen 

Diversen 

Bijdrage samenwerkingsverbanden tbv opleidingen 

Dc onivangen subsidie van het NIMD over 2010 wordt in de loop van 2011 afgerekend door ccn eigen 
verantwoording waarbij een controleverklaring wordt verstrekt. De verwachting is dat de subsidie wordt 
vastgesteld conform die ingediende afrekening. 

3.7.2.3 Contributie pol i t ic i en bezoldigd bestuurders 

Contributie landelijke politici en bezoldigd bestuurders 

CLB contributie tbv verkiezingsfonds 

CLB conlribuiie tbv opleidingen 

Begroot 

2010 

€ 

7 3 I Ï 3 
38.255 

94,064 

76.756 

-
282.198 

€ 

70.000 

25.000 

123.700 

40 .000 

45500 

304.200 

Uitkomst 

2010 

G 

199.840 

840.216 

'57-549 

Begroot 

2010 

c 
256.000 

845.000 

220.000 

1.197.605 1.321.000 

Alle lokale en provinciale bestuurders en volksvertegenwoordigers dragen 5.5% van hcl bruto politiek inkomen af 
als CLB contributie. 1,6% hiervan is ten gunste van hct verkiezingsfonds en 0,3% hiervan is ien gunsic van 
opleidingen. 

3:7.2^1 Analyse realisatie inkomsten t,o.v. begroting 

De tolale inkomsten over 2010 zijn met c 9,94 miljoen j , 6 % hoger uitgekomen dan begrooi. De verklaring 
hiervoor ligt ln dc volgende posten: 

• Contributies; C75.123 {-*-i,5%) meer inkomsten 

In een jaar waar Tweede KamerverkicTiingcn /l jn Is er doorgaans een stijging van het aantal leden. Deze 

stijging was nict begroot. Ook heeft VZ cen aanlal succesvolle wervingsacties gehouden. 
• Fondswervingsacties: C478.Z04-

Voor de Cemeenteraadverkiezingen is 132.885 euro gedoneerd en voor de Tweede Kamerverkiezingen is 

345-319 euro gedoneerd. Deze bedragen waren nict in de begroting opgenomen. 

• Contributie politici en bezoldigd besiuurders: t i23.39S(-9.39ó) minder inkomsten. 
Doordat cr in 2010 voortijdige Tweede Kamerverkiezingen waren, zijn er na 1 maart geen contribuiiebijdragcn 
meer van bewindspersonen ontvangen. 

G 

it-" G 

"^^i.p 

l i j 
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Lasten 

3.7.3 Partijbestuur 

Organisatiekosten part i jbestuur 

Activi tei tskosien parti jbestuur 

Actïvi lci tskosten Internationaal Secretariaat 

3.7.3.1 O r g a n i s a t i e k o s t e n p a r t i j b e s t u u r 

Salarissen cn sociale iasien 

Kosien Services 

Huisvestingskosten 

Bureaukosten 

Computerkoslen 

Reis- en verbli j fkosten' 

Diverse kosten 

Uilkomst 

2010 

c 

352,185 

440.317 

93.628 

886.128 

216.223 

35.000 

12.500 

26.471 

17,458 

40.430 

4.101 

352.183 

Begroot 

2010 

« 

358.500 

524,000 

77-500 

960 .000 

237.300 

35,000 

12.500 

16.800 

8.700 

44.200 

4.000 

358.500 

3.7.3.2 Activitcitskosten partijbestuur 

Congres 2010 

Congres najaar / poli l ieke ledenraad 

Ledcnraadpleglng 

Bijdrage Den Uyl-lezing 

Ko Schuurhoi ï prijs 

Archicfprojcct IISC 

Reis- en vergaderkosten Parti jbestuur' 

Bcsluurdcrsvcrgocding voorzit ler JS 

Verkiczingsprogrammacommissic 

Permanenie kandidaatstel l ingscommissic 

Extra bijdrage l.b.v. CR campagne 2010 

Onvoorzien 

i) Onder de reis cn verbli jfskosten blj organisatiekosten parti jbestuur vallen dc reiskosien van het bezoldigd 
bestuur. De reis en vergaderkosten parti jbestuur betreft allc vergaderkosten en de reiskosten van de overige 
bestuursleden van het parti jbestuur. 

>34-374 
28.019 

78.059 

8.000 

0 

0 

61.564 

1 0 . 0 0 0 

19.482 

29.950 
0 

70.869 

440.317 

100.000 

54.000 

45.000 

8.000 

I.OOO 

15.000 

50.000 

1 0 . 0 0 0 

5.000 

5.000 

216.000 

15.000 

524.000 

G 

k 
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3.7.3.3 Activiteitskosten Internationaal Secretariaat 

Ui tkomsi 

2010 

c 

28.786 

40.356 

16.860 

3-740 

3.886 

93-628 

Begroot 

2010 

c 

10.000 

40.000 

15.900 

6.500 

5.100 

77.500 

Intemationale reizen 
Lidmaatschappen 
Informatie leden/bijeenkomsten/debatien 
Reis- en verblijfkosten parlijdetegatic 

Iniernalionale netwerken 

3.7.3.4 Analyse realisatie t.o.v. begroting Partijbestuur 

De totale bestedingen van het Partijbestuur van 6 886.128 zijn 8,6%% lager uitgekomen dan de begroting van 
c 960.000. 

Per subcategorie zijn hiervoor de volgende verklaringen to geven: 

• De partijvoorzitter heeft • nel als in 2009 - In 2010 vrijwillig afgezien van de in de CAO overeengekomen 
salarisverhoging, 'n 2010 betrof dit ecn verschil in salaris van e 5.700 

• Door de vroegtijdige TK verkiezingen in 2010 moest er een 'verkiezingscongres' georganiseerd worden. De 
exlra kosten dic een dergelijk congres met zich mcebrcngi waren niet begroot. 

• De bureaukosten zijn hoger uitgevallen omdat cr veel extra post verstuurd moest worden door hel 
partijbestuur vanwege de vervroegde TK verkiezingscampagne. 

• Er is bij de posi 'Ledenraadpieging' 73% mccr uitgegeven. (78.059 ipv 45.000) De volgende kosten waren niel 
voorzien: 
o In 2010 is cr geïnvesteerd in ecn nieuwe software applicalie voor Iedenraadplegingen, Dczc investering 

was nlct voorzien, 
o Door een fout in de applicatie tijdens de Iedenraadpleging voor de lijsttrekker Eerste Kamerverkiezingen 

moest cr een extra brief worden verstuurd naar allc leden. Dezc kosien zijn verhaald blj dc leverancier cn 
worden in 2011 verrekend, 

o Er is besloten om dc handmatige telling van de stembiljetten uit te besteden aan een derde partij, 
o Er heeft in drie gewesten een Iedenraadpleging plaatsgevonden voor de lijsttrekker Provinciale 

Statenverkiezingen. 

• Door de vervroegde TK verkiezingen heeft het partijbestuur meer moeten vergaderen en bijeenkomsien in het 
land moeten organiseren dan voorzien. Hierdoor is cr een overbesteding van e 11.564 ten opzichte van de 
bogroling. 

• Bij hei opstellen van de begrating werd uitgegaan dat de permanente kandidaatsiellingscommissic en de 
verkiezingsprogrammacommissle alleen voor de PS verkiezingen en de kandidatenlijst Eerste Kamerleden 
actiefzou zijn. Ten gevolge van dc vervroegde verkiezingen moesten er mei veel meer kandidaten gesproken 
worden en een veel uitgebreider verkiezingsprogramma gemaaki worden. Hierdoor zijn de kosten 039.432 
euro mcer dan begrooi. 

• Er is bij onvoorïien 55.869 mcer uitgegeven dan begroot. Door de vervroegde Tweede Kamerverkiezingen is 
ecn aantal mailings per post gestuurd naar alle leden (c 35.579). Er is een afscheidsfeest voor Wouter Bos 
georganiseerd (£ 15.000). 

• Het partijbestuiJr heeft beslolen om dc extra bijdrage t.b.v. de campagne nict aan dc campagnebegroting toe 
ie voegen, maar in de reguliere begroting te houden. De reden hiervoor is dat dc kosten voor de CR 
campagne volledig gedekl kon worden vanuil het verkiezingsfonds. 

iw 
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De kosien van de iniernalionale reizen van verschillende delegaties worden onder de post intemalionale 
reizen verantwoord [e 9,oooJ. 

^ < 

"lo 
".̂ 1G 
iw'H* 

H O 
m<xi 

/7 
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3.7.4 Algemeen directeur / bestuurssecretariaat 

Uitkomst 

2010 

Organisatiekosten atgemeen directeur / bestuurssecretariaat 

Activitcitskosten algemeen directeur / bestuurssecretariaat 

c 

409.253 

7S.449 
484-702 

3.7.4.1 Organisatiekosten algemeen directeur/ bestuur secretariaat 

Salarissen en sociale lasten 
Kosien Services 
Huisvestingskosten 
Bureaukosten 
Compuierkosien 

Reis- en verblijfkosten medewerkers 
Diverse kosten 

409-253 

3.7.4.2 Aaiv i te i tskosten algemeen directeur /bestuurssecretariaat 

Overige vergoedingen 

Ondernemingsraad 

Advieskosten 

Inhuur personeel 

75-449 

Begroot 

2010 

e 

42S.400 

60.500 

488.900 

Ul tkomsi 

2010 

G 

278.196 

70.000 

25.100 

15.967 

17.300 

1.360 

1.330 

Begroot 

2010 

c 
291,500 

70.000 

25.100 

zo.000 

17.300 

3.000 

1.500 

428.400 

Uitkomst 

2010 

c 

7.880 

1.143 

34.430 

31.996 

Begrooi 

2010 

€ 

5.500 

5.000 

30.000 

20.000 

60.500 

3.7.4,3 Analyse realisatie t.o.v. begroting algemeen directeur / bestuurssecretariaat. 

Activiieiten algemeen directeur/bestuurssecretariaat: werkelijk C75.449, begrooi €60,500 [24,7%). Er is t.b.v. dc 
permanente kandidaaistellingscommissie extra personeel ingehuurd. 

ilT :̂S 

Vllfl 
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3.7.5 Politiek strategische ondersteuning 

Organisatiekosten PSO 
/9 

Activiieiisko$ten boodschapontwikkeling &. Strategie 

Activiteiisko^ien Communicatie strategie er 

3.7.5.1 Organisatiekosten PSO 

Salarissen ci^ sociale lasten 

Kosien Services 

Huisveslingskoslen 
Bureaukosten 

Compuierkoiten 

Reis- cn verblijfkosten medewerkers 

Reiskosten woon-werk 

Diverse kosten 

3.7.5.2 Activitci tskosten boodschapon 

Onderzoekskosten 

Strategische werkconferenties 
Debalten 

Inhoudelijke projeclen 

Arena bijeenkomsten 

Politieke actualiteit 

Meer rood op straal 

Regionale bijeenkomsten 

Inhoudelijke debatten 

1 mei bijeenkomst 

Landelijke manifestaties 

Onvoorzien 

1 publicatie 

twikkel ing & strategie 

Uitkomst 

2010 

Ë 

1.289.021 

86.241 

222.964 

1.598.226 

768.761 

262.500 

94.100 

77322 

65.000 

12.740 

7-393 
1.205 

t.289.021 

38-479 

. 
2.868 

10.364 

17-490 

4.326 

8.290 

0 

2.370 

2.054 

86.241 

Begrooi 

2010 

C 

1.202.300 

307.100 

277.400 

1.786.800 

715.400 

262.500 

94.100 

43-500 

&5.000 

12.300 

6.500 

3.000 

1.202.300 

48.000 

20.000 

20.000 

IO.OOO 

40 .000 

So.ooo 

20.000 

20 .000 

12.000 

10.000 

20.000 

7 . '00 

307100 

H 
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3.7.5.3 Activitci tskosten Communicat ie, strategie on publicatie 1̂53̂  

Productiekosten 'Rood' 

Kosien technisch webmaster 

Overige activiteitskosten 

3.7.5.4 Analyse realisatie t.o.v. begroting PSO 

Uilkomst 

2010 

c 

178.440 

19.901 

24.623 

222.964 

Begroot 

ZOIO 

G 

2QO.OOO 

36.700 

40.700 

277400 

De totale bestedingen aan Politiek Strategische Ondersleuning (PSO) zijn met ci.598.226 onderde begroting van 
ei.786.800 uitgekomen: 10,6% lager. 

Per subcategorie zijn hiervoor de volgende verklaringen te geven; 

• Organisatiekosten PSO: werkelijk Ci.289.021, begroot ci.202.300 (-t-7,2%). De hogere bestedingen zijn mei 
name tc verklaren doordat door de vervroegde verkiezingen en formatie ter ondersteuning is toegevoegd. 

• De aciivileilskosten van Boodschapontwikkeling en Strategie zijn begrooi op C307.100 waarvan slechts 
086.241 is uitgegeven (28%). Dit valt te verklaren door hel feit dat PSO haar activiteiten voornamelijk 
gerichl heeft op de twee verkiezingscampagnes en deze aciivileiten aan hcl campagnebudget Tijn 
toegerekend. 
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3.7.6 Verenigingszaken 

Organisatiekosten Vcrenigingszakcn (3.7.6.1) ^ 

Activitcitskosten ondersteuning regio's (3.7.6.2) 

Aciivileilskosten conflictbemiddeling, iniegriieit en HRM (3.7.6.3) 

Aciiviteliskosten trainingen (3.7.6.4) 

Aciivileilskosten leden managemenl/vrijwiliigersmanagemcnt (3.7.6.5) 

Aciivileilskosten doelgroepen (3.7.6.6) 

3.7.6.1 Organisatiekosten Veronigingszaken 

Salarissen cn sodale lasten 

Kosten Services 

Huisvestingskosten 

Bureaukosten 

Computerkoslen 

Reis- cn verbliifkosten medewerkers 

Reiskosten woon-werk 

Diverse kosten 

3.7.6.2 Activiteitskosten ondersteuning regio's 

Werkbudget consulenten 

Reguliere afdrachten afdelingen en gewesten 

Vergaderkosten Adviesraad verenigingszaken 

Revitalisering afdelingen 

3.7.6.3 Activiteitskosten confl ictbemiddeling, integriteit en HRM 

Conflictbeheersing en conflicihantering 

Scouting 

ORAT 

Uitkomst 

20tO 

c 

1.673.848 

870.125 

754^ 
172.261 

225.994 

30.677 

2.980.447 

993.565 
350.000 

125,400 

77.627 

S6.600 

21.990 

14.700 

3,966 

1.673.848 

2.264 

849.902 

I4.466 

3.493 
870.125 

1.155 

6.387 

7542 

Begrooi 

2010 

e 
1.646.900 

915.000 

21.000 

288.500 

183.000 

70.000 

3.124.400 

1,004.500 

350.000 

125.400 

48.200 

86.600 

14.500 

13.20D 

4.500 

1.646.900 

5.000 

8 9 0 0 0 0 

10.000 

10.000 

915.000 

10.000 

IO.OOO 

1.000 

21.000 

11-n p 
W G 
^ KJ 
N ' a 
tU.Tp 
•tïJ.w 

'Pm 
m 
'•MI 

H 
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3,7.6.4 Activiteitskosten trainingen 

Rosa-lccrgang 

Schaeffer 

Dcn Uyl 

Zomerschool 

Wjbaui leergang 

Wibaut leergang wethouders 

Fraclievoorzitlers 
Opleidingsdagen 

Cycli 

TK Fraclie 

Op Maat 

Intervisie 

Modulair inhoud 

Modulair vaardigheden 

Communicatie 

E learning 

Trainers en Workshopleiders 

Personeelskosten 

Uitkomst 

2010 

c 

S.306 
238 

0 

12,118 

46.521 

11.171 

20.023 

1.113 

77S 

' 3 5 9 

33-272 

237 

13.83. 

757 
1.429 

11.3OS 

1.094 

11.709 

Begroot 

2010 

G 

22.000 

45.000 

45.000 

0 

40.000 

40.000 

10.000 

20.000 

14.000 

0 

12.500 

0 

0 

0 

0 

zo.ooo 
20.000 

0 

IV"̂  

y . | K 3 

3.7.6.5 Activiteitskosten ledenmanagement / vr i jwi l l igersmanagement 

Ledenwerving 

Ledenbehoud 

Vrijwilligersmanagement 

172.261 288-500 

172.771 

50-195 
3.028 

120.000 

60 .000 

3.000 

225.994 183.000 
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3.10.3 Ontvangen giften van €500 of hoger 

Uitkomst 

2010 

l^i 1 ^ 

IM ® 
4;a W 
'< ö 
i'̂ l H 
D H* 
ftJ* 0 
•;-» ei 
'03 oa 
a.ÖQ 
^ Ü J 
• 0 

n/i 

E.C.M. Jurgens 

F. Caiz 

F. Griffioen 

H. Eleveld 

H- Pinkster 

H. van Ho^vegen 

H.C.J. vanden Burg 

j . dc Lange 

J. Lambrcchisen 

L. Genet 

M.J. van den Berg 

P.C.M. Jansen 

R.J.J. Stevens 

T. van Rij 

W. Elly 

W.C- Luijendijk 

H. van der Zvi/aag 

K. Kuiper 

A.F. van Vcenen 

A. Edeicnbosch.van Houten 

L.H.M. Quant 

A. Mozer-Ebbinge 

E.J. Eoftink 

H. van der Pols 

J. Haansira 

| .N. Schollen 

R, Kiela 

van Waveren Hogervorst 

D.B. Stadig 

C. Dallinga 

I. Parlevliei-Flcsscnian 

E. dc Vries 

P.M.M. Rietveld 

A.W.A. Lensing 

B.J. Croot 

W. Verkerkt 

| .H. Eigeman 

A.H. Kuiken 

A.P. Schilihuis 

B.CJ. Olij 

D.M. Samsom 

C. van Rozendaal 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

500 

5CX1 

500 

500 

500 

505 

509 

5'7 

550 

550 
6 0 0 

600 

600 

600 

600 

600 

600 

650 

650 

660 

700 

700 

750 

750 

750 
Roo 

1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
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|. Klijnsma 

J.A.P, Smeets 

M. Besselink 

P-J. Neef 
P.M.M. Heijnen 

H.J. Hulsebosch 

/.C.M. van Eijndhoven 

M.W. ter Horsl 

W.J.C. Brouwer 

Afd. Rotterdam Centrum 

L.C. Dam-Schermerhorn 

C.N.H. Kemperink 

G. Depla 

H.K. Verkoren 

E. van der Veen 

.-K 

l.OOO 

l.OOO 

l .OOO 

l .OOO 

l.OOO 

I . IOO 

I . IOO 

1.327 

1.499 

1.500 

1.500 

2.000 

3.500 

4.667 

7.250 

.|;Ï]Q3 

•la'eo 

a 
\1i 

56.684 

Bovengenoemde personen hebben in 3010 «500 of meer gedoneerd aan de PvdA. Dit bedrag is samen met de 
overige donaties terug ie vinden bij dc fondswervingsacties, 
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3.11 Kostenoverzicht boekjaar 2010 op basis van kasstelsel 

Uitkomst 

2010 

G 
|UP nfó 

lUllH 
.ftl G 
^ W 

•OH 

't-i üa 

+3 in 

Poffyöertuur 

Bezoldiging bestuur 

Directie en bestuursccretariaat 

Activiteiten besiuur 

Politiek Strategische Ondersteuning 

Organisatiekosten 

NIMD 

Beleidsondersteuning en Onderzoek 

Communicatie, Strategie en Publicatie 

Neveninsiellingen 

Neveninsiellingen 

Verkiezingen 

Afdrachten afdelingen 

Gemeenteraadsverkiezingen 2010 

Tweede Kamververklezingcn 

Activlicitcnfonds 

345.8S6 

489.231 

787.968 

137.622 

92.936 

790.296 

480.962 

118.966 

1.068.396 

1.406.168 

74622 

1.623.085 

Verenigingsz o ken 
Organisatiekosten 

Ondersteuning regio's/consulenien/om 

Confliclbemiddeling, 
Trainingen 

Ledenmanagement 

Doelgroepen 

Services 

Organisatiekosten 

Activiteiten 

integriteit cn hrm 

ibudswcrk 
250.824 

1.725-529 

192.731 

191.060 

437-910 

103.947 

130.400 

646.101 

1.501.816 

2.902.001 

776.501 

571.222 

2.668.152 

Resultflot 10.042.777 

Bij: Vooruitbel. lasten i.b-v. 2011 betaald in 2010 

Bij: Investeringen materiele vaste activa 

Af: Vooruitbet. lasten l.b.v. 2009 betaald in 2010 

Af: Afschrijvingskosien materiële vaste aciiva 

Uitgaven volgens kasstelsel 

200.029 

236.779 
(541-491) 
(210.512) 

9.727.582 
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1008 AB Amslerdam 

Iel.: • 3 i ( 0 > 8 9 - ' : 0 7 :ooo 
rax: t 31<0)88 -407 1005 
www.ey.n' 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan; het Partijbestuur van de Vereniging Partij van de Arbeid 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
Wij hebben de in dit jaarverslag op pagtna 24 tot en met pagina 58 opgenomen jaarrel<enlng 
2010 van de Vereniging Partij van de Arbeid le Amslerdam gecontroleerd. Deze jaarrekening 
bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de staat van baten en lasten over 2010 met 
de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordeliikheid van het bestuur 
Het bestuur van de Vereniging is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 
het vermoqen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de 
Rtchtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder winststreven'. Het bestuur is 
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing ats het noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel betang 
ats gevolg van fraude of louten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons 
geldende ethische voorschriften en dal wij onze conlrole zodanig plannen en uilvoeren dat 
een redetijt<e mate van zekerheid wordl verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van 
materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in dejaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden 
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de 
omslandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echler niet tot doel een oordeet tot 
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging. Een 
controte omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 
financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de Vereniging 
gemaakie schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wlj zijn van mening dat de door ons verkregen controte-informalie voldoende en geschikt is 
om een onderbouwing voor ons oordeet te bieden. 

G 

iK3 

-tlM 
Q 
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Oordeel betreffende de jaarrekening icî  • 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een gelrouw beetd van de grootte en samenstelling ïï*" 
van het vermoqen vande Vereniging Partij vande Arbeid per 31 december 2010 en van het '"•̂  
resultaat over 2010 in overeenstemming met de Richttijn voor de jaarverslaggeving 640 
'Organisaties zonder winststreven'. 

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen 
Tevens metden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is 
met de jaarrekening zoals vereist volgens de statutaire bepalingen van de Vereniging Parlij 
van de Arbeid. 

Wij zijn van oordeel dat het financiële verslag een gelrouw beeld geeft van de met de in artikel 
5 van de Wet subsidiëring politieke partijen genoemde activiteiten samenhangende uitgaven 
en ontvangsten, alsmede van de voor de subsidievaststeUing relevante ledenaantallen. 

Tevens zijn wij van mening dat de in de Wet subsidiëring politieke pariijen en de Regeling 
subsidiëring politieke partijen neergelegde verplichtinqen correct zijn nageleefd. 

Amsterdam, 27 juni 2011 

Ernst & Young Accountants LLP 
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Den Maag. 28 juni 2010 
MS/\vl 

Geachle' 

Conform dc Kej;cling suiisidicring politieke partijen sturen vvij u hijii;aami hel jaanerslag 
cn dc jaarcijfers (incl. de accountanlsverklarinj^) over hel jaar 2010 van de Wiardi 
Beekman Slichling, hel wcienschappelijk ijurcau van tie PvdA, 

Voor eventuele vragen kunl u eontaet opnemen mel üiuiergolekeride. 

Me( \'rieiuic!ijke groeten^ ^ 

a 

C o 

i - ^ 

Ci) co 

(direcieur) / 
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VERTROUWELIJK 
Aan de directie van de 
Wiardi Beekman Stichting 
Postbus 501 
2280 AM DENHAAG 

Ernst & Younq Accountants LLP 
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Den. Haag. 23 mei 2011 60805048/HHB/ink/ l85! 

G&acS"!te cliveclie, 

Hierbij ontvangt u een gewaarmerkt exempjasr van de jaarrekening 2010. alsmede 25 losse 
exemplaren van onze hierbij afqeqeven contrüleverklaring d.d, 23 mei 2011. 

Wij bevestiqen u akkoord te gaan mel het opnemen 'JBn deze controleverklanng in Gxemplaren 
Vdn de jaarrekening 2010. die overeenkomen met net bijgevoegde qevvaarnierkte exemplaar. 

Wlj hebben één exeniplaar \'an de controloverklaring voorzien van een originele handtekening. 
Dit exemplaar is len behoeve van uw eigen archief. De overige exemplaren van de 
controleverklanng ;?ijn voorzien van de naam van onzo accountantspraktijk en de naam van de 
accountant, echter zonder persoonlijke handtekening. Wij verdoeken u bij openbaarmaking 
van de controleverklaring gebruik te maken van de exemplaren van de controleverklaring die 
nief ziin voorzien van een DOi-soonliike handiekening. 

Wlj bevestigen u ermee akkoord !e gaan dat een afschrift van onze controleverklaring ronder 
persoonlijke handtekening zoals opgenomen in de 'Overige qeqevens' van de bijgaande - door 
ons gev.'aarmeikve • stukken wordl openbaar gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening 
ongewijzigd wordt vastgesteld in öe Vergadering van het Curalorium. 

Indien u de.?e jaarstukken en de verklaring opneemt op iniernet. dient u te waarborgen dat de 
jjarstukken goed zijn afgescheiden van cif\öe\'e inforniatie op de intetnetsite. Alscheidinq knn 
bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarstukken in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk 
bestand op te nemen of door een waarschuwing cp te nemen indien de lezer de jaarstukken 
verlaat ('U verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jnarrekeninq*}. 

Overigens v^iizen wij erop dat. indien tol de Vergadering van het Curatorium omstandigheden 
blijken die aanpassing van de jaarrekening noodzakefijk rnaken, cen dergelijke aanpassing noq 
moet worden gemaakt, uiteraard vervalt in die situatie oiue bovengenoemde toesiemining. 
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On.^^ fTsachtiginq om de controleverklaring openbaar ie maken vvo.''dt gegeven onder de 
condities zoals ce^e ^ijn beschreven in de bijgevoegde bijlage 'Openbaarmaking van de 
conlroleverklaring'. Onze .'nachtiging heeft uitsimenö betrekking op öeze wïjze van 
openbaarmaking. 

m G 
m KJ 
K5 a 

A'^ï* 

^ j 

G 
(£i 
Wi 

Hoogachtend. 
Ernsl £ Young Accountants LLP 

\ \ V . 

Paraaf voor waarmerkingsdoeleindeoM 

öijlagen: voor identificatie gewaarmerkte jaarrekening 201C 
ondertekende conlroleverklaring ten öehoeve waf̂  archie! 
'was getekend' controleverklarinq behorende b;j openbaar Ie maken stukken 
(25 voud) 
Informatieblad 'Openbaarmaldng van coniroteverklaringen' 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aaa: liel besiuur van öe Wiardi Beekman Stichlincj 

Verklaring betreffende dejaarrekening 
?J\i heljben de In dit rapport opyenomen jaarrekening 2010 van Wiardi Beekman Stichtinq te 
Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekeninq toestaat uit de balans per 31 december 2010 en 
de v-'insi-enverliesrekening over 2010 met de toelichtinq, waarin zijn opgenomen een 
overzichl van de gehanteerde grondslagen voor financiële versiöQqeving en andere 
t o ïv'Hchii nqen. 

Veranhvoorde-'J/k/iefd van i}et besiuur 
Het bestuur van de Stichtinq i,s verantwoordelijk voor het opsteHen '̂ r:̂ n de jaarrekening, in 
overeenstemming met de door de Siichting gekozen eo bescnreven grondslagen, zoais 
ulteongezet in 6c toelichtinq van de jaarrc-kGning. Het bestuur is tevens vorantwoordGlijk voor 
een zodnufge interne beheersing als he' noodzakSitjk acht om het. oprnaken '•iQn de 
iaarrekeninq iTiogehjk te m^ken ^onder afwijkingen van rnateriefel belanq ais gevolg s/a\') fraude 
OJ fouten. 

l/e.''tf:((ivoordej.y^<'ie;d v'an cte accountant 
Onze verantwoordeUjkheid is het gevei; van een oordeel OVGI' de jaarrekeninq op basis van 
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in cyereenstemmiog met Nederlands recht, 
waarondei de Nederlandse con!-rolei;tandaürdGn. Dit vero:'si dat vvij voldoen aan de voor ons 
qetde.nde ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat 
een redelijke mate Mun zekerheid wordl verkregen dal de jaarrekeni.nq qeet^ dtwitkingen van 
rnarerieet belang bevat, 

L'̂ n conirde onivat hei uitvoeren van iverkzaainheden ter verkrijging van cGntroie-informëiHe 
ovïïf de bedragers sn üe toelichtingen ïn de jaarrekening. De geselecteerde v/erkzaamheden 
zijn afhariUenik vsn de door dc accounlfVnl toegepaste ocrdeelsvorming. mel inbegrip van het 
insctiaifen van de risico's öai de jaanekening een afwijking --:fan rnatGrisïel belang beval «Is 
qevolq van fraude of louten. 

Bij net niaken van de^e risico-inschotliriqen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevarii is voor het opmaken van de jaarrekening, gericht op het opzetten van 
ccntroiewerkzaamheden öio passej'.d zijn m de omstandigheden. Deze risico-inschattingen 
hebben ectiter niet lot doe! een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectivitöit van de 
interne beheersing van de Stichting. l:.en controle ornv<'̂ t tevens het evalueren van de 
qeschikUiGid van de qebruiKte grondslagen voor financiële verslaggeving en van de 
redelijkheid van de door het bestuur \-Bn de Stichting qemaakte schattingen, alsmede een 
ovasuatie van het algehele beetd van de jaarrekening. 

VVij zijn van mening dat. de door ons verkrijgers controSe-infonnatie voldoende cn geschikt is 
om een onderbouwinq voor ons oordeel te bieden. 

Ki 
^ 
C3 

m 
(.\..J 

^r^ 
} :^ : 

r"'-
w 
^ 
k? 

H 
a 
:̂) 

Q 

H 
M 
a 
o 
tQ 
Oi 



^ t - ^ - ' - ' ' ' ' 

n ii 

Oordeel betretfende de jaerrel'-ening 
Naar ons oordeel is dejaarrekening 20iC van Wiardi Beekman Stichting, in aüe van materieel 
belang zijnde aspecien, gesteld in overeenstemming mot cie door de Stichting gekozen en 
beschreven grondslagen zoals uiteengezel in de toelichting 'Jan de jaarrekeninq. 

i3as/s voor financiëie verslaggeving en beperking in gobtuik en verspreidir)gshr}ng 
Wij vestigen de aandact'.l op de tcelïchting 'jan de jaarrekening waarin de basis voor de 
financiële verslaggeving is uiteengezet. De t}asis voor financiële verslaggeving betrett de door 
de Stichting gekozen grondslagen. Dit doet aeen afbreuk aan ons oordeel. De jaarrekening 
2010 van Wiardi Beekman Stichting en on;̂ e controleverklaring daarbij zijn daarom uitsluitend 
geschikt voor bestuurders van de Stichting en kunnen derhalve niet voor andore doeleinden 
vJorden gebruikt, 

üen Haag. 23 mei 2011 
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.ya-.iii iLVi'.iv. .-.~î f'̂  v;̂ ' i • •i.i^lvinc^ij'^üfïii:?". l;;ii;i?!.L.>;Siioi.-;'';2V'!'^;li!';> 

'••j WIT-.ÏJL'OL;: s;mo s 5' ^ • - . IS ' . I .M- .J IQ .M::.:.) .'p m-^ :'M'r..yjE'e';iu-;;'o 

t>ii(;Ollff).>-J.\ èyjLJOfHV t T 

,rr.!ic'i '; i i ' i j IM'I' 1J<' ,:<iS'i;i^Si'i;W;Oj 

«O :;. i t i i - , \ i ,( . ;i.i;i ^i :i:i i. i i^-j/. j . i j i^r L'tJ' i i f ' - fc .^^ i ' ' " .'!) ',i.i>ï ii.pirn»;^:ii> 

i'O S^-*' l;>''̂ L;i :'*r;-..-; t ' i ' , ' r h f i J i ; - ' -*;J '^.-.u' •iCrOUir.V. >'i J•l^Jf^ ;3t: ;.e'. 
" •-•";"« i^i i ; f!ji.!,ujO;Ur5i5i-;-0 u;<.̂  ! o t~N:';^;5 ;iL". p:,'f; :ip uü ;. .>i \ j i tSÏU(ü,0; 

i-f- j . ' i i ' j .>r' i-e-! 'Aim'.-.-?;;,'; fin- ^I'-'u—'io ^ Ü A T ,.;.:• ;fiii d- ;!i.r;;;iL;7.rv rfr; 
.illlli^.11.1 iiifJi pi?('j tiiï iJ.THiipssit.iiuj^r' iii?A pf-rw ' ' " 

'..-•jlijiuOJ ï p d ö l :u i t i . i ; ; | jc i Z 

t-.'.:a.) \.:fH'f\.-,'>::r ,,:• 

-ir*. Cij t.-wüJ^i-.;i v'i(]:;..;;o ;!;:;r';;> S:;ijS;-,i?i"r;joi;i-ii;> iii": • L'A j . j i i ; i i . ; r i^ 

;i!-,W.i:,;i..i;.-.-- itMJW rU'W^^iliJl-n •»i'l(>rü;;;t> i;t:;-.K''J';-"^(i/M J i)£-uil:yii _ 

-y.'.^'iii^y.:^ .-•i-ppiii-);; i f i - yu . - . i r i : ; v i ; j ; U-D;- ' 
fi:?t -."livft s.Pïue iipA j . ip 'oi ; ; ; ; i j6)p u: ï o; pcc ï •.-.uy-i': .'i^'.'-iïu.) i..'i: ."•; 

iJijii;3i'3ij=ïe- i^i^.Tjiif;' ;•:; ;;j..s-ii Oij uiinaj/C-f; m ^ \ t^ i -e i i i j t .(;t.nu.'*i.';i 
H>J(l-'-> ';.Jillt 'Mi !!o Piiiili^;;.>^,•l'l(; ••-ii-iiM -)-.i.-;ii[jpiJMi*i3 UJ .':lill.l|•>l.;il:'^'-' 

-J:i ; ; i}uu: ?6i;•^'.v!C-';;• y?p jGy •^oc iir;\. &u:jr:'^;-?v:'h';);-.iL;;i i;o — 

- . j i \ ' * ( ; * i ; jL^iïiOv T.\ ?;i;pni' ;f:; ;>i3 

;•'•!• jLJülJr P!."il^.;^JJtrl3tii;:>:SGf; iJil^ïi-iJSj^^tJlKI lövl f-q 6lr;J,,;y.l;j[ï 
•-Ci!' i>:.-:)̂ : .:^/ ; j i i ji^-.n ;;•?;; I;(juii>i):;ri?; •iji'.iöiïiïürï';'. p1l•J?p:•^,5.^ 

PUi^'ij'jórs. vii5 jitop^-?;! uL's' Dr.-it.fi;u5 ufi.'-y; l -vip ';ii3ii.;;j,-=i;i:?:' 
uil,: •.=-)!lu;6t:;--o-M;j;'.iijA ,v.G l-yC-:'. i ; ' * ' i ' * ' u'V-t;;.-;,ti J^i in.-nï." 

^•j-.'_,iv^,j5i'! ;ipii,-s;\ii:; iii;<.-S;';ï j c - j f ü ju-^; !;c 6',-:.;JIJCG,(C J-?Ü-\ -JC ~ 

'•iCi^l.) ' iiJJi'-jcd;];; .>; JOJEI6;IJÏIÜJ;1;1'>J ï.v,! !•:• V.y.; J ' ^:;';^.•^.i;"^••!'.JJlu-J? 

!p;2.v ix.;ij5^.,ij;ri?l 01-('twT'ti;c. .?:; O l u ;7i.-.v •[: '̂|•r^•*^ iiili-u.-Jju iJj l.r. 

6.i:j<.iji'6j<i.i fiLiiiiij.rftür (ip i:;!,! ii'.noi;:".'i3 u,-}\ l i i i i Ul 6;:'ipi';.r>A;;iC-;nit;> 

(j|>i;(,',\ -Jv j^-ru'-M ;cu 'ïJi ; t i i>'*; ' j i i ia i t ; '^ i i liv-itiijtniMi; I>Q — 

ü i.>!^-!'fjjt *p ;fl:;i r',i:,-<"\ci i->;n.i) Vi :ü.i^.i.;n ï-ü"...'-'<*j.vpf 

,;3póJbou:!l ' i : iO Ufr ;;-3î <';; 6,'!;ii i i j;;iiui ?:>*;) u!>.s üJ(i.*|.id-v iou L'U 'J.'^V'ii — 

•;-*i!';ii::Jj jyt iüf; ,?- r-s ;.•); J O 

ii!i|;iiu;:3 l 

ua6uuei>jjaAa|OJ4uo:> ueA bu!>ieujj(?equ9do 

I^ISN 
l iU iüüU i ï J Ü l i P ^ ^ 

Üi 

http://Jii-.fi


f - * 
o 
KJ 
G 

U 

^ Cfl 

U:tppori 

Aan hol Cuniiorium van dc 

I.))-. Wiardi Bockni:in Slichting,, Dcn il:ui<; 

intake dc jiuiiTekcnic.g 2010 

Jaarrekening 2010 

D i l i l ïaag, 23 mvi 2011 



ïnhMiiils»pf^:ivc 

;itTckcnitig!;OU) 

Viighvd 

Balmw op .̂ 1 december 2010 
Suial von bütcn cn Uisicn 2010 
GroiKl.sIüiitn voov \v;i,'irdt:rin;; cn ii;.suisa;U 
Toclichiing v;in j">o-;ïen op dc balans, 

Todichltru.; vsu }a.>?cn 20)0 
Ovcrii^c gcgcvi.'ns 

6 
(O 
M 

'ouut' :iani.'i! pagiir.t's in dit rappori l^ 

\\'>CK!iW4!yJC5tl!Ki(><!kil:BJ<;f1 

Af.rüüiJMj'̂ jTSi.if' 



A c I i \' :i 

llAtANS (H* 31 l)liCK:Vim;:R 2010 
(nci verwerking van iicl rcsutia.-!!) 

20 iO 3009 

4^ 

m 
^>-i 

>fi^ 

o 
•c^ 

t i J 

(JJ. 

P D ^ 

|DJ( 

G 
Q 
Cd 
ffl 
»,,g| 

Materiele vasle aetivit 
invcnUiri.s (1} 
Bihtiollicck 

i 8.544 

1S.545 

26.463 
1 

26.464 

V'Idttendc iiclivii 
Subsivlic(X) 111,273 
Partij van dc Arbetd, rckcning-coiin^nt 0 
Vorderingen cn vooidiïbchiatdc kuslcit (3) i6.001 
Ltqtiidc midadcM iA) 2.? 1.122 

ToMui ncl iva 376.941 

125.940 
309.260 
S2,433 

166.894 
744.>27 
770.991 

P a s s i v ll 

r,i»;cn VLTiiioyeit (5) 

V'oor/ionhigen CLB (6) 

Lc|̂ ji(crt en Ioii<lsen (7) 

KorilopciuU' .sehiildt̂ u cn itverlopcfidc 
passiva ^8) 
Totaal passiva 

253.435 

O 

26.437 

97,069 
.376.941 

294.311 

295,482 

(J 

IK IJ 98 
770.99! 

3r'14 

^:UNStA>U>^G 
4 -" 
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116.461 
32.079 

804 

n .603 
S3 9 

S22.669 

L a s t c' Il 

Orpanisaticknslcii 

Personee Isko.'̂ icn (9) 
lluisvcsiiniiskostcn (10) 

IHuroaukosien (II ) 
Ucis- cn verblijfkosten (121 
.Accuiini:MH.̂ -, ad\ ios- cn adriiinisiralickuslcn (1 3) 

Ko.sten Ibcililair bedrijf 
Overiyc kosten (14) 

Kusten activileilen 

Donnlour5;iciie 

Wci'kiirocpcn 

tnïcrnatinniiic conlaclen 

Ucn Uyl - ieeislocl 

Coidctcntie^i (I5t 

L'ilyavc iLL^schtilicii {\b) 

Ovcni'.c pMjjcctcn ^17} 

Tataal laste» 

Vuordclig resuhiiat WBS (naar uvcrigc reserves) 

Voordflig rcsiilmai CLB (naar Fonds Bsjz. Lüis. CLB) 

Totaal 

462.000 

5H.Ü00 

36.500 

18.5ÜO 
17.000 

0 
1.500 

593.500 

12.000 
7.500 

0 

0 

26.000 

42.000 
(0.500 

128,000 

721.500 

32.000 
0 

.32.000 

520.002 

65.789 

39.SI3 
17.625 

2S.I39 

0 
-1.80? 

669.561 

13.464 

14.983 
0 

65 
26.767 

63.256 
:̂ 6.99':} 

157..'̂ 34 

S27.095 

-40.S7ü 

0 

-40.876 

446.605 

67.677 
65.S02 

19.492 

19,464 

33.651 

9,319 
662,010 

17.630 

9.402 
5.722 

0 

"Ï7.S37 

45.960 
L.324 

li5.K75 

777.S.S5 

44.7t>4 

271.4 ̂ '9 

316.273 

,.Xk..,!,„̂ ;--.̂ .iv;r>d. 
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CHONOSLACIuN V O O R W A A R D L U I N G T-N K L S U L T A A I 

(iniiidsliti;L'n vtior dt: n'i inrderin^ van act i i t i r«/m.vv/rrt 

Algenieen 

De waanlering van acuva cn pa.ssiva cn de bcpatiiig vau hel resullaal vüulcn piaats op basis van 

hisiorisclK* kosien. Teiv/,i) bij hci desbcirelïciKlc balanshool;! unOcrs wunl i venneld. worden dc 

acliva cn passiva opgenomen tegen nominale waarden. Baicn cn lüslen worden ioei;crckencl aan 

lici Jnar waarop /e t3cire!;,king hebben. 

I'cr I ianuari 2010 zijn dc activileilen van hoi CLB opgegaan in oen ilaaivoor opgerichte vereniging 

cn vvorden /,ij nict mccr uilgevoerd voor rekening en risico van de Wiardi Bcckmansiichfing. 

("Imdni in 2009 dil luu; wc! hci gevai was, / i j n dc ver«|jclijkeiulc cij iets in dc/c jaarrekening nog wcl 

incliisicl''hei CLB. 

Materiële vasic activa 

De nKncrietc vasic activu worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs. venninderd met dc 

cumulatieve ülschrijvingcn. Dc atsclirijvingen worden gebaseerd op de gc.=iehaiic economische 

Icven.sduuren worden berekend op basi.s van ccn v;i.SE pcrceiilaj^c van dc verkrijgingsprijs, 

rekening houdend mol eventuele residuwaarde. Lr woidl argeschtcven vanari iel momenl van 

ingebruikneming. 

Vi i rder in i ic i i 

Dc vorderingen wi.tulen O|jucnouton tegen iioiniiialc \va;udc ouder alück var; de noodzakelijk 

geachte voo r/J cr. ingcn voor tiel risico van oiiinbaarlieid. Deze voorzieningen worden bepaald op 

busis van in<.fividnclc bcutiu'delini^.. 

Gronüslniii-'n voor dc hcpnHtti' van ftet rvsnlrttnl 

.•Mgemeen 

Dc balen cn laslen worden vcraniwoord in dc pcriodo waarop zij betrekking hebben. Bi j dc 

toerekening wordl rekening gehouden mei cen bestendige gedragslijn. Dc 'asten worden bepaald 

mel inachtneming van de fiicrvOor rceds vermelde grondslagen vcor wa.'jrdcnng. 

•>,a:c)^U-Nra i-Lr-
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rULLiCHTINC; VAN POSTBN OP DL BALANS 

Algemeen 

.Mk* aeiiva en passiva /.ijn opgenomen legen nominale waarde. Icnxij a!5der.ï vermeld 

Invemaris ToUial 

€ 

31.999 

-5,536 
26.463 

2.041 

-9.960 

31,999 

-5.536 

26.463 

2.041 

-9.960 

iS.544 IS.344 

A c t i v a 

Matei'üMe vaste activa 

Apparic'rnent''Inventans (l) 

Aanscluifwaarde 

Afschrijving lot en nici boekjaar 

Investeringen 

A Ischniving boekjaar 
Boekwaarde 31 deceniber 2010 

Cunuthilieve aanschafwaaide 

Cumniatievc ars'chrijvin^cn cn overige Wiiardc-

verminclcnngcn per 31 vlceembcr 

Boekwa-Lifde 31 dccembei' 2010 

De aischrijving op de invenlaris- vindt plaaLs in driejaar. 

BibVu)iltecU 

De in 2010 aangoschafie hoeken en tijdschiiricn lol een bedrag v,:jnf; 4.474 zijn icn lasie van he 

resullao'. iiebrachl. 

L039 34.039 

-15.495 -15.495 

S.544 18.544 

n̂ 
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Vloliende activ.i 

Sttbsidii'. (2) 

Te onivangen subsidie (.'ude jaren 

& 
\-J 

o 
H 
M-' 
<i3 
<Ï3 
ty 

KJ 
G 
H 
H 
C 
H" 
G 
«n 

Boekjaar 2010 
Af: voor^ichol 2010 

573.059 
461.786 

111,273 
111.273 

Dc subsidie over 2010 is berekend op basis van de financicto vcramwoording 2010 en de wet 
subsidiering polilieke pariijen. 

2010 2009 

i'ordi'HniiCtt cn vooniitln:laaiUf. hosten fJ) 
Vooruitbetaalde kosten i)lad Lokaal Besmur 

Te vorderen bijdrage PvdA 
Tc ^̂ (M'deren renie 
Vooïuitbelaaldc huur l^nimapaik 12 
Vooruiibeiaaldc kopicrko.sicn 
Waarborgsommen 
O^^ciige 

l.iifuidc middelen (4) 

ING Bank 30603 
ING Bank 66.50.84,536 
ING Bank Kcnicmecnekcning 
ING bank 65.12.51.184 (i.v.m, legaat) 
ING Bank 66.15.71.653 (i.v.m. bankgaraniic) 
Kas 

Dc saldi op dc rekeningen 65.12.51.IK4 en 66.15.71.653 suian nict ter 
ior vrijc beschikking van de .siichOng, L)e overige liquide middelen wel. 

0 
0 

3.842 

9.638 

1.194 

440 
887 

16.001 

124.928 

13 
S6,I62 

5.000 

14.300 

719 
231.122 

8.304 

60.000 

2.562 

9.533 

I.I50 

330 
554 

82.433 

48.062 

17 
118.600 

0 
0 

215 
166.894 

7/1^ 
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Liged \'ernt«gcn (5) 

Overiiet'. tcKcrvc^ 

Sland per 1 januari 

liij; dotatie rcsuttaaibciicmming boekjaa 
Suindper"31 <.loccmbov 

2010 
:̂ 

294.311 
-40,876 
253.435 

2009 
{-7 

249.527 
44.784 

294.311 

'-[ üh 
^ H 
u — 

i-A ' ^ 

^ U i 

3^ H 

ly o 
CS C3 
M W 

Voor/.icnintïcn CLB (6) 

f'vfids fiijzomleri' Uii^uven C U i 

Sland per 1 januari 

At": in verband mel ver/.eirsiandiging CLB 

Bij: doiatic resuUaatbesieniming boekjaar 

.Sland pci 31 december 

295.482 
295.482 

0 

23.993 
() 

271.489 
295.482 

Legaten en fondsen (7) 

Legaal inw, Losecaal 

Karin Adel mund fonds 

Karin Atlehttiiiidfoitds 

Siand per I januari 

Bij: sloi'lingcn initiaiieOicmer.^ 

Af: ten laslc van fonds gehraciue salariskosten 

Stand per 31 deccmhcr 

5.000 
21.437 
26.437 

0 
24.620 
-3.383 
21.437 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

8/1. 
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Korllopcntle .scliiililcn en overlopende passiva (8) 

Tc hctali'it en v<torni!otitvan}><:ii posfen 
Tc betalen vakantiegc!d/-dagen 
Gereserveerde verlof-uren CLli 
Tc betalen dcclaralics personeel 
Tc betalen pensioenkosten 
Tc bcialcu accountanLs- en adminisiraiickosien 
'Xe hcialen advieükosien 
Te betaien Pvd.A in verband mcl sataris.scn deccmtuT 
Tc belalen kosten jaarljoek 
'\'c bcialen kosïen projecten 
Tc betalen kosten S&D 
Tc bclalcn kopieerkosten 
Te belalen energiekosten 
Te betalen heeindigingsvergoediug 
Overige 

2*110 
€ 

21.570 
0 

8.442 
0 

12,538 
803 

0 
15.238 

0 
784 
870 
873 

33.468 
2.393 

2009 

e 

31.078 
15.707 
7.202 
1.821 

13.687 
0 

33,595 
13.823 
4.227 
1,279 

0 
0 
0 

58.779 

V S k 

M 
a 

1 

O 

o 
. Ui 

97.069 181,198 

MET UIT o r BALANS BLIJKFAT)L VLRPLICMTINGKN 

Salarisyc.rvvci'king 
De stichling licclï dc betaling van salarissen en de daarmee gemoeide belasting cn 
premies werknemersven^ekeringen cn pensioenen uiibcstccd aan hcl parlijbureau 
van de t'vd.A. Deriiaive zijn de eveniuele schulden uil hoofde van dezc poslen niel 
opgenomen in de balans. De slichling is echler lioofdeltjk aansprakelijk voor de 
uif de/e verplichtingen voorLvtoctendc schulden. 

1 luttÈyeritjidiling 
De Wiardi Beekman Slichling iuiuri ceii pand aau [*nimaiïaik i 2 in Ü̂ w liaag van 
lïmmapaik Holding B.V,. De hiiuioverocnkomsl is aangegaan vooreen periode tot en mel 
31 maart 2019 vvaarbij ecn opzeglcmiijn geldl van 12 maanden. Dcjaarlijk.se Inunverplichting 
bcifriiagi circa {• 55.000 per j.tar, 

Iren gedeelle vau hct pand wurdt onderverhuurd aan dc .Anne Vondeling Stichting. HierAOor is 
ccn huurovereenkomst afgeNilolen mci daarin opgenomen dat dc huaiprij.s circat ! 1,430 per 
jaar bedraagt. De buuiovereenkomst kan svorden opgezegd mel ecn opzegtermijn viin 3 maanden. 

9.n4 IHLW 
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TOELICHTING VAN LASTEN 2010 

2010 2009 

L a s t e n 

G 

Organisat iekosten 

Pcrsoncefskosren (9) 

Salarissen 

Sniari.sscn 
af: salarissen ten lastc van Adclmundfonds 
af: ziekengelduitkering 

418.203 
-3.183 

-42.317 

391,456 
0 

-54.363 
372.703 337,093 

Sociale tasten en pensioenpremies 

Sociale lasten 
Zickcngcldvcrzckcringen overige vcr/ckcringcn 
Pensioenpremie 

Overige personeelskosten 

Opleidingskosten 
Beöindigings vergoeding 
Overige personeelskosten 

45.380 
9.565 

54.178 

43.901 
8.777 

52.836 

109.123 ,05.514 

0 
33.468 
4,708 

38.176 

520.002 

2.142 
0 

1.856 
3.998 

446.605 

10/14 
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Ki:i.v- III veihlljITiiisteii (12) 

2010 2009 

•m G 
^ Ki 
iCli G 

10 H 

tü m 
Ihitsveslin^skosten (10) 

lliiur Bmmapark 
Onderhoud 

Verzekeringen 
(jas, elokira en water 

Schoonmaakkosten 

Verhuiskosten 

Overige 

llui.svesiingjikostcn Pvd.'\ 

.At: tMidcrvovlujur .Anne Vondclinusbchlinu 

Itiireauknsteit (I I) 

Kantoorbenodigdheden 
Portiko.sien 

Tclclbonkos'tcn 
BibUotheek 

Kopieeikosleii 

.Automatisering 

Kosien websile 

Dmkwerk 

Onderhoud inventaris 

Saimisadmiiiisiraiic 

.Afsclirijvingen invcniari.'S 

Overige 

Binoanko.sien Pvd.A 

52.905 
240 

1.49S 

5.196 
S.9SI 

0 

2.751 
0 

71.571 
5,782 

65.789 

2.1S6 
2.322 

3.175 
4.474 
6.714 

4.KI4 

0 

2.569 

0 
3,547 

9.960 
52 

0 
39.813 

3S.3I7 
446 

0 
169 

<; -ï-)-? 

12.905 

I.SIS 

20.125 
79.107 

11.430 
67.677 

2.610 
2.524 

5.854 

5.009 
4.222 

S.481 

23.227 

3.745 

83 

3.000 
5.536 

346 

1.165 

65.y02 

tU'isküstcn Woon-werk' 

Ctnisumpi iekosten 

Rei.s- en vcrblijikcïsten medewerkers 

684 
4.514 

12.427 

.7.625 

1.577 

4.451 
1.3.464 

19.492 

11'14 
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AccoHn(.intv-. advies- en ndtiifn(.srra(ickostcn (11) 

2010 20(19 

G 
Ŝ  

'iKi 
:: O 
:H 

; « 

1 G 
••••• a> 

.Aeeountaniskosten eonlrolc jaanekening 

.Adniinisiraiiekosten 

Advieskosten 

7.140 
14.743 
6,256 

2S.139 

6,669 

12.iS6 

609 
19.464 

Overige kosten (14> 

R.UU: 

Bankrenle 

/Xövv.vr ktiswn 

.AsMinniiie 

Kcctanie.ko>ieu 

Reialicgeschenken 

Vergaderkosten euraiorium 

Overige kosien 

-2.506 -I.4SI 

0 
0 

2'^>2 
0 

407 

2f̂ 2 
3.570 

256 
1.146 
5.576 

-1.807 9.319 

Koston iictiviU'itciï 

Cnnfereiities (15) 

Jong WBS 

"lumull 

Stategi.^ehe v.-crkeontereiuies 

Amslerdam Process 

Diversen 

3.542 
0 

2.452 
Ï8.%1 

I.S12 
26.767 

3.060 
14.260 
3.K50 
9.474 
7.193 

37.Ŝ 37 
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2010 

(Jitfjave geschriften (16) 

2009 

G 
?\J Blub 

ö)K) 
i^ G 

^^ Q 

Jaarboek 

Redaciieko.'iicn S<tD 

Rode canon 

Diverse publicalics 

24.810 

17.434 

22.536 

476 
65.256 

27.266 

15-553 

0 
1,141 

43.960 

Overige projecten (17) 

Brede herovenveging 

Nieuwe media 

Ondersreuning diverse projeclen 

Inkopen diverse projecten 

10,000 

18.999 

S.OOO 

0 
36.999 

0 
0 
0 

1.324 

1.324 

i3,n4 
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Va.ststelling jnarrokft i ing 2*110 

Vasisicllin» van dc j:tairei<ciiing 20! O licef! pla;!*-.-; gv:vi)nilca in dc curatoriunivcrgatlcring gehouden 

op23n ie i2ün . 
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VERTROUWELIJK 
Aan de directie van de 
Wiardi Beekman Stichting 
Postbus 501 
2280 AM DEN HAAG 

Emst A Younq Accountants LLP 
Wassenfl.irsfwe(3 GO 
2S90 C^ nei! H.ijy 
POStbli'J 900 i ( : 
2Ü09 LP üen Haa-j 

ï f l > : - * 3 i ( 0 ) y ü - 4 o / A2O:J 

ViWW.I.'y.rit 

^ t i ó 

Oen Haaq. 2.3me)201.i 604702V3/HH/dc/ i87 i 

Gt?achte direclie. 

Hierbij ontvangt u een gev^aarrnerkt exemplaar van de financiële vetantvvoording 2010. 
alsmede 25 losse exemplaren van on^e hierbij afgegeven controleverklaring cf.d. 23 mei 2 ü U . 

Wi] bevestigen u akkoord te gaan met het opnemen van dG?e controleverklaring in exemplaren 
viin de jaarrekening 20.10, die overeenkomen met het bijgevoegde gewaarmerkte exemplaar. 

Wi] hebben één exemplaar van de cantroieverklGrinq voorzien van een originele handtekening. 
Dit exemplaar is ten behoeve van uw eigen archief. De overige exemplaren van de 
contrüloverklaring zijn voorjien van de naam vsn oni:e accountantspraktijk en de naam van ds 
accountant, echter ronder persoonlijke bandtekenincj. Wij verzoeken u bij openbaarmaking 
van de controieverklaring gebruik te maken va.n de exemplaren van de controleverklaring die 
niet zijn voorzien van een persoonlijke handtekening. 

! ^ ' t i t k j c v ; ! K:*y>i : 

P^\ne's\!> Sptlft ; 
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O'U^ machtiging om de controleverklaring openbaar te rnaken wordt gegeven onderde 
condities ^oals üe^e zijn beschreven in de bijgevoegde bijlage 'Openbaarmaking van de 
controleverklaring'. Onze machtiging heetl uitsluitend beirekking op de^e wijze van 
openbaarmaking. 
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Hoogachtend, 
Ernst & Young Accountants LLP 

. J ^ y ^ -

y 

Paraaf voor waarmerkiRgsdoeleinden; m 

WV. 

Biilagen: voor idöntilicatie gewaarmerkte finariciële verantwoording 2010 
ondertekende controleverklaring ten öehoeve van archief 
'was getekend' controleverklaring behorende bij openbaar Ie maken stukken (ZS 
voud) 
informatieblad 'Openbaarmaking van controleverklarincjen' 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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Aan: het bestuur van de Wiardi Beekman Stichting 

Wij hebben de in de financiële verantwoording over 2010 opgenomen staat van uitgaven tot 
een totaal bodrag van € 324.319 en ontvangsten voor een totaalbedrag van £ - over 2 0 i 0 
van Wiardi Beekman Stichting te Den Haag in verband met de vaststelling van de subsidie op 
grond van de Wet subsidiëring politieke partijen gecontroleerd. Deze financiële 
verantwoording bestaat uit een staat van uitgaven en ontvangsten over 2010 met de 
toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving. 

Verontwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van de Stichting is verantwoordelijk voor het opsiellen van de financiële 
ver<?ntwoording. in overeenstemming mef de Wet subsidiering polilieke partijen. Het besiuur 
is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakeliik acht om 
het opmaken ĵun de financiële verantwoording mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

VerentvJoordelijfiheiO van de accovntónt 
Onze verantwoordolijkheid is het geven van een oordeei over de financiële verantwoording op 
basis '.'an onze controle. 'Wij hebben onze controie verricht in overeensteiïiming met 
Mederiands recht, waaronder de Nederlandse controiestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen 
aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dal wij orize controte zodanig plannen en 
uitvoeren dat een redelijke mate \':^n zekerheid wordt verkregen dat de financiële 
verantv.'Oording geen afwijkingen van materiee! belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van v-zerkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
overde bedragen en de toelichtingen in de financiële verantwoording. De geselecteerde 
wei'kzaamhedon zijn afhankslijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met 
inbegrip \'an het inschatten van de risico's dat de financiële verantwoording een atwiiking van 
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bïj het maken van deze rlsico-inscbatiJngen neemt, de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de financiële verantwoording, fjericht op hel 
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigtieden. Oeze lisico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de 
effectiviteit van de inierne beheersing van de Stichting. Een controle omvat tevens het 
evalueren van de gcscfn'ktheid van de gebruikte grondslagen voor fmanciële verslaggeving, 
alsmede een evaluatie van het algehele beeid van de financiële veranrwcording. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt i.s 
om een onderbouwing voor on,s oordeel te bieden. 
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Oordeel betreffende de jaiirreHening 
Naar oris ooróeel is de financiële vorantwoo.rding 2010 van Wiardi Beekman Stichting, in alle 
vQi\ materioei belang zijnde aspecten, gesteld in overeenstemming met de in artikel 5 van de 
Wet subsidiëring ;:tülltieke partiien genoemde actfvite/terï. Tevens zijn v-Zi'i ̂ an oordeel dat de 'tn 
de Wet subsidiëring politieke partijen en de regeling subsidiering politteke partijen neergelegde 
verpfichtingen correct zijn nageieetd. 

Bssis voor financiële verslaggeving en tieperking in gebruik en verspreidingskring 
Wij vestigen de aandacht op de toelichting van de financiële verslaggeving waarin de basis 
voor de financiële verslaggeving is uiteengezet. De basis voor financiële verslaggeving betreft 
de door de Wet subsidiëring politieke partijen genoemde grondslagen. Dit doet geen afbreuk 
aan ons oordeel. De financiële verantvroording 20,10 van Wiardi Beekman Sticiiting en onze 
controleverklaring daarbij zijn daarom uitsluitend geschikt voor bestuurders van de Stichting 
cn het Ministerie en kunnen derhalve niet voor andere doeleinden worden gebruikt. 
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Den Haaa, 23 mei 2,011 

Ernst & Young Accountants LLP 
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Financiële verantwoording over 2010 
van 
Wiardi Bcckmanslichting 
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STA.Vr VAN UÏTGAVFN KN ONTVANGSTEN 2010 

Uitgaven 

Or^ani.satie-tiiffia ven 
Salarissen e.ü. 
Sociale lasleu (inclusief pensioenen) 
Ilu i.s vest ing 
Bureau 
Rcis-cn verblijdiostcn per.soneel 
Accoun(ynt-.atlministnuic-en advieskosten 
Ovenge uitgoven 

Uitfitt vcn activiteiten 
Congrcs-^en en symposia 
Geschritlen 
Werkgroepen 
Donateursacbe 
Dcn Uybteersioel 
Overige projecten 

rocifll uitguveii 

2010 

411.822 
110.944 
65.021 
2S.972 
17.625 
28.J95 

699 

26.767 
64.336 
19.210 
13.464 

36.999 

€ 

663.478 

60.84 

824.319 

hUNG 
\^rs li l ' 



G 

Wiardi Beckmanstichting, Den Haag ^> KJ 
t-^G 
^ H 

Toelichting op de staat van uitgaven en inkomsten J S 
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaiing 

Alf̂ erneen 
De financiële verantwoording is opgesteld uitgaande van het kasslelscL 

Ontvaiifi.sren 
De onivangsten worden venmtwoord in het boekjaar waarin de ont\^angsten hebben 
plaatsgevonden. 

Uilj^avL'n 

Dc uitgaven worden veranlwoord tn tiei boekjaar waarin de uitgaven hebben plaatsgevonden. 

ill EHN^mb{.!NC 
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Overde Wiardi Beekman Stichting H 

De WBS in 2010: dc zwaanepunicn ^ 

Voorbij de Derde Weg sj 
* Het Kompas-project: de kwaliteit van onze samenleving 
* Hel Amslerdam Process 
• Dc geschiedenis als inspiraiiebron 
• Eigentijdse soeianl-democmtie en Jong WBS 

De verkiezingen van 2010 

Debatten, projecten en bijeenkomsien 

Socialisme &. Democratie 

Werkgroepen 

Organisatie en personeel 

Publicaties van de stafleden van de Wiardi Beekman Slichting 

Beschikbare publicaties van de Wiardi Beekman Stichting 
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O H 
Dc Wiardi Beekman Stichting, hct wetenschappelijk bureau van de Panij van de Arbeid, fungccn als ^ ' 0 
schakel tussen de wereld van de weienschap en de Nederlandse sociaal-democraüe. Ze dmagi door H h ^ 
Sludie en analyse bij aan de vernieuwing van programma's en beleid van de PvdA en is ecn vrijplaats ^ O 
voor debal over de koere van de sociaal-democratie. ^ ^ 

Een onafhankelijke posilie van het bureau is voor een geslaagde functie-uitoefening ^ 
onontbeerlijk. Di l sluil ondersteunend werk voorde PvdA evenwel allerminst uit (zoals het schrijven lOQ 
van discussienota's voor partijcongressen, bijdragen aan de voorbereiding van 
verkiezingsprogramma's, advisering van PvdA-polil ici). 

De WBS heeft een kleine staf van betaalde medewerkers. Ze is, als netwerkorganisatie, in 
belangrijke mate aangewezen op ccn breed netwerk van mensen, werkzaam aan universileilen, in 
maatschappelijke organisaties en het openbaar bcsfuur. 

Wat zi jn de werkzaamheden van dc slichting? 
Dc stichting voert haar doelstellingen op uiteenlopende manieren uit. Ze organiseert over tal van 
politiek-maatschappelijke thema's seminars en conferenties, ze ondersteunt een aantal vaste 
werkgroepen cn gesprekskringen, ze onderhoudt intensieve banden met ccnirum-linkse 
zusterorganisaties in en buiten Europa, en publiceert boeken, rapponen en andere uitgaven. Vaste 
uitgaven zijn het eigen maandblad Sociali.xme & Democnilie en het IVBSJnarhoeii. Aan de 
Universiteit van Amsterdam beschikt de WBS over de Dr. J.M. den Uyl-Ieersioel. 

Hoc wordl de WBS gcfirwncicrd? 
Dc WBS ontvangt overheidssubsidie, gekoppeld aan hcl aanlal Tweede-Kamerzetels van de PvdA, 
en financiële steun van de PvdA zelf. Daamaast steunen vele individuele PvdA-leden cn andere 
sym path isa men dc WBS door middel van ecn jaarlijkse gift o f donatie. De WBS ontving zes hogere 
donaties: 2x € 500,00, 2x € 1.000.00, 2x € 5.000,00. 

Het bestuur van de WBS wordt uitgeoefend door een curatorium, benoemd door het bestuur 
van de PvdA. De direcieur van de WBS is adviserend lid van het partijbestuur en van hei strategisch 
beraad van de PvdA. 



De WBS in 2010: de zwaartepunten 

Afsluiting van ecn tijilperk H*-
In dc afgelopen twee decennia speelde de sociaal-democratie een belangrijke rol als regeringspartij in g ^ 
een grooi aantal tanden van Europa. Zij beleefde - na een lange en moeizame oppositieperiode in dc ^ ^ 
jaren tachlig - ccn 'magical reium', zoals dc litel van ecn WBS-uilgavc uit 1998 luidde. Ook in de VS t i j 
slaagden de Democraten erin met de verkiezing van Clinton in 1994 een einde te maken aan het g ] ^ 
langdurige machtsoverwichi van de Republikeinen. Het ideologisch zwaartepunt van het herstel van 
links lag in de Angel.*aksische wereld. De Tliird Wny, ecn door Tony Giddens gemunte temi in zijn 
gelijknamige bock, werd het politieke program waartoe ook andere sociaal-democratische panijen 
zich onvemi ijdel ijk gingen verhouden. Ecn program gerichl op openheid van links voor dc 
ontwikkelingen in hel bedrijfsleven, op hcrvomiingen in dc publieke sector door de introductie van 
marktwerking, deregulering en nieuwe managementmethoden ('reinventing government'), en op de 
omvorming van de welvaartsstaat in een activerende verzorgingssiaal. Overigens werd deze richling 
weliswaar globaal door vele sociaal-democratische panijen gevolgd, maar toch in grote nationale 
vcrecheidcnhcid vorm gegeven. In de aan deze ontwikkeling gewijde publicatie van de WBS uit 2000 
wordt dan ook nadrukkelijk gesproken van 'multiple third ways'. 

Niet in allc Europese landen duurde deze derde sociaal-democratische golf- na de eerste van 
de wederopbouw en dc tweede van de 'lange'jaren zeventig - even lang of besloeg zij dezelfde jaren. 
Maar het einde van de regeringsperiode van New Labour, in 2010, kan wel beschouwd worden als 
hel slolakkoord van de derde weg-politiek. Dat werd overigens een slotakkoord in mineur, omdat het 
gepaard ging met sterke electorale verliezen van de soc iaal-democratise he partijen - zoals bleek bij de 
Europese verkiezingen in 2009 en belangrijke nationale verkiezingen (Duitsland, Nederland, 
Engeland, Zweden) in 2010. In een aantat landen was de eteciorale neergang at eerder ingezet, zoals 
in Nederland waar in 2002 en 2006 de PvdA forse verkiezingsnederlagen leed. Internationaal 
markeren dcjarcn 2009/2010 hel begin van ecn periode van rcflcclic in sociaal-democratische kring: 
wal ging cr mis cn wal hebben de sociaal-dcmocniiische partijen verkeerd gedaan om juist na de 
ineenstorting van het intemationale financiële systeem en het schijnbare failliei van hel neo-
liberalisme electoraal zo slecht te scoren? Vormde hel programma van de derde weg, mcl zijn 
aanpassing aan de neo-liberale mainstream van economische wetenschap en beleidsfitosorie, niet cen 
onderdeel van hel probleem? Had centrum-links dc krachten van ccn onlkclcnd kapiialisme niet 
grondig onderschat? En hct contact met de traditionele achterban niet verwaarloosd en verloren? 
Heeft het derde weg paradigma niet het zichl belemmerd op de nieuwe cultuurpolitieke scheidslijnen 
die rond vraagstukken als migratie en Europa de samenleving zijn gaan verdelen? 

Begin 2010 maakte- loen nog - ministervan Financiën Wouter Bos de balans vandit tijdperk 
op in zijn Den Uyl-lezing, getiteld De Derde Wc^ Voorbij. Zelf spreekl hij van ccn 'begripvolle 
hen^'aardcring'. Een kernpassage daaruil luidt: 'Mijn stelling is dat veel Derde Weggers, en met hen 
veel polilici van andere politieke stromingen, de dynamiek van de markt in combinalie met 
globalisering hebben onderschal. Ze waren vast oprecht de overtuiging toegedaan dat de markt te 
lemmen viel en een "servant of society" kon zijn. Dat nu bleek maarel tc vaak ijdele hoop. Hel is mei 
name de combinatie van deregulering en globalisering en de ten gevolge daarvan scherp toenemende 
concunreniie van de laatsie decennia geweest waardoor het kapiialisme van gezicht is veranderd.' 

De Wiardi Beekman Stichting was vanaf een vroeg sladium betrokken bij hel internationale 
debat over de derde weg. Binnen de slichling besiond sympathie voor hcl vemieuwingssireven, maar 
bleef ook reserve en kritische disiantie bestaan ten aanzien van belangrijkc kemelementen van hct 
derde weg program. Het scherpst werden die wellichl verwoord in Links, rechts en de vooruitgang 
(2004) van toenmalig direcieur Paul Kalma. 

Ook in Engeland wordl inmiddels de balans van deze periode opgemaakl. Dc Britse denktank 
- en vasle samenwerkingspartner van dc WBS - Poticy Network (PN) maakie in 2009 ccn eerste 
analyse in Beyond New Labour. Tlie future of social democracy in Britain. In december van dat jaar 
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publiceerde PN vervolgens The Politics o f Evasion, cen buiiengewoon kritische analyse van hel m i[ 
onvcmiogcn van centnim-Iinks om de erosie van de eigen posilie onder ogen le zien. Daarin wordl ^ f ^ 
overigens ccn duidelijk verband gelegd met dc posilie van de Democraten in de VS: 'This idea of the H ^ i 
polilics of evasion was first developed by two leading exponents of American progressive liberalism. O H » 
Wil l iam Galston and Elaine Kamarck. They used die phrase to sum up whai in iheir eyes had been ^ G 
the repeated refusal o f Democrats in lhc United States lo face up to thc dramatic loss of confidence in ^ M 
their party among voters, resulting in successive presidential election defeats. Too many Americans ^ 1^ 
had come to see the Dcmocraisas inattentive lo their economic interests, indifferent i f not hostile lo 
their moral senliments, and ineffective in defence of iheir national security.' Dit was nog vóór hct 
dramatische verlies van Labour bij de verkiezingen van 2010. Die werden door PN geanalyseerd in 
Southern Di.scoinfort Again. Daarin wordt vooral aandacht besteed aan de zwakke posilie van Labour 
onder bepaalde delen van hel midderiklasse-c Icc loraal. De conclusie is helder: dc strategie en het 
beleid van dejaren negentig voldoen niet meer. Tony Giddens evalueerde de New Labour-periode in 
ccn ook in S&D afgedrukt artikel onder de titel 'De opkomst cn ondergang van New Labour'. Naast 
waardering voor het beleid van New Labour kraakt hij ook ecn paar kritische nolen: T^cw Labour als 
zodanig is ter ziele en het is hoog ti jd deze term van ons af te schudden. [..] Een fundamentele 
herbezinning is nodig en een nieuw arsenaal aan politiek gereedschap moet ontworpen worden.' 

Hoe verder? 
'Beyond New Labour'; 'De Derde Weg Voorbij '; er wordt duidelijk een tijdperk afgestoten. De 
kernvraag is: hoe verder? Hoe verder, niet alleen in hel lichl van dc erfenis van de derde weg, maar 
ook in het licht van de huidige politieke cn economische omstandigheden - sterk wantrouwen in de 
klassieke volkspartijen, een cmslig gederailleerde financiële sector, zwaar budgeUiir weer, cn een 
Stevige populistische grondstroom - en in het lichl van grote uitdagingen in de nabije toekomst - op 
het gebied van energie en klimaai, bijvoorbeeld, verschuiving van iniernalionale economische 
verhoudingen, veranderende demografie en hel omstreden Europees project. 

De vraag 'hoe verder* vormde de leidraad voor hct programma van de Wiardi Beekman 
Slichting in 2010 - en zal dal ook in 2011 nog zijn. Twee projecten stonden cn staan daar1)ij centraal: 

1. Hcl zogenaamde Amsterdam Process, ecn samenwerkingsverband van sociaal-democratisch 
georiënteerde denktanks, wetenschappers, poli l ici cn beleidsadviseurs mcl als centmm hel 
Brilse Policy Network en de Wiardi Beekman Stichting, dat beoogi, voorbij dc Derde Weg, 
de Europese sociaal-democratie nieuw leven in te blazen; en 

2. Het Kom pas-proj cct, waarin een denktank van een twintigtal wetenschappers in WBS-
verband ccn twcelal studies voorbereidt over de slemmingcn in hct electoraat en de koers van 
de soc iaal-democralic in Nederland, onder hcl molio 'Van waarde. Sociaal-democratie voor de 
eenentwiniigste eeuw". 

Daamaast boorde dc WBS ook nieuwe groepen en andere inspiratiebronnen aan om tot cen nieuwe 
positiebepaling van de soei a al-de mocratie ie komen. Allereerst is daar de route van dc revitalisering 
van hel lokaal bestuur en de ontwikkeling van een nieuw wethouderrisocialisme, geslimuleerd door 
hel jaarboek van de WBS uit 2009, Lokale poUtiek als laboratorium. In de voetsporen van Wibaut en 
Drees. In de tweede plaats volgt de WBS hct spoor terug door de sociaal-democratische traditie op te 
zoeken en toegankelijk le maken - in dit verslagjaar mel een tweetal historische publicaties: De rode 
canon. Een geschiedenis van de Netlerlandsc sociaal-democralie in 32 verhalen; en On.szelf blijven. 
H.B. Wiardi Beekman. Baanbreker van de moderne sociaaldemocralic. Ten derde slimuleen de WBS 
de ideeënontwikkeling van een nieuwe generatie cn biedt deze een plaats in hct wetenschappelijk 
werk Icn behoeve van dc sociaal-democratie. 

Dc voortgang van deze en andere projecten wcrd dii jaar onverwacht onderbroken door de val van 
het kabinet-Balkenende IV en de daarop volgende Twecdc-Kamcrvcrkiezingcn. Daardoor werden 
tijdelijk andere accenten noodzakelijk. 
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Hct programma van de WBS beperkte zich bovendien niet tol de hier beschreven activiteiten. 
Individuele slafleden droegen in diverse nalionale en intemationale fora bij aan hct debat overde H| 
beginselen, electorale positie en koers van de PvdA en de sociaal-democratie, brachten adviezen uit 
aan de Partij van de Arbeid en publiceerden in of gaven interviews aan kranten en weekbladen. De 
WBS belegde ecn aantal kleinere conferenties over actuele vraagstukken en organiseerde debatten op j^V) 
de website van de stichting over brandende kwesties. Het maandblad van de WBS, Socialisme & H 
Detiiocratic, besteedde aandachl aan voor de sociaal-democralie relevante politieke thema's. Dc 
WBS werkgroepen, tenslolle, organiseerden een groot aanlal bijeenkomsien op hun eigen terrein. 

In 2010 publiceerde de WBS twee boeken: 
• Karin van Leeuwen, Marijn Molema en Ilse Raaijmakers (red.), De rode canon. Ecn 

geschiedenis van de Nederlandse sociaal-democratie in 32 verhalen, Wiardi Beekman 
Slichting, Den Haag 2010 

• Frans Beeker, Menno Hurenkampen Paul Scheffer (red), On.szelf blijven. H.B. Wiardi 
Beekman, baanbreker van de moderne sociaal-democratie, Jaarboek van de Wiardi 
Beekman Stichling 2010, Bert Bakker, Amsterdam 2011. 
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liet Kompas-project: de kwaliteit van onze somenleviDg ^ ^ 

Tussen hct tamelijk abstracte beginselprogramma van de Partij van de Arbeid en hel beleid van g d 
alledag bestaat op dil momenl onvoldoende verbinding. Ook de co mm issie-Vreeman, die de ül M 
verkiezingsuitslag van 2006 analyseerde, constateerde dit programmatisch tekort. De WBS heefl W Ui 
daarom een twintigtal wetenschappers, onder leiding van de directeur van dc WBS cn curator Felix ^ 
Rottenberg, in het leven geroepen om een politieke visie le formuleren die beide verbindt en richling 
kan geven aan politicke afwegingen en bcsiuitvorming. Ecn visie, die ccn new narrative oplevert 
voor de sociaal-democratie. De werkgroep is in dit verslagjaar met vasle regcimaai bijeen geweest en 
heeft aan de hand van inleidingen en notities diepgaand over cen aamal kcmihema's gesproken. In dc 
loop van 2011 zal dc werkgroep belrokkcn zijn bij een reeks programmatische verkenningen in het 
maandblad Socialisme cft Democratie- Zij za! begin 2012 rapporteren. 

Daamaasi wordl het werk van de groep gecompleteerd door een onderzoek onder een tiental 
maatschappelijke groepen aan de hand van intensieve interviews met mensen over hun aspiraties, 
zorgen en opvattingen over hun loekomsl, de samenleving cn de politiek. Ook hel resultaat van dil 
inierviewproject zal begin 2012 worden gepresenteerd. 

Hct Amsterdam Process 

Hel werk van de Wiardi Beekman Slichling wordt gckcruncrki door intensieve iniernalionale 
contacten. De onderdruk staande posilic van de sociaal-democratie, van hcl progressief project" als 
geheel, dan wcl van de klassieke middenpartijen van het centmm, is in talrijke landen cen 
veelbesproken onderwerp. Allerlei internationale en transnationale netwerken - in hel verband van 
de Europese Unie of daarbuiten -, werden opgezel om overdeze gemeenschappelijke uitdagingen 
van gedachten te wisselen cn om tot progressieve (belelds)oplossingen le komen. Thema's die 
centraal sWan zijn: globalisering en het nieuwe wereldwijde financieel kapilali.<ïmc; de klimaalcrisis; 
de fragmcnlalic van hcl naoorlogs partijenstelsel; dt gevolgen van individualisering, 
kennissamenleving en migratie; buitenlands-poliiieke en Europese samenwerking e.d. 

Dc WBS werkt in hel bijzonder samen mel de Duiise Friedrich Eben Stiftung. het Britse 
Policy Network, dc Vlaamse Gerrit Kreveld Stichling, die Samenleving en Politiek uitgeeft, en met 
dc in Bmssel gevestigde FEPS, Foundation for European Progressive Studies, maar ook is er 
regelmalig contact met collega-instituten uit dc Verenigde Staten (Thc Ccnicr for American 
Progress), Spanje, Frankrijk cn Scandinavië. 

Centraal in dc samenwerking op inicmationaal niveau siaai hei 'Amsterdam Process. Thc ideological 
renewal of Europcsan Sociat Democracy - A new revisionism for lhe 21 si century', een in 2009 
gestart samenwerkingsproject van Policy Network cn de WBS. Hct brengt voor ccn periode van twee 
jaar ecn grocp dcnktnnk.s, wetenschappers, politici en polilieke adviseurs bijeen vooreen ambitieus 
projecl van rcflcclieop dc belangrijkste poliiiekc vraagsiukken en dilemma's waarmee dc sociaal-
democratie wordt geconfronteerd. Hcl programma wordt georganiseerd rond een reeks confercnlies 
in Europese hoofdsteden in 2010cn 201!, waar telkens ecn ihema centraat zal staan: 'The new 
polilical economy', 'Identity, communiiy and the politics of culture'. 'Improving welfare in limes of 
budget consiraints'. 'Global govemance, intemalionatism and the EU as political projects'. Daamaasi 
wordt aandachl besteed aan meer strategische vraagstukken: 'Campaigning and communication', 
'Coaliiion building and progressive alliances in a fragmented and polarized political space', en "A 
new narrative and political language for social democracy in the 21^'ccniury'. 
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René Cupems en Pim Paulusma vormen de Nederlandse leiding van dit projecl en bereiden 
de conferenties voor vanuit dc WBS, samen met dc staf van de iniennationalc denklank Policy 
Network en telkens cen denktank uit hel 'gastland' waar de conferentie wordt georganiseerd. Op dc 
websites van Policy Neiwork en de WBS verschijnen steeds aciilergrondbijdragen en worden dc 
conferentie-papers cn verstagen gepubliceerd. Het programma zal uitmonden in ecn 
gemeenschappelijke publicatie van beide insiituien. Een ecrsic, tussentijdse bockpublicatie is 
voorzien voor medio 2011. mei als tilel Ideas, principles anti strolegies ftn- a new .-njcial ileniocracy. 
onder redactie van Olaf Gramme, Patrick Diamond en Tobias Diinr. Renó Cupems en Mark 
EIchardus leveren daarvoor een bijdrage over sociale cohesie, cultuur en immigralie. 

Op 30 jun i en 1 j u l i 2010 vond dc aftrap ptaats van de .serie Amsterdam Process-confcrcniies. in het 
Bethaniën Klooster in Amsterdam, onder hei mono: |Rcviialising social democracy & progressive 
polilics'. Op de>.e conferenlie werd allcrecrsi dc balans opgemaakl van dc verkiezingen in het 
Verenigd Koninkri jk, Nedertand cn België. Voons stonden drie thema's centraal: 'Wat heeft de 
sociaal-democratie te bieden in tijden van crisis en bezuinigingen?', 'Wat is dc betekenis van hel 
begrip progressiefin dczc tijd, cn wetke progressieve allianties zijn mogelijk?' en 'De sociaal-
democratie als brede volksbeweging'. 

Bijdragen werden geleverd door onder meer Martin KctUe, Claes dc Vreese, Anihony 
Giddens, Matthias Machnig, Pierre Moscovici, Wolfgang Merkel, Liam Byme, Raymond Johansen, 
Christine Antorini, Lodewijk Asscher, Wouter Bos, Monika Sic, Olaf Cramme, Frans Beeker, 
Catherine de Vnes, Patrick Diamond en Renë Cupems. Frans Beeker en René Cuperus schreven voor 
deze conferentie Innovaling Social Democracy - Houdini-siyle. 

Op 2 cn 3 december 2010 vond ccn volgende bijeenkomst plaats in Madrid, met als t i lc l : 
'Delivering a credible progressive economy. Why docs the cenlrc-lcfl sJruggle for economic 
competence?' Ceniraai slond hei perspectief op ccn nieuwe (post-dcrdc weg) sociaal-democraiiscttc 
economische pulitiek onder condilics van emstige Hnanciclc beperkingen. Hccfl links op hct viak van 
dc financiële politick cen gcloofwanrdigheidsprobtccm? Is er ecn onderscheidend links economisch 
program? Welk type financiële poliiick zou dc sociaal-democratie moeten voorstaan? Is cen nieuwe 
indusiriepolitick gewenst cn mogelijk? Welke verhouding moet dc sociaal-democraiic zoeken tol het 
bedrijfsleven? Hoe organiseert dc sociaal-democraiie steun voor tiaar poliiick onderde burgers? 

Ovcrdo.c kwesties dcbaitccrde een select gezelschap economen, pol i l ic i , journalisten en 
beleidsadviseurs in het Casa Palacio Aloctta, in hci centmm van Madrid, waarde Spaanse denktank 
Fundación Ideas als gasiheer optrad. Bijdragen werden geleverd door Jcsós Caldera, Olaf Crainmc, 
Liam Byme. Rick van der Ploeg, Andres Ortega. Andrew' Gamble, Par Nudcr, Jose Tavarcs, Anke 
van HasscL David Rucda, Camien De Paz, Hans Schenk, Javier Vallés, Luis Arroyo, Frans Becker cn 
Carlos Arenillas. De leiding van dc bijeenkomst was in handen van René Cupems, Patrick Diamond, 
Carios Muins cn Roger Liddtc. Ecn speciale bijdrage werd geleverd door de Spaanse minisler van 
Industrie, Handel en Toerisme, Miguel Sebastian. Frans Beeker schreef voor deze conferenlie ccn 
paper over Social-dcmocracv in thc aftermath o f the f inancial crisis. Dc papers van de Amsterdam 
Proccss-bijccnkonistcn worden gebundeld lol documenten, die uiteindelijk cind 2011 moeten leiden 
lot cen anraciicve nieuwe programmatische plaatsbepaling van de Europese sociaal-democratie. 

De geschiedenis nis iuspirat ichron: Dc Rode Canon en Wia rd i Beekman 

In lijden van onzekerheid kan ecn hernieuwde kennismaking mei de cigcn traditie bijdragen aan hct 
zcllbewustzijn cn inspiratie bieden voor ecn koers in de toekomst - al kunnen zelden direcie lessen 
uit hct verleden gelrokken worden en al is de iradilic nici ccn vasisiaand gegeven. Dc bchocflc aan 
ccn nieuwe kijk op het verleden docl zich te meer voelen na ccn periode, waarin het hislorisch 
bewusizijn in de sociaal-democratie op dc achtergrond is geraakt. Zoals voor de Nederlandse 
geschiedenis cn tal van steden cn maatschappelijke sectoren de canon ecn nieuw middcl is geworden 
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om dc eigen traditie opnieuw ie ontdekken cn loegankclijk te maken voor nieuwe generaties, zo Iieeii Q Î A 
ook dc Werkgroep Geschiedenis van de WBS deze vomi gekozen om de geschiedenis van de sociaal- f«* ^ 
democratie opnieuw vomi tc geven. H Cl 

Onder dc redactie van drie promovendi, Karin van Leeuwen, Mari jn Molema cn Ilse ^ h^ 
Raaijmakers cn mei behulp van ccn groot aanlat auteurs cn bccldrcdacicur Tom Plat is ecn rode . . ' ^ 
canon onlstaan in 32 verhalen. Over hun motief schrijven de redacieuren: 'Nicl alteen hel heden. maar;ij [^ 
ook het verleden is constant in beweging. Die beweging wordt soms veroorzaakt door dc 4S1 
hedendaagse woelingen: nieuwc uitdagingen, zoals dc muliiculturelc samenleving o fdc economische 
crisis, vragen om cen nieuwe kijk op vergelijkbare gebeurtenissen in hei verleden. Ook nieuw 
hislorisch onderzoek verandert onze blik op hel verleden. In het geval van de socianl-dcmocraiisclic 
geschiedenis zi jn bcidc ingrediënten aanwezig. Hcl turbulente begin van dc 2 lc eeuw, dal ook de 
sociaal-democratie voor nieuwe vragen cn uildagingen stelt, rocpl om hemieuwde kennis over "waar 
wc vandaan komen". Nieuw onder7oek loonl bovendien aan dal de bestaande kennis over dat 
verteden nodig moei worden aangevuld en uitgebreid.' 

Zi j maaklcn cen canon om cen groot publiek te kunnen bereiken, zowel via de website-versie 
(www.wbs.nl/rodecanüii) als vin de gedmkte versie. Hct aanirckkclijkc van ccn canon is bovendien 
hcl beeldend karakler cr\'an: bij elk venster hoort cen afbeelding. 'Een canon venell ccn geschiedenis 
niel alleen in tekst, maarook in beeld. Beelden zijn in het proces van hislorische beeldvorming een 
belangrijkc factor. Dc visualisatie van hct complexe verleden kan mcl een afbeelding verduidelijkt 
worden. Beelden zijn bovendien vank zelf als historische bron le gebmiken. Hcl beeldmateriaal 
ondersteunt daarom niel alleen dc tekst, maar venell ook zclfeen verhaal.' 

Vanzelfsprekend realiseren zij zich ook dc beperkingen van de canon als historische fomiulc. 
Dczc kan immers niet ccn volledige of deriniiicvc gcscliicdenis van de sociaal-democratie geven. 
Geschiedenis is per defniiiie ccn discussie zondcr eind. De inlcmci-versie biedt dc mogelijkheid om 
dczc discussie tc voeren, de icksicn bij ie stellen cn dc gcprcscniccrdc versie aan le vullen met cen of 
mccr nieuwe vensters. 

Ook hcl WBS jaarboek, On.s:clf blijven, H.B. Wiardi Beekman, baanbreker vau de moderne 
sociaaldenutcraiie. volgl tiet spoor temg. De redactie besloot om de editie van 2010 tc wijden aan hcl 
werk van Wiardi Beekman - mede in het lichl van het 65-jarig beslaan van de stichling in febmari 
201 I. Hct jaarboek rolde in december 2010 van dc persen, maar wcrd pas in febmari 201 I op ccn 
publicksbijccnkomsi gepresenteerd. Het bevat teksten van Wiardi Beekman, inleidingen van Marijke 
Haibcrtsma-Wiardi Beekman en van Frans Beeker en Menno Hurenkamp, en ccn slotwoord van 
gaslredactcur Paul Scheffer 

Wiardi Beekman maakte dccl uit van ccn nieuwe generatie sociaal-democraten in hcl 
Interbellum dic sirccfdcn naar ccn grondige vemieuwing van hcl socialisme cn het doorbreken van 
hcl isolement van dc SDAP in de nationale politiek. Als sociaal-democraiisch joumalist cn politicus -
en in hel bijzonder als secretaris van de beginselprogramma-commissie van 1937 - werd Wiardi 
Beekman dc baanbreker van de modeme sociaal-democratie. Zi jn opvattingen over dc democratie, 
over dc grondslag van ons partijstelsel cn over socialisme cn nationale gedachic legden het 
fundament voor dc naoorlogse Panij van de Arbeid. Wal de vooroorlogse partijleider Albarda nicl 
meer kon cn de naooriogse partijleider Dices misschien niet gelukl zou zijn, deed Beekman: dc 
socinjil-dcmocratischc beweging scharen achter ecn programma dat van een ktnssenpartij cen 
volkspanij maakte, tn Onszelf blijven is ecn selectie opgenomen van zijn geschriflen en 
redevoeringen over dczc ttiema's: de vernieuwing van het socialisme, socialisme en democratie, 
partijstelsel en doorbraak en overde nationale gedachte. 

Toen dc oorlog uiibrak aar/dde Beekman geen momenl. Hij had zich al eerder gemeld voor 
mobilisalic, maar met de Duitse invasie werd zijn voomemen pas uitgevoerd. Hij meldde zich bij de 
afdeling operaties van de Generale Staf, die belasl was mei bel opstellen van dc Icgerberichicn. Hij 
droeg bij aan het schrijven van dc capiiulatievcrktaring van generaal Winkelman en voerde namens 
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licm hcl woord bij dc herdenking van de gevallen soldaten bij dc Grcbbeberg. Na de capitulatie was 
hij verzetsstrijder van hel eersie moment. Bij cen poging om - op ver/oek van koningin Wilhelmina 
en minisler-presidenl Gcrbrandy - naar Londen over ie sieken werd hij in januari 1942 gearresteerd 
doorde Duil.sers. Een tijdensweg volgde via Scheveningen, Amersfoort, Vughl, Haaren, Nalzwciler 
naar Dachau, waar Beekman op 15 maan 1945 aan de vtckiyfus bezweek. Hij was in die jaren ecn 
bron van geestelijke cn morde krachl voor zijn medegevangenen geweest, Ed. Hoomik, 
medegevangene in Dachau, stool zijn ooggetuigenverslag over de laatsie dagen van Beekman - in Hci*J^ 
Vrije Volk van 31 mci 1945 - af mcl dc volgende zin: 'Nict om de ideologie, dic hij aanhing, noch om 
de ovenuiging die hij beleed, was bi j ons aller vriend, maar om zijn zielskracht, dic ons sterkte, zijn 
karaktcr\'asthcid cn oprccluc handelwijze, die eerbied afdwong, en om zijn talent cn kennis, die ons 
verrijkten.' 

Zijn artikelen en voordrachten bieden nog steeds inspiratie voorde hedendaagse sociaal-
democratie, dic na dc pragmaiische derde weg-periode opnieuw op zoek is naar cen vaste koers. 
Maar ook op nnderc wijze bicdi Beekman in.spirntic. Zoals Bcns Vuijsje in zijn recensie van On.szelf 
blijven schreef: 'Een lielderer les valt volgens mij te trekken uit dc moed cn standvastigheid waarmee 
Wiardi Beekman in onvergelijkbaar vccl moeilijker omstandigheden vasihictd aan zijn morele 
beginselen. "Hct beginsel van rechtsgelijkheid van alle burgers, ongeachl maaischappelijke welstand 
o f ras, z.al men nooit kunnen loslaicn in ecn organisalie van hei openbaar bestel, die nog Nederlands 
wi l lieten", schrijft hij in hct liiclsluk van dc bundel, dat hij 4 maanden na dc Duiise inval 
publiceerde. 'In ons volkskarakter treft ccn opmerkelijk zuiver gevoel voor rechtvaardigheid cn 
rcchl. Daden of praktijken, die mensen of mcnscngroepen onrecht berokkenen, vinden voor hcl 
volksgeweten gecn genade." Je zou Job Cohen dezelfde overtuigingskracht locwensen.' (Binnenlands 
Bestuur, 26 maart 2011, 45) 

Eigentijdse sociaal-deniocralie en -long WBS 

Dc Wiardi Beckmnn Slichting .streeft emaar dc ideeënontwikkeling van een nieuwe generatie lc 
stimuleren en deze een plaats lc bieden in het wetenschappelijk werk ten behoeve van de sociaal-
democratie. In de eerïte plaats hccfl zich een groep jonge academici gevormd - de Werkgroep 
Sociaal-Democratisch Gedachtegoed - onder voorzitterschap van Ruiger Claassen en Adriaan van 
Veldhuizen. Het doel van de werkgroep is de politiek-theoretische grondslagen van dc hedendaagse 
sociaal-democratie opnieuw te doordenken en waar nodig te hcrfonmuleren. De leden bespreken 
gezamenlijk kemickslen uit de sociaal-democratische traditie en teksten van hedendaagse politick-
ihcorclici cn filosofen. Zi j beogen over hun bevindingen ie publiceren in WBS-verband cn benutten 
de opbrengst van de gespreksgroep voorts in dc verschillende WBS-activiieitcn waaraan zij 
deelnemen. De werkgroep komt cen maal in de zes weken bijeen. In di l verslagjaar werden dc 
volgende diema's aan de orde gesteld: 

* modernisering van de sociaal-democratie, aan de hand van teksten van Tony Judt, Ruiger Claassen, 
Paul Kalma cn de Friedrich Ebert Stiftung; 
* democratie en democratisering, aan de hand van teksten van Joop den Uyl , Nadia Urbinati en Mark 
E. Warren, Paul Kalma, Frank Hendriks, Ewald Engelen en Monika Sie Dhian Ho, cn Bart Tromp; 
•• dc rol van emoties cn framing in de politiek, aan dc hand van teksten van George Marcus (77ie 
sentimental citizen. Emotion in Democratic Politico) en Drew Westen {Tite Poli l ical brain. The role 
o f emotion in deciding fhe fate ofthe nation); 

* conservatisme, aan dc hand van teksten van Ban Jan Spmyt en Michiel Visser, Sam Tancnhaus, 
J.A.A. van Doom, Thierry Baudcl en Michiel Visser, cn Woul Comelissen. 

Hct academisch jaar werd afgesloten met speeches door werkgroepleden waarin zij gebruik maakten 

van de in de loop van hei jaar verworven inzichten. 
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In hel academisch jaar 2010-2011 staat kapiiatismekriiiek centraat. Dc volgende thema's kwamen aan o p 
de orde: H p 

* vooroorlogse kapiiatismekriiiek, aan de hand van teksten von Henriëtte Roland-Holst, H. Gerhard, " H 
F. van der Goes, Pieler Jelles Troctsira, Kari MarTc, en Ferdinand Domela Nieuwenhuis; (j j "̂ ? 
* naoorlogse kapiiatismekriiiek, aan de hand van teksten van Kari Polanyi, John Kermeüi Gatbraith, Ki ^ 
Friedrich Hayek, Fred Hirsch, en Gerald Cohen; Ö> 
* neolibcralisme, aan de hand van teksten van Mi l ion Friedman, Hans Achterhuis, Frans Beeker, 
Michel Foucault, en Philip Mirowski. 

Een tweede initiatief betreft Joog WBS: ccn ontmoelingptaais voor studenten cn pas afgestudeerden 
in WBS-verband, waar wetenschap cn politiek elkaar ontmoeten en over maaischappelijke en 
politieke kwesties wordt gedebatteerd. Jong WBS werd in gang gezet door Ranjith CIcmminck en 
Remmert van Haaften cn kan gezien worden ats de Nedertandse variant van de Young Fabians in 
Engeland, ln het afgelopen jaar organiseerde Jong WBS cen aantal evenementen: 

Politiek diner: de vat van hei kabinet mei Felix Rottenberg (25 febmari 2010) 
In De Balie spraken de leden van Jong WBS mei Felix Rotlenbcrg onder hel genol van een 
dricgangendiner over onder andere de vat van het kabinet over dc missie in Umzgan. 

Masleretass: de otuendabelcn met Marcel van Dam ( I I maart 2010) 
Mel Marcel van Dam hadden zij ccn geanimeerde discussie over zijn recenl verschenen boek 
Niemanils knul en dc daarop geïnspireerde documenlaire De onrcndahelen. Volgens Van Dam heefl 
de PvdA onder Paars definitief de verkeerde wissel gekozen en kan de sociaal-democratie alteen nog 
worden gered door helemaal opnieuw le beginnen. 

Masterclass: de toekomst van de overlegeconomie met Alexander Rinnooy Kan (8 juni 2010) 
Hei poldermodel slaal onder toenemende dmk van buiten, maar hel mislukken van hel AOW-overieg 
toonde aan dal ook de sociale panners zelf nici altijd mcer bereid zijn om er met elkaar uit te komen. 
De ledcn van Jong WBS voerden lal van bezwaren legen dc overiegeconomie aan, maar dc SER-
voorzilter wist ze deskundig cn charmant te pareren dan wel te ontwijken. 

Opcningsbijeerdtomst mel Monika Sie (6 oklober 2010) 
Jong WBS opende hct nieuwe jaar mel een bijeenkomst in hel pand van de Wiardi Beekman 
Stichting in Den Haag. Monika Sic, directeur van dc WBS, wijdde de Jong WBS-ers in in de 
wondere wereld van de wetenschappelijke bureaus, en vertelde hen meer over de werkzaamheden 
van dc WBS. Het nieuwe besiuur stelde zich voor en lichtie haar plarmen voor het komendejaar loe. 

Masterclass: conservatief denken cn dc sociaaldcmocratie met René Cupems (24 november 2010) 
Naar aanleiding van zijn boek De wereldburger bestaat nict gingen dc ledcn van Jong WBS met 
René Cupems in gesprek over dc linkse eliie die haar binding met de burger zou zijn kwijtgeraakt. 
Cupems vroeg zich openlijk af of hcl nog wel mogelijk is om dc lagere en hogere middenklasse 
duur7.aam tc bli jven verenigen. In een '.social democracy o f fear* (Tony Judt) zag hij gecn oplossing. 

Dc verkiezingen van 2010 

Besluitvorming over de verienging van Nedertandse deelname aan de missie in Umzgan leidde tot de 
vat van hei kabinet Balkenende. Met het oog op de daaropvolgende verkiezingen werd een versnelde 
procedure nodig om een verkiezingsprogram voor de l*vdA op te stellen. De directeur van de WBS 
was lid van de programmacommissie die onder leiding van Hans Kamps hel programma schreef 
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Vanuil de WBS werden bovendien adviezen gegeven over de invulling van hct programma, onder IOH 
meer over de oorzaken en gevolgen van de financiële crisis en een sociaal-democralisch perspeclief G H> 
op ecn post-crisis politick. De Werkgroepen Zorg cn Arbeid van de WBS voorzagen de H cï 
programcü mm issie eveneens van uilgebreid advies. Voorts werden enkele kleine bijeenkomsten ^ r^ 
gewijd aan bespreking van dcellhema's uit hel program. 

Bij de presentatie van het verkiezingsprogramma riep Job Cohen alle panijen op om over hun ui \ 
eigen schaduw heen te springen, leneinde 'zonder taboes vooraf, in korte tijd te komen lot ecn M 
langjarig Nationaal Democratie Akkoord', Op 9 mei organiseerde de WBS een strategische "^ 
werkconferentie over dit ihema, waar bleek dat de diagnoses cn aanbevelingen ook in sociaal
dcmocralischc kring uiteenlopen. Op dc WBS-site volgde een forumdebat; hel zomernummer van 
Socialisme A Democratie was, onder hel motto 'Denken over democratie. Ingangen en uitwegen' 
geheet gewijd aan dit thema, met bijdragen van binnen en builen de Partij van de Arbeid. 

Voorafgaand aan dc verkiezingen vroeg de redactie van Socialisme & Democralic aan een 
klein maar gevarieerd gezelschap: 'Met zijn streven naar een bestuurlijke cn maatschappelijke 
cultuuromslag blijkt Cohcn mensen van binnen cn builen de PvdA le kunnen engageren. Wat zou u 
hem, vanuit uw specifieke kennis en ervaring, willen meegeven aan inhoudelijke overw'egïngen en 
praktische adviezen?' Dit initiatief resulteerde in een editie 'Brieven aan Job Cohen' van Piel dc Rooy. 
Marcia Luyten, Gerard de Vries, Hans Schenk, Jan Gmiters, Jannct Vaessen, Jurre van den Berg, 
Loes Knotier, Maarten van Rossem en Abdelkader Bcnali. 

Dc vat von hct kabinel vormde voorts aanleiding loi bespiegelingen in Socialisme & 
Democrafie van J.Th.J. van dcn Berg over de verhouding tussen chrislen- en sociaal-democraten, en 
van Frans Becker cn René Cupems over mogelijkheid en wenselijkheid van linkse samenwerking. 
Van den Berg keek in het oklober/november nummer lemg op de kabinetsformatie, waarin hij 
vaststelde dat de PvdA bij dc formatie niel alleen verre van geliefd was, maarook verre van 
onmisbaar. Beeker en Cupems analyseerden de verkiezingsuitslag op verzoek van de Friedrich Ebert 
Stiftung voor cen intemationaal publiek: Politics in a fragmented society. Tlie 2010 clecfions in the 
Nelherlands-

In september nam Monika Sie hct initiaüef om met dc directeuren van de wetenschappelijke 
bureaus van D66, GroenLinks en de SP van gedachten te wisselen over gedeelde uitgangspunten voor 
de linkse/progressieve panijen en mogelijkheden voor nadere samenwerking. 

Debatten, projecten en bijeenkomsten 

Ter bespreking van een aanlal urgente politiek-maatschappelijke vraagsiukken met politici van de 
Partij van de Arbeid enerzijds en onderzoekers en experts uil de wereld van de wetenschap 
anderzijds, organiseerde dc WBS een serie strategische werkconferenties. 

Dc eersie van dc serie 2010 vond plaats op 9 mei over hei 'Nationaal Democraiie Akkoord'. 
Op 3 juli volgde ecn werkconferentie overde omvang cn de mogelijke invulting van de 
overheidsbezuinigingen. Bas Jacobs, Arie van dcr Hek, Freek Keppels en Paul dc Beer leidden hei 
thema in. 

Op 28 augustus werd de jaarlijkse strategische werkconferenüc over 'Waarden en kiezers' 
gehouden: de poliiiek-wcienschappelijke afUap van het nieuwc politieke jaar. Een gezelschap van 
dertig politici cn wcicnschappcrs besprak de operationalisering van sociaal-democratische waarden in 
tijden van maatschappelijke onvrede cn zwaar financieel weer - cn in hel lichl van cen komende 
oppositieperiode tegenover de CDA-VVD kabinel mcl P W gedoogsteun. Monika Sie, Gerard dc 
Vrics, Frans Timmermans, Jeroen Dijsselbloem en Farid Azarkan traden op als inleiders. 

Dil verslagjaar stante de WBS met hel Forum debat op de WBS website. Hei eerste debat volgde 
op de publicatie van lli fares the land van Tony Judl. Hct debat kreeg cen intemalionaal gehalte door 
bijdragen van Emst Hillebrand (Friedrich Ebert Siiftung) cn Tobias Dürr (Das Progressive Zenimm). 
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Dc laats îc liei ttci debal IM vertaling ook op de; sne v;in l^as Progicssivc Zcninim verschijnen. Overigi: 
bijdnigcn werden gelc\'crd óx->or Willem Witteveen, Robert Kioosteirnitn, Lie-sbeth Levy, I-rans 
Tininicnnan^. Ew;ild l'.niiclen. Han.s Wansink, Rfiic Cupems. Bertus Mulder. Ruiyer Claassen. .-Vrjcn 
Berkvens, Leen Jonker, Jolin Huige. t.êon Boer en Chiis Peelers. Mei debat i.s iniegraal lf vmdcit op 

•• •• ',;) 'i', cvenaLs dc overige Fomm (lebalicn uil (lil verslaginar. H 

HCI vo!»:cndc dchai. Rcllectics op on^c doittocraiic, ontbrandde aan hel viiorncmen tc komen ^ 
tot ccn Nationaal Democratie .Akk îorU. Bijdragen worden geleverd (Uxir Noortje Thijssen. Monika 
Sic Dht;in Ho, MaUliijs Rooduijn, Wiiicni Witteveen, Renske i^jorensplcci, Koel in 'i Veld. Pierre 
Heijnen, J.Tlt.J. van dcn Berg. Frïin.s Beeker, Ed \'an Thijn en Adriaan van Veldtniizen. 

Aan het debal over De toekomsl van üe^eiiiu texerdcn .André S/iisz. Henk van Houtum en 
t>tliej-Mitjani S îni. Paul Tang en Arie \'an <ier Hek een bijdrage. Ook De rode canon werd 
onderweip van ecn Fomm diseusi'ie. waaibij he/oekcrs dc gelegenheid kregen om ecn ven.-ïtcr aan dc 
eanoii toe te voegen. De laatste disciLssie in dit verslagjaar siond in liet teken \an Ronald Pla.^terk•^ 
B:»i Trnmp-leziny over kna^lbelcid. met als titef 'Ih^c guur i.s het kunstklimaai?'. Biidragen werden 
geleverd door RuijierClimsstïn, Ailnaan van Veldhuij/en en Liesbeth Levy 

In \ervoIg op de publieaiie van liet WBS [aariuiek <̂ ver kikaie politiek in 2()t>9 is ei een kleine lour 
titngs enkele [̂ Uiat.sen gemaakt die centraal sKMiden in bel boek. Zo heefl Ruud Vreeman de Bertus 
Bi>lk-ic/ing in Hengelo gegeven gebaseerd op zijn bijdrai^e aan liei boek. Daainaa.^i ver^rirgden 
Frans Beeker en Simon Kool een preseniaiie van de louVs en hoofdthema's van liet boek iijden.> 'de 
naeln van de ailieid', een groots opge/x!( festival in <le verbouwde DRl.'-fatiiiek in Ulft in bet kader 
\an de j:e!neemcmiwis\eikiezin^'en. 

In (in verslagjaar werden twee projeeten lei liand genomen, dic in 2011 zulten uinnondcn in 
iHjekpuhticalies. Bel'̂ u^ Mulder tieieidl een publicatie voot over ttel sr>ct;iai-<.lcmoerati\cli denken 
nvcr aibeid aan de hand van loonjiangevcnde soeiaal-demi,x:mlcn op dit tenein (Ttoelslnt, Stemheim. 
Drees. Poppe, Kok), De WBS /^l als mede-uitgever betrokken zijn bij de/e uii^^ive en treedt op als 
jte.'%preksparinei en ivdaeietn \oor Mulder. 

WHS-fellow Paul de Beer beiviidi - in hanienwerkinL; mei MiMiika Sie - een mpport vtjor ovci 
de L!;evoli;cii van de linjtneieel-t>eononiisehe crisis voor (,ie (tverhe.idsrnianeiv'n. Op basis van Inin 
eersie hevindin^en reiligecrdcn /ij twee themablokken in Soiialisnw <C Dc nu tem iic m de aanloi>p 
naar fle pul'^licaiie op I april v.ni dc /ogcnaanule Heixnei-wogirig-siappiirien van de ambtelijke 
werkgroepen die hci kabinet acK i.scrcn ('Nasehokken van de eiisis. Wie lielaah de rekentng?' en 'Ecn 
iiieii\.ve l)alan^. I3:ikens \oor een piogicssieve koers*), tn verband mel de vroegtijdige \ nl van liel 
kabinel en de verkie/.ingseampagne ts besloten om het rap[xnl iater le publiceren (voorjaar 2011) en 
lilt te bividen nanr een soeiaal-iteniocrali-sch perspceiiof op de (otslandkoming en verdelinji van de 
eeoniuniselie gicei, ofwei op de eeoiionii.sehe politiek en de overhcidsfninneiën. 

Cnllmir. arehitecuuir en iv)li(ick - toen eti nu. 
In de iaren <leilij; bniehl ecn gnx*p idcilisiisetie Bouukiindesludeiilen biniK'n de l)c:tflseiie 
Al'dceltny Bouwkunde \an de 'teclinische Kooge-sehooi een discussie op gang over arehiiectuur, 
l:en van hen was Jan Albarda. /i»on van de SDAP-\<.ioirnan Willem Altiaida, Aan liel weik van Jan 
.Albarda en '. *.n, .•-. • •, ['"..'•ii werd in 2010 een mamfesiaiie. een ienUH)nsieIli»i,' en een boek 
gewijd. <.)p 17 juni jl orgrmi^eerde Frans Beekei namen.s de WBS een debaiavond over jh*liiiek, 
aiehilexMuui en cnltuui - Uujn VA\ nu. mel le/.inuen vun Pclei'Jan Kiieytinaiis, Flip Bdol en hiekc 
Hulsholï. De lezingt:n van Kneylmuns en Bool /.{\r\ inlegnial ie iezen op de website van de WBS. 

Naasl hel '.Arusterdani Process' vviueri niedewerker's vau en naincii.s'de WBS aetiel'heln"'kken hij 
ecn aanlal andere inleinalinnale activileilen en evenemeiileii. 
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• Op 14 januari organiseerde dc WBS een werkbezoek voorde slaf en enkele gc'inicresseerdc g H 
wetenschappers aan de instellingen van de Europese Unie in Bmssel, mede in hei kader van hct H ^ 
project over de financiële crisis. In de ochtend werd bij de denktank FEPS van de partij van dc *^ S 
Europese sociaal-democraten van gedachten gewisseld mel Kari Lannoo van de denktank CEPS, cn ^ ^ l . 
Matthieu Maulte van FEPS over cen adequate reactie op dc financiële crisis. Tijdens dc lunch in hel , . f^ 
Europese Pariemenl gaf PES-voorzilier Rasmussen zijn analyse van de uilslag van dc Europese j j Q 
verkiezingen en schetste hij de slrategie voor de Europese sociaal-democraien, gevolgd door een o) 
discussie met onder andere dc Nederlandse delegatieleider Thijs Berman. In de middag werd een 
reeks hoorzittingen in hcl Europees Pariemenl bijgewoond over de financiële crisis. De dag werd 
afgesloten met een diner in de ambtswoning van pennanent venegenwoordiger bij de EU Tom de 
Bmi jn. waar mei hem werd gesproken over de gevolgen van het verdrag van Lissabon, de dreigende 
euTOcrisis, en de rcaclie op de financiële crisis. 
• Op 19 febmari waren René Cupems en Pim Paulusma getuige van hel laatste premiersoptreden 
van Gordon Brown op de Progressive Governance panijleidersconferenlic in tjanden (versïag 
hiervan in Socialisme & Democratie van maart 2010). 
'* Van 12 tot 14 maart nam Pim Paulusma op uitnodiging van dc Bmsselse denktank FEPS deet aan 
cen bijeenkomst van hei Young Academies Network, Wenen. 
•* Op 21 april nam René Cupems (samen met André Krouwel) deel aan een paneldiscussie in 
Antwerpen bij de boekpresentatie van Dc ba.sis .spreekt, een onderzoek van de Vlaamse 
politicologen Patrick Vander Weijden en Koen Abi naar dc ledcn, mandatarissen en kiezers van 
sp.a. 
* Van I tot 3 juni bezochl René Cupems de denklank van Presidenl Obama, Cenier for American 
Progress voor de internationale conferentie 'Where now for progressive polilics?' in Washingion, 
over veranderingen in demografie en waarden. 
* Van 6 tot 8 jun i bezochl Rene Cupems de conferenlie 'Democracy and the Good Society', 
georganiseerd door de Friedrich Ebert Slifiung in Turkije en liel Britse Compass, in Isuinbul. Hij 
hield daarde inleiding 'How lo respond lo the demographic schizophrenia ofthe Lefl?" 
• Op 8 juni nam Monika Sic dcel aan de conferentie 'The Next Lef l ' , georganiseerd door de 
Europese denktank FEPS, voorgezeten doorde voormalige Oostenrijkse Kanzler Guscnbauer, waar 
zij een inleiding verzorgde over dc actualiteit van onzc kernwaarde solidariteil in de hedendaagse 
samenleving. 
• Van 9 tol 11 ju l i nam Pim Paulusma op uitnodiging van de Bmsselse denktank FEPS deel aan een 
bijeenkomst van hct Voung Academies Network, Wenen. 
* Op 11 oktober hield René Cupems een inleiding in London bij de presentatie van hel Policy 
Nerwork-onderzoeksrapport Southern Discomfort Again. 
• Van 29 oktober tot 1 november nam Pim Paulusma op uitnodiging van de Bmsselse denktank 
FEPS deel aan een bijeenkomst van hel Young Academies Network, Wenen. 
* Op 4 cn 5 november was René Cupems spreker op de conferentie 'The Age of Egoism' van de 
Kalcvi Sorsa Foundation, de Finse zusterorganisatie van de WBS, in Helsinki. 
• Frans Becker en René Cupems verzorgden inleidingen (zg. Inipulsrefcralc) op dc Duits-
Nederlandse Conferentie in Den Haag op 8 november over coaliiievorming en over populisme. 
* Op 18 en 19 november namen René Cupems cn Pim Paulusma deel aan een Vlaams-Nederiandse 
discussicbijecrücomst in Genl tussen sp.a cn PvdA, samen mel o.a. Lilianne Ploumen, Mark 
EIchardus, Kees Schuy en Paul Kalma. 

Siafledcn van dc Wiardi Beekman Slichting verzorgden daamaasi een grool aanlal Ic/ingcn cn 
discussiebijdragen, werden geïnterviewd of traden op in radioprogramma's, verzorgden colleges cn 
debaitcerden in discussieprogramma's. 
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Het maandblad van dc WBS vormt al meer dan zestig jaar ecn brandpunt van sociaal-democratische H ^ 
theorievorming, maa tschappij a na lyse en kritische beschouwing over politiek cn besiuur. Hcl beoogt ^ \^ 
het plaiform lc zijn voor hel politiek-wcicnschappelijk dcbai in en rond de sociaat-democraiie. In ^ O 
hel afgelopen jaar verschenen achl afleveringen. Û  ^ 

G ^ 
Dc volgende ihcma's stonden centraal: 

* De naschokken van de crisis: wie betaalt de rekenina?. met bijdragen van Paul de Bcercn Monika 
Sie Dhian Ho, Flip de Kam en Koen Caminada, Ruiger Claassen, Bemard van Praag, Bart van Riel 
en Hans Kombrink 
* De val van Balkenende IV: hoc verder?, met bijdragen van J.Th.J. van den Berg, Frans Becker cn 
René Cupems 
* De Derde Weg voorbij: reacties op de Dcn UyLtezing van Wouter Bos door Wim Derksen en 
Sjoerd Keulen en Ronald Kroeze 
* Een nieuwe balans - Bouwstenen voor een progressieve koers, mel bijdragen van Paul dc Beer en 
Monika Sie Dhian Ho, Paul Tang, Romke van dcr Veen, Sadïk Harchaoui en Rienk Janssens, Jan 
Rotmans, André van Hoom cn Eslher-Mirjam Sent, Mark EIchardus en Theo Beckers 
* Ecn polemiek OVCT Nietuands land van Marcel van Dam, mcrt bijdragen van Ed van Thijn, Romke 
van der Veen, Petra Sticnen, Rutger Zwart en een nawoord van Van Dam 
* Brieven aan Job Cohcn. mei bijdrogen van Pici dc Rooy, Marcia Luyten, Gerard dc Vries. Hans Schenk, Jan 
Gruitcrs, Jonnel Vaessen, Junrc van den Berg, Loes Knoiier, Maarten van Ros.scm cn Abdelkader Benali. 
* Woonbeleid in Nederland - Fundamenten cn zichtlijnen, met bijdragen van Wouler Beckers, Jos 
van der Lans, Leo Gcrrichhauzen en Adri Duivesteijn 
* Denken over democratie - Ingangen en uitwegen, met bijdragen van Monika Sie Dhian Ho, Hans 
Engels, Rein Jan Hoekstra, Ed van Thijn, Arjan Vliegenthart, Cccs Veerman, Dick Pels, Willem 
Wiiievccn, Imrai Verhoeven, Jan Vis, Adriaan van Veldhuizen en Menno Hurenkamp. 
* Gouvernementeel populisme, mel bijdragen van J.Th.J. van den Berg. Paul dc Beer en Jeroen 
Dijsselbloem 
* Labour in de oppositie, mcl bijdragen van Anthony Giddens cn Pim Paulusma 
* Hoc euur is het kunslklimaat?. met bijdragen van Ronald Plasterk, Ruiger Claassen, Adriaan van 
Veldhuizen en Liesbeth Levy 
* J_n antwoord op Martin Bosma. met bijdragen van Floris Cohcn, Hans Wansink, Job van 
Amerongen, Ed van Thijn en Adriaan van Veldhuizen 
•* Nederland in Afghanistan, met bijdragen van Margriet Drent en Nelleke van de Walle cn Jan 
Gmiters. 

Voons verschenen artikelen over ondcr meer het nieuwe welhoudcrssocialisme, 
bczuinigingspolitiek mei beleid, progressieve samenwerking, het middenbestuur, de 
gezondheidszorg, dc verhouding tussen PvdA en FNV cn hervorming van dc overheid. In het 
decembemummer werden twee onbekende gedichten van J.W. Albarda gepubliceerd. 

Redactie en redactieraad waren eind 2010 als volgl samengesteld: 
Redaciieraad: Kees Schuyt (voorziller), Maurits Barcndrecbl, Market} Janssen Groesbeek, Daniël 
Roo,s, Dominic Schrijer, Paul Tang, Willem Witteveen. 

Redactie: Mare Faber (eindredacteur), Paul de Beer, Ruiger Claassen, Liesbeth Le\7, Marijke 
Linthorst, Annemarieke Nierop (bureauredacteur), Monika Sie Dhian Ho (voorzitter), cn Adriaan 
van Veldhuizen. 
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Werkgroepen 

Het karakter van de WBS als netwerkorganisatie komi onder meer lot uiting in de werkgroepen die 
rondom dc stichting functioneren. Zi j dienen als discussiefomm voor experts uit de wereld van de 
wcieivschap, maatschappelijke belrokkenen cn poli l ici ; zij vormen evenzeer kanalen voor advisering 
aan volksvertegenwoordigers van de PvdA; en zij ondersteunen periodiek het programmatische 
werk van dc partij (onder andere met adviezen aan de verkiezingsprogrammacommissle). In di l 
verslagjaar is dczc neiwcrksimciuur uitgebreid cn geconsolideerd; in de komende periode zal deze 
onlwikkeling worden voortgezet. 

Werkgroep Geschiedenis 
De WBS Werkgroep Geschiedenis beslaat uit Jacco Pekelder (voorzitter), Adriaan van Veldhuizen, 
Erie Tanja, Karin van Leeuwen, Mari jn Molema, Frans Beeker, Dennis Bos, Frank van As, Bram 
Mell ink, Reinier Bijman, Anne Pellerson, Emma Vos cn Ilse Raaymakcrs. Dc werkgroep stelt het 
programma op en organiseert bijeenkomsien die open zijn voor publiek. Zij streeft emaar de 
resultaten van de bijeenkomsten om tc zetten in publicaties. 

Dc publicalic van De rode canon vormde vanzelfsprekend ecn hoogtepunt van hel jaar voor de 
buiiengewoon aciieve werkgroep van jonge historici die zich in de werkgroep hebben verenigd. Hct 
eerste exemplaar van de rode canon werd op 22 oklober feestelijk aangeboden aan Job Cohen. Dezc 
hield cen lezing over de betekenis van dc geschiedenis voor de huidige PvdA - le vinden in hct 
oktober/november nummer van Socialisme <fi Democratie. Voorafgaand aan deze officiële 
aanbieding discussieerde de canon-redactie mcl historici en het publiek over het nut van de canon 
en de keuzes die zij bij hel opstellen ervan heeft gemankt. Susan Lcgênc, hoogleraar politieke 
geschiedenis aan de Vrije Universiteit en lid van dc commissie Ontwikkeling Nederlandse Canon 
(2005-2007) en Marti jn Kleppe, promovendus aan de Erasmus Universiieit en specialist op hei 
gebied van icoonfolo's, hielden ccn inleiding. 

Op vrijdag 12 maart organiseerde dc werkgroep Geschiedenis van de WBS ecn bijccnkomsl over dc 
biografie over Troelstra, Politicus uit hartstocht van Piel Hagen. Bram Stemerdink (oud-Tweede 
Kamerlid, staatssecretaris en minisier voor de PvdA) besprak hel inlemationale aspect van 
Troelstra's activiteiten. Adriaan van Veldhuizen (historisch onderzoeker Univcrsiieil Leiden) 
schonk aandacht aan dc partijcultuur in dc SDAP en dc persoonlijke verhoudingen m.ssen Troelstra 
en enkele partijgenoten. Brie Tanja (historisch onderzoeker Radboud Universiteit) sloot af met een 
inleiding over Troelstra als pariementair voorman van de SDAP. Tijdens een fommdiscussie ondcr 
leiding van Jacco Pekelder (historicus Universiieit Utrechl en voorzilter Werkgroep Geschiedenis) 
werd vervolgens van gedachten gewisseld over de betekenis van Troelstra voor dc SDAP en de 
PvdA, mel Paul Kalma (Tweede Kamerlid voor de PvdA), Hans Blom (emeritus hoogleraar 
Univcrsiieil van Amslerdam) en Bcnus Mulder (voorzitter PvdA gewest Fryslan). 

Op vrijdag 4 jun i organiseerde dc werkgroep ecn dmkbezochte middagconferentie in hel Nationaal 
Archief in Den Haag over ontwikkelingssamenwerking in heden en verleden. Ondcr leiding van 
Peter Hcinize, voorzinér van de Even Vermcerslichiing, werden inleidingen verzorgd door Peter 
Malcontent (Universiteit Ulrechl), Jan Pronk (o.a. oud-minister voor ontwikkelingssamenwerking 
voorde PvdA), Thijs Berman (voorzitter PvdA Eurofraclie) en John Jansen van Galen (journalist en 
schrijver), waama discussie volgde met dc zaal. 

Werkgroep Economie 
In dc Werkgroep Economie u-effen economen werkzaam in de politiek, de ambtelijke dienst, 
maatschappelijke organisaties en wetenschap elkaar om over economische en sociale kwesties te 
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debatteren. Voorziller van de werkgroep is Leo Aarts. Namens de WBS zijn Frans Beeker en Pim j j O 
Paulusma belrokken bij de werkgroep, voor de Tweede-Kamerfractie van de PvdA is dat Ronald G ^ 
Plasterk. H H 

H ^ 
De werkgroep kwam in 2010 twee maal bijeen. Op 16 maart besprak de werkgroep naar aanleiding - . ^ 
van de CPB-ramingen die in dezelfde maand verschenen, over de gevolgen van de economische t j t̂ '} 
crisis, de vergrijzing en dc noodzakelijk geachte bezuinigingen. Paul Tang verzorgde een inleiding Ui (*) 
over de hoofdlijnen en belangrijkste vragen met betrekking tol dc economische voomiizichien. KJ 
Wouler Bos cn Hans Kamps gaven hun visie vanuil de programmacommissie. 

Op 9 november besprak de werkgroep dc financieel-economische plannen van de nieuwc 
regeringscombinatie: Op welke pijlers zal de oppositie van de PvdA gebaseerd moeten zijn? Sweder 
van Wijnbergen leidde de discussie in, Ronald Plasterk berichtte over de opvallingen cn dilemma's 
van dc Tweede-Kamerfractie. 

Werkgroep Staat en Burger 

De werkgroep Staat en Burger wordl gevormd door wetenschappers op hel gebied van hel 
staatsrecht, dc bestuurskunde en de politicologie enerzijds, cn bestuurders en polilici van de PvdA 
anderzijds. Zij bespreken vraagstukken op hct gebied van democratie, openbaar beshJiu' en 
bestuurlijke vemieuwing. Voorzitter is J.Th.J. van dcn Berg. Vanuil dc WBS zijn Frans Beeker en 
Monika Sie Dhian Ho bij de werkgroep beirokken. 

Dc werkgroep kwam dit jaar eenmaat bijeen, op 31 mci, om te spreken overde Heroverwegingen en 
de toekomsl van het middenbestuur. 

Werkgroep Partijpolitieke Processen 
De Wericgroep Partijpolitieke Processen houdl zich bezig mei dc onlwikkeling van politieke 
partijen, hct partijstelsel en de uitoefening van dc politieke machl. Zij verenigt analisten en 
beschouwers uit de wereld van hel openbaar bestuur, de politiek, dc wetenschap, maatschappelijke 
organisaties en dc journalistiek. Ruud Koole is voorzitter, Arie de Jong secretaris van dc werkgroep. 
Vanuit dc WBS zijn Frans Beeker, René Cupems cn Monika Sie Dhian Ho (bij toerbeurt) bij de 
werkgroep betrokken. 

Dc werkgroep kwam in 2010 zeven maal bijeen. 
* Adri Duivesteijn sprak over zijn sociaal-democratische motivatie bij dc vormgeving van 
mimteiijke plarming cn inrichting; Wim Derksen trad op als corefcrenL 
* Pieter Nieuwenhuijsen en Philip van Praag analyseerden de uitslag van de 
gemeenteraadsverkiezingen 
* Frans Timmermans gaf cen analyse van de val van het kabinet-Balkenende IV overde kwestie 
Umzgan 
* André Krouwel besprak de uitslag van de Tweede-Ka merverkiezingen van 9 juni 
* Ronald Plasterk gaf een overzicht van dc kabinetsformatie, inclusief een temgblik op dc 
verkiezingen 
•* Ruud Koole besprak de mogelijkheid en wenselijkheid van progressieve of linkse samenwerking 
* Wouler Bos liet zijn licht schijnen over politiek leiderschap en dc figuur van de polilieke leider. 
In alle gevallen volgde geanimeerde en intensieve discussie. 

Werkgroep Electorale Processen 
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De WBS heefi een groep onafhankelijke electorale onderzoekers bijeengebracht die op de nodige ' ^ 
afsland slaan van de hitte van de dagelijkse politiek, om met enige regelmaat resullalen van '"p 
wetenschappelijk onderzoek op hel gebied van kiezcrsonderzoek en commimicatie te bespreken in J p 
relalie tot de positionering van politieke partijen. Frans Beeker en Monika Sie Dhian Ho zijn <^ 
namens de WBS bij de werkgroep betrokken. ,Q 

De werkgroep kwam dit jaar driemaal bijeen. De eerste bijccnkomsl was gewijd aan de .^^ 
voomiizichien bij de Tweede-Kamerverkiezingen van 2010; de tweede aan een grondige analyse 
van de uitstag van deze verkiezingen; de derde aan hei perspectief van linkse of progressieve 
samenwerking vanuil electoraal perspectief 

Werkgroep Arbeid 
De Werkgroep Arbeid verenigt cen twintigtal deelnemers uit de wereld van de wetenschap, de 
vakbeweging, het bedrijfsleven en de politiek. Zij bespreken cen breed scala van vraagsiukken op 
het terrein van arbeid, zoals medezeggenschap, arbeidsverhoudingen op nationaal en bedrijfsniveau, 
arbeidsparticipatie en arbeidsmarkt, kwaliteh van dc arbeid, sociale innovatie, de relalie lussen 
partij cn vakbeweging en arbeid in de publieke sector Bertus Mulder is voorzitter van de 
werkgroep, Mieke Groen secretaris. Namens dc WBS is Monika Sie Dhian Ho belrokken bij de 
werkgroep. 

In 2010 bracht de werkgroep advies uit aan dc programmacommissie van dc PvdA. Voorts kwam de 
werkgroep driemaal bijeen. Thema's van bespreking vormden: 
• fiexibilisering en inrichting van de arbeidsmarkt, mei inleidingen van Linde Gonggrijp, Maricuc 
Pallijn en Erik Peniinga 
* hel sociaal akkoord over de AOW en de pensioenen, mel een inleiding van Roos Vermeij 
• de gevolgen van nexibiliscring van de aiteid, met een inleiding van Cathetene Passchier (FNV) 
cn Paul Kalma. 

Dc werkgroep bereidt voor 2011 ccn publicatie voor over de positie van laaggeschoolden. 

Werkgroep Zorg 
In 2010 heefi de WBS de Werkgroep Zorg opgerichl in verband met de hoge prioriteit die dit thema 
maatschappelijk en politiek heefi. Aan dc werkgroep ncmcn wetenschappers, politici cn 
ervaringsdeskundigen uil hei veld deel. Voorzitter is Kim Putters, secretaris Wimar Bolhuis. 
Namens dc WBS is Monika Sic Dhian Ho bij dc werkgroep beüt)kken. 

De werkgroep stelde een advies op voor de programmacommissie van de PvdA. Voorts kwam zij 
zes maat bijeen. Zij besprak de volgende onderwerpen: 

* Het gelijkheidsbeginsel in de zorg, ingeleid door Martin Buijsen 
• De kwaliteit van de zorg in verpleeg- en verzorgingstehuizen, ingeleid door Jopie Noren cn Jan 
Hamel 
• Hct concept-verkiezingsprogramma van de PvdA 
• Pauline Meuts verzorgde ecn inleiding overde belangrijkste polilieke en maaischappelijke 
kwesties in dc zorg cn ccn mogelijke sociaal-democratische agenda op dii lerrein. 
• 'Zorg thuis', ingeleid door Ad Poppelaars en Marijke Hcmpenius van de CG-raad. 
* 'Zorg in de wijk', ingeleid door André Louwen. 
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Met eunikirium von (Je WBS kwam in 2(110 een maal bijeen cn word voorts enkelo male» per nmti 
geïiilomicerd en eeniattpieegd. Met h<h>g zich ovei het werkplan cn de activtteilen van de WBS, de 
financiële situatie en de begroiint? vooi 2011 cn de jaanekening 2009, Doorbel vertrek van de 
voomiicr en enkete leden van het cunuoriutn weRJen voorts voordrachten opïiesleld voor ecn nieuwe 
vooi7,iner en eiikv.lo ieden. Hei partfjhe<;n(iir v;in <le P\'ÖA keurde deze voordrachicn üoed. 

Op 31 deeembcr besutnd iiet eimuoriuni van dc WBS uil de volgende leden: Hans Boulellier, 
Lodewijk Asse{ïer(voorzji(er). Ruud Kuole. Tnide Maas. KyelcrRienslia. .(ouke de Vries. Mmeo 
Florijn (penningmeesier) en Monik:i Sie Dhian Ho (secretaris). 

Op 3 I deeenil*er bestond de swCvan de WBS uil de volgende medewerkers: 
Frans Beeker. .uijunct-diieeïcur 
lienc C"u()crus, >enior weleiLschapfielijk medewerker . 
Maiv Faber. weieiisetiappelijk niedeueikeien einilredaeleur van Sacialiynu- <<• {.hmitcinfie ,.„. 
Annemarieke Nietci|ï, bureauredacteur van Snvutii^rr'C li' D,'nifKT(it!c en retlaeleur vju! de WBS-
websile \ 
\'ei;i Vitn Liniieu, .secteUtriaalsmedewerker 
Monika Sie Dhian Ho. direeieur 
Pim l^auliisnia, junivir •t^elerisehappelijk medewerker 

A/^ ytuejair vvarei) dii %erslagjaar üan dc WBS \erbonderi ter ondei-slcuiiing van werkgrïiepen. dc 
vschsite, de or̂ ^ani;•̂ nlic van eonfereniics, .long WBS en voorhereidtng van publïc.'ilic.'.; K^eni.j 
Turveva. MeiiiKt Wmiteis. .'Vt̂ itijc Willems, Roel ilogenorsi. Sacha Hogervoist. Kiek Vcrkatk. 
Naom! Wohnn;;- Pim Paiilusiua. Remmert van Hnaficn, Ranjith Clemminck, l,ena van ilcr Leije, 
Sjoerd vnn iier Zande en foiu Plal. 

Jan Maiimis Wie5>.uv.!- Arii; van der Hek, Paul de Beer. en Hans Wonslnk werden aanüesield als 
tellow van de WBS 

I ran-> Beeker was vanaf okiober 2010 loi ! febmari 20! 1 ;))s Ivlltnv verbonden ajin tiel Zentrum fnr 
Niedcriande .Siudien van de Wilhelm Driivei-jsiiiii Mürwier. ilij fiafeen eoltege over'Dejaren 
/eventiv^: cen Dvnts-Nederliindse vevjiebjking'; de werkstukken die dc studeiucn tiaarMJor ycbrevcn 
zijn le vinden op svvew.niederiandenel.de. Hij hield voons een openbiiro voordrachl onderde tite! 
*V(iiu Poklennodel zum Popuiismu.s. Die Niedcriande nis politisclies Uiboralorium', evenecn.s ie 
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De Dr. .fM. den UyMecr.stoel 
De Dr. J.M, dcn Üyl-Icerstoel is ingesteld vjuiweirede Wiardi Beekman Slichting, en is 
ondcryehraeht bij dc Facnhcil dcr Maaisehapi>ii- en Gednt^swctensol^tppcn cn de Faculieii der 
Geesteswelenscimppen van de L-niversiieti van Amsterdam. De opdracht \an de leerstoel heelt 
heifckkinti op 'de ontwikkeungen in hei democratisch socialisme in relatie loi wetenschap cn 
samenleving'. Jan PsT̂ nk, Ad Oele, Bd van lliijn en Ati Geelhoed ven'ulden eerder dit 
hooglcfiiarsehap. 
I tel curatorium van de Den (Jyl-tecr.sloel onder leiding v;in J.Th.J. van <len Bert; ti*-"̂ l̂  een nieuwe 
voordracbi \'ooi de leerstoet voorbereid, die tïcuiti 201 ] heeft geresutiecrd in de benoeminy '.an dr. 
Frank Vandent>n>ueke. 

Financien 
Naasl de ovorheidssubs'idic en een bijdrage van de FvdA bfsiondcn dc inkomsfen van de WBS uil 
[>anieuiiere donaiics. die een aanzienlijke bijdmge aan het totale budget v;ui de WBS uitmaken. 

Website 
De WBS-siariK'eti met een extent aangezoclU web-design bureau een reeks hrainsinrnis getioudon 
over de mogelijkheden nrn via nieuwe media cn een vcrheieidc vvobsise dc zichtbaarheid en bel 
tïcreik van de WBS-activiteiEen tc vergr^nen, dc iniornaiionaie netwerk- en debatfunclic van de 
WBS bciev vorni te kuuueu îevyu, kkee.mii;\viv,seling binnen de WBS-netweiken te lae.fUteren, eu 
inpul vim derden vdor hef WBS-werk via dc site mogelijk ie maken. Dtl leidde loi bcsJuitvorminii 
over aanpassing en vcnvieuwine van de vvebsile. die in 201 1 gerealiseerd za! worden. 

m 
vinden op i^iV^vjije^erbn^ V'i>s>iis wcs'kte hij aan enkele WBS-p)OJeeten eu aan een studie 
over politieke partijen eu dcmocnuic. r* 

k: j 
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9. Publicaties van de stafleden van de Wiardi Beekman Stichting ^ ^ 

K3 
Mei Menno Hurenkamp, 'Op zoek naar een nieuw welhoudcrssocialisme', in: Socialisme & <3Jt 
Democratie 2010 nr. I /2 % | 

Mei René Cupems, 'Over links ofdoor het midden?', in: Socialisme A Democratie 2010 nr. rjj") 
3 ^̂  

Frans Beeker 

• Twee "Londense" gedichten van J.W. Alborda', in: Socialisme A Democratie 2010 nr. 12 
• Mel Menno Hurenkamp en Paul ScheïTcr (red), On.szelf blijven. H.B. Wiardi Backman, 

baanbreker van dc moderne socittal-democratic. Jaarboek van de Wiardi Beekman Stichling 
2010, Ben Bakker, Amsterdam 2011 

• Vom Poldermodel zimi Populismus. Die Niederlande als poUtisches Laboratorium, 
niedertandenetde 

• 'Om de kwaliteit van hel beslaan', in; Karin van Leeuwen, Marijn Molema cn Ilse 
Raaijmakers (red.), De rode canon. Ecn geschiedenis van de Ncderland.se .sociaal-
democratie in 32 verhalen, Wiardi Beekman Slichting, Den Haag 2010 

• Stfcial'democracy in the aftermath of the financial crisis: a view from the Netherlands, 
paper for the conference 'Delivering a credible progressive economy. Why does the centrc-
leR struggle for economic competence?', Wiardi Beekman Stichting, Fondación Ideas en 
Policy Network, Madrid, 2/3 december 2010 

• Mcl Rene Cupems, 'Innovating Social Democracy - Houdini-siyle', in: Internationale Politik 
und Gesellschaft 4/2010; ook verschenen als Sozialdemokratische Erneuemng in Houdini-
Mfinicr. Eine Pcrspektive der niederlandischen Partij van de Arbeid, Friedrich Eben 
Stiftung, Inlemationale Polilikanalyse, Okiober 2010 

• Mel René Cupems, Bridging and bonding on tbc left, www.policy-nclwork.net 
• Mei René Cupems, 'Was lief schief? Wo gehi's nach oben?', in; Berliner Republik 1/2010 
• Mcl René Cupems, 'Du Blues a la Soul? Experience de la soc ial-democratie néerlandaisc', 

in: Ltr Rex'ue Sociaiiste 39, 3/2010; ook verschenen als Vom Blues zum Soul? Die 
Erfahningen dcr Niedcriandi.schen Sozialdcmrjkrtilic, Projekt Linke Mille, 
www.progressives-zenlmm.org 

• Met René Cupems, Politics in a fragmented .society. Tlie 2010 elections in thc Netherlands, 
Friedrich Ebert Stiftung, Intemalionale Politikanalyse, July 2010; ook geplaalsl op 
www.policy-network.nei 

• 'Een agenda voor versierking van onze democratie', 
http://www.wbs.nI/fomm/7/rencclies_op_onze_dcmocraiie/reaciie/een_agendavoor_verste 
rking_van_onzc_democratie#reaclic 

• Ecn bijdrage over de sociaal-mocratischc visie op marktwerking in de publieke secior in 
NMagazinc nr.2, juli 2010. 

René Cuperus 
• 'Verder na Kopenhagen [2], in; Socialisme & Democratie 2010 nr. 1/2 
• Met Pim Paulusma, 'Dc achilleshiel van hei globalisme', in: Socialisme & Democratic 2010 

nr.3 
• 'Schuivende Panelen', in; Karin van Leeuwen, Marijn Molema cn Use Raaijmakers (red.), 

Dc rode canon. Een geschiedenis van de Ncderland.se .sociaal-denwcralie in 32 verhalen, 
Wiardi Beekman Stichting, Den Haag 2010 

• Social-democratic blues. How to overcame thc crisis oftnisi and social cohesion?, paper for 
thc conference 'Culmrc and politics in the age of egoism', Kalevi Sorsa Foundalion/Fep,s, 
Helsinki, 4/5 november 2010 

<n 

http://Ncderland.se
http://www.policy-nclwork.net
http://www.progressives-zenlmm.org
http://www.policy-network.nei
http://www.wbs.nI/fomm/7/rencclies_op_onze_dcmocraiie/reaciie/een_agendavoor_verste
http://Ncderland.se
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'Richl jc op oorzaken van Wilders' succes', in: dc Volkskrant 9 okiober 2010; dit artikel i o ^ 
verscheen eveneens in De Standaard <3^ 

'La Schizophrénie sociale de gauche: quelle réponse?', in: Le Debat., nr. 161, f[J«» 
septembre/ociobre 2010 ^ O 

"Geiochl: nieuwe generatie met (c f (bespreking Tony Judf s Hcl land is moe). Vri j ^ ^ 
Nederiand, 5 juni 20\0. U l ^ 
Th i lo Sorrazin: Duitslands verkeerde Fortuyn', in: Vri j Nederland, I I september 2010 

' lm Zeiialier der Angst' (die Tony Judt-Debaltc), in; Berliner Republik 4120\0 
'The Netheriands: a laboratory for political fragmentation', in: 77ie Slate ofthe Lefl, 
www.poIicy-network.nei, 9 december 2010 
'Tc dicht bij ons bed. Waarom hebben populisten zo'n hekel aan 
ontwikkelingssamenwerking?', in: Internationale Samenwerking, nummer 9, november 
2010, p. 12-15. 
Mel Frans Beeker, 'Innovaling Social Democracy - Houdini-style', in; Intcmoiionaie Politik 
und Gesellschaft 4/2010; ook verschenen als Soiiahlemokratische Emeuerung in Houdini-
Mattier. Eine Perspekiive der niederlandischen Partij van de Arbeid, Friedrich Ebert 
Stiftung, Internationale Politikanalyse, Oklober 2010 
Mel Frans Beeker, 'Over links ofdoor hcl midden?', in; Socialisme & Democratie 2010 nr. 
3 

Mei Frans Becker, Bridging and bonding on the left, w\vw.policy-network.net 

Mel Frans Becker, 'Was l ief schicf? Wo gehi's nach oben?', in: Berliner Republik 1/2010 
• Mel Frans Becker, 'Du Blues h la Soul? Experience dc la social-dcmocraiie néeriandaisc', in: 

La Re\>ue Sociaiiste 39, 3/2010; ook verschenen als Vom Blues zum Soul? Dic Erfalirungen 
der Niederlandischen Sozialdcmokraiie, Projekt Linke Mine, www.progressives-
zentmm-org 

• Met Frans Becker, Politics in a j'ragmented society. Tlie 2010 elections in the Netherlands, 
Friedrich Ebert Stiftung, Intemationale Polilikanalyse, July 2010; ook geplaatst op 
www.policy-network.nel 

René Cupems schrijfl sinds de zomer een wekelijkse blog op www.sociaI-europe.cu, ecn 
Engelstalig on I inc-lijdschrift, dat gelieerd is aan de London School of Economics. Hel was dit 
tijdschrift Social Europe Journal dat, in samenwerking mcl dc anti-Ncw Labour lobbygroep 
Compass, alsmede Labour MP John Cmddas en Andrea Nahles van de Duiise SPD, een pan-
Europces online debat organiseerde onder de titel; The Good Society Debate'. Deelnemers vanuil 
heel Europa deelden op de websile hun visic op The Good Socieiy, met als doel 'to start developing 
a new social democralic narrative for the twenty-flrst century'. 

Mare Faber 

• 'Op hel kmispunl', in: Snciali.sme t? Democratic 2010 nr. 12. 

Pim Paulusma 
• Met René Cupems, 'De achilleshiel van hct globalisme', in: Socialisme A Democratic 2010 

nr.3 

• 'De strijd om de Engelse middenklasse' in: Socialisme & Democratie 2010 nr. 3 

Monika Sie Dhian Ho 
• Met Paul de Beer, 'Om dc kwaliteil van hct bestaan "revisited"', in: Socialisme & 

Democratic 20\0nr . \ 12. 

http://www.poIicy-network.nei
http://www.progressiveszentmm-org
http://www.progressiveszentmm-org
http://www.policy-network.nel
http://www.sociaI-europe.cu
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Met Paul de Beer, 'Rekenen mei waarden - Pleidooi voor helderheid in hel 
heroverwcgingsdebat', in; Socialisme & Democratie 2010 nr. 4 ^ ^ h * 

'Het dispuui over democratie; overbmggen wede kloof?', in: Socirdisme & Democratie 2010 H H * 
nr. 7/8; ook geplaaist op hltp://www.wbs.nl/fomm/7/renccties_op_on2e_democraiie <ïï*^ 
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Beschikbare publicaties van de Wiardi Beekman Stichting 

Puhiicatics Wiardi Beekman Stichtini: 
(per december 2010) 

De pubticaiies zijn ie besielien via ht; secieiüiiü-'U vju'. sie Wiardi Beckuiati Siieitang (telerouiseh: 
07(y -- 262 ^yn\)<^S pci- e-ri^iiih jalbfWiwbs.iHi. 

l''t:r^t:ht.'iiei) in 2i!i(i 
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0 G 
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{Ts Cl 

^ C3 

' ^ G 

^ Til Cf Prijs^ 

On.szelfblijven. M.B. Wiardi Beekman, baanhrcker van de modeme sotn'aal- ! (• 20.00 | 
demoenitie [^^ j 
De rode canon- Een geschiedenis van de Nederlandse soeiaal-dcmociatie in .12|?*^i (UHl | 
verhalen i 

l'i.-r.ve/jf.VKvr;;( 2(/l)9 

ntci 

Lokale poiiliek als taboraloriuni 

De wcreldtiiirgcr tx.'Slaat niet 

^('K'iafii'ncn in 2(11)8 

I P r i j ^ 

l f 25.00 
Vin de boekliandel j 

Titel 
C>rn de [ÏICUHS ^•UJ£ÜÏJ>eid 

Het ongemak over juiriipa 

Pnj>_ 

4"" i.ölï 
€ 25-00 

Vviwcltctif}] in ?.iiii? 

\ Titel 

Een C-eonoini.seh mozaïek 
De bedreiüde lechissniat 
^"ggen^raai van ongelijkheid 
Op zoek naar progressief .A,merika. Jaarboek 2007 
Social dcmocraey and education 
Wie betaalt destaat? 
Poiiliek van de netweik^eneratie (WB.S Werkplaats) 
Verloren skie. De PvdA en de vcrkleziniien van november 2006 la^ 
En die iwee jcmgens zij'n wij! 

ür'k 
f, -̂ .00 

e_5.oo 

if 25.00 ; 
fc' 22.00 

(.' 29.!H) 
t s.OO" 
€ 20-00 

*: 2,100 

(''(.''•-•••e/u-vïi'»! in 2iliU) 

\ 'fitel 
Crossfire, Amerikaanse KK-^tandcn Ili 

Nieuwe eueigie 

j Vier jaar Balkenende. Jaarboek 2006 

i Prijs 

; f f>.()0 

i€ 7.50 

]e 2(y)0 J 
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The H U - A Global PlaverV 

l''ei:s('lh'r.-':>r in 2005 

I f 20.00 

Titel 
Cuhuuqwtiiiek. Jaarboek 2005 
Zonder visie geen toekomst. Zeven biittragcn overde verzorgingsstaat 
Kemdepartemenleii. Ecn nieuwe overhcitl - ook aan de top 
Kaa.sküppen en zoete. wijn. Amerikaanse loesiaiiden di. 2 
Nieuvve vormen van solidariieii 
Pubüc Discourse and Welfare State Rcfnmi 
Leergeld. Soeiaal-demociatiselte ondenvijspoliliek in een lijd van nieuwe 
vcrsctiillen 

Prijs 
\e 20,00 
t: 10,00 
C" 11.50 
e 6,00 
€ 10.00 
e' 20.00 
C' 14,00 

Vaschi'tn'it in 200'i 

Titëï 
Rotterdam. t-Jcl vijleutvvintigslü jaarboek vnor het deniocratisctj socialisme 
Amerikaanse toestanden 
De toekom.sl van hel Koniiikrijk _ _ 
Links, rechts eti de v\>omiti;ang ^ 
Energieoptie^ ^̂ ool d c j ^ ' ' ' eeuw (zie website; www.wbs.nl) 

Overige publicaties 

Titel „ ^ ^ I ^ " " 
Nederland- Sunname; dc herkansing 
Multiple Third Ways 
Thc ehallenge <ff diversity. Huix!peaii social tlemoeraey fjieing migmiiijn. 
inieiuiiiion and mu|iieulluridi,sin 
Met Surinanie-svndroom 

prijs j 
? 2 0 , 0 0 "] 
e 6.00 
e: 17.90 
e: 20.00 

n.v.l. 

JPriJs 

^ JZJiL 
e ' i5.n'o 

" l ï 1(>.50 

UJ 

<i^? 

Soetalisme & Democratie 

M;iandbl:ul van de Wiardi Beekman Suehtiua voor Uet deh-.il over theorie cn praktiik van het 
demoemli.sch socialisme. Uo.sse nummeiï:; f '^.50 per exemplaar. 

.MxHineineiil: 
Panieulier Neileikmd; fr' SJi.50 
InsicMing Nederhind: € l5Ji.50 
Stinieni/aio'oio oi'Uó Jonire Sueialisien: (•' 48,50 
Pfiriieulier buitenland: (• 143.50 
Instelling buitenland: C-' 170.00 
Deeïnenieis aan Jons.' WBS; unitis 

Voor tiet iiiinvragen van eeu iihüiineuu'.iit. een kciiuismakiiigsuuniinei i>f cen specifiek nummer kunt u 
coiuaci npncmen inei uilgeveiij Booni te Mep)»cl. lel.; IJ522 - 237 5-î .5 of via 

http://www.wbs.nl
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant Ĵ  

Aan: het Bestuur van de Vereniging Jonge Socialisten in de Partij van de Arbeid 

Verklaring betreffende de jaarrekening 
Wij hebben de in jaarrekening 2010 van de Vereniging Jonge Socialisten in de Partij van de-
Arbeid te Amsterdam gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 
2010 en de staat van baten en tasten over 2010 met de toelichting, waarin zijn opgenomen 
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
Het bestuur van de Vereniging Jonge Socialisten in de Partij van de Arbeid is verantwoordelijk 
voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer 
te geven in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controie. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons 
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat 
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van 
materieel belang bevat. 

Een controte omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden 
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de 
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot 
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de federatie. Een 
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 
financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de federatie 
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beetd van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 



. . r - - ^ " 
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Oordeel betreffende de jaarrekening 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de Vereniging Jonge 
Socialisten in de Partij van de Arbeid per 31 december 2010 en van het resultaat over 2010 
in overeenstemming met de door de entiteit gekozen en beschreven grondslagen, zoals 
uiteengezet in de toelichting van dejaarrekening. 

Beperking in gebruik en verspreidingskring 
De jaarrekening is opgesteld voor het Bestuur en de leden van de Vereniging Jonge Socialisten 
in de Partij van de Arbeid ter verantwoording van het financiële beleid over 2010. Hierdoor 
hoeft de verantwoording niet geschikt te zijn voor andere doeleinden. Dit doet geen afbreuk 
aan ons oordeel. De verantwoording bij de jaarrekening van de Vereniging Jonge Socialisten in 
de Partij van de Arbeid en onze controleverklaring daarbij zijn uitsluitend bedoeld voor het 
bestuur en de leden van de Vereniging Jonge Socialisten in de Partij van de Arbeid. 
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Amsterdam, 23 mei 2011 

Ernst & Young Accountants LLP 



Ernst & Young Accountants LLP 
t.a.v. <' 
u^c^u Postbus 1310 
P0Slbu.S3053 1000 BH Amsterdam 
3502 GB UTRECHT 

0900 9553 (lokaal lariet) 
020 551 22 50 (fax) 
j5@js.nl 

Amsterdam, 23 mei 2011 www.j.s.n Kenmerk 

Betreft: Bevestiging bij de jaa r reken ing 2010 van de Vereniging Jonge Socialisten in de 
Par tü van de Arbeid 

Geachte heer'~ 

Deze bevestiging bij de jaarrekening wordt afgegeven in samenhang met uw controle van de jaarreken ing 
2010 van dc Vereniging Jonge Socialisten in de Partij van de Arbeid te Amsterdam die gericht is op het 
geven van een oordeel over het getrouwre beeld van dc grootte en de samenstelling van het vermogen van 
de Vereniging Jonge Sodabsteu in de Partij van de Arbeid pei 31 december 2010 en van het resuUaat over 
2010 in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële 
verslaggeving. Wij hebben, voor zover wij dat noodzakelijk en relevant achten om ons adequaat te 
infonneren, navraag gedaan bij leidinggevenden en medewerkere van de entiteit mel relevante kennis cn 
ervaring. Dienovereenkomstig, bevestigen wij naar ons beste weten en overtuiging het volgende: 

Jaa r reken ing 

1. Wij erkennen namens het bestuur onze verantwoordelijklieid voor het opmaken van dejaarrekening 
alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met in Nederland 
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslagge\'iiig. Wij zijn onze 
verant^voordelijkheden voor hct opmaken van dejaarrekening 2010 nagekomen met inbegrip van 
de getrouwe weergave van deze jaarrekening, zoals omschreven in de voorwaarden van de 
controleopdracht (zie de opdrachtbevestiging d.d. 20 oktober 2010). 

2. Alle transacties zijn geboekt in de financiële administratie en zijn weergegeven in dejaarrekening. 
3. Wij zijn van raening dat de significante veronderstellingen die zijn gehanteerd bij het maken van 

schattingen ten aanzien van dc voorzieningen en verphchtingen redelijk zijn. 
4. Alle gebeurtenissen, die zich hebben votirgedaan na de datum van de jaarrekening cn waarvoor de 

in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving een aanpassing of 
toelichting vereLst, zijn aangepast of loegelicht. 

Aan u verstrekte informatie 

5. Wij hebben u: 
• Alle informatie verschaft die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening waaronder 

inzage gegeven in de gehele administratie, de daaraan ten grondslag liggende gegevens en alle 
notiden van de bestuursvergaderingen en de algemene ledenvergadering. c 

• Op uw verzoek, aanvullende informatie verstrekt, voor uw controlewerkzaamheden. 
• Onbeperkte toegang verschaft tot personen van onze organisatie die relevant zijn voor uw 

controle van onzc jaarrekening. 
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Fraude en het voldoen aan wet- en regelgeving 

6. Ondcr de term fraude wordt verstaan een opzettelijke handeling door één of meer personen uit de 
kring van de leiding, de organen belast met govemance, het personeel of derden^jjgg^^i^^[gjij^^ng 
wordt gebruikt om een onrechtinatig of onwettig voordeel te behalen. Ook afwijkingen die 
voortkomen uit het onrechtmatig onttrekken en doen toevloeien van waarden auS(dESesOt(feitpaUarief) 
waaronder het ongeautoriseerd bezwaren van activa, vallen hieronder. Fraudul^i^-HAEffieiete^^) 
verslaggeving omvat opzettelijke afwiikinecn of het weglaten van bedragen of toëlïiifiïlngen in de 

1 - 1 - 1 . . . i mvw.js.nr 
jaarrekening om gebmikers te misleiden. 

7. Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor de opzet en invoering van dc maatregelen van interne 
beheersing om fraude te voorkomen en te ontdekken. 

8. Wij hebben de resultaten gemeld van onze inschatting van het risico dat dc jaarrekening afwijkingen 
van materieel belang zou kunnen bevatten als gevolg van fraude. 

9. Wij hebben alles gemeld dat ons bekend is in verband met aanvinjzingen voor fraude, 
beschuldigingen van fraude of fraude, die de entiteit beïnvloed kunnen hebben en waarbij betrokken 
zijn: - leidinggevenden; - werknemers die een belangrijke rol spelen bij de maatregelen van inteme 
beheersing; - anderen, in het geval dat de fraude van materieel belang kan zijn voor dejaarrekening. 

10. Wij hebben u op de hoogte gesteld vanalleaanvrijzingen voor fraude, beschuldigingen van fraude of 
fraude met mogelijke invloed op dejaarrekening van de entiteit die ons bekend zijn door 
mededelingen van werknemers, voonnalige medewerkers, analisten, regelgevende instanties of 
anderen. 

11. Wij hebben u inlichtingen verstrekt omtrent alle bekende gevallen of vermoedens van het niet-
naleven van wet- en regelge\ang, waarmee bij het opstellen van dejaarrekening rekening moet 
worden gehouden. 

V e r b o n d e n part i jen 

Wij hebben de bij ons bekende inhcmatie met betreding tot öe identificatie van verbonden partijen 
en aangaande transacties met deze paitijen volledig aan u verstrekt. 
De relaties en transacties met verbonden partijen zijn op passende wijze in de jaarrekening verwerkt 
en toegelicht in overeenstemming met dc in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving. 

12. 

13. 

Verpl icht ingen en claims 

14. Wij hebben alle bekende actuele of mogelijke rechtszaken cn claims waarvan de effecten moeten 
worden overwogen bij het opmaken van dejaarrekening aan 11 bekendgemaakt, aLsmede verwerkt 
cn toegelicht in dejaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaggc\Tng. 

Aanvul lende bevest igingen 

I.S. Wij hebben gccn voornemens die een invloed van materieel belang zouden kunnen hebben op de 
huidige boekwaarde van dc activa en passiva zoals opgenomen in dejaarrekening, dan wel op de 
mbricering daarvan. 

IÓ. Wij hebben de juridische ad\aseurs dic diensten voor ons verrichten verzocht u alle gewenste 
inlichtingen te verstrekken en hebben hen daarbij verzocht jegens u volledige openheid te 
betrachten. 
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B A L A N S O P 31 DECEMBER 2010 

d 

VERENIGING JONGE SOCIALISTEN IN D ^ 
PARTIJ VAN DE ARBEID, AMSTERDAM* 

a 

ACTIVA 

2010 2009 

Vlottende activa 

Vorderingen 
Overigfe vorderingen en voor\ntbetaald (2) 
Parlij vun de Arbeid, rekening-courant 

2.597 
13.208 

115.805 

3.425 
10.102 

113.527 

Leningen/effecten 

Triodos obligatieickening (3) 
Triodos aandelen 212^190400 (3) 

\4.5S5 
7.594 

22.179 

14.733 

6.793 

21.526 

Geldmiddelen 

Postbank girorekeningen 
Triodos spaarrekening 781424259 

452 

26.272 

227 

25.809 

26.724 26.036 

Tolaal acliva 64.708 61.089 

Ter ifJcnliQcaUe 
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VERENIGING JONGE SOCIALISTEN IN DE 

IO 

0 
PARTIJ VAN DE ARBEID, AMSTERDAM p 

PASSIVA 

2Ü1Ü 20Ü9 

Eigen vennogen (4) 149.168 147,478 

149.168 147.478 

Schulden 

Nog ie belalen en vooruiionivangen (5) 
Reservering verlofuren JS (6) 
Reservering vakantiegeld JS (7) 

6.209 
6.133 
3.198 

3.137 
7.960 
2,514 

5.540 13.611 

Totaal Pas.siva 164.708 161.089 
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VERENIGING JONGE SOCIALISTEN IN DE 
PARTIJ VAN DE ARBEID, AMSTERDAM 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2010 

IO 

G 

0 
UI 

LASTEN 

Organisatie kosten 

Salarissen cn .sociale lasfcn (7) 

Huisvestingskosten 
Bureaukosten fS) 
Compuierkosien 
Drukkoslen 
Logistieke kosten 

Reis- Cil verblijfkosten medewerkers 
Overige personeelskosten 
Paeiliiair bedrijf 
AccoLintantskosien 
Inningskosten 

Overige kosten 
Donat eitrsaci ie 

Presedium 

Beroepscommisic kosten 

Totaal organisatiekosten 

Activiteiten 

Besiuurskosien 
Congreskosien 
Publicaiies/niedia (9) 
Afdelingen (10) 
Landelijke projeclen (11) 
Schaling/lrainiiig/vorniing (12) 
Promotie cn werving (13) 
Inleniationaal werk (14) 
Onvoorzien 

Ami Totaal activiteiten 

Voordeliq saldo 

Begrofing 
2010 

€ 

69.500 

25.100 
15.000 
15.100 

1.000 
-

4.500 
I.ÜOO 

35.000 
3.600 

4.000 
1.400 

14.500 

1.500 
250 

191.450 

50.020 
-

28.000 

25.000 
21.250 

10.000 

2S.00Q 
16,500 

2.015 

180.785 

372.235 

. 

Uitkomst 

2010 

e 

70.913 
25.100 

8.901 
15.100 

-
-

4.759 
676 

35.000 
3.642 

561 
2.0S4 

16.321 

1.039 

-

184.096 

45.795 
' 

26.488 
17.002 

25.786 

4.306 
18.542 

1 1.947 

6.491 

156.358 

340.454 

1.690 

Uilkomst 
2009 

e 

65.853 
32.600 

17.608 
6-400 

-

4.033 
4.560 

210 
32.604 

5.320 
5.482 
2.599 

-

-

-

167.268 

37.Ü4U 

19.399 
26.821 

15.871 
13.236 

6.298 

24.280 
19.971 

2.700 

165.617 

332.885 

1.355 

-3-
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Totaal 372.235 342.144 334.240 
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VERENIGING .lONGE SOCIALISTEN IN DE 
PARTIJ VAN DE ARBEID. AMSTERDAM 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2010 
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BATEN 

Overheidssubsidie (via Pariij van dc Arbeid) 
Bijdrage Panij van de Arbeid 

Bijdrage Pvda onkostenvergoeding 
Congressubsidie 
Piojccisubsidic 
rondseii & subsidies 

Inzamelingsaclie, giften 
Contributies 
Deelnemersbijdragen nationaal 
I^eelnemersbijdrage intemalionaal 
Overige onivangsten (15) 
Renle en di\'idend 

Totaal van dc baten 

Begroting 
2010 

€ 

146.065 
85.200 
25.720 

3,000 
18.000 

7.500 
56.000 
14.500 
3.500 
4.750 

6.000 
2.000 

372.235 

Uitkomst 
2010 

€ 

162.026 

85.200 
27.316 

0 
0 
0 

35.564 

14.822 
6.812 
5.692 

3.357 
1.355 

342.144 

Uitkomst 
2009 

€ 

162.916 
95.384 

-

-
-
-

48.786 
11.631 
3.713 

9 
11.337 

464 

334.240 

Nadelig satdo 

372.235 342.144 334.240 

-5-

i:}\snM\ 



G 

H 
G 
Ki a 
^ • * 

VERENIGING JONGE SOCIALISTEN IN DE G 
PARTIJ VAN DE ARBEID, AMSTERDAM H 

G 
UI 

TOELICHTING ALGEMEEN e> 

Bij hel opstellen van dejaarrekening is zoveel mogelijk rekening gehouden met hel kleine 

jaarrekeningregime als bedoeld in artikel 2:396 BW. 

Grondslagen van waardering 
Op de in de staat van baten en lasten opgenomen begrotingen 2010 is geen 

accountantscontrole toegepasi.Afrondingsverschilien die in dejaarrekening niet zijn 

gecorrigeerd, zijn niet malerieel voor bet vereiste inzicht in vermogen en resultaat. 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening 

hondend mel mogelijke oninbaarticid. 

Overijje activa cn passiva 

Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Grondslagen van resultaatbepaling 

I Iel voordelig saldo belrefl hel .saldo van de diverse baten minus lasten. 
De lasten worden in hetjaar geboekl waarin deze zijn onlstaan resp. waarop deze betrekking 

hebben. De baien oinvalteii de aan het boekjaar loe le rekenen opbrengsten. 

TtTi 
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T O E L I C H T I N G A C T I V A 

2010 

€ 

Kortlopende vorderingen 

Overige vorderingen en vooruitbetaald (2) 

Rente 

Amslerdam, 23 mei 201 1 

Te vorderen Ecosy-bijdragen 
Pinksterbloem weekend 11-13/2 

Leningen/effecten (3) 

De effecten worden gewaardeerd legen kostprijs of lagere marktwaarde. 

2009 

€ 

308 
-

1.161 
1.127 
2.597 

463 
2.962 

-

3.425 

Tridios Meerwaarde Obligatiefonds 513 stuks 

'IVidios Meerwaarde Aandelenfonds 356 stuks 

Balans-
waarde 

2010 

e 

14.585 
7.594 

22.179 

Beurs

waarde 

2010 
€ 

14.585 

7.594 
22,179 

Nominaal 

e 

14.898 
9.940 

24.837 

Balans-
waarde 

2009 

e 

14.733 
6.792 

21.526 

Aan
schaf-

waarde 

e 

14.958 

9.940 
24.898 

-6-
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VERENIGFNG JONGE SOCIALISTEN IN DE 
PARTIJ VAN DE ARBEID, AMSTERDAM 

€1 
Ki 
G 

G 
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G 

TOELICHTING PASSIVA 

Eigen vermogen (4) 

Saldo 1 januari 2010 
Bij: voordelig saldo 2010 
Saldo 31 deceinber 2010 

2010 
€ 

147.478 
1.690 

149.168 

2009 

146.123 
1.355 

147.478 

Kortlopende schulden 

Nog tc betalen cn vooruitontvangen (5) 
Conlribuiie ecosy 
Huis de Beurszaal huur 28-29/11 
Control Media Magazine lava nr 12 
Santbergen mailing lava 
SWIS aanpa.s,singcn Twiner 

3.107 2.125 
1.380 1.012 
1.365 

167 
190 

6.209 3.137 

Reservering verlofuren JS (6) 

Resen'ering vakantiegeld JS (7) 

6.133 7.960 

3.198 2.514 

-7-
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T O E L I C H T I N G STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
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Lasten 

Salarissen en suciale lasten (7) 
Salarissen 

Sociale fasten 

Pensioenlasten 
Ovenverk 
Ziekiewciplan &. overige verzekeringen 

Bureaukosten (8) 
Directe afschrijvingskosien 
Doorbelaste huieaukosien 
Direcie biireaukosieti 

Publicaties/media (9) 
Blad 'Lava' 

hucrnel 

Huisstijl 

Website 

Ardelingcn(lO) 
Locale projecten 

Afdiachl uan afdelingen 

Landelijke projecten (11) 
Werkgroepen 

Opening-sluiting politiek seizoen 
Diverse landelijke projeclen 

Sctiüliog/training/vorming (12) 

Regiolraining 
Politieke Inhoud en Trainingen (PIT) 
Overige trainingen 

2010 

€ 

57.406 
9.494 

2.623 
-

1.390 
70.913 

6.111 

2.790 
8.901 

13.503 
1.461 

405 

11.119 
26.488 

1. 119 

15.883 
17.002 

2010 

€ 

422 

21.226 

4.139 
25.786 

934 

3.373 
-

4.306 

2009 
€ 

49.015 
7.642 

2.218 
5.964 

I.0I4 
65.853 

6.367 
7.802 
3.439 

17.609 

18.393 
8.142 

286 
-

26.821 

853 

15.018 
15.871 

2009 

e 

1.419 

899 

10.918 
13.236 

5.088 

1.210 
6.298 

-8-
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VERENIGING JONGE SOCIALISTEN IN DE 

PARTIJ VAN DE ARBEID, AMSTERDAM 

L A S T E N J S O V E R 20!Ü o.b.v. H E T K A S S T E L S E L 

O r g a n i s a t i e kos ten 

Salarissen en sociate lasten 

Huisveslingskoslen 

Bureaukosten 

Compuierkosien 

Drukkosten 

Reis- en verblijOcosten medewerkers 

Overige personeelskosten 

Faciliiair bedrijf 

Accountantsfcosicn 

Inningskosten 

Overij^c kosicii 

Donateursactic 

Besuivirskosteii 

Presidium 

Adviesraad 

Beroepscommisie kosien 

To tay l organi . sa t iekos ten 

Activi tei ten 

Besiuurskosien 

Congreskosten 

Kosten pubticaiies/media 

Afdelingen 

Landelijke projecten 

Scholing/l raining/vorm ing 

Promoiie en werving 

Intemalionaal werk 

Onvoorzien 

Totaa l act ivi tei ten 

S u b t o t a a l 2010 

Af; voüiuilbctaald in 2009 voor 2010 

Bij vooruitbetaald in 2010 voor 2011 

T O T A A L K O S T E N J S 2010 o.b.v. hct kasstelsel 

-9-

Begro t ing 

2010 

Uitkomst 

kasstelsel 

2010 

€ 

69.500 

25.100 

15.000 

15.100 

1.000 

4.500 

I.OOO 

35.000 

3.600 

4.000 

1.400 

14.500 

50.020 

500 
1.000 

250 

241.470 

-

28.000 

25.000 

21.250 

10.000 

28.000 

16.500 

2.015 

130.765 

372.235 

€ 

72.686 

24.863 

9.634 

14.979 

0 
4.759 

818 
35.000 

3.642 

553 
2.309 

16.321 

44.763 

67 
972 

0 

231.366 

821 
1.227 

2 3 J 1 3 

17.002 

24.490 

4.357 

17.735 

12.840 

6.342 

107.927 

339.293 

2.962 

1.127 

. 33.7.458- '" 
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2 Introductie j5 

a> 
Beste JS'ers, W 

Het afgelopen jaar hebben we als JS een enorme inspanning geleverd tijdens drie campagnes. 
Dit was een hele mooie tijd, waarin we mede dankzij de ondersteuning van onze medewerkers in 
Amsterdam, mooie dingen hebben kunnen laten zien en veelvuldig de straat op zijn geweest om 
Het Woord te verkondigen. Het was een spannende en enerverende tijd, maar het was ook 
vermoeiend. 

Nu de grote campagnes voorbij zijn, willen we als bestuur het komende jaar twee dingen 
centraal stellen. Allereerst natuurlijk "inhoud". Nu we minder tijd bezig zijn met 
campagnevoeren, willen we die tijd goed gebruiken om een aantal thema's nader te bekijken en 
eenechtJS-standpunt hierop te vormen. 

Het tweede waar we ons op willen richten is het zorgen dat er een duidelijkere structuur komt in 
de manier waarop de vereniging werkt, waardoor we in de toekomst nog meer tijd kunnen 
besteden aan het organiseren van activiteiten en het werven van leden. Denk hierbij aan het 
opzetten van een duidelijke m anier van leden werven en ledenbehoud, maar ook aan het werken 
aan manieren om te voorkomen dat elk nieuw bestuur weer het wiel opnieuw moet uitvinden. 

Beide punten zullen hierna verder worden uitgewerkt. We lichten alles graag toe op de 
adviesraad. We hopen dat we er het komendejaar als bestuur samen met l̂ eon en Jochem (onze 
medewerkers) een mooi jaarvan kunnen maken! 

Met sociaal-democratische groet, 

Jelle, Marnix, Ruben, Jules, Tim, Thomas en Pim 

Jaarplan JS in de PvdA 2010-2011 
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3 Inhoud H 
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Als Jonge Socialisten in de PvdA vervullen wij een bijzondere rol in het politieke landschap. Aan j * , 
de ene kant komt dat door de verwantschap met onze moederpartij; wij schrijven ons eigen ,|^ 
politieke programma en kunnen op basis daarvan zowel naast als tegenover de partij staan. Aan 
de andere kant vertegenwoordigen we de stem van de jongere generaties met een warm hart 
voor de ideologie van de sociaaldemocratie. 

Want op basis van die ideologie is ons politieke programma opgesteld. Dat wij daarmee 
regelmatig van mening verschillen met onze moederpartij, benadrukt dat verschillende 
generaties het sociaaldemocratische gedachtegoed een eigen invulling kunnen geven. Het is 
daarbij wel essentieel dat het bepalen van standpunten bemst op diepgang en kennis van zaken. 

BinnendeJS beschikken we over veel kennis. Denk daarbij niet alleen aan werkgroepen maar 
ook aan individuele leden. Om gebmik te kunnen malen van deze kennis is het van belang om 
als vereniging een platform te bieden om de kennis te verwerken tot standpunten en die naar 
buiten te brengen. 

Op de juiste momenten hoeven we niet lang te wachten. Met de coalitieonderhandelingen 
momenteel in volle gang, wordt na de presentatie van de kabinetsplannen onze rol pas echt 
belangrijk. Taboes mogen binnen de JS niet bestaan, en we zullen de gemaakte plannen moeten 
toetsen en van ons laten horen als we het ergens wel of niet mee eens zijn, eventueel in 
samenwerking met andere politieke jongerenorganisaties om een gemeenschappelijk belang te 
onderstrepen. Daarnaast zullen we een rol spelen bij de verkiezingen voor de Provinciale Staten 
in maart2011. 

Ook op intemationaal vlak gaan we door met de inhoud. De lijn van de werkgroep internationaal 
beleid wordt voortgezet en ook hier zal een masterclass worden georganiseerd, met als thema 
"Europa". Daamaast zetten we erop in om meerdere uitwisselingen te organiseren. 

Kortom, we hebben veel te doen! 

3.1 Inhoud op hoofdthema's 
Als bestuurhebben we er ook dit jaar voor gekozen een aantal hoofdthema's te benoem en om 
die als leidraad te gebmiken. Dezehoofdthema'swillen we het komendejaar gaan uitdiepen. 
Thomas gaat zich, in nauwe samenwerking met Jelle, bezig houden met het organiseren van 
activiteiten rond deze thema's. 

3.1.1 Zorg 

De zorgsector ondergaat momenteel grote veranderingen. Er worden verwoede pogingen 
ondemomen om marktwerking in te voeren met als doel de kwaliteit, service en 
kostenefficiëntie te maximaliseren. Daarbij wordt echter vaak vergeten dat de zorgsector zich 
nooit als marktzal laten bespelen. Economische waarden worden afgewogen tegen sociale 
waarden. De zorg moet voor altijd en iedereen toegankelijk zijn en van de hoogste kwaliteit. Hoe 
gaan we hier als sociaaldemocraten mee om? Zeggen we nee tegen marktwerking of pleiten we 
voor nauwkeuriger beleid, de zogenaamde 'pas op de plaats'? 1 n samenwerking met de 
werkgroep Zorg zal een reeks van drie masterclasses worden georganiseerd, waarin experts hun 
expertise zullen gebmiken om met ons deze vraag te beantwoorden. Ook zullen we 

Jaarplan JS in de PvdA 2010-2011 4 
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werkbezoeken afleggen, om de gesprekken met experts input te geven. De reeks zal worden Q 
afgesloten met een opiniestuk, motie of resolutie over dit onderwerp. De masterclass zal zich I** 
richten op ongeveer 15 deehiemers, die via een selectie worden uitgekozen. ^ 
3.1.2 Arbeidsmarkt '••'' 
We spreken van een economische crisis en moeten daarom gaan bezuinigen. Dit zal ongetwijfeld 
zijn weerslag hebben in de arbeidsmarkL DewerkloDsheidscijfers worden dan ook goed in de 
gaten gehouden, evenals de maatregelen die worden genomen betreffende het ontslagrecht. 
Maar de crisis is niet het enige waar Nederland last van heeft. Onze generatie in het bijzonder 
krijgt te maken met de gevolgen van de vergrijzing van de beroepsbevolking. Plannen voor 
verhoging van de AOW- leeftijd stellen vooralsnog weinig voor en het pensioenstelsel 
(omslagstelsel) blijft ongewijzigd. Als jonge generatie moeten we ons hierover uitspreken. We 
zijn vooralsnog nauwelijks vertegenwoordigd 'm het besluitvormingsproces. Wij vinden dat de 
JS hier een rol in moet spelen, waar mogelijk met andere politieke jongerenorganisaties. Ons 
tweede PIT-weekend zal daarom in het teken staan van deze vraagstukken. 
3.1.3 SGciaatdemocrat1em2050 
O nze sociaaldemocratie in 2050, hoe ziet die emit? Er wordt wel eens gezegd dat we, vooral ten 
tijde van economische crises, onze aandacht teveel vestigen op economische waarden. Terwijl je 
zou kunnen zeggen dat het in het leven niet om je banksaldo maar om sociale en culture 
waarden gaat; wat maakt je gelukkig en hoe leef je je leven? Een fundamentele filosofische 
kwestie! Toch hebben we als bestuur het gevoel dat hier nog te weinig aandacht aan wordt 
besteed; leven we niet teveel metde waan van dedag?Omditteontdekken willen weeën viertal 
verdiepingsbijeenkomsten organiseren, waarin we methet behulpvan verschillende experts 
onze visie ontwikkelen over de toekomst van de sociaaldemocratie. We zullen kijken of we hier 
met de WBS kunnen samenwerken, 

3.2 Inhoud in onze overige act iv i te i ten 

3.2.1 Uitdragen politiek programma 
Ons politiek programma bestaat inmiddels een jaar in zijn huidige vorm en is de afgelopen twee 
congressen flink gewijzigd. Het komendejaar willen we in de media en in de partij aandacht 
proberen te genereren voor een aantal van onze standpunten. Te denken valt bijvoorbeeld aan 
ons nieuwe standpunt op het gebied van het bijzonder onderwijs. Jelle en Thomas proberen 
ervoor te zorgend dat bepaalde stukken klaar liggen, zodat we als dit actueel wordt, hierop 
kunnen aanhaken. Ookzullen wegaan werken aém een kort toegankelijk document dat we 
kunnen gebmiken om te laten zien waarde JS voorstaat 

3.2.2 Werkgroepen 

Werkgroepen hebben binnen de JS een bijzondere positie. Op verschillende thema's brengen ze 
gemteresseerde JS'ers bij elkaar, met als doel te verdiepen en uit te dragen. Helaas gebeurt dit in 
de praktijk nauwelijks of helemaal niet. We kunnen constateren dat het activiteitenniveau van 
de meeste werkgroepen niet voldoende is om dezeroltekunnen vervullen. We willen daarom de 
volgende werkgroepen nadrukkelijkgaan activeren; 
1. Zorg 
2. WSEB 
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3. Onderwijs f̂  
4. Duurzaamheid ïr 
5. Internationaal Beleid ^ 
6. Vrauw 
Om bovenstaande werkgroepen nieuw leven in te blazen gaan we meer contact onderhouden 
metde verschiUende voorzitters. Daarnaast gaan we bij toepasselijke actuele thema's 
werkgroepen uitnodigen hiermee aan de slag te gaan. We zullen ze hierin waar mogelijk 
ondersteunen. Tot slot gaan we de werkgroepen uitnodigen zich te profileren tijdens de vanuit 
het LB georganiseerde inhoudelijke activiteiten als de Masterclasses Zorg, 
Verdiepingsbijeenkomsten SD2050 en hetthema Arbeidsmarkt. 

3.2.3 PIT-v/eekenden 

De Politieke Inhoud en Trainingen (PIT) weekenden hebben zichzelf al bewezen. Ze hebben 
laten zien dat een weekend met workshops, pohtieke verdieping en ovemachting een goede 
combinatie is. We willen de PIT-weekenden daarom ook dit jaar tweemaal organiseren. Zoals 
eerder genoemd, zal het tweede PIT-weekend in het teken staan van arbeid. 

3.2.4 Trainingen 

De laatstejaren is er geen consistent beleid geweest op het gebied van trainingen. We merken 
echter wel dat er behoefte is vanuit de vereniging om meer aanbod hierin tekrijgen. Eerder is dit 
geprobeerd om te bereiken via een trainerspool waarbij de afdelingen zelf trainingen konden 
"bestellen". Dit had weinig effect. Daarom willen we nu zelfmeer trainingsmogelijkheden aan 
bieden. Daarbij onderscheiden we twee trainingsdoelen: trainen van afdelingsbesturen in 
bestuurlijke takenen het aanbieden van meer algemene trainingen zoals debat-en 
mediatrainingen. 

De kadertrainingen willen we eens per jaar aanbieden na de zomer op het moment dat de 
meeste besturen gewisseld zijn. We zullen in een kadertrainingsdag organiseren in het midden 
van het land. Trainingen zullen onder andere gericht zijn op financiën, promotie, ledenwerving 
en activiteiten. Veel kan bereikt worden in samenwerking met lokale PvdA-afdelingen. Training 
in deze contacten kan voor minderervaren afdelingen absoluut een pre zijn meer te gaan op dit 
vlak. 

Daamaast willen we ook meerdere competentie-trainingen aanbieden. Hiervoor zullen we een 
inventarisatie maken van wat ons een goed aanbod lijkt en dat vervolgens aanbieden tijdens 
congressen en PIT-weekenden. Ook gaan we kijken in hoeverre het mogelijk is voor de JS om bij 
de trainingen van de IVdA Suzanne Groenewegschool kunnen aansluiten, 'lliom houdt zich hier 
mee bezig. Dit moet nog verder worden uitgewerkt. 

3.2.5 Jaarlijkse prijs vooreen PvdA-er 

Jaarlijks willen we graag een prijs uitreiken, in de trend van "Liberaal van het Jaar". Naam, 
invullingen periode zal Tim zich oprichten. Het heeftgeen haast aangezien dit ook makkelijk te 
regelen is. 

3.2.6 SanfienwerkingPJO's 

Omdat we als politieke jongerenorganisaties (PJO's) bepaalde (generationele) belangen delen, 
gaan wegedurendedit bestuursjaar proberen een hechtere samenwerking te bespoedigen, mits 
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we een gemeenschappelijk doel kunnen onderschrijven. Een voorbeeld hiervan is het debat over Q 
het huidige pensioenstelsel en AOW-leeftijd Vanuit de idee dat we als PJO's als één blok een f-* 
breed gedragen boodschap kunnen verkondigen, blijft het natuurlijk belangrijk om te Q 
voorkomen dat een geforceerde middenweg wordt gekozen. De samenwerking beperkt zich tot PJ 
het onderschrijven van gezamenUjke doelen. Thomas houdt zich hier mee bezig. 

3.3 Provinciale Staten en gemeenteraadscampagne 

De verkiezingen voor de Provinciale Staten die in maart 2011 worden gehouden, zullen het 
nodige van de JS gaan vragen met betrekking tot de campagne. Omdat we tijdens de 
gemeenteraadsverkiezingen begin dit jaar en de afgelopen Tweede Kamerverkiezingen veel 
ervaring hebben opgedaan op campagnegebied, zullen we hier voorde PS verkiezingen in 2011 
op voortborduren. Afhankelijk van het aantal jongerenkandidaten, richten we onze 
campagneacties en materiaal in. Jochem (medewerker communicatie) zal hier, net als in de 
vorige campagnes, een grote rol in hebben. We organiseren in de week voorafgaande aan de 
verkiezingen sowieso een aantal campagneacties. 

Tegelijkertijd vinden er in dit najaar gemeenteraadsverkiezingen plaats in gemeentes die een 
herindeling hebben ondergaan. We organiseren een of twee campagnedagen. 

3.4 Internationaal 

Het afgelopen jaar zijn er flinke stappen genomen op het internationaal terrein van de JS. Zo is 
de werkgroep intemationaal beleid weer opgezet en zijn de banden met verschillende 
zusterorganisaties flink aangehaald. Er kan alleen nog veel verbeterd worden. Het komendejaar 
zullen we ons er op richten om de activiteiten van de werkgroep uit te breiden, een 
intemationale masterclass te organiseren en enkele uitwisselingen op te zetten. 

3.4.1 Werkgroep internationaal beleid 
We zijn vorig jaar met een enthousiaste club gestart. De Wl B zal m instens vier keer een eigen 
activiteit organiseren (datumvoorstellen: 25 september 20u startbijeenkomst, 3 november, 9 
febmari, i i mei). Het doel van deze bijeenkomsten is om interessante activiteiten voor 
internationaal geïnteresseerden te organiseren alsmede het bieden van een discussieplatform. 

Het thema van de eerste activiteit is Birma. Op de eerste bijeenkomst zullen in een brainstorm 
ook de thema's en data voor de volgende bijeenkomsten worden vastgesteld alsmede de 
frequentie van activiteiten. Voorstel is om het overde NAVO, proliferatie, Iran en 
vrouwenemancipatie (in samenwerking met Vrauw) te hebben. Per bijeenkomst zal een 
onderwerp centraal staan. 

Het idee is dat elke bijeenkomst ook uitmondt in een actie naar buiten toe, bijvoorbeeld een 
ludieke actie of anders een krantenartikel. Daamaast zal de werkgroep nog eens goed naar het 
intemationale hoofdstuk van het politiek programma kijken. Op iedere bijeenkomst zullen de 
internationaal vertegenwoordigers ook kort verslag uit brengen. 

3.4.2 Internationale Masterclass 
Gezien het succes van de politieke masterclass, willen we dit jaar ook een masterclass met een 
intemationaal thema organiseren. Er komen drie coUeges die tesamen deze intemationale 
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masterclass vonnen. Hetthema van de masterclassreekszal waarschijnlijk "Europa" zijn. Er zal (-* 
op 9 mei, dag van Europa, een afsluitende bijeenkomst worden georganiseerd. 

d) 
3.4.3 Uitv/isselingstrajecten 

Het doel is om tot een drietal uitwisselingen te komen. De nadmk ligt daarbij op informele 
uitwisselingen met ons bekende landen (Engeland, België, Denemarken, Duitsland, Frankrijk en 
eventueel Catalonië). Niet aUeen zullen wij dan daarheen gaan, maar het idee is om die mensen 
vervolgens ook weer hierheen te halen. 
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4 Leden f̂. 
Binnen het ledenbeheer liggen er een aantal technische en praktische uitdagüigen. Daamaast is G 
gebleken dat bij de hele grote activiteiten, zoals de campagne voor de Tweede Kamer, leden wel fl> 
degelijk vrij makkelijk te activeren waren. Waar de cmx nu nog ligt, is in het blijvend actief ^^ 
maken van deze groep leden. De JS kent op dit moment een groep leden die zeer actief genoemd 
kan worden. Deze groep dient behouden te worden. Daamaast is er een groep nieuwe leden die 
net afen toe komt kijken bij afdelingen en dan vrijwel meteen doorstroomt naar een bestuur, of 
echt maar afen toe komt. Binnen de ledenactivatie moet er dan ook, naast de nieuwe leden 
programma's, ingezet worden op deze doelgroep, 

4.1 Ledenwerving 
Leden werving is veel meer dan sim pele acties opzetten. Het isde uitstrahng die je als 
organisatie hebt, die ervoor zorgt dat leden geïnteresseerd zijn in jouw organisatie. Een 
voorbeeld van het belang hiervan is het succes van de zomertour. Door middel van mooi 
materiaal en een goede actie bereik je veel meer. Het komendejaar zullen we hier in nauwe 
samenwerking met Jochem een paar flinke stappen gaan maken. 

Binnen het kader van de ledenwerving valt dan ook te onderscheiden welke concrete acties er 
geoi:ganiseerd moeten worden, en welk flankerend beleid Omdat de afdelingen zich in grote 
mate bezighouden met het organiseren van activiteiten voor eigen leden, wat ook altijd de core 
business van afdelingen zal blijven, wordt er op dat niveau nog weinig gedaan aan concrete 
ledenwerving. Daarom zou het goed zijn de samenwerking met de afdelingen op dit punt te 
intensiveren. 

Het Landelijk Bestuur kan handreikingen doen, zelf mankracht organiseren om samen met de 
afdelingenconcreteactiesin te zetten, ofeen bijdrage doen aan logistiek. Bijvoorbeeld met 
concrete acties als de maand vaiL. waarin 6 maanden lang, iedere maand een afdeling centraal 
staat en er door het bestuurslid afdelingen en bestuurslid ledenwerving concrete acties worden 
voorgesteld en uitgevoerd in samenwerking met de betreffende afdeling. Een en ander kan 
samenvallen met de campagne rondom de provinciale staten, maar ook daaromheen ligt mimte. 
Daamaast zijn er steeds meer vaste momenten waarop veel jongeren bijeen zijn. Daarom wil het 
Landelijk Bestuur in het spoor van het Nationaal Jeugddebat ini2 provincies aanwezig zijn bij 
voorrondes van het Nationaal Jeugddebat en Op weg naar het Lagerhuis. Deze zelfde 
aanwezigheid is natuurlijk ook gewenst bij de zomertour. Dit jaar is deze uitgevoerd en 
voorbereid door het huidige Landelijk Bestuur, maar de voorbereiding voor de zomertour 20ii 
kan ook al grotendeels gedaan worden door dit LB. 

Naast deze afdelingsgerichte oplossingen, waarbij ook gedacht kan worden aan een eenduidige 
afdelingslijn op het gebied van sociale media en bijvoorbeeld trainingen op het gebied van lokale 
pers en samenwerking met lokale PvdA-afdelingen, zijn er natuurlijk ook voldoende meer 
algemene mogelijTcheden op het gebied van ledenwerving. 

In het meer algemene kader van ledenwerving moet gedacht worden aan publicatie van 
informatie en een wervingsfolder onder o.a. 50.000 scholieren bij de Haagse Tribune, een 
project rondom parlementaire democratie in Den Haag van het Instituut voor Publiek en 
Politiek. Hiervoor is wel noodzakelijk om met andere pjo's samen te werken. Dit kan door het 
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gezamenlijk overleggen over mogelijkheden tot ledenwerving, en dit zou zelfs kunnen leiden tot 
geïntensiveerde samenwerking met pjo's op het gebied van toegang tot scholen en MBO's, [̂^ 
festivals en jongerenbijeenkomsten. Gewaarborgde toegang tot het MBO kan een kweekvijver 
zijn voor nieuw talent voor de JS, en bovenal nieuwe leden. Om dit op de juiste manier in te 
zetten werkt het Landelijk Bestuur aan een doelgroepenstrategie MBO. Op middelbare scholen 
kan meer gedacht worden aan bekendheid onder leerlingen raden, en globale ondersteuning met 
als doel werving. Door het organiseren van een dag van de leeri in gen ra den, al dan niet met 
andere pjo's, liggen er ook mogelijkheden wat jongere leden te interesseren. 

Reden van een kortstondige heftige toename in het aantal nieuwe leden in april-mei 2010 was 
een sense of urgency gevoel bij een aantal jongeren overde staat van onze maatschappij. Dit 
gevoel moet ook gedurende hetjaar opgewekt worden met de campagne 'de JS; de toekomst 
begint nu'. Met deze actie, gericht op studenten, kan door kleinschalige zichtbaarheidsacties bij 
studieverenigingen, universiteiten en hogescholen een ingang liggen bij studenten. Veel 
studenten zijn ookallid vandelokalePvdA-afdeling. Ondanks alle pogingen van de afgelopen 
jaren, is de JS er nog niet in geslaagd de jonge PvdA-leden op een goede manier te benaderen. 
Dit jaar gaan we daarom werken aan een handreiking JS-ledenwerving, waardoor lokale PvdA-
afdelingen zelf jonge leden kunnen werven, maar ook gaan we in pilots met onder andere 
Tilburg en Utrecht kijken of we toch de jonge PvdA'ers kunnen benaderen. 

4.2 Ledenbeheer en activatie 
1 n het kader van ledenbeheer is de constatering vooraf noodzakelijk dat ook hier dingen zijn 
blijven liggen in de afgelopen jaren. Zo heeft dit Landelijk Bestuur pas net na haar aanstelling 
knopen moeten doorhakken over afdelingsgrenzen. Dit betekent tevens dat het technische 
proces rondom ledenbeheer niet altijd vlekkeloos verliep. Samen met de medewerkers gaan we 
er zorg voor dragen dat iedere eerste van de maand er een actueel overzicht komt van de 
ledenaantallen van de verschillende afdelingen. Daamaast ontwikkelt dit Landelijk Bestuur op 
korte termijn een procedure voor nieuwe leden, waardoor zij direct geactiveerd worden binnen 
de verschillende geledingen van de JS. Het actiever constateren, registreren en begeleiden van 
echt jong en nieuw talent binnen de JS, zowel bij eerste kennismaking als daama, kan ervoor 
zorgen datde doorstroom verbeterd. 

Een nieuw lid begint meestal aan een cyclusvan ongeveer 3 jaar. In het eerstejaar kijkt het 
nieuwe lid de kat uit de boom, komt eens kijken bij een afdelings- of werkgroepactiviteit en laat 
zich informeren. Tijdens het tweede jaar wordt het nieuwe lid meestal actiever in afdeUng of 
werkgroep, en het derdejaar meer op landelijk niveau.. Juist het middenkader van actieve leden 
die nog niet in een bestuurzit, wordt niet vergeten door dit Landelijk Bestuur. 

Conclusie; Er wordt naar gestreefd zowel de beleidsmatige, als de praktische kanten van dit 
thema in de loop van hetjaar 2010-2011 te hebben geoptimaliseerd. Streefpunt is een stabiel 
ledenaantal dat hoger ligt dan het niveau nu, en dat de JS temgbrengt naar de top 4 van de 
PJO's in Nederland 
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4.3Afdelingen fl 
Op het vooijaarscongres hebben we druk gediscussieerd over wat een afdeling nou eigenlijk is. O 
Die discussie willen we voortzetten, zodat we daama ook goed kunnen bepalen wat we vanuit **' 
het kantoor aan afdelingen kunnen leveren. De rol van het Landelijk Bestuur ligt daamaast ook 
in het beheer, het behoud en de oprichting van afdelingen. Het beheer zal niet zoveel tijd in 
beslag nemen maar het behoud en het oprichten wel. 

Met beheer zuUen we ons dit jaar richten op het zo goed mogelijk ondersteunen van afdeUngen. 
Jules wordt vast aanspreekpunt voor afdelingen als ze vragen hebben en houdt goed contact md: 
ze. Aan het begin van het nieuwe jaar zal hij bij de afdelingen langs gaan om hun plannen door 
te spreken en te kijken waar we kunnen assisteren. Ook houdt hij een lijst bij met aUe 
activiteiten, waar we vanuit het lb zoveel mogelijk bij aanwezig proberen te zijn. 

Jonge afdeUngen verdienen extra aandacht om te zorgen dat ze niet verdrinken in de warboel 
die de JS soms kan zijn. We zuUen een vinger aan de pols houden bij deze afdelingen en ze extra 
assistentie geven. Ook gaan we ervoor zorgen dat er meer goede ervaringen van andere 
afdelingen worden overgedragen. Dit kan op adviesraden, maar ook op een 
afdelingstrainingsdag. De aandacht zal bij jonge afdeUngen vooral uitgaan naar Nijmegen, 
Enschede en Leiden. 

Waar mensen zijn die nieuwe afdelingen wiUen opzetten, zullen we die zo veel mogeUjk 
ondersteunen. Denk hierbij aan het benaderen van PvdA'ers onder de 28 en het organiseren van 
een grote activiteit in de buurt. Speciale aandacht zal uitgaan naar Friesland en Limburg, 

Om dit alles goed te kunnen ondersteunen, dient er een duideUjke visie op afdelingen te worden 
ontwikkeld. Daar gaan we mee aan de slag. Daarin nemen we mee hoe het kantoor afdelingen 
het beste kan ondersteunen. Leon zal hier in assisteren. 
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5 Organisatie ® 

5.1 HRM 2 
Vorigjaarisereen onderzoek geweest om te kijken hoe we binnen de JS ons werkgeverschap op M 
een betere manier kunnen vormgeven. Aanleiding hiervoor was dat we jaar najaar problemen 
ondervonden om de rol en vooral verantwoordelijkheden van werkgever te combineren met 

steeds wisselende besturen. Enerzijds is het bijkomende hnn-beleid redelijk ingewikkeld en 
vraagt het een zekere expertise van een secretaris. Expertise (üe er niet altijd is. Anderzijds is de 
continuïteit naar werknemers die het werkgeverschap vraagt van het bestuur lastig te 
garanderen doorde wisselende besturen. Ook de rol van secretaris personeel en organisatie, die 
zowel het bestuur vertegenwoordigd naar de medewerkers al vice versa, bleek niet goed te zijn 
ingericht. Door deze dubbele pet bleek aansturing van medewerkers lastig. 

Door middel van een onderzoek door een extem bureau wilden we kijken wat de mogelijkheden 
waren om het werkgeverschap op een professionelere manier in te vuUen en vooral meer 
duidelijkheid te krijgen rondom de aansturing van en samenwerking met medewerkers. Uit de 
conclusies kwam naar voren dat het binnen de JS moeiUjk is om het werkgeverschap op een 
goede manier vorm te geven. Dit komt vooral door het gebrek aan expertise op HRM -gebied en 
het steeds wisselen van een bestuur. Het bestuur kan zich in deze conclusie vinden. 

Het bureau gaf meerdere opties voor mogelijkheden om dit probleem op te lossen. Bij twee van 
deze opties kom t het er op neer dat de PvdA formeel werkgever wordt en de bijbehorende 
werkgeverstaken van ons ovemeemt. Wij nemen dan weer diensten afvan de PvdA. Momenteel 
kopen we bijvoorbeeld de ledenadministratie bij de PvdA in. Dat pakket wordt in het voorstel 
uitgebreid. Hierdoor plukken we dus wel de vmchten van het beschikken over medewerkers die 
taken voor ons uitvoeren, maar niet over de 'lasten" die het werkgeverschap meebrengt. Dit is 
een oplossing waardoor het bestuur aUe formele verpUchtingen zoals functioneringsgesprekken 
en contractonderhandelingen (wat in het verleden moeilijk bleek) niet meer heeft en dus wordt 
ontlast. Ookvoordemedewerkersbiedt dit een betere situatie omdat zij een duidelijke en 
professionele werkgever hebben. DePvdAstaathierpositief tegenover, waar we heel blij mee 
zijn, maar we moeten nogwelkijken wat er mogelijk is. 

De exacte details van de implementatie van de uitkomsten van het onderzoek zijn we nog druk 
mee bezig. Het doel is om voor i-i alles af te hebben. Tijdens het proces zal iedereen goed op de 
hoogte worden gehouden. 

5.2 Congressen, adviesraden en regels 

5.2.1 Congressen 

Het komendejaar mogen er weer twee congressen georganiseerd worden. Het afgelopen jaar 
zijn er twee zeer succesvolle congressen georganiseerd. De opkomst was hoog en de aankleding 
wordt steeds professioneler. Die lijn willen we het komendejaar doorzetten. We zuUen weer 
vroeg een keuze maken waar we het congres willen organiseren. Daamaast zijn we momenteel 
bezig met een congresevaluatie die tot een concreet plan van aanpak moet leiden dat ook voor 
volgende congressen te gebmiken is. Daarbij zuUen we ook kijken wat de beste verdeling van 
taken tussen het landeUjk bestuur en de afdeling is. 
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5.2.2 Adviesraden .1 
Ook dit jaar zuUen er weer adviesraden plaatsvinden. De eerste zal plaatsvinden op 15 o 
september. Daar zal een voorstel gedaan worden voor de overige data iom het beleidsplan. Ons **j 
doel is om de Adviesraad weer meereen overlegorgaan tussen afdelingen wordt, zoals het ooit 
bedoeld was. Natuurlijk is het ook een plek waar we als lb onze plannen en acties zullen 
toelichten, maar officieel is het een overlegorgaan tussen afdelingen. We vrillen dus de 
hoeveelheid tijd dat wij aan het woord zijn om dingen uit te leggen flink inkorten. De borrels bij 
Te Pas willen we behouden. 

5.2.3 HR 

Rondom het HR spelen dit jaar twee dingen. Allereerst wiUen we alle reglementen die we binnen 
de JS hebben terugbrengen tot een overzichtelijk document. De HR-commissie heeft hier vorig 
jaar, vooral dankzij Peter de Lange, als een flinke stap in gezet. Voor het najaarscongres willen 
wemeteen nieuw voorstel komen. 

Daamaast gaan we sam en met het schaduwbestuur kijken naar welke regels er gewijzigd m oeten 
worden om een betere procedure voor de verkiezing van het bestuur te krijgen. Daarbij zuUen 
we eerst zorgvuldig kijken wat we met de procedure willen bereiken en daama bij andere 
organisaties informeren om te zien wat hun ervaringis. Ook dit moet voor het najaarscongres af 
zijn. 

5.3 Financiën 
Financieel gaat het redeUjk goed met de JS, maar de uitslag van de verkiezingen presenteert ons 
we! met een nieuwe uitdaging, aangezien de subsidie van de rijksoverheid afhankelijk is van het 
zetelaantal van onze moederpartij. Weiijken delaatste maanden van hetjaareen klein deelvan 
de subsidie te verliezen ai volgend jaar iets meer. Hierbij wordt nog niet me^enomen dat de 
P W ondanks het grote zetel aantal geen jongerenorganisatie heeft, hetgeen extra subsidie voor 
ons kan betekenen. Zo snel als meer duidelijkheid ontstaat over het nieuwe bedrag zal dat 
worden verwerkt in de begroting. 

Vóór het najaarscongres moet deze begroting klaar zijn, daamaast is het streven de 
verkiezingsuitslag te verwerken in de meerjarenbegroting. Deze zal voor het eerst uitgebreid 
worden naar een periode van 4 jaar; tot aan devolgende Tweede Kamerverkiezingen. Dit proces 
gaat vooral spelen vanaf ongeveer septonber. Hierbij wordt de penningmeester ondersteund 
door Leon. 

5.3.1 Inkonnsten 
In de begroting van dit jaar staat een bedrag van €7.500 als verwachte inkomsten uit 
fondsenwerving. Dit is een ambitieuze doelstelling waar hard aan gewerkt moet worden om die 
te realiseren. Het is echter welhaast onmogelijk om gelden te ontvangen voor de gewone 
begroting, veel fondsen hebben als specifieke voorwaarde dat politieke organisaties buiten de 
voorwaarde vaUen. De mogehjkheid die daarom overblijft, is projectsubsidie aanvragen voor 
activiteiten. Dat is vaak erg lastig en bureaucratisch, daarom kan het zijn dat dit niet op korte 
termijn resultaten afwerpt. Het plan is dit samen met Jochem optepakken. 
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5.3.2 Ledenbijdrage H 
Een ander probleem waar de JS de afgelopen jaren mee kampt, is dat bij activiteiten met enkele j ^ 
deelnemersbijdragen, zoals het Congres en PIT-weekmden, dat deelnemers zich wel opgevsi, «̂  
maar niet komen en dus niet betalen, terwijl de JS wel kosten voor hen maakt. Daamaast 
betalen sommige aanwezige deelnemers ook niet. Het doel is om dit te veranderen, hier zijn een 
aantal mogelijkheden voor, vraarvan deelnemers vooraf laten betalen de meest voor de hand 
liggende is. Het doel is dit voor het najaarscongres genn plem enteerd te hebben in 
samenwerking met Leon. 

5.3.3 Rekeningenstructuur 
Een ander punt dat aan de orde moet komen in het komende jaar is de rekeningenstmctuur. 
Momenteel zijn de ING en Leon bezig een nieuw ^'omeiüorfc voor ons te ontwerpen waarbij 
bijvoorbeeld alle afdelingen kunnen internetbankieren en we meer inzicht krijgen in welke 
rekeningen er zijn en welke de status 'spookrekening' hebben. Gerelateerd aan dit 
rekeningenverhaal is dat de penningmeester eigenlijk beschikking moet krijgen over een pinpas 
van een JS-rekening om mee te kunnen betalen i.p.v. afhankelijk te zijn van bestuursleden die 
voorschieten. Door de zomervalontie ligt dit proces tijdelijk stil, maar de afdelingen zullen op de 
hoogte worden gebracht zo snel dat er voor hen relevante infonnatie beschikbaar is. 

5.3.4 Kosten 
Naast het zoeken naar nieuwe bronnen van inkomsten is het terugbrengen van de uitgaven een 
belangrijke strategie naar een gezonde financiële huLshouding. De kosten die we maken worden 
daarom nogmaals kritische tegen het licht gdiouden; is bijvoorbeeld een abonnement op een 
knii^eldienst van Cioo per maand het geld waard? 

5.3.5 Afdelingsoverleg 
Daamaast is het streven een of meerdere keren te spreken met de penningmeesters van de 
afdelingen om te zien wat de problemen zijn waar ze tegenaan lopen, wat hun problemen zijn en 
of ze nog tips onderling hebben om zo best practices uit te wisselen. 

5.4 Communicatie 

5.4.1 Interne communicatie 
Het landelijk Bestuur vindt dat er steeds meer eenduidig beleid moet komen rondom de interne 
en externe com municatie van de JS. Dit betekent concreet dat er met de redactie van LAVA 
afspraken gemaakt worden over de vemieuwing van lJ\VA Daamaast worden procedures in 
gang gezet om LAVA een eigen plek te laten krijgen binnen een bredere communicatievisie. Ook 
voor JSTV geldt dat er nog veel meer mogelijkheden zijn dit medium.intensiever in te zetten in 
het nieuwe bestuursjaar. Een en ander is afhankelijk van de ontwikkeling van de website, maar 
er zijn genoeg stappen op dit terrein die reeds gezet kunnen worden om te komen tot een 
eenduidige comm unicatievisie. Bij beide onderwerpen zal Jochem's expertise van belang zijn. 

Hierbij hoort ook een verbrede communicatieUjn richting het kader. Daarom introduceert dit 
Landelijk Bestuurde ORGAAN (ORGAnisatorische en AfdeUngskader Nieuwsbrief). Binnen dit 
nieuwe medium gaat het Landelijk Bestuur kennisuitwisseUng over best practices tussen 
afdelingen bevorderen, het kader meer op de hoogte houden van organisatorische 
ontwikkelingen, en handreikingen doen op het gebied van ledenwerving, activiteiten en 
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ontwikkelingsmogelijkheden. De ORGAAN gaat een keer of 15 per jaar uitkomen, een lijst met |^ 
data zal beschikbaar gemaakt worden bij de eerste editie. 0 

Verder is het noodzakelijk om meer kennis te genereren over de ontwikkeling van de JS in ŵ  
bredere zin; een zogenaamd coUectief geheugen ontwikkelen. Daarom pleit dit LandeUjk 
Bestuur vooreen verbeterde en meer eenduidige voortschrijdende evaluatie van activiteiten, 
werkgroepen en communicatiemiddelen. Er zal daarom reeds in de zomer een uitgebreid 
onderzoek gehouden worden ondereen selectieve steekproef binnen de xlS. De resultaten 
hiervan kunnen intern gebruikt worden voor het verbeteren van beleid 

5.4.2 Promotie 
Rondom de bekendheid van de Jonge Socialisten ligt ook nog een wereld te ontdekken. Daarom 
gaat dit Landelijk Bestuur aan de slag met een aantal leuke acties om de JS bekender te maken. 
Rondom PrinsJSdag komt er een kleine, mediagevoelige actie in Den Haag en in december 
organiseert dit Landelijk Bestuurde eerste JS Serious Request met een hele zichtbare 
wereldrecordpoging in Eindhoven op 23 december. 

Verder kan er door de goede mediacontacten die het afgelopen Landelijk Bestuur achtergelaten 
heeft, meer gedaan worden rondom de achtergrondverhalen van de JS. Het moet mogeUjk zijn 
in de media te komen met de JS als organisatie, de sfeer van de vereniging en de doelen ansich, 
zonder daarbij de politieke actualiteit voor de voeten te lopen. 

Rondom de campagne voor de Provinciale Staten en mogelijk herindelingsgemeenten in 
november, zal de nadmk uiteraard Uggen op eigen kandidaten, maar wordt er ook getracht 
acties op touw te zetten die ledenwervingsmogelijkheden en bekendheidvan de JS verbeteren. 

5.5 Dossiervorming en evaluatie 
Wat er nog weinig gebeurde in de brede zin van de organisatie, is het ontwikkelen van een 
collectief geheugen. Dossiervorming opde website, maarook in werkgroepen, kan ervoor 
zorgen dat de continuïteit gewaarborgd blijft, en dat de opvolging van concrete acties kan 
plaatsvinden. Elk bestuursUd is verantwoordelijk voor het bijhouden van zijn eigen portefeuUle. 
Daamaast zorgt Pim ervoordat er een overzichtelijke map op de u-schijf kom ten dat afspraken 
die gemaakt worden goed gedocumenteerd worden. 

Als een organisatie wil groeien moet het collectieve geheugen en bewustzijn van een dergelijke 
organisatie steeds groter worden. Dat kan aUeen als ook activiteiten, acties en bredere zaken, 
regelmatig en voortschrijdend geëvalueerd worden. Doel van deze evaluatie is om als organisatie 
aan te kunnen bhjven haken bij watje doelgroep verlangt. Daarom komt er een eerste 
uitgebreide onderzoek naarde perceptie van een aantal communicatiemiddelen zoals LAVA, JS 
TV en de website, en wordt er een dossierplan evaluatie geschreven voor een evaluatie die ook 
gedurende hetjaar in te zetten is en consistent te analyseren vak. 
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