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Geacht bestuur, 

Hierbij zend ik u mijn beslutt tot verlening van subsidie op grond van.de Wet 
subsidiëring politieke partijen (Wspp) over hetjaar 2011. De totale maximaal te 
verstrekken subsidie voor uw partij voor dit jaar bedraagt € 2.860.283,05. Naar 
aanleiding van de door uw partij ingediende begrotingen en activiteitenplannen is 
het vooischot voor uw partij voor 2011 vastgesteld op 80% van het maximaal voor 
uw partij beschikbare bedrag. 

De subsidie is berekend aan de hand van de huidige subsidiebedragen in de Wspp. 
Deze subsidiebedragen zijn met ingang van 1 januari 2010 aangepast. Dit besluit is 
gepubliceerd in de Staatscourant 2010, nummer 16279. Een kopie vain dit besluit 
stuur ik als bijlage mec. 

Ik vraag uw bijzondere aandacht voor de taakstelling die over de periode 2008-
2011 voor de subsidies voor de politieke partijen aangekondigd is en de gevolgen 
van het aanvaarde amendement- Heijnen c.s. (Kamerstukken I I , 31 700 VII , 
2008/2009, nr. 20). Bij de verlening van het voorschot is geen, rekening gehouden 
met deze taaksteUing. 

In verband met de aangekondigde verlaging van de subsidies is een wetsvoorstel in 
behandelmg bij de Tweede Kamer der Staten-Generaal (zie Kamerstukken I I , 
31906, nrs. 1 en volgende). Voor 2011 is een verlaging van de subsidiebedragen 
voorzien. Voor de verlaging van de subsidie (eerder voorzien vanaf 2008) geldt dat 
bij de Algemene Politieke Beschouwingen van september 2008 van dè Tweede 
Kamer een aantal moties is aangenomen waarbij voor de dekking onder meer werd 
voorzien in een extra rijksbrede subsidietaakstelling. Voor deze taakstelling is 
dezelfde grondslag gehanteerd als de taakstelling uit het Coalitieakkoord, behorend 
bij het kabinet Balkenende IV, en de Miljoenennota 2008. Dit betekent dat de extra 
taakstelling ook geldt voor de subsidies voor de politieke partijen. 
Tegenover deze aanvullende taakstelling staat dat de Tweede Kamer het 
amendement-Heijnen c s . heeft aangenomen dat ziet op middelen voor de politieke 
partijen om de opkomst bij de verkiezingen te bevorderen. Vanaf 2009 betreft dit 
structureel een bedrag van C 500.000. Dit bedrag wordt via de Wspp aan de 
partijen toegekend. 
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Indien de in het kader van de voorschotverlening gemaakte berekeningen als 
uitgangspunt worden genomen, ontstaat voorlopig voor 2011 per partij het 
volgende beeld: 

Datum 
9 februari 2011 

Kenmerk 
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Pol i t ieke par t i i 

CDA 
PvdA 
W D 
SP 
GL 
CU 
D66 
SGP 
PvdD 
OSF 

Subsidiebedraq 2 0 1 1 v6ór ko r t i nq 

2.300.459,03 
2.898.697.97 
2.860.283,05 
1.778.212,86 
1.186.277.63 

894.668,77 
1.323.736,66 

760.592,48 
558.091,72 
396.072,64 

O 

Ik zai u van de verdere besluitvorming rond de subsidietaakstelling op de hoogte 
houden. 

Voor vragen met betrekking tot de berekening die aan het voorschot ten grondslag 
ligt, voor vragen met betrekking tot de aanpassing van de zetelverdeling en voor 
vragen met betrekking tot de daadwerkelijke uitbetaling van het voorschot kunt u 
contact opnemen me*" 

Voor vragen over de substdietaakstellinq en de gevolgen daarvan kunt u contact 
opnemen met 

De minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijlcsrelaties, 
namens deze. 

^ ^1 
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NatT'.ens de VVD verzoek ik u vriendelijk de .'subsidieaanvraag t.e. 
beoordelen en bij uw goedbevinding een 
subsidiebedrag voor 201,1 toe te kennen. 

Heeft u naar aanleiding van bovenstaande vragen, dan kunt u 
beiten met 070-3613072 of e-mailen naar p.̂ enryictL(2-yvc)„,.n]. 

M 

<S 

D. Erwich 
Financial Controller 

\ ^ OOK \ M f M I 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties ?*̂  
Onderdeel DGKB/Kabinetszaken ^ 
T.a.v. 
Postbus 20011 
2500 EA Den Haag 

Den Haag, 19 januari 2011 

Betreft: Begroting tbv Subsidie P.P. 

Geachte . . 

Hierbij treft u 'de aangepaste begroting (in tweevoud), 
behorende bij het subsidieverzoek in het kader van de Wet 
Subsidie Politieke Partijen voor 2011, aan van dc Volkspartij 
voor Vnjheid en Democratie (VVD). 
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Uitgave novo fzrchï Informal iovoorziontng on 
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Activiteiten 

Totaal aclivitaitqn 

35 OOC 
1GQ00 
20 OOÜ 

$5.000 ( ^ ) 

Organtsnticultgsven 

Hutsveslin5:üijiït;:tvr;.i 
Totaiïl OrganisaUouitgavon 

Inlürrritiliovoorzioniny 

ai.coi.1 
27 fjOC 

121.OOÖ ( * ) 

Actrvitoitcn 
Unf;avt-n 1.(10 tjOniari'.l wixa^':^! riog' tie! *.j s:!i':n Ifil ft.'idi; 
lioofüCfiRltJitr vai' rie VVD üesirifindo u t vuïrjrjdcfijrtyüvcr-. 
fCistJitgaVRn 
Ji,iii!lij'.<;i- üïycr^ito'.' v<;rg3(ie:inyfi'> 

Totaal activitoiton 

Organis^aticuitgnvon 
PcEonyeisiiilyav':-!'. 

Ti-ity;>i OrfjinniG.-tticuiWjnvoti 

'J2 OCO 

'7?Qori 
. ' i ' 000 
2ÏJ 0(ÏÜ 

407.000 
" ^ w\ f " 

E S ^ F : 

257.000 

Inlioud o lil ttc discussio 

ActiviteilGn 

Toiaai acüvitoilrin 

Orïjanis.ittouitgavcn 

pLisunfiütsiiilaavji'^i 

^il;i5vesIlncISlJl!g;:lv^>^ 
Totaul OrganisatieuiKjaw'.'i 

Activiteitor» 

Tolaal aclivilorton 

Organisalioititgavoii 

!-LiSVt;s!i'i(j?ti''u;ive;i 
Totaal Ofganisatiouilyavon 

Ar.livitRiton 

Totaal activi loi lcn 

Oruania-itrauitgsvon 

fVf3t;-lC!ilRUHB.-3VL'̂ i 
[lut'.'ouuitg aven 
; ii.-'svcstfrigs'jiïgoveti 
Totii-il Organisatifiuitgavon 

2iiC0Q 

40 COO 
l3Cy9 
&.Ö00 

I.'i OÜO 

15 000 

!OC!;o 

2Cf:0 

25.000 

59.000 

1 S.OOO 

19.000 

15,000 

• j : (^ C 

*5 rï tï 
K- W p, 
T- o > 
tü u; •,,. 
M l<̂  • 
fx f-\. *^ 
fü o -TJL"" 
K U - Ui 

c 
f>i 

> 

ö 

r̂  
3 

i*vj r j 
'••̂  '•^ X 
6 ï̂  = 
ri "^ D 
^ ' v-"» ->, 

!0 O 1,-i 
i J IX t ^ 

O 
IU 

L i » » 
13 EU «* 
»- E K 
a; - ï O 
< S S 

o o z: 
> > iL 

15.000 

10 



Uitgavenovfir i iclU Infoctnatiövooiziciting on 
fntornationalG Contücton 2011 

Activ rtcitan 

Tolaal activitelton 
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Activiteiten 
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Actlvltoiton 
Ledcnadminis 
Extjanet 
Ledenwerving 
Totfial activitoiton 

Organisatlouitgavon 
Personeelsuitgaven 
Bur^auuicgaven 
Huisvestingsuitgaven 
Totaal Organisatioultgavon 

Actlvltoiton 
Uitgaven die gemaakt worden doar n 
tioordtJCSluur van de W O , beslaande 
lelsuilgaven. 
Jaafi'jKse algemene vergaderingen 
Prinsjcadagborrel 
Totaal activitoiton 

Organisatioultgavon 
Penoneeisuiigaven 
Surefluuifgaven 
Huisvestingsuitgaven 
Totaal OrganlaaUouiigavon 

Inhoudolilko discussio 

Actlvltoiton 
3 Inhoudelijke discussie (ihemaaagen] 

Totaal actlvltoiton 

Organisatioultgavon 
Personeelsuitgaven 
BurcBUuitgavcn 
Huisvestingsuitgaven 
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4 Partijcom missies 
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Organisatioultgavon 
Personeelsuitgaven 
Burcauuitgaven 
Huisvestingsuitgaven 
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Activitoiton 
5 Partijraden 

Totaal Dctlvitoit 
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Per^oneelsuifgaven 
Qureauuitgaven 
Huisvcsiinnsuitgaven 
Totaol Organisatioultgavon 
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Van: Davy Enwich [D.Enfl/ich@vvd.nl] ^ 

Verzonden: maandag 1 november 2010 14:15 O 

Aan: «? 

Onderwerp: Begr JOVD "^ 

Beste 

Nav telcon van heden middag. 

Ledenaantal begroting JOVD Is 1.600. 

Mvg. 

D. (Davy) Erwich 
Financial ControUer 

VOLKSPARTIJ 
VOOR VRIJHEID 
EN DEMOCRATIE 

Laan Copes van 
Cattenburch 52 
Postbus 30836 
2500 GV Den Haag 

T 070 361 30 72 
M 06 415 215 58 
E d.erwich@vvd.nl 

F 070 360 82 76 
E info@vvd.nl 
W www.vvd.nt 

Aanwezig: 
Maandag t/m Vrijdag 

-11-2010 

mailto:ich@vvd.nl
mailto:d.erwich@vvd.nl
mailto:info@vvd.nl
http://www.vvd.nt


Ministene van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksreiaties 
Onderdeei DGKB/Kabfnetszaken 
T.a.v. 
Poscbus 20011 
2500 EA Den Haag 

m 

Den Haag, 29 oktober 2010 

Betreft: Begroting tbv Subsidie P,P. 

Geachte 

Hterbij treft u de subsidieverzoeken (in tweevoud) in het kader 
van de Wet Subsidie Politieke Partijen voor 2011 aan van de 
Prof.Mr.B.M. Teldersstichting, de JOVD en van de Volksparti j 
voor Vrijheid en DeiTiocratie (VVD). 

De VVD ;s bij de opstelünc van de begroting 2011 uit gegaan 
van 38.000 leden, l i j nde een redeli jke inschatting van het 
ledenaantal op 1 januar i 2011. 

Narnens de VVD voir^ock ik u vriendeli jk de subsidieaanvraag te 
beoordelen en Pij uw goedbevinding een voorschot op het 
subsidiebedrag voor 201.1. t.oe te kennen. 

HeefV u naar aanleiding van bovenstaande vragen, dan kunt u 
bellen rriet Ü70-3613072 of e-mailen naar d.,erwi<;ll@.M.Y.d.,vO,!-

Mei vriendeli jke groet,.,, 
VVD... r \ y-^'::-'--^^' 

V' 
,^' B.'AT'Revis 

Directeui-
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Betreft: begroUng voor 20! I run dc PrMf.nvr. B.M. 'l'elJt.'ni&nchiing 
n̂ :et l.ïijl^ehoroncl ;ii:tiviu;iu-.iipl:m 

Oen i-lua ;̂, 25 oku.)btjr 2Uin 

Cicnciiic. hetir, inc\ rt.jiiu', 

l.'liii'.nand oiuv'-.niî i u -• vm óc W D - dc i.K-groiuŝ t voor hct i:i:ir ?.'-*\ 1 w.n di.' Pajfnir. H.M. 
Tcldcrssi.icïuing. heu wciuuschiipncïiik ljnrc:u; icn [>L-!I<>CVC V.LII hr; !il.>i;n îi?nie on dr: WV). nici 
ec;i danrbij bc.hor<--nt£ activitciuiitnbn vi:";>r IK-; komenJo jaiir. 

- ^ 

MtM vri:;fïdeliikc]^'oc't, 

Dr. P.a.;>:. Vftn .Schic 
L):i't'Ctv.i.ir 



Begroting 2011 Teldersstichting € ^'i 
LASTEN !t ' 

INSTELUNGSKOSTEN ^ 
O-

Personeelskosten 445.100 O^ 
Huisvestingskosten 20.800 t^'* 
Bureaukosten 29.000 jJ;} 
Reis-en verblijfkosten 25.600 
Accountants-, advies- en administratiekosten 22.500 
Overige kosten -3.000 

Totaal 

ACTMTEiTEN 

Liberaal Reveil 
Telderslezing 
Zomerschool 
Biotechnologie 
Eerlijkheid 
Energie 
Liberalenboek 
Demographic Decline 
Individualisation 
Werkgroep bevolkingskrimp 
Nog te bepalen ondenwerp curatorium 
Jong Teldersstichting 
Verslag van de werkzaamheden 

Totaal 

TOTAAL LASTEN 

1 540.000\ 

7.200 
20.000 
13.500 
6.000 

15.500 
5.000 

17.250 
3.750 
2.500 
2,500 
7.000 
3.000 
2.500 

1 105.700\ 

645.700 

BATEN 

Subsidie 550.000 
Overige Inkomsten 104.000 

TOTAAL BATEN 654.000 

RESULTAAT 8.300 



PROF.MR. B.M.TELDEBSSnamNC 
DEN HAAG 

SPEoncATie ACTTvrTEnnEv BEGROTIKG IOI i 

Ubtnal RevcO 
Onikkoaen 
Vcncnd^osia) 

Owcrige 

Opbmen aboonoDcniai 
T«UBl 

Tcldmlabis 
Hom eccommoderie. atenog 

TolABl 

17.600 
1.600 
3.ZJ0 

UO 
21.700 
I4J00 

12.000 
B.OOO 

a 
Wl 

% 

O^ 

Óf! 

O l 

M 
7,300 

20 000 

ZoinciscbDol 
Kosot zs3ll]uur. Eprcfccrs, R C 13.500 

Biotnhnologie 
ZuDnnue.d 

EeriUUKld 
PersoofcmiTTe gcscluirt 
UitnedisütgcQ lymposUcQ ttiuUtcn CD vtnsxStn tympceium, 
Kosia zaalbuui-, qirckcn, etc. 
Dniktvnlc bmtdd qminsiinn 

, synpodiHD 

VcfUiuUraaai bundel tympoaom 
Totatl 

Eotr^e 
Dnikwok 
Pmi 
PcrsooQTciciiti'o 
ToiBOl 

Lbemlaiboek 
Kodia kleurnilaiIcrDai. rccbten ilIuitTBUn 
VorzcQiIkostai 
Kosioi mnlhuur. tiprckfn, ac. symposuin 
UitnodigingcD (kukkai ot vtrosniita Eyinptuium 
Totail 

DcniOE'^pbic Dediue 
Kostea projca 
VaztKÜagELF 

IndMdoBlluiioa 
DmUtcuiu) 
Vdsnillusicn 

-

_ 

SDO 
750 

10.000 
3.300 

750 

3.J0O 
750 
750 

S.OOO 
l.SOO 

10.000 

750 

ZS.OOO 

-2 IJSO 

2000 
JOO 

6000 

O 

15.500 

S.OOO 

17.250 

3.730 

2,5» 

Wcrberocp bct-ol bin ̂ ih rinp 
Hum «TigHlanumie 

NciBtc bepalen«odïravp^'^^'^ii 'D^^ni'dcnng 19 DDvcmbcr 2010 
Dndwok S.OOO 
PamjoTcraüe 1-000 
Vcnzndtoaca 1.000 

2.S0D 

7.OOO 

J a a z Teldenstlcfatioa 
AmvuUing sile Tddcmlic^tiiiS 
Bijdrage io i a s u a 

l.SOO 
t.SOO 

3.000 

OnJtkoaca 

VoznrdluKiai 

Totale hoilcD activitrirco 

2.000 

500 

2.500 
I0S.7OO 
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Toelichting op de specificatie van de activiteiten behorende bij de M» 
begroting 2011 van de Prof.mr. B.M, Teldersstichting ^* 

< ^ 

Libcrnaj Reveil ^̂ <̂  

Liberaal Reveil is het politiek-wetenschappelijk kwartaalschrift van dc Teldersstichting. Hel wn 
biedt ruimte aan verdiepende beschouwingen over aciuele politiek-maatschappelijke 
onderwerpen cn hct dieni als platform voor discussie. In 2010 was er tot nog toe ecn ihcma 
met verschiUende bijdragen over rechisslaielijkheid in ontwikkelingslanden cn een ihema 
overde Tweede Kamerverkiezingen op 9 juni; voorts onder nieer artikelen over dc krediel- en 
valutacrisis. liberalen en de jcugd, de donorregistratie, hel onoplosbare Belgische 
communauiaire probleem (mede geschreven als achtergrond bij de Kamerverkiezingen aldaar 
op 12 juni), hci SWIFT-akkoord lussen dc Europese Unic en de Verenigde Siatcn, cn dc 
implicaties van het darwinisme voor dc poliiieke theorie cn praktijk. In 2011 zullen de 
nummers naar verwachting opnieuw soms gedeeltelijk aan een bepaaid thema worden gewijd, 
en verder een breed scala aan onderwerpen besirijken. 

Ml', profdr. H.M. Dupuis heefl bc^in 2010 hel voorzitterschap van de redaclie van 
Liberaa! Reveil overgedragen aan dr.ir. R.D. IVoiiticz, die in het dagelijks leven directeur is 
van de sector Milieu en Veiligheid van het RIVM. Hct eindredacteurschap is in de tweede 
helft van datzelfde jaar door mw. dn. F.D. de Beaiifon. wetenschappelijk mudewcrksicr van 
de Teldersstichting, overgedragen aan haar nieuwe collega rmv. dr.s. C. Bruil; mw. Oe 
Beaufort blijft wel redactielid. Dc redactie bestaat momenteel uit achl personen. 

Telderslezing 

Op 30 november 2010 zal dc zesde Telderslezing - The WorUI Econotnic Crisi.s: o Classical 
Libera! perspective - worden uitgesproken door de Indiase hoogleraar economie Deepak Lal, 
Dc spreker is tevens president vmi de Montpcllcrin Society, ccn gezelschap dat in 1947 door 
de befaamde econoom cn filosoof Friedrich Hayck is opgericht ter bevordering van de vrije 
economie en vrije samenleving legen de steeds meer lol ordening geneigde irend van die tijd 
in. Deze lezing zal net als de voorgaande editie {Slalin 's Ghost, uitgesproken door de Britse 
historicus Orlando Piges) plaatsvinden in de Nicolaikerk lc Utrecht. 

Het is de bedoeling in dc tweede helfl van 2011 wederom cen Telderslezing ic laicn 
uitspreken door een nog te benaderen gerenommeerd wetenschapper of poliiicus uit het 
buitenland. Dit in lijn mct hct algemene docl van de Telderslezing om aldus het 
maatschappelijk dcbai in Nederland te prikkelen mei verdiepende liberale denkbeelden en 
inzichien van elders. Hct aandachtsveld van de lezingen kan betrekking hebben op hel gehele 
spectrum van maatschappelijk relevanie onderwerpen op het raakvlak van wetenschap en 
poliiiek. Voor de lezing wordl gemikl op een ruim veld aan toehoorders, lerwijl naderhand 
een uilgeschreven versie van dc lezing (net als de lezing zclf in het Gngels) wordt gedrukt en 
verspreid. 

Zomerschool 
De Teldersstichting organiseert jaarlijks een zomerschool. In 2011 zal dezc zomerschool 
wederom aan hel cind van de zomervakaJitie worden gehouden; dat wordt dan inmiddels dc 
zestiende editie. In beginsel zal deze nieuwe editie van de zomerschool plaaisvinden in hct 
conferenlieoord van de Inlemalionale School voor Wijsbegeerle (ISVW) ie Leusden, waar dc 
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meeste edities zijn gehouden. Er zal als altijd worden gestreefd naar een verdiepend politiek- \^ 
filosofisch programma, dat de door dc Teldersstichting geselecteerde studenten cn zojuist <?j' 
afgestudeerde jongeren uit diverse disciplines intellectueel uitdaagt en waarin een vruchtbare i^ 
wisselwerking plaatsvindt tussen inleiders en deelnemers. Gen intensief programma van ^ 
uiteenzettingen over en kritiek op hct liberalisme gaat vergezeld van discussie in ccn 2, 
gemoedelijke sfeer. fijn 

De zomerschool over de rilosofisehe grondslagen van het liberalisme is een project van de KÏi 
Tcldersslichting in samenwerking mcl dc Haya van Someren Stichting (hct cursusinstituut van '^ 
dc VVD). 

Hct ligt in dc bedoeling (indien hct curatorium van dc Teldersstichting cr in zijn 
vergadering van 29 november mee instemt) dat begin 2011 cen Jong Teldersstichting van start 
gaat, waarin oud-zomerschoolcursislen - eventueel aangevuld mei andere talentvolle jonge 
liberalen - eigen activiteiten in goed overleg met de Teldersstichting zullen organiseren. 

Biotechnologie 
Op het terrein van de biotechnologie vinden dezer jaren grote wetenschappelijke 
ontwikkelingen plaats. Op 4 oktober 2010 presenteerde de Teldersstichting het geschrifl Gen-
ethische grensverkenningen waarin een liberale kijk wordt gegeven op ethische kwesties in de 
medische biotechnologie. Cenlraal in dit geschrift staan de voor hct onderwerp relevante 
liberale beginselen cn de vraag wat deze i.h.b. betekenen voor preventieve geneeskunde, pre­
implantatie genetische diagnostiek (pgd), gentherapie QU personalized medicine. 

De werkgroep die hct geschrift samenstelde stond ondcr voorzitterschap van prof.dr. G. 
de Haan (hoogleraar celbiologie aan de Rijksuniversiteit Groningen); verder hadden zitling: 
c//\r. R. Benedictits (wetenschapsjournalist), profdr. M. Wissenburi^ (hoogleraar politieke 
filosofie aan de Radboud Universiteit Nijmegen) cn drs. R. van Graafeiland 
(wetenschappelijk medewerker Teldersstichting). Dit geschrift heeft in dc media al de nodige 
aandachi getrokken, zowel in kranten als op radio en TV. 

De Teldersstichting organiseert op vrijdag 28 januari een symposium in hotel Corona,aan 
het Buitenhof tc Dcn Haag om met medische deskundigen, ethici, politici cn belangstellenden 
in hct onderwerp een aanlal thema's cn stellingnajiies van de werkgroep verder uit tc diepen 
en te bediscussiëren. 

Eerlijkheid 
Op verzoek van hei hoofdbestuur van dc VVD cn van dc vorige fractievoorzilter van de VVD 
in de Tweede Kamer (hij is inmiddels dc pas aangetreden premier), heeft een werkgroep 
onder leiding van profdr. M. Wissenburg (hoogleraar poliiieke filosofie aan de Radboud 
Universiteil Nijmegen) onderzocht wal in politiek-filosofisch opzicht dc rclalie is lussen het 
begrip 'Eerlijkheid' cn de liberale beginselen. Voorts is bekeken wat het aldus liberaal 
ingevulde begrip op ccn aanlal politieke deelterreinen (fiscaal-economisch, juridisch en 
intemalionaal) concreet kan betekenen. Naasi dc hccr Wissenburg traden als lid van de 
werkgroep op: mw. drs. F.D. de Beaufort (wetenschappelijk medewerkster van de 
Teldersstichting). dr. P.G.C, van Schie (direcieur van de Teldersstichting) cn drs. M. van dc 
Velde (project-medewerker van de Teldersstichting). Dc werkgroep heeft uiteindelijk enkele 
essays geschreven, die in samenhang mei elkaar hct geschrift vonmen. 

De Teldersstichting zal dit geschrift begin 201 1 publiceren. Hei ligt in de bedoeling d:it 
bevindingen ult dit geschrift centraal staan op een partijraad van de VVD. Bovendien zal dc 
Teldersstichting in hct voorjaar cen weienschappelijk symposium aan de thema's uit het 
geschrift wijden. 

o 
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Energie f^ 
ln de tweede helfl van 2009 is dc Teldersstichting ccn project gestart over dc loekomst van de f̂  
Nederlandse/Europese energievoorziening. In dil kader is op 20 november 2009 een "̂ ^ 
symposium in het Haagse holel Des Indes georganiseerd waarop aandacht werd geschonken ^4 
aan zowel de verscheidenheid in mogelijke energiebronnen (-dragers) als aan dc strategische NJ 
kant van dc zaak. In de tweede helft van 2011 zal een kleine werkgroep ondcr leiding van ir. 
B.P. Ratnverda een publicatie uitbrengen met liberale rcficctics op de toekomst van de 
energievoorziening van Nederiand cn Europa, in het bijzonder gelct op het strategische belang 
van energiestromen en de aftiankelijkheden en mogelijke confticlen die hct gevolg (kunnen) 
zijn van de schaarste aan bronnen in deze. Wetenschappelijk medewerkster mw. drs. F.D. de 
Beaufort treedl op als inhoudelijk secrelaris van dezc werkgroep. 

Het Liberalenboek 
ln 2009 heeft de Teldersstichting uitgeverij Waanders benaderd met het initiatief om Her 
Liberalenboek samen te stellen, in aanvulling op eerdere zogenoemde 'blokboeken' van 
Waanders over Nederiandse politiek-maatschappelijke 'zuilen', te weten Het 
Kaïholiekenboek. Het Gereformeerdenboek en Het Socialistenboek. Waanders reageerde erg 
positief op dit initiatief om de leemte van de 'vierde zuil' te vullen. Hct betreft een 
geïllustreerde geschiedenis van hct liberalisme, voorzien van korte wetenschappelijk 
veraniwoorde teksten ter toelichting. Zo kunnen de basics maar ook juist alleriei onbekende 
aspecten van de geschiedenis van dc liberale stroming in ecn samenhangend 'verhaal' worden 
gepresenteerd cn beschikbaar worden gesteld aan zowcl bijzonder bij het liberalisme 
betrokken of erin geïnteresseerde wetenschappers en politici als aan een groter publiek. De 
samenstelling en redactie berust bij mw. drs. F.D. de Bcouforl en dr. P.C.C, van Schic, 
respectievelijk wetenschappelijk medewerkster en directeur van dc Teldersstichting; zij 
werken hierbij nauw samen met cen bceldredacteur van Waanders. Dc bedoeling is dat dit 
boek in het najaar van 2011 verschijnt, ter gelegenheid waarvan dan een symposium over de 
geschiedenis van het Nederiandse liberalisme wordl gehouden. 

Demographic decline 
In het kader van de Europese liberale samenwerking in het European Libera! Forum (ELF) 
voert de Teldersstichting in 2011 ecn project uit waarin wordl nagegaan hoe hel verschijnsel 
van (regionale) bevolkingskrimp in uiteenlopende lidstaten van de Europese Unic zich 
voordoet, en wat daarin overeenkomsten en verschillen zijn- In een bundel zal dit vraagstuk 
siceds per lidstaat (cen geografisch gespreide selectie) worden bezien, en zullen de auteurs 
hun visie op een liberale benadering ervan geven. Dc bundel zal in het najaar van 2011 
worden geprcsenicerd tijdens een seminar waarin de Europese dimensie van het vraagstuk 
nader wordt verkend en getracht wordt liet denken over de gepaste door liberalen te voeren 
politiek aan te scherpen. Dc kosten worden in beginsel gedragen door ELF, waarbij echter aan 
dc door hci Europees Parlement (dc voornaamste subsidiegever van het ELF) geformuleerde 
verplichting dient le worden voldaan dat de hoofdtrekker van hct project (in dit geval dc 
Teldersstichting) ten minste 15% van de kosten voor haar rekening neemt. 

Hct project sluil nauw aan bij een projecl over Bevolkingskrimp in Nederland (zic 
hieronder), waar\'an de werkzaamheden naar verwachling in 2012 zullen worden afgerond. 
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Werkgroep bevolkingskrimp 'T - * 
Najaar 2010 is ccn werkgroep gestart die het verschijnsel van (regionale) 'Bevolkingskrimp' | ^ ^ 
gaat bestuderen en 73\ zoeken naar een passende liberale manier van omgaan met dit (Jg 
verschijnsel. Zij zal daarbij ervaringen en liberale benaderingen in andere Europese landen in C^l 
haar beschouwingen belrekken, zoals die bijvoorbeeld naar voren zullen komen in hel ^ ^ 
hierboven beschreven project in hel kader van ELF 'Demographic decline'. Deze werkgroep ^ J ^ 
staat onder leiding van oud-minister van Ruimtelijke Ordening en Milieu drs. E.H.T.M. (O 
Nijpels: het inhoudelijk secretariaat wordt gevoerd door mw drs. C BruiL wetenschappelijk W 
medewerkster van de Teldersstichting. Naar verwachling zal deze werkgroep in de eersle helft 
van 2012 de werkzaamheden afronden; begroot staan hier kosten van huur van een 
vergaderruimte in het centrum van het land (dii ivm dc samenstelling van dc werkgroep), 

O 

Individualisation 
Individualisering is een maalschappeiijk verschijnsel dat vaak verkeerd wordt begrepen en 
daardoor door verschillende politieke en kerkelijke organisaties veelal ten onrechte wordt 
veroordeeld en als veroorzaker van allerlei maatschappelijke misssiandcn wordl aangewezen. 
In een kort geschrifl zal de Teldersstichting uiteenzetten wat wel cn wat niet onder het 
verschijnsel moet worden verstaan, wat hct verband tussen liberalisme cn individualisering is 
cn welke (al dan nict politieke) gevolgtrekkingen eruit kunnen worden gemaakt. Een cn ander 
zül breed worden bekeken, waarbij dc blik uitdrukkelijk over de landsgrenzen heen wordt 
gericht. 

In eerstvolgende curatoriumvergadering nader te bepalen project-ondcnvcrp 
Het curatorium van de Teldersstichting zal zich in zijn vergadering van maandag 29 
november a.s. buigen over dc vraag welke projecten - naasi dc genoemde - in de nabije 
loekomsl nog mecr gestart zullen worden. Zeker éen van deze projecten zal er een zijn met 
een geprognosticeerde looplijd van eenjaar, zodat eind 2011 dc publicatie cn cen inhoudelijke 
bijeenkomst /.ijn te verwachien. 

Verslag van «erk/aaniheden 
Gelijk ieder jaar z^l de Teldersstichting in 2011 weer cen verslag uitbrengen van dc 
werkzaamheden in het voorgaande kalenderjaar en hct programma uileenzctlcn voor het ' _'' 
lopende jaar. Dit verslag/programma wordt o.a. toegezonden aan de vasle relaties van de 
Teldersstichting cn aan diegenen die om papieren informatie over de Teldersstichting vragen. 

Jong Teldersstichting 
Op initiatiefvan ecn dcr oud-zomcrschoolcursisten van de Teldersstichting wordt momenteel 
gewerkl aan de oprichiing van een Jong Teldcrsstichiing-organisalic waarin oud-
zomerschoolcursisien en evenlueel andere jonge wetenschappelijk in hct liberalisme 
geïnteresseerde talenten eigen acliviteiten zullen organiseren in nauw contact met de 
Tcldersslichting. De Teldersstichting zou daarmee recente initiatieven vanuit de Wiardi 
Beekman Stichting en vanuit het Wl van het CDA volgen. Dc definiiieve start van Jong 
Teldersstichting is afhankelijk van goedkeuring (van ecn samenwerkingsovereenkomst) door 
het curatorium van dc Tcldersslichting in zijn vergadering van 29 november a.s. Hct op de 
begroting vermelde bedrag is voor de helft bestemd voor de opzet van een apart website­
onderdeel van Jong Teldersstichting onder dc website van de Teldersstichting, cn voor dc 



rü̂  andere helft als een startkapitaal aan Jong Teldersstichting voor reiskosien voor sprekers, 
flyers, e.d. ^^ 

m. 
Overig ^ , 
Dc Teldersstichting werkt dooriopend aan doordenking en verdieping van de grondslagen van ^^ 
het liberalisme. Dit heeft eerder reeds geieid tot enkcle deelresultaten en zal wellicht in een fyj 
later stadium nog tot een andere publicatie al dan niet in de vonn van een geschrift leiden. üï 

In het najaar van 2010 zijn twee werkgroepen van start gegaan die naar verwachting in de 
eerste helft van 2012 zullen rapporteren. Dc eerste is de hierboven al genoemde werkgroep 
'Bevolkingskrimp'. De tweede werkgroep die najaar 2010 is begonnen en naar verwachting 
haar werkzaamheden in dc eerste helft van 2012 zal afronden, bestudeert het verschijnsel 
'Juridisering', het almaar groeiende woud aan wetten, regels en verdragen dat hct 
democratisch besluitvormingsproces omkadert/inperkt alsmede hct verschijnsel dat rechters 
de 'open eindjes' in de politieke besluitvorming (soms bewust gecreëerd) invullen waardoor 
verantwoordelijkheden verschuiven van democratisch gekozen politici naar de rechterlijke 
macht. Dc werkgroep staat onder leiding van staatsraad (en curator van de Teldersstichting) 
mr. J.G.C. Wiebenga; mw. C.A.M. Maas MA, wetenschappelijk medewerkster van de 
Teldersstichting: vervult het inhoudelijk secretariaat. 

Verder schrijven direcieur en wetenschappelijk medewerkers geregeld artikelen in 
kranten en (wetenschappelijke) tijdschriften, al dan niei op basis van door dc Teldersstichting 
gepubliceerde geschriften. Zij treden bovendien op in radio- en TV-programma's en in 
rorumdebaiien. Voorts gevcn yj] inleidingen oï cursussen voor partijgremia, academische 
gezelschappen (bijvoorbeeld gastcolleges), dcbalcenira en in andere discussiebijeenkomsten. 
Waar nodig zal de staf van dc Tcldersslichting het maatschappelijk debat voeden met 
wetenschappelijk gefundeerde liberale inzichten op dc belangrijksie maalschappeiijk 
vraagstukken van vandaag en morgen. Mcdc daartoe wordt steeds contacl onderhouden mct 
wetenschappers cn met diverse geledingen van de VVD. 

De website van de Tcldersslichting wordt zeer geregeld onderhouden en geactualiseerd. 
Daamaast wordt in beginsel vijf keer pcr jaar cen digitale nieuwsbrief van de Teldersstichting 
- Vrijpostig - volledig op dc stichting samengesteld en uitgebracht. 
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Opbrengsten 
1 Subsidie BZK 
1.1 n.a.v. ledenaantal 
1.2 n.a.v. zetalaantal VVD 
2 Contributie 
2.1 Contributie Landelijk 
2.2 Contributie afdelingen 
3 Vrijval voorzieningen 
4 Sponsoring 
5 Donaties 
6 Rente 
7S0eP 
8 Overige Baten 
To tale opbrengsten 

Kosten 
Niet-beleidsgebonden kosten 
9 Administratieve kosten 
9.1 Personeel 
9.2. Huisvesting 
9.3 Secrelariaat 
9.4 Financiele kosten 
9.5 Afschrijvingen 
9.6 Verenigingskosten 
10 Hoofdbestuur 
11 Vergaderingen 
12 Reserveringen 
Totool niet-beleidsgebonden kosten 

Beleidsgebonden kosten 
13 Nieuwsvoorziening 
13.1 Driemaster 
13.2 Internet 
13.3 SMS bundel 
14 P&L Undelijk 

14.1 AO 
14.2 Promotie materiaal 
14.3 Verkiezingscampagne 
14.4 Overig 
14.5 Gemeenteraadsverkiezingen 

14.6 Campagnes 
14.7 TK verldezingen 

IS V&S UndcUjk 
15.1 Introweekenden 
15.2 Kaderdagen 
15.3 Seminars 
15.3.1 Spreken i.h. openbaar 
15.3.2 Masterclass diplomatie 

Begroting 2011 

€ 

€ 
€ 

€ 

€ 

€ 
€ 

€ 
€ 

€ 
€ 

€ 
€ 

169.050,00 

52.800,00 
116.250,00 

36.450,00 

16.200,00 

20.250,00 
2.000,00 

-

750,00 

2.000,00 
15.000,00 

-

223.250,00 

70.000,00 

9.000,00 

35.000,00 

13.000,00 
6.500,00 

5.000,00 
1.500,00 
9.500,00 
2.500,00 

28.850,00 

110.850,00 

19.000,00 

16.000,00 
3.000,00 

12.000,00 

3.000,00 

3.000,00 

6.000,00 

11.500,00 

4.500,00 

250,00 

2.000,00 

in 

% 

t ^ 
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O* 
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15.4 Internet 
15.5 Updaten cursussen 
15.6 informatievoorziening 
15.7 CC besturen 
15.8 Training cursusleider 
15.9 Secretarieel 
15.10 Herdruk bestuurdersboek 

15.11 Talentenjacht 
15.12 Debating wedstrijd 
15.13 JOVD zomerschool 
15.14 Werkbezoeken 

16 Politiek Landelijk 
16.1 Politiek Commissariaat 
16.2 Lustrumcongres 
16.3 Voorjaarscongres 
16.4 Novembercongres 
16.5 Filosofie & boekenfonds 
16.6 Des Indes 
16.7 Politiek weekend 
16.8 Landelijk politiek jongeren debat 

16.9 Overig 
17 Liberale Jongeren Dag 
18 Internationaal 
18.1 Contributies 
18.2 secretariaatskosten 
18.3 Regio seminar 
18.4 Retskosten IS 
18.5 Beneliberalis 
18.6 Romereis 
18.7 Berlijnreis 
18.8 Beiroetreis 
18.9 Activtteiten internationaal 
19 Declaraties afdelingen 
20 Contributie afdelingen 
21 Overige kosten 
21.1 Archiefkosten 
21.2 Alumnibeleid 
22 Onvoorzien. 
Totool beleidsgebonden kosten 

Totale kosten 

Bruto resultaat 

Buitengewoon 
Baten 
Lasten 

[Nettoresultaat 

1.650,00 

600,00 

300,00 

2.000,00 
200,00 

29.000,00 
3.500,00 

10.000,00 

12.000,00 

2.500,00 

1.000,00 

9.800,00 
1.600,00 
1.500,00 
2.000,00 
1.500,00 

200,00 

3.000,00 

7.000,00 
18.000,00 

1.100,00 

600,00 

500,00 

5.000,00 
112.400,00 

223.250,00 

O 
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Beleidsplan JOVD Hoofdbestuur 2011 
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î agin;̂  i 3 



Bi?h*if.i^pian JOVD Hï50^litly,•sl;Jiil 201 l 

^.onïOi'id i.i?r i.̂  iüe.rt bc'.ir.gri'l, j ^ ^ r voor ciö iOVD cn N'cdeMsnd. in ?0.1,.; ^ai i^ö! K;ibir!»?t. hfJsiLjili'.n. ;i;(jyU'r; ri^mpri dit^ tlif'Et 

IiigMJPï^n !̂ > fj<.' ^J .̂•üe •̂nr̂ dS'.• sniHtiniavïf'g fe.i m do rü' en ^st ?u-'ir,fiü(ietGn viif^ f;e ovetin^i*^, Üi> JOVO Jit ' fd üit. l ibei^ l i : 

}t>;ï^ieje.".orE3niï-o;i? >Uï!K'; yr; yoeiii.; ftiet-^» cve^ ris; invuüïiig van r^iogeüik'^ pisnnt'.'i v<in heï k^nni-iet.. üi': ü^z>; id-.K'ón j^i i i t 'n 

De Jüvn !<v rich sterk .')'!,:if;e.>i voo; een ti^Jcctievo. toir-oncto ovfirneiü SJ^ g.'-afs Slr!.f:t;jr??i6 S î?r,̂ i=>r-inĝ ?n v3ii de 
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io^Jie d':!r;v.'!i:totiü 

Tttn ^ndü' ïfit ' in.j c;ji vxjor dü tOvO vsr' 'i-vu'iv^.ioot bo-^n'f, iï. i> fitivLSCv. DÜ MiL-oVjfi;iiviw bt'voi'rï^ïg î jfii.' 'ile-jo.'^ Ü'ÜCM 'S 
üc=.e:fo;i d ^ ; d-v. ovofh-vld !?, veoi wet?' vnn de tniiiv:due.ic feyi'ï'.i!: *.-n (i=v. r.tr/'.; iniG^nifüie nnt^'^tjoriirü'ocrd ver'.pr^.'Ul v..';'sidt, 
Hï.".. Iü ü-i'i d'l' JOV'D or:i nïderü >;öe; :n óv bies U' ipiinge.". vfjyr t!i.i;jiorfetI'.*,':;r! tüi iirivdcy. (^ï; :̂  één vO't a^^.'e niu;TL-.s! 
w,Trirri'.H-oti?} hiVi'rtc'!, sn of 'vvi) .n̂ t tegen de .Mrooen ïn mot^trrrri p ŝHrï. of op sro;i.-i vïsn .-ircpdi n^u^r but^iif^ t>f. orj^j^nisiiL'-!^'^ 
kunner. .'rkt'.'".'n: IA-JJ ïui'Ofi u^de!? intrfM.kap prsvfjry V>L; coord eli;!! en ond'jr iH'. aand3i:rn hrf-jrifjo!"!, 

mop, nr.'uit rm liot Wi^^de n:;iii kemen. 

Ail"} i^tflnnc!^ i l ' di l ijï-'eldscifl:'; r-ir- VÖ''. f-','en w-i.-ird^' rondsr su'rk" cifdeüngcn ciio h;ir; vö.'i;niw;j'.;?dtfl;i!<hs!ü nf^r^n^rv 

Ll?..:.l;na;^^; k-. ^Jr1HVr̂ Vf:̂ .̂•i-lg tijs,ssn Hf;i-)fc;'üosiu*,:;, f'oÊLUek Cornti;i5.-;aris3i *.'.!> :-J?ü!:ii!ifi<.'!̂  '.DGiijj.ike'iJK, ovy:i;iis 

':•?! üvi!{l-j;g te ve^'^^eikyn, Mtit Huyfj jbci lUu' ' rai lii'>fO!J vt:r.3itwGorae!i;k-heiri ncf!V.;n ^n s-ft!a(":tw.r.;c.'di?li|kh(iitf dclüT;, 

Hf t flooWij^ïStliiJf w-.\ v-r̂ n 7.011 iiiit-, \3i f .^r.ik^-ri w^iörin goed iïG'sid word l vGOrtf.'SiCt, er. ïiin-^v.T; :ni : i i t ldv?i i vv^rdi^-n 

C-itplooid r^tn dïï organL'.ilt.^':'. ^ortl.'-eVh'iijke! l^. m,)ki.'r vonr üteuwp «fi bc'^ïti^Md'; l?.:d«r-, C-;t ^Ik's OJI: crvrjoi tp /c-r^^ïn diH 

dp iOVO COR ir: '.'.e rnf:koM'-5r '-Y^IIV y<;li!'ekc !t;t-:!v,inf re h^hOöd!. ..jn du ;;iPk hl i j i ; sv.̂ (ir jni isi; li!>(;rtT!e.n s-i-ï^ijiiiitinii;!^ üiTi >;.>en 

j;etntV:C'niijk(; viS!« ô ^ ïiei Nycsi l j jnd vsn drr tce*io;ï;it is vormc-n en ui; rc di;ig2ri 

M.W.M. iWa^tÖT^i.iOf^K 

i<.)r"d;düal i.(jrK!(;liikv,'KJ'ri"t' 

[;, iDefinis) v3,'i di; ! ! 0-?vei 

r.C. (Tirrio) RC£lOvL;!d 

sl.indidiifjt A\i!.'.'.iv.f!ei-. i:i;>^:i;ijr.'.iid 

inh'^rjiartüriayl 

*• i.'errv) Vv-?nd€'fi iïro»-^ 

Kor'-Gid '̂ia; Aig^niften iJfiri^ursüd 

i^t-omoi^e 1̂ i'.'.cii'.iw./eiv-c(i 

.N,ü. [Nick! i:i£rV.,s 

*;;:;idid^üi Algeific»;' i}0^lL;l;r5'k! 

f<;ind!d:i.'ïi Aii^iiniysii y.?^,u.(ür%iid 

-ca 

(J^ 

•'aii^n;* | ^ 
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1. De VVD en afdeiingen H 

Afdelin),;;en - ^ 

Zonde' vte'kti afdehnge.T :<;in de JOVD mei bs ïwa i i . Hoe mt'ci dc ptjnnen van ee-i Huc(dbestii'.ir ook mo. rond*'; 

Sflmo.'ivve'king M^IM afdeiTij'.er> !-:n ;onücf afdeliütiibestuynicr?^ die hvi i «ijïen vGran!Wffürd«lif*bGid ivt;;. '!^ l.̂  Ml? ;r>sD^;i"ing 

riünc-ino!.. Ds^rom ',vii het t ioüfdbesttmr afdelingen andersieLnen i i ; htjn iunr. i ïoneicn c-n ho.idv,i:.T.!?(i b^edc;;! cm te ks jnwn 

iiïüüien t?' f ioreren dcor nadruV le tygsisr^ üp ^et üiga^itse'C-n v.iti leükt; er> Êariuskky'iikü naivi t - ï l t^n, tors5Wr,l(; 

ledenwefvü-L', ür. -amfvcunj^er. dytdöiijke ."^fcbfbaas'hsiri binnen dt̂  lokaJe pai.tisk cn !oK3le po^itieVf cytnpagt^es OU gebeurt 

ondt^! df-deEc door !;en F!eEi'Jfis<''-Ove-!eg !«0) in lü voed'f: Tijcens h(?; RO kompn s(tfsltrn;en urt d5;elfdP rpgiij «.n (>pti 

Moofd'r.î -St UU! dei sünter or(i .aan tie hand van eeo v^ste sgendH es^n ^anta' ?.ükeî  ie ^nnv fcespfekcr^, Vasic orde fw« rpe I Ï 

ï i jn Iü!<i3k* poi:Ti?Ji, rel5t;S met f i f t HiiDrdbs.sS!j!ji, atti.ic?)c ooiiV&h, .'i^nienivt^rkins^ snasfe jfd'^f.'ngffo, piomorip en 

iedeniV'Ci'vmg at tei?ra. Dai'ikzii he; HO kjnpej^ gci>d pfa!:iices ftn frKsj; ideeén sne! re-^ër" dcor cie ofgvrnsyjilö. Doo.' öe 

bt)?t^nkon-,',te!i ap de JOVD jaftrplünntrtg ie Jrrttt?n wil ÏH.!*. HoüMbeïUiuj voockorisr i dst ük\ b-jCvgî kocM^fyr- vsnv^v^i;' te 

weinig tijd 0^ t>iior;ïeif n-st v^ordS-i georgarti^Rfjtd. 

Heï i-ipofdbesnrur^itd ;i,?r ysriiiLismr: bii bet RO ivu^^jan ook te^'ens ,ik v^rteg^jnwocrdigijt nsinet-.s de;>'; ofdeh^tge;! bmn^r 
hf-T HooiübeïtiüJi WanriOiïr f:-??! afüfi'irtg een piobigf^m neeft met hai beif:!d of rie» iverk-'^dmiisden vfffi dff landüliji^;: 
yrjiör-ts^tie vai; riif ;OVD kiir-nen l \ cr vi-n uilg^fji^ dat de^e po;VDön MCh ia i "i§pHr|.-i(>!> c;,-n het prKüi^tpnt op l f ÏD:l:ücri 

H(.u HC!t;fdbC5t.u!.;r ;at ?ich dit ;fl<ir i;c;i;;f injpnnn'^'.ii ;^m "f' t".^!! Jjnjo. ' anont?,ai>r,iin gebwdcr:- ^.'iih ;,o TP ;fM'?fi v o o i dt̂  
[lie.'Jcp'frbiing v j r e<;.i JÜVL^-afdt^'ins. .His.'.a'(j>ür i:uii!?,f; een . u m ^ l gsbiodei', ivordeü *»')-');• ev.'LViï'i. vv^jsi.-C'üii?; ^es^'a^n, 
f|?vc-!and en Fiit»4;.:ind ^let Hcöfrib>»suiu.'suc ri<ir ve.'.inr»voccüeli.)k ss v t o i dfi regio ,-:̂ i ln sfl;uPf^Ai-rk,ng. rj&t iOVD- (̂ n W D -
afi;cl!n?.en actief ieden stMi'^'iecon c n ecn sfdehüg op te zenen 

Oo vei !;:iiiilc^irf;- vlakken vw::rd; i:e;i grctc kildra^-! g^jvraagd van dp afdeie-'gei'f orrs ^ciïv-u^.tsn 'e Of'KsnK'.'r*?;!. bijvoorbeott! 

01} 'n*>i vi.dk vsn unematisnaal en ioksit noüt^ek Hiürvccr rM het Hijcïfdbp>T!;ur ock bnsncisip rirddei-^n tcr seici ikkiDit 

[l^-!.nir VVD 

De felyi 'e i^iet d;; VVD î . b n n e n de JOVD '-r-ei. flliFjd oüMii^Jai. Lt he<ïT-scn y;; de VVO v,i<?k vor;^'jyid(f.^f:n o w r ck= ;OVD, c.'n ir: 

ti)i-:f^ii;,',3 r,ev.il.*ir! iijc. io'^sie a!i;?!in^t-n V,IP d? Vi/D r^iPl bi.;Kei;c n^e! do JOVO A^n de .iridii'^^ ^an• .̂ ;s do ;OVD vnniï t f 

Ktüiiipücblig deo-' di? u;w.nivrr:5!:*,'lii^be;didiSCt.iisiL^ •~it'. v»';3id! d= rcki t i ' ; 'nel de VVD dèididooi o:ific>^jig« ir.h,(dL^ i cegeb iy tn i 

Dl' iOVü Cf.d^irvindi scf^s m»rkbadf natlfii>r! vsn de^e sittMtie. bf)yüOtijeeid v,'jnneef t iei [;m-.. n'n bet s«nr^;v.^;?n van ox'ris 

)iP3i'C:e'e ^HOdslen v«c;' AcUvUt^^te;!, ^et U;'.;'udif-;en vdri JprsKers en in&^ji-^ak n ;jobu«K',^ nif^rïKigSvoiM'irij;. 

Dt'/t.; '•elüiifl nïix-t ao ve,'ji.h?)!e.'ïde vJiikVen wordeit VL^-Icttrc t.jrdt::i j i i ;^{ ;ii?! Hf!üföbe;U;ur ' ich lfï^r;annf;n cm dt; 

ïainetr.vetk'ng n-̂ et het • loofdbestJui v^i- ds W O t^ vorbefHt.»!;. Ond-,»rrr,-;;e; d o c fos;eltiaU)ï ovt r leg tü.^iSn d» ï i ^ t t i r e n , 

i;!; ïi,>^t'H tes iuur r i j j i . va:-. jOvO en VVO C'ndeikig, H^erdc^li" ^ton v.fi;5r tity^e^ik Jĵ -^er vvy'd!-'-> 'i^mi^.-ig^rterK! .-cd-ji 'lu-i'-. 

jO'tg'Vert b.s'e.kl kunüe^t -.vytdL*!» ei^ kar, da yfiit;;-£ke (Tiening v^r^ de JOVÜ beier yost vstte-! butnen de VVD t i ŝ o s ^ eon 

fV'OiO ii.si^ ie rriii.k^r Dp icika;.d (ÏJI -efj-oitaai 'YV^-MI Dayto-n •-vd bt;; Hoofdb^ütu;!? v^iu ;fe !OVD ;(•• ?0ï I. H?-;'! fjïocn ü**eJ-iiiOf 

M.n.'-lGn o» ' dv- !OVD bti k,^jr.eice."tKii-'r;s var> de VVD oo !oka;e .sld")!.nsf n cp de kn-n-.t fo re t̂tO'î  Ue JOV;."' / iJ infoimai e OV^'.Ï 

(>. (J'jjiinisa'ie -ilu-^n ^av- de -t^deSiMg^'^ -.̂ 'i r̂ 5 I 'K-I luJefO knn-e^COri!,',!??.' .?• n öfip^a^k t' idK'"i r?rr> *'e'. [0".j5e"'Tiwf'li--.d sr-, 

bun iQ^tü le oosureker, hr is', roeei tO'Uacï ^ i ; - ! k!5^C'?i 2e ,ongeFerr difc ^i)n^cl•.^ tU* JOV^ J'^'f'^g ;^e-;'i^i~ '.'t de ue^lLii'sn v.ic; 

d!^ v!'r.(*r(.e!isr;^i^s ci^ net ho^i'dbe'ifmjr ur.\ j^njiPtenyyliV-ek bttr-y op (!e k.i.-irr ;.•̂  .^e*;.^.'̂  ^ . imf n aiex 1 " W D -(.in fie JOVD 

e-.y j /ü i ' j . ' e g. ' r tepio' igtrsn &[\'c.'<f ii en ^o ' i T t i j y rge fen aai» i i ; h b-ndct. 

DOOI eivoor le ïc^g'jü dol '1T JOVO proiiuniemat-jri.ist besr.hi,kbi!,-^i i? b̂ j i rkj^e ^i<>,f:'>\r,-iir, v?.n ns- W ü ivd'e:i ;a!iv;='!i'r! d e <Ï» 

' d .-'jn VdP d^- VVD, ^35: ' niet v,-in dü lÜVU woeden gsviue'ideuid op üet be3t;Jör: v rn di^ JOVD Oe JOVO WÜ ^f.Sfjiijk^r'i 

n3«.f?i* -f.!?! de VV.rjQi-n EJvtT on ivî tór nisLi'A^ft isd<;r! te a"eiid(?ren op i?t»̂ ) iidm^ititaC^^Ap Vttri de i^ntio;. 

Het HooïdbestiJUf v-sn de JOVO w ; een co^rnbsie i^ hot ievsn rassen ani ',e urKiertoeW.;! if- bcevw:?-; h-'̂ t. nir;^;^;!'; i& cm 

acr. '•.Oi^btü^ïieMd'ii^aisibap te ontwikk*'..en voor jongefp.-i tos '-t.ï i<t^r. 0=:';:'̂  C0'>'!nii^5!<! mt^et L"!-ndeiT^";k doen n.i.^r d ^ 

ijdiTi.nij"j3tiï.'Vf.*, nn/incisJe t\' i p.^iUjekv; inipjK.anes WJÜ du ii(!nif;^t5Chao 

f ' i i j ' /^o i '-•> 
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Beleidsplan iOVP Hoofdbestuur 2011 0 

De JOVD iat gebruikmaken van de expertise en professionele organisatie van de WO door op vlakken waarbij ^ ^ 
samenwerking loont, en een meerwaarde wordt gecreëerd voor de organisatie en haar leden samen te werken. Het KJ. 
uitgangspunt hterbi) moet ïljn dat de lOVD politiek en administratief een onafhankelijke oreaniwtie is én bVijh. O 

( ^ 
• Doelstelling 1: Hei versterken van de afdelingen door ondersteuning, begeferding en overleg via een Regionaal- ^ j -

Overleg tussen dc afdelingen en het Hoofdbestuur. <3 . 

• Doelstelling 2; Het stimuleren van het ontstaan van nieuwe afdelingen binnen aandachtsgebieden. H* 

• Doeistelting 3: Verbeteren van contact en overleg met relevante WD-partijen. ^ 

• Doelstelling 4: Het Instellen van een commissie die onderzoek doet naar de mogelijkheid van een 
combinatielidmaatschap JOVO-WD. 

• ~ ^ 
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BeieidipIs.'iJOVD Hr^afd bes luur 2 0 J 

'•ï^raaljes vullen gïjen jiaütjei," 

HCÏ Aigenieer S?crpïan.ijt i> bpï h^rt van on^c orS'J'''s<^i^^ ^--'^ Aigefncen Ss^rets.fiajai !s de werkplKk vi'Sü het 

rfoüfdbeïït jut e-i bsïöft öao^nöasï een ^scMt^rnróo roi f'Cbting de 'ede.n, zo Kvj.-ïntr 'eden, 02 i|jec;,iia; düif^vcci :i-,ger;thte 

vveikpiekken, gebrvtsk f!iökf^;r: vi^n ds' f;^ci!Tieiten v-sn heï A!genii;en Serr-statiaüt. Het ftlgeine.pr, Secietaris^i dient een n^rtg 

Cn ve;i[ii|?d5* L-Ttstuihng te tï^-bbcr;, ;od. j i in ook niet ieden küufren v>/orö<'?t ver-wfilkO!?id. Om d» tïereiSsbaaüu'Jd en 

toegankeliiVr.eid vsn hal Haoi'dtiasatiir ie vetgfc len üd' er v/vjrde'i g-swerJit n e ; vaste openi^igL^Ujden van i'-e' A'gern^'t'n 

SerreTsn-süt, dte op de website? suilen worden [•ernib<it;eeid. 

Afgelopen j3or hS'Sfi fsei Hüofdbestuui' wmen niet de Pandccmni^ssie vacbereicimgen ^ ï t i a ^ s n vocr bet üansc-H&ifen van 

een ei^^en pand. Oc ?i;ndcc-.'Tsni's^i(2 heeft, in Sarncnweskifg ineV tfe Aigenisne Vi^i^sdeiirifi, e<*n pisenp^kkei opi^esseid 

vw.ïü!öüfi ons nïeuw* A!{?em-wn Serrfftsriaitr moet voldoen O-.i eiseipfllskeï sx^Al riiei in veibGürim^j niet bct door ori^ ;p 

besteden b-:?df<ig. ^fjdcenüa heelt de Pün dto mmissie ininiddfiis ?.£^ voorsiel gesasn cuu d^rie te v;i;ï:gen. Mst dit nseu'.ve 

ei.sonc^Vkt'L vv;l bst • i c o f d b ï ï ' u u ' , samen mn\ de P^rgccr^imijiite, opz&e!< 853r! r-.̂ vir een gesehikl psnd en stsppei'. .••ïïten 

0:v- hct büidige .Huurennirscr tS ontbindofv R.I tot oai'^ïcbaf PvsVi- te gsar: 

UI 
H 
O 
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0 

Co-'t^r!iuii;catje 15 de s let je! tot «7en goede samerivvRrsjnj-; pe A^ije^'oen Secretaris ;cti jiEjrgtirjg^n vccr eec goede 

r.oniiTi,,inir.Ht Ci bannen (^ei Hoofdb^iïieur, met de leden en nii^t diï rt^fle'i"s*''"sujr^r, Oe Aigem^^^r, ^ooesii ' is JOi^'t e? 

bicrnute voce dat :ede'ee>'i 0|3 dc hocc'e büjft vnn wat ?i<:.h i:; de crgs-'iiM^ie 5*sueeU. Oe coirirnünxtftie ^^1 boüfdiokci'^tk 

•-.•ednpen doo'ü^idde; van e-rn>itl. t r ;a l orr co week: een niöuv^sbneï woeden vet^tuurd asn de iedc" , Ue .•^isi.ioviiirtef z-M een 

brfjn vsn ir t fon'wl ic i i jc vü'Jt de ieder;, vjsikiï ;;il -jttnedJÈ^eii ont te 'e?eri. In d'» nieuwsbnef i.il het i^ni^ri» 

de o ice kotnen. vacrstitrpii voor pfüic'tfjroep'3'». i^jsr^keme.'idd ,3cl.viii?iten RÜ 

Hf>af(ihe.Mjuisb'.*ï!u(ten. 

Vc'döi ia ! geduf-andfi "«et ke^iünd jaa: vici' keef esn mfcifTie'e bijeenkom.?.: wofdon };€0.'ea^li^i•!;.•.'d i;i t,3fiienw5rï;:^ji I^HM 

een s^ip'ir.g üridt;:' d " Cir-z.' "Heï i!oa!do>f\'.u-jr kf.;!T»i j-i,ïöir je U Ü * ' " Oe;e b>;*;cn<om!.;«fi f j ' j f j - ' ' ' 1"; ''=*-" d^ ïtr 'nbBürhetd •̂;;i 

o'e :üegai-k2^|fc-^e!d v^ifi (icn j!OvfL(i:!est;ji.r en die.ien cfn p.rüisU'ig^inswuiöen er- i i dan i!e m;:Ki:'*vk?'e!id !e ^-.-e^) op eej^ 

[(•:fo?-!v-;jiii rt>ante' niet bet Hoy:'dbest««-ir ie prater; svos rf» oig^n-..^aïi*> en püüttck*? iictLfilite.t 

A.drriin)5t(.-3Sie 

üfja^ ;i«t Cf̂ sf̂ £.̂ f! i'Oit de sc/ve.' fifieJi bet P^o'dix^'iti;^.- .-ie-: iii^e'cae.-i ;>3^; e».'.'; r^ecji^ i)qrïi.-f:.'.iiri^;'f.'pc(is-'.ïfrfrr;.i 

art?'gi.;'St;i3ft Met iiet .'\i?EJ\ve pio^^'-n^fna k j t i de admir istr i t ic- ge^trurrtefs^erd o-jgsiwer^-; vve-raer- iVtM beiud;j i'^i;: ^.•'f 

Hieuwe progriïmi^ïd kyni^F;n i(?den'Osten er̂  tU- l-jsiei" m f t gG^nipreiSieei'diMt cü'secr v,'C;rd;.-ri biigehoüdf'f» en on ;i;U wo-'tjs^n 

vc'vSuutd dcn dtè .^!G^;mj{?n. ' j ^ ^ . 'm^^ i Kot' cok de nieuwsbnef op Ujd e-i iroirij^t wcrde;^ versï^iutii. 

Oî > .•cig tü d'^agei"! vo'-Ji jvoedo <i^''':eu<;ele ba.'̂ is binn?*'! de .•iifdi-''rrgen .;ni «(v .^Igemee-i "iocT'^^^irt^ hien.'» .iK he^.t^'er.j.^) 

.•ïpireriffp rvviloe.id^ :i>i ei een «-iriU; keren pe,- j.ii^r et'n my,?r.;iü{rió f^is'Kï'e tqiiiv^ïerte-'iOnef!*;!? ir^ïO! ti^ria:» v;nde't 

ïLi'.'i^n ü'l' Aïgfipseen ie::re?3ijE en dc 4ttOei!npjSieefCt5^ii;ion. 

Ce A^gsrrïte&n Seci'OTarü d r jeg l ;org voo^ de vco'^ijescidin» v^-i A'gBfT^e îr- Ve"E;.»J.-Mngen cn tif.t eje-;; r^e d-11 dit i^^ebei^rt 

n^ï•. jfiscbtr.eniinê v<ir; ds da^rvecsi ge-de^ide re^xd5. Vi'. ,V.f.i'.r\^'K- vergL^dering-i^n .''U'lef^. ::^i;i M.uondefir.i', vijri de 

v,^or^^ü:li'•gen op een congres. alt.;cs pJaotsvindiïïi m 1,,'trecfir. 

• Doe'steHinp !>: Hr,t A'genieen 5,ecret5ri3:K dient sen netïe en verr.CTgUe v.-f--Kr/ek ie ?ÏJ!'. -Jfi ;e fcijjv^n 

• Doe'ï*p''^r^|f fj. H^t HOüidcesnior stre'^ft en^aaï, i.i jamsnweik ing i;^oï de Pand(.cir,rTtisi«, ^of-et^fi i ^^ ' «'ve^ te 

giïiin te t n> i^^nki'oy Vllf) e;;n l i eüw Algcnie-^n S-'f reT.;jE-'3vit 

• I)Of?i^:tet':^g 7; De t'jsg.'j-'fieb.'kbeic en jdcrirbi^arnoïd v-:!n het ^ïopfdije.s'unji verbaie.i'it; 

»3Ci!;rt ! ? 
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-tr.vestercn in de foeko^nst 

Hoofdbestuur' en ^ascommk-r^is 

Tijden-, de .'-loof d bentu u.'SVs rga d:; ringen iü l de landfïii jk P i nr mg mee:! te; ee;i cver'ïicbt -neC: cd Stt^nd vs>i ï i iken K < ? W I v^sn 

^lie (litgDvcf» en de J^-kcmsten. n« KsscornfTiissie ;al ee. i j oer n-isand eer ijveriir.h'. o•1tvi^ngel^ vari de L,inde!!;j; 

Pefiiij'rgrneeït'.-- nie! een ^'^vs-rttcbt va^i ^Ite uirgov«:i en inkcnisi^n d^e op d;iï ntCi^c:i l gedooj: /•jn De l.sniJeiiii^ 

Penn!jig!('.eü!-45.' ^leelt genoeg kenri!.i V3n hct fmancieel'ProtDCcl c^ ne l ^o^ on de naïeving h:cr.'ï!n. 

Aaiibch^:' nieuw .Algetneen SeCfetdriael 

Oc IOVD VJ---. i;i ht?i. kotr^eea ;Oiif eert nieuw Atgemeer? So crista rw.'t i a^fi ichsften. De a^nsi'.höf vor <i^n eieien poruj biedt p/oXa 

i i^dnrie'e vcc?f;Je!en. r.ui=ir i? iy.y><. een gro^f^ ve.'antwooideli j ihe;d en vryagt ÜU ; .^o:(de fif':ti;icieel bi^isrd en v'.;ldoende 

reserves. Hiertoe i M .bel HsütfJb<;S*u'jr ssr reserve ring Ti^jken va;} ;>000 e-j^c per js^r 2*̂ > ondï'boud^koste^i -n d t 

loekoitisi op tc kunnsn vcinge» en de e-sjen b i jd ia j j t ven ds Jüvi') 13 vesgïOien on- io t i ^ l.'i&ttri van de hyijctheek ie 

vtMrniruJsien. Tet siot is het viiii belang om hct tuigen verrf5.t.g.«n van cö organ i ia to op ee;i vö^ifg .-i:ve5ü le houcJen t;in dc 

so^^'isbsfrtoit Viir! de JOVO te •A'3,-rbürgi'i- Hct iS mOji^Üik or̂ ^ op rteze msriier, wjiriney» d<:̂ -'S n;,^w;ve ĵ <)J•!tJĴ •s i i .o 'd ; 

opr.^bCLwtf, ^'^n groteroe«l vsn de asnïchirkosie^i vsn hei p^nd reifts.'. kunni^ïi bnanrieten-A-asi-door de '.asten opïsnge.ie 

K'n'ïi j!! Signiïic-jnt l!5t;tir i-itviïilen. Op de/*? mamer ntïen ds? j ü V D i;i diï ïO'r.krjn'!'*: n^irrfs-c bij.:^v<?s!!ns{sisaten e;-- k̂ n̂ es r.ir-nt 

j^ek! besteed ^-crde-i aar- beiefdsg.i":bünt;ec: posto't Vierder i i i \ bei Hoofdbe.siüur £c-o?.!s'ri cp ei:;n voidoenoe liquide no^iiif ' 

van d;' yij>^nis;in*= 

Cünlrihi.'ïit'vcrhüginïd 

Heï i-icoidb^^tyur •̂ •.\ dit. ).iar he: irinn-'iij-: üeisi van d'r i:cntr!b;ii:ie ver-io^:e'i ni??S l^'iO eü io n.is^ n.5'ö e ixo . De 

c.'jbrengscet^ v^^; Ue.-c vsrhcgTrig 7;j!iV,-n {jeheel '*3n j^oerie konv-n ,ïijr ;;e f;n.3r.r.!e!e rsserve vnti i 'ies. ni-Siiwc AltonieEir. 

Seciefjns,5; '}e ccnu. is j t ie is <)! /.nen n;^t v-.MbrKJiid. t s ' w j l tie koster: wyï -itiiger;. Darfrn-i-^^* K'uüe î de %yb;ldle^ Ute d« 

JOVL) •ii''v,i!>g! vë"i '".'\ '!!;r.';-,K''!e va.'- i,-.|f'nefibi'idse 2dken en •:;ln:!l•.r(3k3^•ebS^3S (?.<;< i'.:!:s^a:0^) dil ï n kDiTic'td Jd'5- Oinl 

tC'-iiiiOiJt!!"^ 3'S fi*w>!g v^' i ce."> <,rrLj£:tut-<i!e beïPc.':r.;', Vc-r:l?( ;;D--^t het groejends feden.i.is'.r^i ïJii ^mderi^ Pol tieko ;!3ng.;ifee, 

Ürf>i ' i is juei iT'lO'sj ervoc;f d.;i do .'OVD eer̂  k^e^ner vj jy VÜT. de 8ÏX. subi-id^e VC?CT <'ede''<i'3;'!3i'€i^: ?..̂ .iï t'-ntv.,,'ij;r-n OÜO^ ÜU 

Lpe!ie'"Uoto!itrrbLrir;ve''!'c-{^ifig is bet triaj^el!!*: fie o^gartsatie eer" solide li"r;nj.::è'e bssis ;e ?:ever^. ook v.'.irire(.>t i;f eer; o^fjen 

pi.fH; ^i 53n?,C3£h3tt. tetwij i i'; Legef:.?>:erfî 'd î alOJCî tóe 'mddo.'ef t^''^xhi^i?•i.5^ b'^Jven v n c b^-ieid ^en B-.̂ t'î . i);!nd brengl (ie 

tiüdige ' s.i;.c'ï fri»; ::r.n r7n:e en bei i-iocfdbe^Uiw' v̂ -'i! Gü jOs» vytriiiv-nde wöoiboroe;; t r t incn s"'^' -fells bij te^'rJivjS-it'ruL' 

irVfjinM:-'!-; eei^ y.o.-:i1 ^ohrlr- :eia'-':,iï?ei b?.Jeid neer tt^ le t ten rrsnd^f dat d;t ;en k^;^!e f;.^c: v^r. t=eï bef'jid v^n de J O V D 

0^' Ui.nce^i;iv Penn-ngmecï;':-; ni^y-.t brj i-üïdri-ike pfy|t:'.,t*n een r-.'siitijitte VÜH be! b^üeCtcnde p-'omtt b-n-ien de 

ti.'C**ï:c;f;r(jeü','n .:,jl t f î ;»;) ,=r^Tï;' ^ijni?:e von; ^co^i^-tip wnnJeii j'.et'^eëe^d. De tj!"0;ec*^rae;;e.-- jt̂ LS.-jri ?.f.'H ove: d^' bfïjied.-'^f; 

y,̂ -i dc *tndfii.:en v o f rO'^s' d<t b^r^r^eji de becfO'JP^ vgi; Aii^i i;i!(^;^ve'i CiJ? PP"' P'oieclr^'Cep d '̂-ïei Ciene'' :'^:et de L/'^idoHik 

I'ei-.nin^n^ee-üïer overleed rp w o r a c i . 

B-r-ne." vier vvekfvT (".'i Oi' V'J0''>3rii',i?-'!(Je .4 gentene Ve^gadenr^j; 1̂ .1 npi. h'ocifdbti.Mi^i;? )'̂ >?n deeb^Jd^epi'Oiar.o! verivute-i 

e.jur de it'de'ir>i!".p--i!nrii^.r^«,>5s;er'i H-̂ i v;'n beianf; da' j ' l e ifdF'-:ngïpeffiinj^moe^^jer:: r-P d*". bciope :rj!i vac do 

ri"t'ifirrtt!firiOge'ij-.bed;-J". Ot; i^indelijk i^enningnieesüer .'.iji goed bereikb^üf ^:;ii vo;,-!r c-p Afdef-n^viienn^njinr^este-'S ""t .\vf 

i;ifn-en i.fif'e ;er(ï'>'|r' L-l t i l^ i t iel^even over ingediende ücüAini i f i - . 

Ve'd^ïr ,'.a net Hco fnbo t i i i ; ; L-.'eii jfi-'i'p'or^^i^ig oc^tel'er- WdSiiri M ^ J ' '.varr.t';-'?!' de CLiTit-ibuïtes uestrr'. ïu i ie i ; wo-^j'. '!\ üe 

Critr» vüQ' Ue f-'u-icti'i' tQ;;.va^eiv.enOviiriegjV:*"' (FrO) en rjp dssidbne voor bel ;ndierien v;jr- bc-grütü'^en 'Jn di^ ri-:\-*-'lhn3s voo? 

bct 'Hdie 11(̂ 1; v,<«i der,!ara:ioj. Oo dil rKJi^ienl iïjri d« be.tüaidersh^ndbüeker. hïfo^j ikt v,'^t be^^^^-î nl liül d;^ 

efdoiir"gspcnn;nj?T!'ioe!te'^ ^ ü i dottif^ient lo l h-jn be.si'.bik'^ingbüöbeii wo^fn''- ';*üfit VJ.T\. e; v^tn bei" versv^ch; wc-rdl 

Hi_'t ! loüfdbe.'rtiiin ïi^i vt'delmgen a^tnsp^ie^ on^ rneer iictivj;<*itef: te ü'gsn:s?.'-'7-ri, -bieivoct i j dit j i ^^ ' 'x^k ge'<( v?!;g-'iïMjé.-i 

B)vQoibeo;;i vocf öidr'irïgen :;(e ini.e.'natiy!>üfe te:;sri v.'ilten org<ni,serer 

m 
K 



Handhavmg deadHnes 

UI 
Bel^IdsplanJOVüHooldbe.stuui 2 0 n A™* ^ ^ ^ 

'4* 
&^ 

Ofi Unde.iijk Penn';ngmee..s!er is goeti op do haogtc van alis deadiincs voor de ,s;ibsicie-lnkon;sten, de f.cnt.'ii:i,i',Je-fnninE sn ^ ^ 
bat storten ^ae bai iitdeü'igidSL.') nsar de. .jfde!lt^^,ei':. Hct i i van l-̂ et gioatite be'ong d̂ î afdsïinj^en es vitn QV ^ari ku^nüfi / . t , j , 
dat /:iihi;;iconttïburk-inkof^?teri tijdig; o-!tv3n(-en. ^-.^ 

Subsidies en si'̂ onsoring ^ 
Hflï i-̂ oofrfbf?sVin;r is- zie^ ii':Spanriep vocr £en actief vvefvipj^sbiiieid CJO he? jj^bied va;i finsriciSn donr werk te niaken vsri 
((luiT:niby:e;d. £f iM esn actie î 'Ofösn apge?.et w^si aud-iedce. voor 30 euro de JOVD kunnen ünde^*-teu^ei^. Met de actie 
"meer vriendje.* voor drie tientjes''' rullen otid-jOVO'ef.^ worden benaderd om b:j te. df<ïRen aan de JOVO. De vrier,de.n vs,-'. 
de JQVD ?ijr. v.'elKori op een Idei-x-ocr gasr^jsniseerrie borrf;i, en rullan op dft hiî ügts wcideo ge.bouden vrin het le.il̂ .'.n en 
ïeiier vjsn ds ofgsnisatie, 

• DoeKtif.üing Sr Het di^i^efijk mzicht in de fin^nrtëie stsnd v^n !&k^r\ viin rte iOVO voor bei HooïdSest îUt en dt 
Kasto.T.misfiie. 

• Dïie!ïtening5; Keidei decl.ir.iriep.''clüCo; vocir l̂ide îng^!-: cn ï-eü incite Jiî -T^diïürv'ï vün dec'nfcities. 

• Oo^Sjtelling 10: Oul-;5eli.i'<(: jiiaipbinnlnf, voo; nfdeiinjrvp':;ni"ing(^)ee,';tet, met daarop rtï'evd.'itc desdli? '̂;^ en \.^_. 
overleggen. 

• Düeli-.efling 11; Actief'-if>'n\fiibei'^.'kl voo; werven v;;n c'̂ r̂s financisio tn^ddelsn. 

• Oael-iteiliiii; l l : OpbO!.'we;i van cer! SÜMQ {iüiincieie basis voc-r fie aüris-r.büf va.i ei?n eigen uanö. en voitioencie 
lesaiveringen cr^eie-'' "̂ 'Od een soii'?beie luekür^if.;. 

C: ) 

l̂ iiK^na [ i' 
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4. Poiïtïek en Voorlichting H* 
"Door de bocht met l̂ e* jui'̂ xe. profïrrr ^ 

r'e* i'^o'itiek Ccnin?;^w;'>'*uf 'lef^i'' f.^/je bets.'i^.'j/ki? funciJe^ boonen de .lOV^ Hiiar (sden ^.ijfï ten ee'i-te e^yert cf> de 

voficbïUantjff dewi^ftbiaden en .'.H houden de JUVü op de hoogte vvir, de nieuwste ertwikkc' i t igsn oo dt?üe rfcplgebiediïn, 

Verde-! (oimui&i^t't i'f standpuntsn v^>of dt' JÜVD op basjs var> de^e onfo/ikkeijngen. Isn tw^tai^., vrJge-'i de leden v?» .hi»( 

Püfitiyk Camfr-'Ssa^iS-tl d** trend> op hun tfaelgebie.d; ï i ; ?ijn -'.ils, het ware d? -/waakhond \.'.in df- JOVD. ren^lctte, ontwii<!^>jtt 

i>l de^en n.̂ r. (!e pnütieice: n^en-ng van ce JQVD. s\ dan met op ïudieke w-jze. ri^^r boiten te fcrengen 

:n soirïïïnw-^ik-ng ri;et bet HooJdbc<:'j!jr sn de rddeünycn is bet Politief; ComiTi!ï4s;;a<iï ver.'ïnt-.vcoidsïijk vaor bet 

ït imij leret! v^n dcijot en discussie itïinnen de lOVD, Deïe discuis^e ^or-'ïi:i!:5*;'ei!; he i Politiek Co.'iimiss^irij^t in eoi-titi.s, 

n i c i c ^ on tes.::;iij((e.s. Hierbij werden ^ovcef n iC8el# ledsn betfckken. 

t-*ci fDi-'j!.'k Comn;i>iiJni3'. 7.éï m 3.011 wörde.'i s^rnen^e>teld M \ ^:ev^n perrr-.an-jnts politiek ^.Oi^i-n^iis^-in^i^, ean filtis^jOsch 

pi.at'ftï'.-ir. e!i <i:y^ ptO£ram!;ifl £Cra<i".ii^Bïiw!;«;v De tisd->:.(jV.e coert;r\sï.ïatieten wotden vcot ÖE d'.i-,-.; vse. ^v-ir-n^aiil een JBSJ 

iP!]as;fltd, om poliï-5i(e thervs^'s djid<ïii;><ef voar bet vostücbt is brongen. Ders !he:T;ri':> overüiriJKen üe specifieStc tbei-i^.y^ 

viji^ 'J'J va'ite CüirmiiS3ri3;en 

ün saniensieiiiMg vsn het ï'oli'.iek Con^mi5s;^tioct rn 301115 ÖÏ» '.-oigt. 

!. gi(if!eelijriü50 7.9\Q''> en Justittï 

.*. Öinteni^^nds" ZriKen, DeJe.ri'ite ei> Oniwltskeiing^sHrrifiiwerkinf^ 

Zorg, vVei^-jn er S.'Jnienli^vti'i^ 

!i Oi'derv/!)^ 
'; Fi;>3ncion, Pcf?lionvicne en So;;;^;'; 23t;en 

^ fT;i;.?y!!Sc*lp'iH^Orir 

'-'• '•.ilesratit.-
10 P:;vicv P'i biirgefri^tiuen 
.1 i. S^i;:ü3i-r.^"!^^^rTl;^^hli: be(Stli.i'>.'t;JieiiiHie.T 

He; f!'Dr;0''i5cb c\3i'oi'\-'- a ai i cnderdeet van btn Pohfisk Conrrjuise^'i.ii^t v«r.in;\voo(aoliik vüor t>ei bi::\'Ord;;ri"i vd-'i ui} 

;'-lüsc!'isrKe üiicussic bi^u^en tU,'. .'OVD. l lo i da>>\ is iiisi ot^yniseie.n V J H biieeni-.oi^üer voor ii^de;; v;̂ r̂  de JOVD üver 

vef^.:bii'ende iiion^-^^g^'^n b'r'^oen de iHoicAie. 

TT:P bei i ' vsn de j^Cridf! •.'iirsenweiking vergadert b̂ et Po'itiei>. CcrrtnMSs3r'i->ef r^i.iende^fls ':*cn ber ."iif^crj"»'! .^e5tv!:,i!-ï)iri 

^olitiv-k c ' lwt;en'.?!.if>rielii>r. fr:"^! bet vnkalii^?: HQ(.>^dbp$ti;ui 

k'is'itiek-r^lo^ofi'ich WfK-ktL-iid 
i-let •'optiek C or nnv 4 i.l ri ,5 3! ;;fg5n>Mc-rt de :rhc'jdeiii*.e ka-it van i;V iwee f*o':tf5k4'tfc-so'ii':^!-' Wïs.kpiuJe'i dej tJi'-v^rj (vi ien 

virtbcn iri febru,*?! e^' okiob^ïr ?;';! | Het V!oofdbes.t-.(ur n. vpf^r ï r^ 'ocfd^j jk vooi dc c;i(.;:in!>;ï:ie. 

V.ii-i;:t het f'O'ities Cur^inn^ietia^! en be^ inien-isiionutj: .Secre•.<ïtl-j;;t vAïrtlt tweevveke^.ikj eo!^ pc>:<tiïk.e n;eu'*v:ibr-e' 

iiiig<^gevi-rt .'t i.sniü'rv.'erk:i*g r?iet bet Hoofdb-astiu;'. Hei doelvan de .iteüw^bnt?^ is b£ivRr^fo;en v^e d-^ ï.^thtbi^óftietd v^r. 

i-e: PoSitiOl. Comn-.i5>ar;<5at ^-n heJ Irtcr^iat^onsai .Secret^ïri/ist, ?n h?t stimuieren van d= politieke dtsciss^e binnen de .^OVD, 

ln de ^ie;iv;stKii''' H'-'-hf ;• ofli mrts werden epgonon'^en, poüJ en ct'. iv-c-dia w,i!ïri;i do jOVD-iT?en;'f;j n^,^.; v o w r ko'-si: 

O-iafn.-jdjt wo 'd* ge^pk.eri n.int de ;iwp,e lijk heid boe ̂  be.? ?.'?.!<» e^öi^ vsri pci;tie?;e en f-io^o'iïciie büe^en or) to eeni??n ii^ dc-

Pütfiieki-! r;.ei.iwsï5i)ef 

?sg>n.i I K 
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Lokare üoUuck O 
.Uk 

[:'en acttt've JOVD ;ift:el!.'ig doet san poliiiek. Qe yolitn^ke d^sros-^'e binrii 'n de iOVD worrit t^eiumirlee-'d docr i:!oi;tiekf> 

üi^cussit; op Jïfc!e:inj?5'"vedu Afdehngen ronder poi-ueke con-.mksie worde^s t^f^^iin^ülce^d de;c sp ts /etters, Het AI?.r;rT:eef: 

Rtr^twiifiiid l'oi.'dek t.̂ '- in overleg treden Mier de dhielingsvei'ai'.twoürrieüji^en voor noütiek. of f^en ^-qujva'ent daarvan, om 

de pol tieke öj.'ieü^'üe üp .ifdc'ina^niveai; te stiioufereti 

Hr ; HcofdbestiJiJ' l:̂ n;,wik'<e^^ ir» -Dveticg rnet tie akleï-e.^.en cpncepren vcor h9l oigrin^^erof- veO ^poi^r^eke) .^::tr./)ieiton ür?e 

concepten ktinnen v-'crtÊi^n gel)0.t;Je.n o^n v^^ste b!;^;.ir'jye-:i tiie aÉdeSingen k-jnneri deci^rs.'-^r: •.vanrie-̂ Jr ?;; ei?.M 

Poütieke Ehein?'s 

Df prt>vnr.Mie <.tötet!ve''<ie;ingefi i'^ m m n P.0!1, üe ontjcrwijipidr-' ien v-m h^t Kabinet, prrvi^cv en burfjerrecbten er* lU' 

;tjci(i..d-cconorniSi:.ie hei'v-:r;ï)!n?,eri ; i jn de vier hoottt^b^m-i's WÜST de iOVO /Kb i.n 2011 oo DOljniïk v\sk op ;3l richten Oî  

iOVD l iuif igi ;;ct:ef bi;;'«'» ds" di-jrusMe op de.e ;beni ; j ' i V(-;i!iji-: b j ^ i onofbapke-ijke llbeiale vi-^ie en i;eda;'btef;'jed. 

Dii<!r.i,ï.:ïi;ï / j jn t'orppyso o e mot ; . ) ; ie. p.'iv^cv en tfe lK'.uau:\-i:i i i i ci'C-'be'd: c;;;'cJn!3r>.if.e en de v?e;iJi;? ^lund^leg en 

i^itejirüte Ibeniri ï •.viji-''cp binne", de jQvD intern debnl gevvfnü ?3l worder , ftür,d e!^ v^n- de::e vii;?? t-"en<? •; wo;r i t eer^ 

di;CLi5iipd.it^ pecrgriniseerd Ceel vsn rie fJncu^'^ie K iiet bepnlen v.in ^en antv.-fj;;r-d rono öc;e vis.' Jbem?'^ 

De ;OvO v.̂ ' <'n;b dCï-.-:'' prcfHereo .'Ond d;; P^cv,.ncuile .ït.iiGr>verkiwinf,yi: ;,n i O l l C)e !nho\idc!tik:e ÜISHM'.S v2'!«^n onder 

verji>rwoc(Peti;id-eid •'"•̂ '•t bet Algenneen :!esiiiïjr.slid Poiiüek De -OVLt . 'BÏ i!?.t: c^mpa^ne tjitroüeri, WdSrfcn n^; <3tdeiiiï^i.;n 

gei ;*-"•* LI-eerd würrf^rï lokii^l dri*' ibsriM'.s te ondei •;:. beiden Wiittrop (Je efüO-lr'E ;-t.') t^iiierts de f*;';v;icia!e 

Mau'nveikiei''--iij;ön k^ î p io ' i le-en Mtt Hijaidbestoiir :; i l de afdeMjigsn h i c i.i oruiersteynen. O i liiüdaiijko cr.fnpssre ^<il 

,:icb richiir^n op de b^o;!e mepitir, va:i ce iC'VEi ot' orTdc-'me^' Oe irüic.bti.nt; v.:in oo ioksle drAiTiocrsiii-. onderwij.',, 

'.)iiOer;e.nhi-.!.vvh.'i;.j!g e-i foküle bL''<!;li!i.(;en Vü-.-def •'uile-i JOvD -edïr-ï die K.ii^fJida.jl jl,-.'; i -oc de üK . 'O i i voo; Oe !ok3;e 

VvO onuer;;o!."7i;' wo-'di.--'- düc* ^ïtna.uh- ty v!;*gcc. voor bii;i '><ft!\(i'.ci.i(i;ii(. ï.v.ï-itircre -'r:b(jU(:'e''j«';' afJde.'̂ '̂Le-yrii.-f; Ü asn cisj 

> î'3si'-^^•.e^ v -̂in de JOV(> 

rviedij 

'>^.=0V:^ voert een pr r"^ r'n o'o iKM'/ï ni!'rii;^be!t>id Hierroe r.-! cî '-f '^'ed-ü-fli^ndri worder ^pl^e^;e'd. opdüL .̂}'j i(}''-'0 3^;:it{ 

yrr ficü';^ • i , j j i :nf:(;:;jbe!e^-c; k-.!" voirrigeven. f ict -nedi'iibelc-id fsl / ' t h ';-.'hteii o i ; de gekoroii oob>:eke tbr j f^ i j^ en iï^'tiel 

n jpeisn ou dc oc;\i,ilit':?'i 

• rjoe;''.;eiln>ö ; s: ^cl-'-.ekf; •:]i.-:ci.-.'̂ <ic nn ?.̂ c,t:'yin .̂s :̂vc<^v i[ir-->y^f:-'V'T. 

•• ï)psïe'-icn v j r i üoivepten vooi poi"lie>;e oct'vnei^cn 'n ïtiriu.rv.verVirf}! n^e-. e-e jfüeimgt-n cc» iQ op alie 

d^Eieliüi^e;^ d:.' pol.tieke d^scosi^e op dfdelingMi:veii'.; UÏ it-;^ii,ile;cp.. 

• Da.-.'l^-ciii.ij^ i't- rVj^:;--'^*,' d;sc!/ï.s.'£'vof.'Tie'ï m i'i<it"ii:» v-in voigeti. 

0 i'oii'-C-i^e d^s.'.ijsriie vorm fieven (i! !ef;enitetln£i io ; pasiie* U'^'ift?'^:'' cp onïu'ik^ei-nc.fn 

• üoe's^vlinf. \b: .''f.tl tieke prcfiien.if, 

1 Ot: iOVD ve'oei p io '4er i : i }cp ee ior̂ >J rie vo'i^^i'Oe 'befn.i'n 

• P,'ovi'K.-i:t:(j ';;i>Tervf;ikie/ii\.;e-:t ,'01 ] , 

Or'.Oet W(;ip;J[inen; 

i-*tiv-.jr.v on buffvOfochten, 

Sli-uC'.ii'^'t.' b^rfvt:-^'i!i;i^en 

Joe'̂ ^TC ;:!•-!;: lb 'r^te-n d-llbv^T, 
'J-'gJ'''^e;ert v^;i y:e' injern.-? -^li^.c-.i'ïMS'ddf.i'n lO '̂O .';?>oeMic-ve)";'i' rü=opeïe demoir^Li-^ !i!iv.?ry •?n de 

hfi-joinvO-ir?,' ov;'rne:d ee. d;sri!r?!:n(ii,if^ en de spec-aio ti'Onay^ïj.'. iin -niet^i^i;.-. 

• Dor:i'e,j.il';nf, • / . ^li'fïie-^e meiiwïihr^e?. 

0(jsie-!o.n viin een wjeewei'-eb;?-.'.!? poiiVie'KO rii"i!Vv.\b'ii^i v^n fuji rv^ütiek Conir;!!-.-:,;?!^,!! •>̂ -] f-.̂ -; 

;rnerriüi,onf;^iby:re:aiis<it,: 

-.-; Gekekeri wo 'd t n,-;iir r"io(;eMkheden !.';ot!^be,^pfe•;:.^yen oo :e is-v-riiJn e', ae n ie^wjone! . 

• Que Kie li'.l •; lli !jt;mu!eje.'^ van liiosoii^-:be disriiiiSie. 
•j Her bio'.ofiM.N pl.^ifor^n Mirtn.-ieei; do Übïü^iscbe di'e'.ti>!e i-ü-nen oe lOVt.> ..»n Oiftari>ee'i 

bijï;>:;!'-t-fV:stef' I'-K>\ dol düo: 

«3 

•a 



Beleidsplan JOVD Hoofdbestuur 2011 ^ ^ 

ih 
Doelstelling 19: Zichtbaarheid bij de provinciale statenverkiezingen. KJ . 

o De JOVD voert een actieve campagne; o , 
o Het Hoofdbestuur ondersteunt afdelingen met het neerzetten van e«n loKale campagne; h^^ 
o De JOVD brengt JOVD leden die verkiesbaar zijn tijdens de Gemeenteraadverkiezingen 20 i i voor het O " ' 

voetticht; Ö'«' 
o Oe JOVO profileert zich landelijk op haar mening over de inrichting van de lokate politiek, O ^ 

studentenhuisvesting, lokale belastingen en onderwijs. I T 

CA) 
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"Vocr Wie anhaog kijkt, zm er geon grenaes^/' 

Oe ,!Ov.'J sr'i,;ns d.̂ ï bel i'berarisrïte |.;eei; grerrïen ke.nt, se becbt <Uia!oni .li inren vefri bebrng j,-3n in;er-i5t o.*ï;tle 
4ün)'.̂ riv.'ef5iir!£ mo! ;)«dere Itberole Jongefencigsriisaiies en politiek? nitoinfisvo-'rr^'^g lei' fi'VMkir̂  vdn inïe'-t<it'on.iie 
tber^s's. Ook dit jd îf :M 6& JOVD een .ittiei beïeiri f,;ian vereren ap he: gfibieri v-,j;t (nreïntirion^ai, nwi 's--.'; prln^-aire 
docHteH!j^tiOFTïinteniatior"i3a) dichtï^.ibij de Isdert i ï p.'eosen, Os iOVD î 'ü bet 2e!-er Vaidet r-ip bet geb:ed v '̂n inïern.srKTi^;d 
Cit B̂Ht vf'igroter dooi de conimsjr.icalie ntet haar -eden te vefbcieren, dec'ïiü '̂Tie <isr) dct[vU'iier. Issj^OJerrpeii'̂ er te 
ni-j'<Sii, de i3 rri inwerk ing tcj5.̂ er lipt AïgeiTi^e-i BRstuutsiid interrajionaa! en sndsfS Hoo'dbeiToui sleden ïe ifneoi;vc;.'-e;>, 
en fi^r. proromente rol VÖQ? pet Iritem^ittoPaiii ^«f.rRtarrais' tï; asè^^:;!;, j ls Ha-.iïlysotcr sjchrsr bt̂ t internsïio.aa^e beieid. 

Vertegonw'Oord?gir>g hi hel buiieniand en iRternationaie {koepel)organiS3tie$ 

'tijdens bet b:jvvor-er Vtin interniCionols evcngmentei- moet de JÜVD zkn i;!houdeb|k s>er.k proriJereo, dcor ^"i 'Odiênen 
van n-.ötiei en bet steiien van kriti.serie vr.M î.'n. Hiertoi; T.?I\ ÖS rnenirigsvcri-n ;cn asTK'cn vsn iiiiomaiioooSo tbeiiïo'a 
f̂ e'".tin uree rri rT.oe-ï>n v-'urrien. Va JOVD zai bovendien i:oveel motiie'ijk icrkr-x ^c\\i-r b̂ i dere Inter îrit^on- l̂e sf^vst-C'lu'fi 
ïjetrtsken Cce-creet beieke-id dit dflt he; Aigsfnecn öcstuu'slld inrerroticnarii op a''e l d cn Cong.'es-ïar! v în iVU^Y en 
i-WifC en anripie reievante ^nte^natiOM !̂? f̂ vri.nts act'; de p.'e5.°!ic'e ^Jl geven. Veic'sr ^üU-r a;ir; de i!,-i^ worden g^gr^ari f;^et 
;;'ite!;\jtioni)lo tbertw'% coi te Jsomen tet ;roiies ert emendciïieriten GD intüinaT!üni.i;d ntveiiii btnren hf'. !n;*:*"i.ilioi^flS' 
S-ecr-ït-Jiiaat .•̂ î arrtiî isl JUÜen d? ,ifds!ngen en bet fciitiOk Co^TTïiis.Kviriaaï g'',̂ sti!i;uiÉ<';rd •AOrdC'n o^n î H'stieViBSOkstie.s ïe 
iCbr^ven Ovef internaiiorio'e Jtietn^'s rfco? rniciciyi van hiït üéivjr^t^en v^ri ;dt'!.ieii va?i\i;r bwï Hgofdbestoo;. Ht:r. A!gemijs?n 
i^escujrsüd int^rnjtioruat icti DCk iO!?.drüfjeo voor c t̂ininiiJiïF 'iën «sffje '̂-Jafdigd.' v r̂iL,'?! 0.1,:^ sj^;^ni4,itie op ':n;t'!'^3\-V'y^M*' 
êm-'iCî 'S ?-i ovf-Njie e-erifi, <:od,̂ ; öe ;;C.*;;J;^öfrt?/d V̂ J.T DIJ.:*.' o ĵ̂ rt/i'.ï^t^e ook r;verrfa ê '̂e-n; wardi vsjfgrco: Oj^rnsdst .̂ s; c' 

feK^infat/ii ;7p ;i;-*f%'r-ele W(.ti'.e C0'"-t.'3C( ivo.'iiert D.-id^erbouden ;n:v! de bis^jien w^n iKbRY en LViVbC, om vip-to-ddte ie bl-iv-'n 
Vflii CörnpSj'.n'iï ?n cntvvikkerifijen binntn de;e Drgan^5-ilia.s 

AiïnsturoM ir-ïteiriationa^i SeCï'er^riaal 

Hei it!U:'!t^t^on,i--.^ <^ec^fttii-esi (fS) liiiigeert monwnb-vei si i de 3igerrei-e Der-i-J.̂ nk b!nn.-»n d-; JOVD 00 b ï̂ fybiod •.•.-!i". 
inT.;rii.-ition<-ji>? üolff.f'k ,\3ast ee.i JMUi ihor ^ec .'fcoMbestuifi b*:'.nao.'?idc v.i^ie 'edf:.'t. 't'-ni-^n ijc'^ cfe t-'oî ür̂ * 
Coitinii?r.,-j'i;;iC'; turopij en Üot!sr»ia;)d'ie ila!<en. Defensie 'î ii Oi^twikkpimgsiameriwefSKn?, n5,-i.»r., -.-> d^^e Den};5.ink De 
iidvoudehikfj evpert'se binnen beï tnrerr.at^onriji ^scietaneor inc^et opïbv.^sl woioen oeei^t cr?i co interiMiiont.'jl irve-iu te 
Ijlen :ien «oiir de lOvD pül(t;ek inhoudelijk vocïf ^ts^ï, evFriĉ K om te rnrj^pü üiH de rfif.enirü'' beieidsb^nesi binii'.'ri de 
(rirsrn£t:or>5is koepclOfgBfTisot'̂ s :YMf.C •if\ ll-t.'fY ;cveo! niügeiijk «e Lri'vS^rjj'ipynïen v,in de JOVD -̂J.lt̂ ii rcspeaere;; 
Oiï<ïrn;(,̂ !.t diens bel Inu^rraiionaal Secrelariaat -ih fo'usn wüürbeine't n:ei;'iVt' mit iat; ever- vrjoi i."'*eFri,-it(;irij!(i dcitvitede'» 
kunneri worden bedocht PH b.e'ipfOk.en, He.'*; i-i^tiai'Svan kuiirien ;nw?. betreVking be&t^r^ "--p rirtwïU*>i,en op Ii'̂ ndebjV, ,|K 

. ÏV I . ' - i l * ; M-' i k" r.;(n( (.--fi vv<f.^(i;t;; f^t:'!. i^tii'^ :ir>i^ss j^vii^ci' v i ";v,t"(i i j d i i j ; wtjtr!r = !!vv>t;ii',ifit i^ ' t j iü! ; ! ; i^>rij!^uM >(.•','':i i^i.iii ît̂ . j ,1 v 

weVeii) •.v,ï,ii'b-n;'i5r̂  cie ï-jdtMo ;r.:i!"tl v̂ m jaken besproken '.A'Ordt, p,^ii!:?t;e rnenirgsvo-i^ietf: (JVÏM otüiele !i'.en->.;'s 
Oiaativii'üt, en isie-jvve nuf^tiCven voor üctivit^'ier kiinn-jn wgs oen .ti:i!!gedi(ige!> eo btd-iciiiS-eeid Ve'de; /ufic"! -.1'̂  i^den 
VÜ;I b '̂. F-ite'naf':oiiti?i! SeoTe'(Sr''̂ <'' .^cïiei woni^r. mgereï bi; ' i ^ ofg^rji^aite veo ver^ct'tl-i£f'itip tnieriiaTfi^ri^jp :^i:.i;vi;eiTeu, e'i 
:u î n̂ ue !:-t)r;':inküir>s!en geduroncic bet be.-e j.i^r worden oper'gesi?;d voo- alfe {jeiruerc-isocrdcri. 

:nternatiOiia:e siciiV;tc:ten binnjjn tio jöVÜ 

Hfr ip, lïei^nfjr^jt ÜA*, '̂ ?. \ÖVO tMOr brigi !ed-,'n en n^a; de n̂ etS'̂ a ioe Ifl̂ s; .'•ten diJt :^ <'ti'.;i iiiei ü.iee'̂  nit^i n-itEon-ile n^^ l̂! PQ-. 
^eei ifite'nai'on.Tle psr'ibe't bevigbouo't Je ste'n k*V!.''n boien op dr vei-!.rn:iien(le 'ri;cn''i^:ion,iïe O'.ents b^ni-en ;ie? ni.f'^nvfr*; 
vori ir(,fïV, [VMf^C, ert tbe .AIOT; iS m dat kadsi onvoidoenc-f Ook -sy r?atiCJi*:.3̂ i nivSiSy /.ij'Sen ê  dtvÈrrsG oct^vi-ett'.'fi nioite' i 
•AO'den (ieo(g.in'ier;rd on' de iruomotioürfie polit;*?.̂  op de l-ia.iit te kumen iutten. Het -nit'ii'je! vooi dr^riielrkf .ictr^-iletten 
ri.ïïPt te kor'̂ iS'-n vonyr, sowi'ï de rtldi^ling^^'n, bet Politiek Coajrni^sai i.TSt. Îs i.'eotjH de if-deu van br; f."!{e.-"o<)!iri:t..ï<d 
ifC.reiS!ia/"it. Door aije boslijurj-^eBön Vi'iii do nrganisst'e u-tdnjkke-'jk b:[ bel bedenke;^ ITT Uitvne'ïn van i;ite';^iiUor.ile 
acETviteiten te beire^ker., rullen er tj:te.inde!i;h octiviteiie.n v,'o!tit*i> ii^nf;»;x;der- d-e vo&r ee*̂  .'o breed nipf;?! [V p^ibiiek 
inipf^^^anl /.}!> C.onr.'eet i'-ï' er IntonMeve ii^nienwerliir'f, t̂ H'lr. p-astsvi;nk'!', cnet b«̂ i "•o!i!i!"k ConifiusMn^.-it o='r. over e'̂  
Weer i:ntfjtiev;?n ef(ecJ:Cv-ïv ortttar p'P aa'td-jcht ;e i.i;nf!eo broffj,cr- cn vd.i clku<':s W"nj5 ; j ki/.oüe.^ !=n^fiisro^-' VL'/fi»?; ,v)-
ü' iirtet rfiin de s!iig v.'Ofoen setis^n cp landelijk niveau, n^et 'vuinpiign»? ce b^n.ten bei ?,ian>v;er5{ var. if̂ t.RV «^ l.ïM!r.C ; - ! i ' 
u'i.^;t'diiL!it [)n ailes rriet cnderi;t«'unir.(^ vitnutt de ieden van ber iriierrftiüO'irSi,-' ie^re'.Tiijsyt ec de iOVD ''errrwn.-njs:.' 
CampagnerüfTirnissiE He; Aî ,n-r\<:-cr: ycsr.iursiid iniern.irion.it^.il gaet üe roi voivg-isïi vari \üiii;üi-smpe\-p, co-is.Klpü.'M voo; 
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O 
airfelinijen, wst neerkor^jt r̂ p bet -A'-üir mogeiijfe («ictlttereo en !:;iider*,fyunsr: vsn ^nitiübeven ^a ru . ' o"e .ar'OeJirigt'.'!. ioa:-: t * 
^nte^'>et•f3nilfe ttiema-ava.idsr. of a^deiiriK*irei*en. Veider ta\ er vaniut de JOVO &sn reis n.i3i Groot-Britum^ft;, ' i^ bet kadï'r r^ 
van clè vert<ie;ïng5ti oaer in be; voonaar van 2011, georganiseerd v/ordian, rjie vour eers groter; gioep JOVD's^s-oegankei-jk M 
•noet mn. t:'n da-^tnaast f.Ai er worden 'ingeje' cp de o:gaftisöl;a v»» dlvofse -jilwisselinsjen met r(,'MeiOr,^5n?Jat!es mnij, ö 
JonËVid (Viagnderan), Joiis fOuil5iaoöl, NUV (Noorwegen!, mssr sok mer rwevw?: orgd!iisai;es ais Jpng Gerond vsr^t^nd <QS 
{Vtaönderen), c:e Röf n d?;e' Ui:maf,-an van LVMEC o ' IflRV. Dtt laatste op infon'nifü en v^.'-kern^ndo ü/isi's, Ti'rrsfötti'. .ru-'/en h i 
?r Olt! de o.'ince'cht vco^ i^tte^nationüüi binne'i de JOVO 'e vergroten, e.t de Icenni.v over internationi-ii; •i•ike'̂  onder de tedeo 'QQ 
te V'ïfgioten, •pgein-istiRint^^rnaiiDr.a! sprekers Vk-orden uitgenodigd t:iöfjrisi:ong.''e3sen enovcM^K landt'lLjkf^ da-v=teitsn UI 

!nfonn,^tievo'jafï?Eiing ocr-itrenl invemdllünsie aciivjietten nasr de fëcfen ïoe 

De JOVD hecht erg veel wsii^rda sao een (^oede coinnHüiicaEie m^\ baat ledfn nv. t-rtcsm dat eo.t goede en tjiciigc 
communicatie van de 5c;:v:rrtijen ö^c cp hst gebied van tnternstionasi ^^arg-aniseeïd worden, eïsen;i(?et i-, orn bet .ir.i,i(,n 

centrale .-ip)!, daaib-j ondc-rsteund door het internotionaal S^ciSlA;:-a8l en de Aigemee:'» ^ü t ie td t i i . 0-"n een goedi. 
inferi'n^t^e vocr^ieïTtng r-̂ î T de ieden toe te kunj^en garar^ösreri ruziën de voi(=e.;;de iokcn wo'dgr, onöernoirten. Ten eer>Ee 
i-ijtiA>n iïile rïct-v'teiïen op bet gsbied v^i-. Inïsrnaiionast worden opg.enon-ier. in dP aisement; «n/c-f pohtiakc n'Cow.sbri^f. dit 
yni if.tcrn5t!on33f bctcf tE integrijren binnen de o rga r̂  isatie. Veider ïiiüen a!lg !^t.KV-, lYVtC- en overige events WLjsrvnoi 
JOVD-!i?de,i ^!ch ^tjnr.^n ^^ri.-rieJrfen, üjóig en esct.'a ontier de s^ndsc.hi u'orden ^efjfv'-'cb; j?!id.deis d;ve/ie K-r^fHdmogeo. en 
aal er oen beldtfr?) co-'vimusTicuTie iMaatsviriden naar d-^ laden tae ever bOP sen DP^^e!(!ke aoosiieidteg gs<.cbl?tit, weike 
exacte voofwiigfPcn oan rfgfiinan-e verbonden i.ijf^, en iTi?t wat voor prakliscbe :ü'<5:-r nen .'ekening ijient te iWiiOen 
Vierder i:.^! bet A'^frr-eff! Össiiii;.'vhd Ir^ternationaat /i j . i i gsan bej-eboi^den mi=; het vec'.oigei^ vai': een -woii^r-bop 
irtte'natiDnaü; op Iii;i0w.5^k»r-ir«r! er anüsrt; actiV;leiten die ^ir.b ds^rvixJ' :enar.. Tol slot .'(^^ien veiAifigen vi*r, 
internat cnsle rei/en atrijd m de Diien>a;.ti»i ol Po^itiek^ Nieuwsbrief woïden o;>gepynn-..ri /ütWt A-'-V leden een goed beeid 
'tiiy.ü'- wj. j r de JÖVÜ iicb op t;>te:i'a(ionaa> vlati r-iee !>e;!Ebot'd(. 

• Doeistei'Tjï ?.(-: Sî î  tn:en;,;ever-;ï ceniniuntcatJs in'.tx., er» cnd?iiVOLining van. de ??d5!ifit^en ten janüe' ' : va.'t -biio 
e gen iniiiatieven op interndliooe^' viaK. 

• Ooc:^te}.<np, 2J" cer; pro^r-ineritere <Q} voor hs; fntern^t'or-oi^/: x' i i ieiarisar d.'e al5 J.:i5l-:i;ysater .i^ht'jt f.-!J*'rr<ii:.jn<>:> 
rii!frittev(;r* -\ii onUT'den 

• l.>Gciïtel|!rg ^ i ; E-̂ ii intensieve;^ sümen^^'erking ;ee; bi;t Pü!-?ieS< (^on^f^i'SM^^ai '.'.-'n <:;f_' ireeingsvor^. fcn . ia:vi t" i 
\,-.if- Kityrraoonaltj tiiema's te stunuie-'e:!. 

• Doelstelling 2il: i:ö^^ actieveie 'ol voor 'iv iOVÜ l>*;rn;(int.^!ite Canipsgnetor'innvsis lei^ ^ijnzier. vtt;i iOte-'r:a?ii>o.-jlt.' 
campagnes, HI''1 de? lOVC; ê as- b;;iten tce sen nirfer iiUi3tn5tio:-:aal gsziCit t i g^ve;^. 

Pdf,iM. 
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'D<ê} ?eer^c.hQoi voor !e.de((?.en '̂ - j * 
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Vi rn img S. ^c:hol=ng vorriit n;-*aiS poimsk bet bar^ van tie orgatilsalie. Het Hooidbftstour heefr op dtt viak in 2'J09 bc'afigii i l ie \ Z 

ütappen voprv,'^arU gezct en hel Hoofdbestuur ZÜ! hieron 'fr. / O i l vi^ide' bouwen Vorming & Sühobng vmdr plaats op V'lle T * 

ritanisu?n, atdebngen ,'3f5r;3ni!.sryri veelvoidit; t;o:.si,i.'.si;n over alisMursdC) ontiwviff.jpen en itindei^jk !<rligl net de nod fje ' • ^ 
aandiicir^ dotïr m^j^terr,fassei en lijdens attdeic «ctiviteitstt van de JOVO Ooor uitsefi lcpends activtteitan sn da male vóts 
vefdipping wii de JOV'O w r n m ? . en scnoltfigsactivitsittin aanbiede^i vonr ieder k^^ni'ii^- en atiib-ti^nivijsi.; 

vyani^eer e' met 15 voocucn a; een Hoofd be stu ur^lid dat /ii:h volledig kan nct^ten cp Vorm^eg & Scbtiiirig ^ai h,;^ 

Hoiifdi.w'.luiit eeo f:o^-.mti^:C Vo^rrir-g S SclïoÜng trt^r^iii-in lise Onder ver«(Uv/oord«iiikbe;i;l van rjet Hoofdbestiiur ?.;ch rai 

'.'!e:isi>oodün -Tct bet otgamsercn v̂ M-i de. divcrst activiteiten. 

'vi.i!iuilc:!dot5 bptïber ;H:r^ be-.aegrijki; !0t üi!M-C;r, ce ;OVD; j i j -Jf^ecr^^en cor4u'..>en binn-;;;:^ srö'ijUiigfiït --jn jtj!'. 

•v'erantwi.Kj.'del^jk voor bot vernif-tiwen en verbeteren vfin de tL'rsu_^^en dse de 50V0 has.- Ieden sardJi-idï. Het Hoi'^fdGettuui 

w i )r- 2 0 i i i'S^ette-'ï o;:; ^en vefbeleri i ig van cSe kwalitc'.t van d& rtirsiisf-iiders, ondsi afTdf!» (Jca; !'yn lerugHodtd^ig «m 

tOf^eUnsv-c, overieg. ' i ideas cf.5ie bijeenkomst rat cok aandacht ."̂ jn vocr bs; her^j^bftjvrjn van cur'^us^en en h^t aanbiedsT, 

van nie'Kiv.'e cursuiStn. D'3 tPfiig'<omdaf, biedl ook ge's^enh.;id aan beslsa't-Je cursuïSetdeir. o m de fijns krieepie-j v;^n hst 

vak v'erder aao le a;:büvpen, :odat j i j h-Lin cursossi^n naar eer nofj hoger plan kunnen ti l iyn. Oocr iriidde) va.'t esn Ci;r;u^-

voQr-Cm''joi]eKler',wepkend (CVC; v.-ii bet Hotifdbesruur dit -üe' w^;de-Oiri eest rr^euvve g'oep curïtisïeideis opleiden. 

Het Hüo.-übes'.Liur 7.3i afdsl ngsbesliïien stinui!:?ren am voldoende cjrs-jssen rfjüi ;e bieder» O^ia.-rwasi :'i'.OQX er !>aü' 

ge^Ueeld warden orr^ ve 'vo '^ te gï-vsn srüii f>eïdere c-.uvoss^Ti doo> middel vi jn vijjis-i-p'.mfiscur^visc»^. 

He: h(??!i.ii;.'dcr',bandbcek 'd.'?t in VOty-? onnieuv.' word i i;;tgegcven /s'- ?/at<% t^< bpsr.b.kvtnj; voorden f;»^su,'ld osn al'e 

afdi^.n^sbest^mrderi var; c!e JCVD. Op de/e (iisniei rtecU iedere aldi i iegsbcstviuid^! een t^a.s^rfKwerk orr\ / i j no^ baar w.'.'!k 

nop. beu' i ' !e kuni'en ooen. 

!n ^C-Oü / i jn esn aaiV;sl :!Ms!e.'i:':'t.ss'?s jjeorgani.'.eerd fc i 'dom (.-ijrï .4an!;i) (r-fee^Jim.»TKk> l-'ie.Tï.'i's Dd v̂ -̂  bf^ï Hoo.!"Cbe.ï'i;iif sn 

2;,U1 voar t ;e i t» i i Qe rii:;--;Ti.'iL!asser :ui:en wcider i georgan^.seeid on^ JCVü'erï :o ',ta.ar te -itst'en orn bei^aFild:' 

compötenoes verdet t^ ontwikkelen er? ücb ie ver<1is?pen in een esoiai onderwerpt;?!. De^e o^ioerwcrpyn rolien .Jc^iij-wtCT 

bl) de oobtieke tben^a's dip de lOv'ïJ m 20'n o^rjrrilrie-')! op de agendis van de ve^eei^Jngeit politi'ek Ocn H-jiig A-I! l y t r ^ n 

;-i;>l f-'oofdbe?.t;jijr vvil (lc l-;>i' t u r ien pe-itSie^-e EbÉü^-e en maaticbsppeüj.ke pi^Kl-ik ^ïerker rr^jkii ' . dor-! b=:-t vej-K'trd')] 

0'i>ari*.Ofen •<.:\̂ - we 'kbe ioeker . '-̂  s.^nienwe'king rT- '̂t hei ï^oiibek to;'nrni?..sari3,i; (vi-. a^dei;n^;c'* tid'e-j bij^oe^o-'i wc'rd<?n 

B;-ar^ae seerd aar; b j w o f b e e ' d ."Oidccibaie icbcfeo. dcten:!e-^'^s;e!llngen e.i 5ci-:to;s-.and,v.-ij<ei' iX'- bir,-dt jOvD 'e r i de 

n;[(^ËSl!,<l'P'd oiTt biiri po.<tir";*e nne^^il', te icb!"rpen it.in de p;^kli;k en n!euv.-e Ki tcvn ai? ie dtis-n 

jOVD.:̂ of»cc><,.hc>c'' 

Vcor t'.evc.-dOTtie en laientvore iOVD'^^i, :.A' e; tlit jadi een JOVO ZoiViürjcbOL^f v.^er.d»n georfMi'-i^eerd. Hiejbij / i iüen 

;ÜV'D'C-'"3 e-2fi <^an;3i d^igrja op sen booj; mveai; discussieren en n^de.iken over j'jiosobe en Oe link hiOfiiiee .-net poDï^eke 

V( 

JÜVl _ . „ . . . _ _ . . „ . _ . _ . . . . . . _ _ _ . . , _ „ , . . . , . . _ ,„_ 

l?ierr..i's. "^et ctogtar^mia i.voitJt (np.ev-.iir1 nie! pr-i;ke!er!de le^inger:. 'asti|;ïi.' ^Jolit e\? diie.iimg's ?n -jit.^eti'e.ide di>tjf,sie&. Dr; 

iOiectie VCO' de ?cmer5iLhn;3i ;ai r. 'eng ^tin. waardc-O' alleen dsv-lgsr'onion krn -.vc-:den jrtM een b£ii'iOCi!"j-'e poistis^e en 

Oue-ütol^snS ?.A: F.en volUoende groot aanbod actieva cursusis';ders 

''-^jjina ! l ü 
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Hl 
• Ooelstelling 25: Regelmatig contact met cursusleiders om nieuwe initiatieven ie ontwikkelen en de kwaliteit van 

dc cursusleiders op niveau te houden. 

• Doelstelling 26: Instellen van commissie V&S ter ondersteuning van het Hoofdbestuur btj het ontwikkelen en 
organiseren van activiteiten. 

• Doelstelling 27: Het aanbieden van mogelijkheden aan leden om kennis te rnaken met de praktijk van politiek 
beteid. 

• Doelstelling 28: Het aanbieden van voldoende activiteiten op verschillende kennisniveaus en voor uiteenlopende 
ambitieniveaus. 

0} 

ik 
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7. Organisatie -"2 
"E-ocKSOpinhouö" ".'y 

a 
o p iar^deiijk o^veóii i.JÜen éM b^j Vornendy iaar oo* we'?r verschiliende aci ivueuen woïden geo'ganif.E?rd. Dc<or d»? o'nvv-i.ng Q ^ 
van die act:vite'ten is n'.*t bi.^*ür,gnjk om goede praj£>ctgroïïpen t« fa imeton. waa;bi j conti j iu Cuideiijk getomm'.mtcssrd 
wordt tossen belrokkenen. Biiin^ri de organisaifo b iprriidcfe's voidoende kennis aaiuve^ig sve; beo grootschalige 
d^tieüe'ïe.n georga-'^'SPf^rtJ d^e/ier; : t i-vs.wde.'ï, das-'door Van er .-ïTeï-r aênészhx ivorde/J gP.'ïrhortken .*srj d# mi^.Qud. De 
sam*nstell!Mg v.-.n pro: ectg foï^ per yinrJi pfaai.s -̂ia ee.n «pen orecr-cfyre eo ^af !nf«.'is'W würclen geco'"•ntun iceerd rfci>:i?ig 
ordeünfisbcstiiren en jndists '^den. 

Congressen 
ter» gf>«:J ^nnpres vatt of staat iri-jt .̂ J» kwaÜtei: van h«t pfogr«riiiTW Zondei goede sprekers o l pükky'ende discussies ïutien 

veien i-en congres niet de moeit? wsard vinden, De congres locatiss bf,;evpii niei bi^-ondor lu>.e tg ^ j n . Het enige î .-at ecbt 

leit is ds kwaliteft van ds veigader'facïliïeiten ï e n tcmfurfatMiie hoteli^ar^'i'ir rnet een goed bed en net sarLÜair is 't^ princtp»; 

vo'düB'"de, Als er n-inder g j l d ^a^t caai de ioc;3tie5, dan Scan nippr j;«ld tsn ^osi ip i(Omen vsn iiet prograrr.ita, HcE is d<>n 

blivoorbeeld mogeiijit om de reiskosten van *iön biu^a.-^iandse spro!<er te voigcecen, De pit!j(;s.;grf;eo stiist enkcb maanden 

J^fifj aüe vri-jlieid ntet belrgkitir^g tü l c> tnvyiling var; het pJogfamm^ Vooral voo! leden di«i veelvuldig de cort^ü'ssen 

bezce'-.en, rs bct intere.ssarit eis er meer vera.ss«nde eb'^menien rl^n. Het r icofdbe J-tuur wi l 'eu-ce ideeën giA-ig fir^jncfe*.'/ 

onderst.eur^en, Uit k.in vanuit, d ' : nsf,roïinö v£ri b;^i ton^res ot vanuit andere potift,ï. 

Pe rtee!n»merst3!idragc mag i^een te bogp d^ernpct vc rmer vocr- Isden c m nasf een af.ttw'fe'l te g,ïan. 'öa i<ajie;> voo.' de 

congressen zulien *n 2Q\ \ ^s^tijd onric-r dc grens 'van &0,00 t iu io korr'-ei'i te ligï^en. Üm dat te Kuniisti Èi i" i '"deren li. bc l 

eveneens nuoti jak^-i i ' . o;n de. kDStcn in de nand Te bcudfori. Dooi etin gebrek een b«!ffidsvr:jh«:d be^l t de .'unïtie vi^n 

p^nningnieestcr b=i'.nen e,frM projectgroep v/emig toegevoegde waarde. De/e functie v.-ordl vervange?^ door eftn 

prcjectg^oeplid éi>\ i -M vuüedjg f'icbi op a<".qi;isi'.ie, en ïich ÏO kan rtc'nt-en op l>et bmnti'nhaii^n van ^xtra s^ï-d De voof j :ne i 

voH de p'cjRi;;g»-oei> <s sainen met de auditor cn dr; Laiicfcl:jï; ^c-nning,ii';e'iter prima tn ïtaat ce:i de begroting te bewaken 

Om s^ei eer ep^^ö-i ow>rre.'>ko.T;st '5 .i.'.'mn»f! sJuiiet; iriu!; ecn cangfes'ocat:e Wii .bef i-iooi'dt^fs;uot wciivCn n-.ot een 
aaiipi^iïeGingsprocediire. î r koml tien prcgtüoii^is v^in e;^?n ofj yp ):.̂ ;̂;.s ^^eri vac^.-ie-sct»? svctS; i?i=.n £roo: aantal t^oïeis 
gevraagd om een offërfe uir ïe brengen. Hi^fdoor w o ' d i nier. d i re t i fTni; c ' mssr gedwongen om een scntrrpe üencKKiing 
j t t tfl 2feng-.;n Ü-z-o'> «en -reo.' i j i tgebieidc •jHerieaanvraag vi"jiriï oo-; voorlfDmer- oat de .̂ OVD voür iin^nei^Me veiass-n^^'n 
kn.'j'.t le staan ns onder.t-kenèng v-n bet ccntrac;. 

ln bet kon-.f.-nde JÜÜ.' ï j l e r j c? eveneens ïwof; irit^cv.'eei^e••>den plaste vinde e,. De vveesf.'nden bn|k-(;>s enorp'; waardevol voo^ 

de binding van n^eijvvr leden .^ari l i r organisati», en is eer* ^.ïa^dKïfTipeïigjï nianier o.m kennis ti? n^altffi met d? JOVÜ. ï e n 

gejonne rr-,.,..- V^.T srur^iossen. ,'>orcï-Crs (if\?io>;dï«?;» ge/ftili^ht^iio' «pree-1 vri jwel a.'i? nieuwe ieden a^;-, n ia j r a.3n fie bacp' v-jr; 

d'j ev.iJu'Utx' door deeirisiTi?;rs vün hct laaiMc miro weekend 7:3! nel Hoofdbesïüur '^''^.'riti of höt profiramina aaogeoas; ^non'-

wordo' i OoV voor Oe orp^anisai-i^ von ^ntfC^v^ei'.end gsIdt döt rte kostsn io-vse! :Fi de band e;.'iio^!d.,^^ o:octe^i wc-'Oen 

• Düidi-HJcig '̂S Me?f aaodacht e*' r-'üdd.el-T'i voof dr» u ĵ-̂ D^d va^i de ef-nfifei^M/n 

• Doeïst't-llin^ 3(! .Vee? -Liin-iK vooi crevit-viïO't bmn-'n ÜP projectgrc-c.-). 

• DoelsieÜm;^ I V Voot scherpe overeeniccimsien r,;s;! congrosioc.^Oes word? gev.'t.'ii-kl v-w\ " f - ' i stsncïuiMd 

aa."besied:ng'.pii.!cf-duic. 

• Do?K'el'ïng 3:/.- Oe oii«ine:-!^ersr;ijdraH;e vüoi run^resie-n üa'citrjd ir ineer ï ' jn dan 5C.G0 ivjro. 

• Doe s*!^i''t;j; 33: Ue intsowe^ïkecds." mnsïen een goede fïi<>. "ussen ii^boud en gtif.p:ïi,j;?i,j;^f nebben-. 
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a 

'Wnï ja nieï zicf, bestaat nist" ^ 
to 
a 

ioncJer leden, ge^-r JOVO Het is van bc'ang dsi e? d't jaar veei aandacht óeste'^ti -vvojpt nèn bs- weiven v^n nieuwe feden. 
?ij vormen de fifdeiingsiw.suneri, prciectgioepen en bet i-loc^dbe'itijvir van rnorgen PJie;iive leden .:yn oo!- van beSsng vooi 
do fifiancieiing van de otgarvsalir? n de toekort^st en de Pobt^ei^e relevantie.. Ook lit;t t.>enüi]deo ijn activefH:! van cJe 
bf^staande ieden ;i iets wat ni!?l vtjrgetsn n-ag worden. Het JÏ *iijs .raak d ĵ!: nv ai dc-t-; vSakifj'n eeo stovig b»'leid gevoerd gaat 
-vyvtjen. 

Het aanEiel;kiL'n var; r-ifuwe ledfrn is voor iedei *?C!elingïtJiT->tii'.if iïn bet Hocifubt;>tuji ïen oel^ng^ijke laek Ir̂  st:r, U\d 
waarin bet aant.i! leden 'erugloops, is hm üiak dat niet aïleer, tijdens b-er A!,jgLt<;;,.,s ö'ÏU r̂'i-.-.Qi a;^nd;)ebt is voor hei werve;i 
vin ni^i.i'^c ^eclèn, inaa?' jüiSt gedurende bet gebelc ja^r. ï,er, gcsc rrsodei om het aantai leden omricog ie O'onsjen ts riet 
Pers oun i-'ii, e-n dir-zc .̂ bensdsref^ vart pj-jtf-filiéiî  iederj. OU '̂ an bet be.ste ^obeui er op afde^tngs.niveau a^fige.^ien d^l d-? p!?^ 
is waar fnietJWKj ieder- M̂  aarste -o aanraking h.,onico met de JOv[!. Hevts öe taak -var- bet Atgerjii-i^n Uefitti'jf.sjid pronct is & 
U-den-A'f=!vmE om aicie'ingsbe^ïLirsn te ond^fsf^imen t̂ n .stirnüleiei'^ «̂ 'i bat led-i'nwea-ingïbeiüiP 3dn te '.t-jrei- ten nudocf 
ÜIT! Pll te doen is bet op^stieri vün etjr; cpdefi^rige ccmpet-c'e tuiüüi"^ a!'de'iî {î ;i'. om rü afd'^linj^t'^ te belonen bij got^d 
if?su"taat OoK byt voeren van (ia')delt;^e) carripjgnes heeft een pos t̂ii?^ eb'att op bet ledenaantal. Z-.chtbaarbe^d betekent 
tes;;iEr?at, 

lodcnütct.ivc-riin', e.u ' b e h O ü d 

Aciieve iüocn ?'in de kusk v.'jüf de JÜVD op drijft. Afgoiossü jaren ij h;̂ t üann-ji aa'.sve leden ti.̂ ri,iggelop<;i'.. Het ss v.an 
oeiaog dat deer; O'ïCv/ikti-ïî rig wctd' gst:eerd en dat er ;-nesr isden actief woi'den c i Miŝ v̂ n binnen rte JOVO OoK iner -s ean 
o-7rsco-iii(ke berodenng van belang. H»>; .A.iĵ gmeen tïestU'.ns'iü ('lon^oiii; & Ledfinw.'.ivir-g -an n etji^n r,i;drv.get! cticr 
:"0rtrT!ui!cat-e t-js'ien L^ide,'ogsr^e'.tij!en *>;< leden te vereenvoudigen (•;n lf ritjrri:jĵ ,-i-.;ii. M?; ra!:i:it>:r»:f: van- ee^i ifvS'i-buindei 
^vaai sidv-ins%-''^ï-s'.o'eri gïDiuiVi v^n !<vir.,i?n nso'^öo on" ii?d€o op ee:': rrie-jwe rnarnev t? i5e'e;Ve-i JS b;"! een anüe'des^'l VÜM. 

M-ê  r^oo^dbc-i!i;ij- wd k-dr-;? iric-C'̂  op inaat bsdi^nen dfjo: van ;et.;ei bd tse •ntefe.'̂ .̂ t'-i bi; te ho;.;d«>ri. Bestaande iOVD e.-'s 
•-.jlion gedurende beï jt^r op S'̂ n aar^tai n-ion^^ntcn v;otden 5;evra.it'jd otr-. i-u^ ifste'essss aai^ tt; geveü, en v-ar nisuwe leden 
^ -̂ d.'i disect wo'den fjevraaj^d waririK*.') îj i:d worde-"- Vco? tie JOVÜ b-:;tv;s(,>t\; d,; jat A-;; aciievi^i ;eO!--n voor bep«3toe 
activite ten kui-ntri brTia'fer''n, rtl -JOOr leden betek^:'^t <1; oat ?ij oiet". /nüen l^•^^n!ï wat binnen IH;.'* iniercvsepybied Ugt. 

Door biMxndcs Wii bet HooïdbestLu; -I'let 5ct:eve ef- i-ier-aeiieve leden van gcd^cntï'^v! wisso'en oi^ei oe vsren:giitg en de 
-•^ctiviii'̂ ten die wij oncernenvn DGO' dejie psi.'SpiekV.pn kufü'en wi; ;:e'? waar «e jOVO b,aaf -.verk heter ian doen, en .'o eyn 
a^j'ifekkel'jk'O poJilie'Ne ;0.';gc-rsno!giin'sat(e sijr î n blijven Onde' ieden dii-; }m<.-, I.iimoat.st-i^ap op;eg£!-n ?-ĵ  crvrjerJotht 
werden v*öl biin iilotivat^e 'i, en l̂ oe Vïij ̂ Üt m rff loekonisl kiinrieii voü'kcri^isn. 

O.-ïi de lüVD liquet je n^"! bf:*.n j-ijnnv-ri. y,'-:- r-ifU'ien ^itbvtsai £..n Op sp'O^i O-.; critAgi "ier a-:.'?'-:''!- Sij ja?; ,^r;ive,"bit:-''br<;; 
Vari d'.,' iOVD iTiaa' ruigi Dok voor eer* tc??;5U00!Ti van n:et;wr,' iedr^n Hê  :ichtt:.'3:'!'tJ!^i r̂ î 'ij'en vae i.ïo lOVD ;<*! riji 
vef<!:r! 'ieede riüiiic-'eo ^eh^urci* 

S(j :owci bncekike â s .Ov-D-^^-^viScten d-e ri.JOf dtde'»ni;e-:i wo'den gso-{Jamsoo.'d n-.os-i i-.et )OVD-icj;o cii;di'ii;>. .larv^e^t', 
;-jn Dit vergroot de borl'ientwarbeid v^n üe iOVn. het -.s ïlus --̂ aak dti! cr oo- a;', afdei-.'sj'.sr-iyefV.; vo'dceode r-iaier.aleri 
a.snwe/ig 7ijt: 

'?> de disj.ta;c weiild is y! voof de KÏVD nog ?>eii ^ïag :o niaVer De b.ii=:lf̂ -> JOVÜ-^^•eb ;̂tp nioe: wortlen cpi'.e-'nst en 
Oangepdsi .'Oiiar bei aaeirelskelïjKtïi is or̂ ': deae te b-'ïzoekeii en >/ake! tefug te komen Ook n--QC'. e;- rr'eei g-ebriirk tvortien 
g^^niaa.kt vais video en irteta^tie op d̂ ^ v.-eb îtfi Buiten de 'webst'.e Ivgëtrî  <-'• 051 be^ nte.-'nef nojj vee! tneer kansen vcor de 
-OVD. Denü bieib?t aan hct g-^bruik v̂ -n sociale nsdi-;i ;oais i-lvves, f̂ üreiJODk >̂.n Tw.tter, Ock ial c^ndei^c-'nt worderi op. 
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ir ninicdi ütns psr msanri "ie^i.i^Bjnpagneociiviiöit te organiserei*. OpvaÜer-Se acties en carnpagr-ies vragen om cen sjedegen 
voorbert' ding waarb') de F'j;n-nanente Csmpagnv^cccomissip e?;n belangrijke n l̂ &peoit. Oeie coriM-ŝ issie bestaai u;; iOVD'or^ 
die ï:ch wi'lon inrfttten v«or tie oigaf̂ isaTie op hĉ t gebied van ^odenwer./inp. nieuA'e msdia, pobtieke cam^Kignes, sociele 
media ^n iTi^rketirig 

• Dooiste!!;n5 3'̂ , k^sn-iat-ïriaai voor ni:ddel2.rire srboien ontwikkf^len waüJ'a^fólnigen gsbr-jikvar^ kunnon .'Ti.iken. 

• Dcelsreilmf^S^. .SUE'niiieren v^n afdclL'̂ gen om ncwei iT̂ et promotie & ledeiiv-'ervir'.gaan de gang te .̂ŝ f̂ r. 

• Dcelst'eiltng 3G. AanscliaHert van een SMSbondel waar afdf?!ingsn cn projectgroepen gebruik v^n können maKen. 

• i^iot'btelling 37. ^iet t'-ouden viJii S f̂ürnscba-'ig .kwaiiïarlef ondeizae''. o^der iecdii (nn iL-V-öf- tJn̂  bun bdi-. îaalicbap 
or-?T?ggen) ïsaar hiio rnciiingover de org;inisHii«. 

• Qoe!steil:r'^ Z&- Z-jf», é^ag&o dat afdeL-nï̂ en voidoendi; ipromotiejT.tddeisii bobben om de XïVD ook sp iokHrd 
Ofvc-iïu zichtbaar te ni3l<ei'». 

• Doels'clÜng 39; hi ' i ontiA-ikkpifn vaî  r!ie:;we p(Ooioti--;maie[iaii-->ri. 

• DoelsTeiiir;;; -̂ 0; De websire vctbetefon ^odat de.̂ i? loeganke'iike' «fï aanr<'s!.:keiijker wo.'"dt en nieei fiebrjik 
{Tiaken •:<iv rvjlt^'iu'tiia mogsujkiicden 

• i')oeistei't';g''^I. Hei optimabsere.n va-'i bet e^bruik van sotifiU' media irt bet verspreiden vsn de !ïoli;;t.'S<p 'V:en-.r̂ ;'.. 

• üoeisteliing ^2' Het op/PiU^n van een Permanente Camoagnecomn^issie d'È iinb bciigl'ïCudt me* campagnes, 
artifS, pDïitieke niHsketing, ^Pbinife vün Myl t-npinet, scoa'e media, gca -̂sebe ont'A'Fü̂ .eJmg i'.n ri'-ie nttijccc: iheena'^ 
diC ;o mak^n bel':;2n n'üït oe .•.icbtbaaritcrd en niel-Polit;eke pran'ering van de ;OVD. 

• Oo*?ïiïe (̂'t.ï'.'̂ • -̂ "^''^ Slreven .naaf miniitiaai 1. c^üijjaf.ne/actie p'?t mj^nd. 

^3 
UI 

Campagnes 
De politieke jnerüns '•'̂ n tie JüV'Ü wordt nieS allet^n op pcipier uï?g(idragen, rnsar ooit op strviat. Door .rafTipaî rieï vP ^4 
(?!,d;eKeJ act-es ronïfo^ na '̂On.;te en i-'uerrattonafe thema','; ^yf de JOVÜ haar m^riln^ '̂ratlM bi,F zeiïcn. Ooor dezs aciies .̂s ^ 
de JOVD, «I üan niel v'3 de mtdis., zlchti^ar en hebben vjïj een contgcTTnomsnt fïwt polentièie led^n, Wtl dc JOVD eer. 'C-É ^ 
uü^vf̂ 't spelep in de ooüt̂ ek fr:a3tf^n ^v met ;a^*;(i-n3;it coin usg rwi He'̂ 'O f̂d i^'Orösn. i-̂ at H.üofdbestoyr streeft ernaar ore ^ 

Q 
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üooistïïliir^c i . Het versterken van ds afdeiir^gen door ';:inde-'sïeuning_ bt,'geit;iding en overlff; vwi >;:::n Rcgiy;>aai-
Overrefi ttiïsen as ^^deÜngen en tïei MoofdheHtwoc. 

üGelsieilini; ï : .Het .vtïrn*.j!öfefi van bei orV;Staan van -liei^we aideiingsn birm-iri aa(HJaci-iïrit',eb'erie:!. 

Oc-ei'sreJ.'ific .?; VoJboterin van contact er; overieg n^et relevante VV-D-parti-en, 

Oüe;stsb;ng - i . H'?i insleiia»"- 'J'̂ .rr eer commissie die onrfei/otfk Uoet nsar de inogeüikbe'd v^n T.'ee 
co-Tibin-atiei^diTiajtt.scf-ijpiOyü-VVl'i. 

ücoisïsilir-.^ 5: He! Aigümeen Ssctetarioat tiie-nt een netig un vc-.'";ofsde worfcpJok ïe m n e r tt.- bll/veo. 

OoeJi'ie.-itnf &: ïü't ^JooldoestiJui sneofT orr!a.jr, in ,^amenv,-ef hing ?r.e:. de ^y!idtO!TirT),<;&-,t>, koni&nd ;aar Over u> 
^aan tot d:? sankaop van f.-t;ri nieo*' Algcivi^^ri ^eeretai laaï 

Uoe'Stp!:;ntj 7: De ioep,ankeit:.kbeid en .^ir.btbaarbe;d vsn h?.t iiïïOiöbesUiur vsrb-ïte'en. 

Doelsieii-ng -• 1^''! dyics:li]< inzicht m de bnanr-iéie stand v;2n « k e n vdn de JOVD vco- bet hoofdbestviu^ en ;u-: 
.'C.̂ nrrcin.'nfSSJe 

Oocïs'eÜing 9: Held»?! deiu-laraviep'otouol voor alde'ii'C-''! ^^ *''--'' •^ni-iJe afb-ar-delir^g va.-i d^'rlar^jiiivs, 

OoelsïeJhn,^ l t ) l'>-LJ ido lijke jüa.'planmng voor aft)eJ;ns',spennFiig.nieester, n i ; l daarop .'elovs.ete deadlines t̂ n 

üvyitef.f'ïïr' 

Or-ïlMellinj; .11 Acties'akioiniheleid voorvjerv^en van «xtra timsncïeie rrtiöd;;!e-'i 

D(!'-'lir(.!| -,̂ _ i ; - Opbouwen v,^;t esn so^tfe 'ina.-i;')>f'^ d«sJ5 vcor •:t'=' i!a/!5C.ia' v^.n ee.-» S'^Qr. o-.)-Ki e»̂  voJy^-ende 

reservt-r.nger cret^r*;'r! vaor cen solvabele lockOït-st. 

-*) j'?lsieiiini; 1;',. Poi:bek<; dFSCisiif; vi.' ïtld,-' 'r-.g'^iiivt.'.-i.i '^t^'n-.tieron 

o Gpi::e!len -r.ir, eoncepten v!;or politieke activiteiten ÜI s^rnenwp.'k^nf, n e t d<r a-dehnj^en i r n ÏO cp aU-,-

ai'deimgen dr poütieke di-sc-jssse L:;P ofde'snE^smvecu te sb'n'uFf-rco. 

DoefsteiÜf^H !-^- ''üt-titl^e <.i:SCi:5Ŝ 2 vormen :n cfaaü" van voli^yn 
•.•; friiE^ekïï di^'j^issi?' vorni yeven in ief-;f.'^ts:eliing tot pas^^ef "esi',eit'n op o ntw ikke! in f, e."., 

l>cell°.e!l;ng LS' Po^'.ir^ke probii-ntr^. 

c Dc JÜVD ver-ae? profileren ap en tond de vols^endo ïbeir^ü's: 

• ' ' lovincidie ii.rfU-iiv'^rkie.'irtgi.'i- 2011, 

• Ondeiw'splif.nen. 
• -̂ rivajTV' en bL^gerrefbïen; 

y'l;i::-.iFi.:le n^>.'vorn:ivi^!;n. 

üoe'steli'ne ^6. 'nu'^t 'deb*;: 

"; Orgaivse'en van vie' iniemf^ discii^s.eda'ïi^r; r c rd le'jpectie-velijk Tu-opese dc-"r>of.'.'-i-p, p;ivarv e»- de 

Liiït.'nL-A'baio c-vè-rheid -̂ -ri d:scnt7i):iat:e en oe srjecia'e gionn->!aj> i?i! vitag-'aifi-; 

iJueistTlwrig IV. Poh[i-T-'te nieLH'.'sbrief. 

•-; Opsiet-eri van eeo sweewekeli^i^se pol i t ' ïke 0:eij^vsbfiei van b'jt i'ciis:eK c:ctrin-'ssana.si ee bet 

in^eif.atjonaal ^^'.'reraüaat; 

o Ge.kekP .̂n wi j id t nas? fncF,e;(jkheden bocRbesofek-nmïr oo te riemen !.•> de ri;e;iv,'sbi ief 

i'jor- ste.ii-r'-j', !S'. bianuie-en van ïi iusafiicbe disci,(S<iS. 

;; He; i i losob^th p'attoirïi 5iirniil?>e.'t de ?;iONii!is(;be OisiriisS'^ bir:r^f;* de iOVD ^tl r,F|;arLis;>s-'~t 

hijeer-^D^'n^teiï nie^ dal doc! 

fai ' in-i j .n) 
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Beleidsplan JOVO Hoofdbestuur 2011 ^ t , 

Doelstelling 19: Zichtbaarheid bij de provinciale statenverkieiingen. ^ 4 i 
o De JOVD voert een actieve campagne; Kf̂ ^ 

Het Hoofdbestuur ondersteunt afdelingen met het neerzetten van een lokale campagne; 0 n 
o De JOVD brengt JOVD leden dte verkiesbaar iijn tijdens de G e mee nte raa dve rkie:! ngen 2011 voor hei O j 

voetlicht; ^ j l 
o De JOVD profileert zicb iandelijk op haar mening over de inrichting van de lokale politiek, ^^« 

studentenliuisvesting, lokale belastingen en onderwijs. ^ 
w 

Doelstelling 20: Fen intensievere communicatie met, en ondersieuning van, de afdelingen ten aanzien van hun 
eigen initiatieven op Inicrrtationaal vlak. 

Doefstelling 21: Een prominentere rol voor het internationaal Secretariaat die afs Iiatatysator achcer internatonale 
Initiaiieven zal optreden. 

Doelstelling 22: Een Intensievere samenwerking met het Politiek Commissariaat om de meningsvorm ten aanzien 
van internationale tbema's te stimuleren. 

Doelstelling 23: Een actievere rol voor de JOVO Permanente Campagnecommissie ten aanzien van internationale 
campagnes, om de JOVO naar buiten toe een meer internationaal gezicht te geven. 

Doetsteiiing 24: Ecn voldoende groot aanbod actieve cursusleiders. 

Doelstelling 2S: Regelmatig contact met cursusleiders om nieuwe Initiatieven te ontwikkelen en de kwaliteit van 
de cursusleiders op niveau te houden. 

Doelstelling 26: Instellen van commissie V&S ter ondersteuning van het Hoofdbestuur bij het ontwikkelen en 
organiseren van activiteiten. 

Doelstelling 27; Het aanbieden van mogelijkheden aan leden om kennis te maken met de prakiijk van politiek 
beleid. 

Ooelstelling 28: Het aanbieden van votdoende activiteiten op verschillende kertntsniveaus en voor uiteenlopende 
ambitieniveaus. 

Doeistelling 29: Meer aandacht en middelen voor de inhoud van de congressen. 

Doelstelling 30: Meer ruimte voor creativiteit binnen de projectgroep. 

Doelstelling 31: Voor scherpe overeenkomsten met congreslocaties wordt gewerkt met een standaard 
aanbestedingsprocedure. 

Doetsteiiing 32: Oe deelnemersbijdrage voor congressen zal altijd minder zijn dan 60,00 euro. 

Doetstetling 33: Oe introweekenden moeton een goede mix tussen inhoud en geielligheid hebben. 

Doelstelling i ^ : Lesmateriaal voor middelbare scholen ontwikkelen waar afdelingen gebruik van kunnen maken. 

Ooelstelling 35: Stimuleren van afdelingen om actief met promotie & ledenwerving aan de gang te gaan. 

Doelstelling 36: Aanschaffen van een SMS-bundel waar afdelingen en projectgroepen gebruik van kunnen maken. 

Doelstelling 37: Het houden van kleinschalig kwalitatief onderzoek onder leden (en teden die hun lidmaatschap 
opzeggen) naar hun mening over de organisatie. 

Doeistelling 38: Zorg dragen dat afdelingen voldoende (promotie)mlddelen hebben om de JOVD ook op lokaal 
niveau zichtbaar te maken. 

Doelsielling 39: Hct oniwikkelen van nieuwe promotiematerialen. 

O 
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Beleidsplan JOVD Hoofdbestuur 2011 

maken vran multimedia mogetijkheden. 

DoetsteJling 41: Het optimaliseren van het gebruik van sociale media in het verspreiden van de politieke mening. 

Pagina | 22 

Doelstelling 40: De website verbeteren lodat deze toegankelijker en aantrekkelijker wordt en meer gebruik ^ 1 

& 
Doelstelling 42: Het opzetten van een Permanente Campagnecommissie die ilch bezighoudt met campagnes, ^ 
acties, politieke marketing, gebruik van het Internet, sociate media, grafische ontwikkeling en alle andere thema's Aj* 
dte te maken hebben met de lichtbaarheid en niet-politteke profilering van de JOVD. I^a 

UI 
Ooelstelling 43: Het streven naar minimaal 1 campagne/actie per maand. §^ 
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Ultgavonovorzicht InformatJovaorzlsning on 
Intomotionalo Contacton ZOU 

(tn «ure't I t u » VI ld naar h v o M m sp <tuti«n4an) 

Bogroting por 
OVOt/2011 

nr 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
6 
9 

10 
t l 
12 
13 
14 
15 
16 
J7 
l f i 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 : 
35 
38 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 d 
45 
46 
47 

4B 
49 
50 
51 
52 
53 
54 5 
55 
56 
57 

58 
59 
60 
61 
62 

Lodormdmlntstnitlo 

Activi roiton 
1 Ledenadmtnistiatie 

Extranet 
Ledenwerving 
Totaal activitoiton 

Organisatioultgavon 
Personeelsuitgaven 
Bureauuitgavcn 
Huisvestingsuitgaven 
Totaal Organiaotlo uitgavon 

Inforni at iovoonloning 

Activitoiton 
2 Uitgaven dlo gemaakt worten door het 9 leden tellende 

hoofdbestuur van do W D , beslaande uil vergaderuilgaven. 
reisuilgavcn. 
Jaarlijkse ofgcmcne vergaderingen 
PrinsjcsdagtKincl 
Totaal actlvltoiton ~ 

Organisatioultgavon 
Personee isuiigaven 
Bureauuitgaven 
HuisvesÜngsuilgaven 
Totaal Organisatioultgavon ~ 

InhoudoiIJko discusaio 

Acüvltti iton 
) Inhoudelijke discussie (themadagen) 

TotaD) actlvltoiton 

Organl^daul tgavon 
Personeelsuitgaven 
Bureauuitgavcn 
Huisvestingsuitgaven 
Totaal Orga nis atiouitgavon 

Actlvltoiton 

Ppflijcommtssies 
Totaal actlvltoiton 

Organisalleuitgavon 
Personeelsuitgaven 
Bureauuitgaven 
Huis veslir^suilg aven 
Totaai OrgonlsaÜouitgavon 

Activitoiton 
Partijraaen 
Totaai act/vltoiton 

Organisatioultgavon 
Personeelsuitgaven 
Bureauuitgavcn 
HuLSvesiingsuitgaven 
Totaal Organlsatlo uitgavon 

35.000 
10.000 
20.000 

SI.000 
27.000 
13.000 

92.000 
300.000 

15.000 

172.000 
57.000 
28.000 

25.000 

40.000 
13.000 
6.000 

15.000 

13.000 
4.000 
2.000 

15.000 

10.000 
3.000 
2.000 
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407.000 

257.000 

25.000 

59.000 
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Ultgavonovorzicht (nroimaUovoorzioning on 
Intomatlonale Contacten 2011 

tkl «iif«'* tluuuinl natr bwnrdei Op euUtfiMn) 

nr 
63 
64 
65 

66 
67 

68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 

78 
79 
60 
81 
62 
S3 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 

^ 6 

97 
98 
99 

100 
101 

Activiteiten 
6 Pcnnonente profilering 

Totaal activitoiton 

Organisatioultgavon 
Personeelsuitgaven 
Bureauuilgoven 
HuisveslingsuiCgaven 
Totaal Organisatioultgavon 

Actlvltoiton 
7 Uitbrengen van hel vcrenigingsmagazjne Liber 

Totaal ecti vito Iton 

Organisa tloultgavon 
Persorteelsuitgavcn 
Bureatiuitgaven 
Huisvestingsuitgaven 
Totaat Organlsotlouitgavon 

In tomat iona lo Contac ton 

Actlvltoiton 
0 Libemlc Internationale cn dc ELDR 

Totaol actlvltoiton 

Organisatioultgavon 
Personeelsuitgaven 
Sureauuirgaven 
Huisvestingsuitgaven 
Totaat OrganfsaUouitgavon 

TotasI 

TotMf 
Parzoneelsuitga ven 
BureBuuitgavcn 
Huisvesdngsuitgaven 

O ^ ü 

Bogroting por 
01/01/2011 

300.QDO 
300.000 

209.000 
69.000 
34.000 

140.000 

312.000 

140.000 

13.000 
4.000 
2.000 

19.000 

46.000 
46.000 

13.000 
4.000 
2.QO0 

19.0CO 

1.834.000 

1.480.000 
488.000 ( Q ^ ^ ^N 
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Act iv i te i tenplan behorend b i j de aanvraag subsidie 2 0 1 1 , '(}f\ 
u i tgavenoverz icht Ledenadmini t rat le , In fo rmat ievoorz ien ing O 
en In te rna t iona le Contacten 

Woord vooraf: 

De activiteiten van de Vereniging Volkspattij voor Vrijheid en 
Democratie zijn in groepen in te delen. De W D lieeft in overleg met 
de externe accountant KPMG een doorbelastlngsmodei opgesteld, 
welk de verdeling van de arbeidstijd van de betaalde medewerkers 
van de W D over de diverse activiteiten laat zien. Dat model is 
eerdere met uw Ministene besproken (brief RS/2000557, d.d. 13 
december 2000) en sindsdien gehanteerd. 

Het model is als volgt opgezet: binnen de W O zijn er 22 functies. 
Elke functie is op 100% bepaald. Per functie Is de personeelsinzet in 
procenten over de verschillende activiteiten verdeeld. U't het mode) is 
de conclusie te trekken dat circa 60% van de activiteiten van de W D 
subsidiabel zijn. 

Onderstaande tabel geeft de einduitkomsten van het 
doorbelastlngsmodei weer, waarbij alle W D activiteiten zijn genoemd 
en waarbij activiteit 1 tot en met 15 als subsidiabele activiteiten zijn 
aan te merken, zoals genoemd in artikel-5 van de Wet subsidiëring « ^ ë = 
politieke partijen. S S | | 

( 0 (O 

Tabel einduitkomsten van doorbelastlngsmodei 2 2 | | 
1. Ledenadministratie 120 ^ 2 üJ S 
2. Hoofdbestuur/Algemene Ledenvergadenngen 255 
3. Inhoudelijke discussie 60 
4. Partijcommissies 20 
5. Partijraad 15 ^ 
6. Permanente profilering 310 c ^ n 
7. Verenigingsmagazine Liber 20 ^ ^ S c 
8. Thorbeckehuisnieuws 100 3. ï ° o 
9. Internationaal 20 o 
10. Vorming & Scholing 310 

<? i ï? > 

o 9 - - ., 
11.Ledenbehoud 10 J u a « 
12.Ledenwerving •• 10 
13. Jongerenbeleid 10 
14. Ouderenbeleid 10 
15. Nieuwe media 45 o tï 
16.MATRA 230 3 ^ | 
17.Netherlands Institute for Multiparty Democracy (IMD) 115 i S o 
IS.WD-Bestuurdersvereniglng 15 S; ^ * 
19. Vrouwen In de W D 5 S S Q 
20.Algemeen 520 ? SS 

Totaal2200 
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1 Ledenadminis t rat ie ^> 

Betreft de uitgaven voor het voeren van een ledenadministratie. De 
ledenadministratie vormt de basis voor de informatie die de 
vereniging heeft van haarleden. Zoals, adresgegevens, 
telefoonnummers, e-mail adressen, leeflijd, contributie en giften 
gegevens, functiegegevens (raadslid, wethouder, voorzitter er zljn 
circa 100 functies binnen de W D ) . De ledenadministratie voert circa 
10.000 mutaties per jaar uit. Circa 4.000 mensen melden zich 
jaarlijks als lid aan en circa 3.000 leden beëindigen het lidmaatschap, 
circa 2.000 leden veranderen van adres en van circa 1.000 leden 
wijzigt de functie. 
De onder dit kopje ondergebrachte uitgaven zijn uitgaven die het 
computerservicebureau aan de W D in rekening brengt voor support 
aan het ledenadministratie-systeem. Hieronder valt ook het W D -
extranet waarop de secretarissen en penningmeesters up-to-date 
informatie van hun afdeling/regio/kamercentrale kunnen oproepen en 
de individuele leden de eigen gegevens kan inzien. 

1 Oroanisatieuitoaven informatievoorziening aan leden. 
ledenadministratie/WDfintralnet 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

Personeelsuitgaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hiervan 
wordt 120/2200 deel gebruikt voor ledenadministratie, derhalve 
1.480.000 keer 120/2200 = 81.000,-. 

Bureau-uitoaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
120/2200 deel gebruikt voor ledenadministratie, derhalve 488.000 
keer 120/2200 = 27.000,-. 

Huisvestingsuitgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-. Hiervan 
wordt 120/2200 deel gebruikt voor ledenadministratie, derhalve 
238.000 keer 120/2200 = 13.000,-. 

2 In fo rmat ievoorz ien ing 

Jaarlijkse alqemepe vergaderingen 
Betreft de uitgaven voor twee algemene ledenvergaderingen op basis 
van 'one man, one vote'. De uitgaven worden hoofdzakelijk gedaan 
voor accommodatie, elektronisch stemsysteem en voor geluid en 
techniek. Gemiddeld 3% van de leden neemt deel aan een landelijk 
congres. 

O 



Betreft enerzijds de uitgaven voor een tweetal vergaderingen voor 
leden, waarbij een specifiek en actueel thema de discussie van de 
vergadering vormt. Een themadag duurt één gehele dag en vindt 
plaats Op een zaterdag. Deze worden gevormd door 
rondetafelgesprekken waar aan de hand van stellingen met de 
aanwezige deelnemende leden wordt gediscussieerd onder 
begeleiding van deskundigen die de avond inhoudelyk vormgeven. De 
thema's voor 2011 liggen thans nog niet vast. 

3 Organisatieuitoaven informatievoorziening, inhoudeliike discussie 
Übernadagen) 
(ln euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

pprsQngelsultaaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hien/an 
wordt 60/2200 deel gebruikt voor inhoudelijke discussie (themadagen 
en flitscongressen), derhalve 1.480.000 keer 60/2200 = 40.000,-. 

Bureau-uitoaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
60/2200 deel gebruikt voor inhoudelijke discussie (themadagen en 
flitscongressen), derhalve 488.000 keer 60/2200 = 13.000,-. 

Huisvestingsuitgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-. Hiervan 
wordt 60/2200 deel gebruikt voor inhoudelijke discussie (themadagen 
en flitscongressen), derhalve 238.000 keer 60/2200 = 6.000,-. 

4 Part i jcommissies 

Betreft uitgaven voor vergaderkosten voor 18 verschillende 
partijcommissies. Een partijcommissie heeft een stuurgroep en kan 
bestaan uit meerdere werkgroepen. De werkgroepen bereiden op 
toerbeurt de plenaire vergadering voor van de gehele 
partijcommissie, waarbij na discussie een advies wordt geformuleerd 
aan het betreffende kamerlid. De partijcommissie vergadert plenair 
circa vier keer perjaar, de stuurgroep circa een maal per maand en 
de werkgroepen zo dikwijls als het jaarprogramma, onderscheidenlijk 
de werkprogramma's, onderscheidenlijk de politieke actualiteit zulks 
vereist. 

4 Qrqan'satieuitgaven informatievoorziening, partijcommissies 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 
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3 Inhoudel i j l<e discussie ( themadagen) '̂ .̂ -
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Uitgaven die gemaakt worden door het 9 leden tellende hoofdbestuur |v 
van de W D . bestaande uit vergaderkosten en reiskosten. [.J 
Betreft uitgaven voor circa 18 hoofdbestuursvergaderingen, circa 8 
keer periodiek overleg kamercentrale(kiesdistrict)voorzitters, circa 10 
bezoeken aan kamercentrale(kiesdistrict)tedenvergaderjngen en circa 
10 bezoeken aan afdelings(gemeente)ledenvergadenngen. 

Prinsjesdagborrel 
Betreft de uitgaven van de prinsjesdagbijeenkomst voor: ereleden, 
(oud-)bewindslleden. Eerste Kamer, Tweede Kamer, Europees 
Parlement, (oud-)hoofdbestuursleden, leden landelijke propaganda 
commissie, leden commissie opleiding en training, leden landelijke 
commissie jongerenbeleid, leden van de commissie talent 
management, besturen van afdelingen, regio's en kamercentrales, 
bestuur W D - Bestuurdersvereniging, leden van de stuurgroep 
liberale vrouwennetwerk, bestuur JOVD, bestuur liberate 
internationale, bestuur van de ALDE, voorzitters en secretarissen 
partijcommissies, leden Raad van State, Curatorium Teldersstichting, 
SER, commissarissen der Koningin, Rekenkamer, secretaris generaals 
en directeur generaals van WD-huize, personen met oorkonde of 
penning, medewerkers algemeen secretariaat, medewerkers Tweede-
Kamerfractie, medewerkers Europese fractie en de medewerkers van 
de Teldersstichting. 

2 Organisatieuitoaven informatievoorziening, hoofdbestuur, iaarliikse 
algemene vergaderingen en prinslesdaoborrel. 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

Personeelsuitgaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hiervan 
wordt 255/2200 deel gebruikt voor ondersteuning hoofdbestuur, 
jaarlijkse algemene vergadenngen, commissies en prinsjesdagborrel, 
derhalve 1.480.000 keer 255/2200 = 172.000,-. 

Bureau-_uitgaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
255/2200 deel gebruikt voor ondersteuning hoofdbestuur, jaarlijkse 
algemene vergaderingen, commissies en prinsjesdagborrel, derhalve 
488.000 keer 255/2200 = 57.000,-. 

Huisvestinosultgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-. Hiervan 
\NOrdt 255/2200 deel gebruikt VOOT ondersteuning hooWbestuuT, 
jaarlijkse algemene vergaderingen, commissies en prinsjesdagborrel, 
derhalve 238.000 keer 255/2200 = 28.000,-. 
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Personeelsuitgaven li>'\ 
Het totaal van de personeelsuitgaven Is euro 1.480.000,-. Hiervan 7̂ ^ 
wordt 20/2200 deel gebruikt voor partijcommissies, derhalve 
1.480.000 keer 20/2200 = 13.000,-. 

Bureau-uitgaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
20/2200 deel gebruikt voor partijcommissies, derhalve 488.000 keer 
20/2200 = 4.000,-. 

Huisvestingsuitgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-. Hiervan 
wordt 20/2200 deel gebruikt voor partijcommissies, derhalve 238.000 
keer 20/2200 = 2.000,-. 

5 Part i j raden 

Betreft de uitgaven voor vier partijraden, tijdens een bijeenkomst van 
de partijraad wordt met veel W D leden In een open en attractieve 
setting gediscussieerd over actuele politieke onderwerpen. Elk jaar 
wordt in ieder geval één partijraad gehouden met als onderwerp de 
miljoenennota. De partijraad bestaat uit stemgerechtigde leden die 
een politieke uitspraak mogen doen aan de fractievoorzitter van de 
Tweede Kamer. 

5 Organisatieuitoaven informatievoorziening. oartiKaden 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

Personeelsuitgaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hiervan 
wordt 15/2200 deet gebruikt voor partijraden, derhalve 1.480.000 
keer 15/2200 = 10.000,-. 

Bureau-uitoaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
15/2200 deel gebruikt voor partijraden, derhalve 488.000 keer 
15/2200 = 3.000,-. 

Huisvestingsuitgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-- Hiervan 
wordt 15/2200 deel gebruikt voor partijraden, derhalve 238.000 keer 
15/2200 = 2.000,-. 

6 Permanente prof i ler ing 

Dit betreft uitgaven voor Permanente profilering voortkomend uit het 
rapport van de Commissie Dekker. Het betreft het professioneel 
positioneren van het merk W D . 



6 Organisatieuitgaven informatievoorziening, geclusterde qrote 
bijeenkomsten 
fpefmanentc profilering^ 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

Personeelsuitgaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hiervan 
wordt 310/2200 deel gebruikt voor geclusterde grote bijeenkomsten 
(permanente profilering), derhalve 1.480.000 keer 310/2200 = 
209.000,-. 

Buf-eau-ultgaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
310/2200 deel gebruikt voor geclusterde grote bijeenkomsten 
(permanente profilering), derhalve 488.000 keer 310/2200 = 
69.000,-. 

H^lsvestinasuitoaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-. Hiervan 
wordt 310/2200 deel gebruikt voor geclusterde grote bijeenkomsten 
(permanente profilering), derhalve 238.000 keer 310/2200 = 
34.000,-. 

7 Ui tbrengen van het verenig ingsmagazine Liber 

Betreft de uitgaven voor de opmaak, drukkosten en de uitgaven voor 
de onafhankelijke en daarmee externe redactie- Acht keer per jaar 
verschijnt het magazine über in full colour in een oplage van 38.500 
stuks voor de hoofdleden van de VVD. 

7 Organisatieuitoaven informatievoorziening, uitbrengen van het 
magazine Liber 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

Personeelsuitgaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hiervan 
wordt 20/2200 deel gebruikt voor uitbrengen van het magazine Liber, 
derhalve 1.480.000 keer 20/2200 = 13.000,-. 

Bureau-uitoaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
20/2200 deel gebruikt voor uitbrengen van het magazine Liber, 
derhalve 488.000 keer 20/2200 = 4.000,-. 

Huisvestingsuitgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238-000,-. Hiervan 
wordt 20/2200 deel gebruikt voor uitbrengen van het magazine Liber, 
derhalve 238.000 keer 20/2200 = 2.000,-. 



8 In te rna t iona le Contacten 

Liberale Internationale en de ELDR 
Betreft de contributie uitgaven om als WD-vereniging lid te zijn van 
de Liberale Internationale (LI), liberale politieke parttjen wereldwijd 
(circa 68) en de contributie uitgaven om als WD-vereniging lid te zijn 
van de "ELDR" European Liberal Democratie and Reform. Binnen de 
ELDR. trekken de Europese Liberale partijen (circa 35) samen op In 
de^'ALDE" Alliance of Liberals and Democrats för Europe" in het 
Europees Parlement, Qua steminvloed is de ALDE de derde fractie 
binnen Europa. Voorts betreft het uitgaven voor reis- en 
verblijfuitgaven om deel te kunnen nemen aan U en ELDR 
bijeenkomsten ln de EU landen. 

8 Organisatieuitgaven Internationale contacten 
(in euro's afgerond naar beneden op duizenden) 

PersonegJsuitgaven 
Het totaal van de personeelsuitgaven is euro 1.480.000,-. Hiervan 
wordt 20/2200 deel gebruikt voor Internationale contacten, derhalve 
1.480.000 keer 20/2200 = 13.000,- . 

Bureau-uitgaven 
Het totaal van de bureau-uitgaven is euro 488.000,-. Hiervan wordt 
20/2200 deel gebruikt voor internationale contacten, derhalve 
488.000 keer 20/2200 = 4.000,-. 

Hujsvestingsuitgaven 
Het totaal van de huisvestingsuitgaven is euro 238.000,-. Hiervan 
wordt 20/2200 deel gebruikt voor internationale contacten, derhalve 
238.000 keer 20/2200 = 2.000,-. 

Activiteit ^0 Vormlna en Scholing 
Vorming en Scholing binnen de W D is voor het grootste deel gericht 
op het trainen van (kandidaat) gemeenteraadsteden. Deze activiteit 
valt met ingang van 2009 onder een nieuwe subsidie, waarvoor de 
aanvraag separaat wordt ingediend. 

Activiteiten 11 tot en met 15 
Actmteiten 11 tot en met 15 worden ntet in deze sutjsïdieaanvraag 
betrokken, omdat met de activiteiten 1 tot en met 10 het maximaal 
subsidiabele bedrag voor 2009 reeds is overschreden. De W D wil 
graag hierbij het voorbehoud maken om een aanvullende begroting 
over 2010 in te mogen dienen. 

a j 
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Van: Marco Kampmeijer [Kampmeijer@cda.nl] ^ 

Verzonden: vrijdag 5 november 2010 10:39 H 

Aan: S 
Onderwerp: Ledenaantallen M 

Geachte 

Zoals afgesproken stuur ik u de ledenaantallen voor 2011 toe: 

CDA: 65.000 
CDJA: 1.050 

Als er nog vragen zijn, neem dan even contact met mij op. 

Met vriendelijke groet, 

Marco Kampmeijer 
Controller 
CDA Partijbureau 
Buitenom 18 
Postbus 30453 
2500GLDen Haag 
T. 070 - 34 24 826 
F. 070-36 03 635 
E. kampmeiier(g)cda.nl 
I: http://www.cda.nl 

5-11-2010 

mailto:Kampmeijer@cda.nl
http://www.cda.nl
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Van; Marco Kampmeijer [Kampmeijer@cda.nl] H 

Verzonden: maandag 13 december 2010 10:08 J^ 

Aan: Cl 

Onderwerp: Activiteitenplanning 2011 [^ 
fwl 

Geachte 

Wellicht ten overvloede, maar bij deze wil ik u laten weten dat de reeds ingediende conceptversie van de 
activiteitenplanning niet is gewijzigd op ons Congres van 27 november jl. 

U kunt de ingediende concept versie dus als definitief beschouwen. De ledenaantallen zijn reeds separaat 
verstrekt aan u. 

Ik vertrouw er op dat het CDA hiermee aan zijn verplichtingen heeft voldaan. Mochten er nog vragen of 
opmerkingen zijn, wilt u dan contact met mij opnemen? 

O 
Alvast hartelijk dankl 

Met vriendelijke groet, 

Marco Kampmeijer 
ContnDlIer 
CDA Partijbureau 
Buitenom 18 
Postbus 30453 
2500 GLDen Haag 
T. 070 - 34 24 826 
F. 070-36 03 635 
E. kampmeiier@cda.nl 
I: http://www.cda.nl 

13-12-2010 

mailto:Kampmeijer@cda.nl
mailto:kampmeiier@cda.nl
http://www.cda.nl
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Ministerie yan Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksreiatitss 
T.a.v. 
Postbus 20011 
2500 EA Den Haag 

p 
• ^ 

" ^ Geachte 

Zoais telefonisch mei u afgesproken zend ik u bijgaand een exemplaar van de 
concepl-Activiteitenplanning CDA 2011. 

Het najaarsGotigras van hei CDA vindl piaats op 2.7 november 2010. Dat betekent 
dat de definitieve Activiteitenpianning 2011 op maandag 29 november 2010 aan u 
verzonden wordL in drievoud, 

tndien u hier opmerkingen of viagen over heeft, neemt u dan contact met mij op: 
telefoon: (070) 34 7A 826 of e-mail: kaxT>&meije.r@cpjjî ^ 

Ik vertrouw erop u hiemiee voldoende te hebben geïntormeerd. 

M̂A vriendelijke groet, 

/ i k / I / /-r 

MarcQ Kampmeijer 
Controller 

/ • 

f\B: o l \ AiU. K^r^|,^M,^ ^ ï ^ t ^ 

^ A J isl\^ 
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Activiteitenplan 2011 sector politiek en bestuur 
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Binnenland - Inleiding ^ 
In 2011 zal de partij verder investeren in de debatcultuur. Het zal niet alleen gaan om het r^ 
organiseren van landelijke debatten, maar juist ook om de debatcultuur in de lokale afdeling zelf te w -j 
ondersteunen (en stimuleren). Net als voorgaande jaren zal in samenwerking met het Wl voor het jg^ 

CDA verder gewerkt worden aan de vertaalslag van wetenschappelijke rapporten naar nationale, 
provinciale en lokale bruikbaarheid. In 2011 zullen traditioneel in het voorjaar de Schmelzerlezing en 
In het najaar de Steenkamplezing worden gehouden. Op het partijcongres van 27 november 2010 
presenteert de commissie Frissen haar resultaten naar aanleiding van de onderzoeksopdracht die 
door het bestuur is ingesteld na de verkiezingsnederlaag van 9 juni 2010, Het bestuur is van mening 
dat de adviezen al voor zover mogelijk in 2011 navolging dienen te krijgen. 

Ledendebatten 
Het CDA wil in 2011 verschillende ledendebatten organiseren die door het hele land plaatsvinden. 
Elke debatreeks wordt georganiseerd rondom een thema. Oe thema's worden gekozen op basis van 
input van teden en in overleg met de gelieerde organisaties van het COA, de Tweede Kamer fractie en 
het Wetenschappelijk Instituut. 

Voor elk debat worden experts en ervaringsdeskundigen uitgenodigd en is het van belang dat alle 
geledingen vanuit de partij gerepresenteerd zijn. De debatten moeten een substantiële bijdrage 
leveren aan de gedachtevorming rondom bepaalde thema's. 
Het CDA organiseen deze debatten analoog aan het project uit 2008 'Morgen begint vandaag' om zo 
de feden te betrekken blj de inhoudelijke gedachtevorming over actuele en voor de toekomst 
belangrijke thema's. Door de inbreng van leden over actuele onderwerpen te faciliteren wil het COA 
ervoor zorgen dat de leden zich duidelijk kunnen herkennen en zelf hebben kunnen bijdragen aan de 
vorming van standpunten rondom bepaalde thema's. Hiermee willen we aan onze leden laten zien 
dat je door lidmaatschap van een politieke partij daadwerkelijk beleid kunt beïnvloeden en dat 
inspraak van de leden hierbij door het COA belangrijk wordt gevonden. Dc landelijke debatten 
vormen de kick-off. Daarna zal een discussiedocument inclusief handreiking voor het voeren van 
debatten aan de afdelingen ter beschikking worden gesteld, zodat zij op tokaal niveau de inhoudelijke 
discussie met de leden aan kunnen gaan. De afgelopen jaren heeft het CDA veel geïnvesteerd in het 
versterken van de structuur en vitaliteit van zijn afdelingen. Nu bestaat er ruimte om de focus te 
verleggen naarde inhoud. 
(begroot Euro 68.000,-) 

Evaluatiecommissie Frissen 

Naar aanletding van de grote verkiezingsnederlaag op 9 iuni 2010 heeft het dagelijks bestuur van het 
CDA een evaluatiecommissie ingesteld onder leiding van Léon Frissen. Oeze commissie presenteert 
eind november 2010 haar resultaten. In het rapport zulten naar verwachting aanbevelingen staan 
voor de toekomst. Het credo "de toekomst begint vandaag" zal hrer ook op van toepassing zijn. Het 
COA wil in 2011 starten met de uitvoering van de aanbevelingen om de visie van de 
christendemocratie in de samenleving weer helder op de kaart te krijgen. De uitvoering zal 
waarschijnlijk liggen in het instellen van projectgroepen en verschillende ledenraadplegingen in het 
hele land, waarbij de inhoud zal liggen op beleid (standpunten) en structuur van de partij, 
(begrool Euro 50.000,-) 

Grote steden 

De afgelopen jaren is tweeledig geïnvesteerd in de grote steden, tn de eerste plaatst is gewerkt aan 
een CDA visie op de grote sleden en ten tweede is een aantal projecten opgezet om de zichtbaarheid 
van het CDA in de grote stad te verbeteren. De afgelopen gemeenteraadsverkiezingen hebben laten 
zien dat de inhoud van de verkiezingsprogramma's van de verschillende steden op een kwalitatief 
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goed niveau zit. Het presenteren van het CDA en het overbrengen van de standpunten aan de Q?) 
inwoners van de steden is minder gelukt. Het CDA hééft bij de gemeenteraadsverkiezingen van 2010 h ^ 
wederom ingeleverd. In de grote steden is het zetelaantal gering. Oe komende iaren zal vooral ?-* 
moeten worden geïnvesteerd In zichtbaarheid; deelnemen aan netwerken, media-optredens, g ^ 
voortzetten Peter/meter traject, ten grote stad met evenzoveel mwoners en inöruWken vereist een ^'^ 
andere manier om 'gezien & gehoord' te worden dan een klein dorp. ' jjfcj 
(begroot Euro 10.000,-) ^ J 

CDA Kleurrijk 
CDA Kleurrijk beoogt het CDA tn cultureel opzicht meer divers te maken, zodat haar vertegen­
woordigers een betere afspiegeling vormen van het beoogde stemmers publiek. Daarnaast is het 
doel om zowel allochtone leden en kiezers meer bij het politieke proces in zijn algemeenheid en bij 
het CDA in het bijzonder te betrekken. Het netwerk van Kleurrijk breidt zich elk jaar verder uit en 
verschillende kleurrijke CDA-ers zijn betrokken geweest bij belangrijke processen in de partij. In 2011 
zal Kleurrijk een bijdrage gaan leveren aan de uitvoering van de aangenomen resolutie op het 
formatiecongres van 2 oktober 'Positte van de islam in de partij en in Nederland'. 
De aanpak uit te gaan van de gedeelde problematiek en niet van de verschillen zal ook in 2011 
worden voortgezet. Het inmiddels omvangrijke netwerk zal gebruikt worden als denktank en coach —^ 

om gedeelde thema's vanuit een kleurrijke invalshoek uit te werken en onder de aandacht van de 
CDA leden te brengen, 
In 2011 zal via de digitale media de communicatie en informatiestroom van en naar kleurrijke 
CDA'ers verder worden geprofessionaliseerd. CDA Kleurrijk zal in 2011 tevens verder werken aan hel 
bevorderen van het contact tussen migrantengemeenschappen, fractie en partijbestuur. Voorts zal 
CDA Kleurrijk trachten aan zo veel mogelijk partij initiatieven een 'kleurrijke' dimensie toe te voegen, 
(begroot Euro 23000,-) 

Commissie integriteit I 
Recent is het thema bestuurlijke integriteit weer volop in de belangstelling komen te staan. Bij de 
aandacht hiervoor koml het CDA niel altijd even positief uit de verf; reden waarom het Partijbestuur 
heeft besloten een commissie te verzoeken zich nader met dit onderwerp bezig te houden. De 
commisste heeft de opdracht gekregen een code te ontwikkelen die haar basis vindt in het 
christendemocratische gedachtegoed. 
Deze code moet handvaten bieden aan CDA-politici die te maken krijgen met integriteits­
vraagstukken; tevens moet de code aanknopingspunten bieden aan het Partijbestuur om te reageren 
op incidenten waarbij CDA'ers betrokken zijn. Bij de ontwikkeling van deze code worden ook de 
leden betrokken. Het resultaat zal ter beschikking worden gesteld aan de CDA-afdelingen en de 
teden. 
(begroot Euro 5.000,-) 

SchmeJzerlezing 

tn het voorjaar van 2011 zal de tiende Norbert Schmelzerlezing worden gehouden. Voor deze 
bijeenkomst waar jaarlijks ruim honderd leden aan deelnemen, wordt een prominente politicus of 
wetenschapper uitgenodigd om te spreken over het appèl van de Christendemocratie in de 
internationale context. 
(begroot Euro 19.000,-) 

Professor Steenkamplezfng 
In 2008 is het COA gestart met een nieuwe traditie: de Professor Steenkamplezing, genoemd naar de 
stuwende kracht achter de totstandkoming van het CDA. Met dit jaarlijks terugkerend evenement wil 
het CDA haar contaaen met maatschappelijke organisaties versterken. Voor de maatschappelijke 
organisaties is dit een goede gelegenheid om elkaar, maar vooral ook CDA prominenten 



UI 

a 
M 

(bewindspersonen, Kamerleden en leden van het DB) te spreken. Andersom is het een uitstekende ^ 
gelegenheid voor het CDA om haar profiel te versterken in een middenveld waar zij bijzondere ^ 
waarde aan hecht. Het betreft een aanvulling op de bilaterale contacten tussen het dagelijks bestuur ^ 
van het COA en maatschappelijke organisaties. ö 
(begrool Euro 16.000,-) M 

Bezoeken afdel ingsvoorzi t ters ^ 
Het landelijk bureau onderhoudt op verschillende wijzen het contact met de afdelingen. Ongeveer 
één keer in de twee jaar worden de rondetafelgesprekken gehouden met afdelingsvoorzitters. In het 
afgelopen jaar is deze sessie gehouden met de provinciale afdelingsvoorzitters. In 2011 zal 
ondermeer op basis van de uitkomsten van de evaluatiecommissie bekeken worden in welke vorm, 
intensiteit en inhoud de gesprekken met de gemeentelijke afdelingsvoorzitters worden gehouden, 
(begroot Euro 7.000,-) 

Samenwerking met de afdel ingen 

De subsidieregeling die de partij ontvangt van het ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties is bedoeld om activiteiten mogetijk te maken, mits deze vallen binnen de 
activiteitencategorieën die wettelijk zijn vastgelegd. Om deze activiteiten ook decentraal te 
slimuleren heeft de partij een regeling ingesteld waardoor provinciale en lokale afdelingen 
voorstellen kunnen indienen voor activiteiten die aan die voorwaarden voldoen. Hoewel het 
gemiddeld gesproken om redelijk kleinschalige activiteiten gaat, blijkt de regeling een uitstekend 
instrument te zijn om activiteiten op lokaal en provinciaal niveau mogelijk te maken (en te 
stimuleren). Deze regeling zal dan ook in 2011 worden voortgezet, (begroot Euro 200.000,-) 

Sector Polit iek & Bestuur act iv i te i ten overzicht Binnenland 

Ledendebatten € 68.000,00 

Evaluatiecommissie Frissen € 50.000,00 

Grote Steden € 10.000,00 

CDA Kleurrijk € 23.000,00 

Commissie integriteit € 5.000,00 

Schmelzerlezing € 19.000,00 

Prof. Steenkamplezing € 16.000,00 

Bezoeken afdelingsvoorzitters € 7.000.00 

Samenwerking met de afdelingen € 200.000,00 

Totaal € 398.000.00 



1-

a3 
An 

Ka 
^ , } 

Internationaal werk ^-^ 
I-f-* 

Activiteiten Commissie Buitenland «qî  

Oe Commissie Buitenland zal zich in 2011 richten op informatievoorziening naar de leden in hel 
algemeen en naar afdelingen en buitenlandwerkgroepen verbonden aan het CDJA, CDAV en lokale 
afdelingen in het bijzonder. Oit zal gebeuren door het organiseren van expert bijeenkomsten en hel ^ ^ 
schrijven en bespreken van notities. Deze verslagen zullen tijdens een 2-3 tal debatten met de leden 
worden gepresenteerd en bediscussieerd. De bijeenkomsten worden voorbereid en begeleid door 
een team van deskundigen vanuit de Commissie Buitenland. 

De inhoudelijke focus zat opgesplitst worden in drie onderdelen: Europa, Wereldwijde Schaarste en 
Ontwikkelingssamenwerking. In 2011 zal levens meer ingezet worden op contact met de leden over 
Europa. Nieuwe toetredingsperspectieven, vrij reizen van personen en goederen en de euro zijn 
prangende onderwerpen. De Commissie Buitenland zal daarnaast actief deelnemen in de expert- en 
publieksbijeenkomsten die door de Eduardo Frei Stichting van het CDA georganiseerd worden. 

Begroting 
Voorbereiding, organisatie en follow up bijeenkomsten Europa 29.000 
Ledendebat Ontwikkelingssamenwerking 10.000 
Verspreiding rapporten Commisste Buitenland 12.000 

Totaal Sl.OOO 

Kadervorming 
De deskundigen op buitenlands terrein zetten zlch op allertei vlak In. Een van de belangrijkste vormen 
is de training van het kader binnen de partij en met name van jongeren. Allerhande thema's komen 
daarbij aan de orde. ln 2011 zulten die met name zljn gertcht op Oost-Europa en op de landen waar 
het CDA middels het NIMD (Netheriands Institute for Multi Party Democracy) actief is: Suriname, 
Bolivia, Ecuador. Zuid-Afrika, Mali, en Zambia. De ervaring van de personen die zich actief Inzetten 
voor deze tanden, wordt doorgegeven aan het jongere kader middels bijeenkomsten en debatten. 
Speciale aandacht in 2011 zal voorts worden besteed aan een land in Oost Europa. De Eduardo Frei 
Stichting kiest een aan land in de Balkan als centraal land in 2011. Door middel van bijeenkomsten 
over de politieke situatie in dit betreffende land en trainingen zal invulling worden gegeven aan dit 
programma. Daardoor ontstaat niet alleen een sleeds groter reservoir van deskundigen, maar ook 
van enthousiaste vrijwilligers die bereid zljn hun informatie weer door te geven aan een breder 
publiek. Ook via de site wordt aandacht gegeven aan de genoemde landen. 

Begroting (directe kosten) 
Voorbereiding en uitvoering van kadervorming voor de jongeren 14.000 

Totaal 14.000 

n 
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Contacten met EVP zusterpartijen en met de COI ^ 
In 2011 gullen ook de Rondetafel gesprekken met de Belgische en Duitse zusterpartijen worden ; ̂  
voortgezet. Daarnaast neemt het CDA ook in 2011 deel aan de werkgroepen van de Europese ^ 
Volkspartij welke zich bezighouden met uiteenlopende onderwerpen zoals ontwikkelingen in nieuwe Cl 
EU buurlanden cn duuRaan^hetd en fact finding missions. Informatie uit deze werkgroepen wordt M 
weer verwerkt In bijdragen voor de site, debatten en briefings. •̂̂  
Tenslotte neemt het CDA zo'n twee keer per jaar deel aan de CDI bijeenkomsten. De CDI is de -
internationale koepelorganisatie van christen democratische partijen. Het COA zal een actieve 
bijdrage leveren aan gesprekken over verdere samenwerking met de International Democratie Union 
(IDU). Nu de EVP de Europese regionale afdeling van de IOU is geworden, ligt samenwerking voor de 
hand. Net als met de EVP werkgroepen, wordt ook deze informatie breder verspreid. 

Begroting (directe kosten) 
Ronde tafel bijeenkomsten IS.OOO 
EVP werkgroepen en informatieverspreiding 18.000 
EVP denktank acttviteit 8.000 
CDI, informatieverspreiding en werkgroepen 3.000 

Totaal 44.000 

Totale begroting directe kosten 
Activiteiten Commissie Buitenland 51.000 
Kadervorming 14.000 
Contacten met zusterpartijen 44.000 

Totaal generaal 109.000 
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opleidingen en trainingen vanuit het landelijk aanbod 

CDA Talent Academie 
Na het succesvolle eerste jaar van de CDA Talent Academie is ook dit jaar weer in september de CDA 
Talent Academie van start gegaan. Het curriculum voor de tweede helft van deze jaargang loopt tot 
juni 2011. Nieuw is dat de deelnemers een campagne praktijkopdracht in twee verschillende 
provincies gaan uitvoeren. Voorts krijgen ze vaardigheidstrainingen (presenteren, artikel schrijven en 
media training) en gaan ze aan de slag met hun afstudeerpapers die gebundeld zulfen worden, tn de 
zomer zal vervolgens de volgende jaargang op de rit gezet worden die in september.2011 van start 
gaat. Dat zal wederom gebeuren met twee groepen van in totaal 50 deelnemers, waarschijnlijk op 
twee verschillende locaties in Nederland. 

Het professor Steenkamp Debattoernooi en debatmasterclasses 
Op 29 januari 2011 wordt het professor Steenkamp debattoernooi gehouden voor de leden die hun 
debatvaardigheden middets een toernooivorm verder wtllen oniwikkelen. Voorafgaand aan dit 
toernooi wordl een masterclass georganiseerd voor diegenen die nog nooit een debat op de 'Oxford 
methode' hebben uitgevoerd. 

Zomerschool voor ionfi talent 
De Zomerschool is inmiddels een bekende CDA activiteit waarvoor zich jaarlijks ongeveer 50 
deelnemers aanmelden. Vaak worden zij na afloop ook actief voor of binnen het CDA en dat maakt 
deze activiteit voor de HRM doelstettingen van de partij ook van groot betang. Daarom wordt deze 
uitvoerige kennismaking met het CDA en de politiek voor jongeren (tot 35 jaar); ook;in 2011 weer 
georganiseerd. Zij zullen zich kunnen oriënteren in deze meerdaagse activiteit, waarin kennismaking 
met de partij en CDA-politici uit diverse volksvertegenwoordigingen, centraal staat. Deze activiteit is 
zoais gezegd ingekaderd in het talentmanagement en -scoutingprogramma. Er wordt dan ook foltow-
up gegeven aan deze activiteit door het voeren van bilaterale gesprekken met de deelnemers na 
afloop, met het doel hen door te verwijzen naar mensen of geledingen die hen kunnen helpen bij het 
ontplooien van hun talenten voorde partij. 

De Winterschool 
De afgelopen jaren merkten wij dat er voor het programma van de zomerschool ook veet 
belangstelling was van nieuwe leden van boven de 35 jaar. Omdat wij ook talent wilten scouten en 
binden uit deze groep, programmeren wij analoog aan de zomerschool de winterschool. De inhoud 
van het programma wijkt iets af van dat van de zomerschool en duurt twee dagen in plaats van drie. 

Zomercursus Tweede-Kamerleden 
In samenwerking met het fractiebestuur wordt tweemaal een eendaagse cursus georganiseerd voor 
leden van de Tweede-Kamerfractie. Elk jaar Is het programma en het thema anders, waarbij sterk 
gekeken wordt naar wat op dat moment in de zittingsperiode relevant is. tn 2011 zal er opnieuw een 
aanbod zijn voor Tweede-Kamerleden passend blj de leervragen van dat moment. 

K3 KJ 

Activiteitenplan 2011 Sector HRM/Steenkampinstituut/Partij ^ ^ 
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Vtfethoudersleereang ^ 
In 2008/2009 Is de wethoudersleergang voor het eersl gegeven en deze bleek zeer goed aan te L 
sluiten bij de behoefte van de zittende wethouders. Ook lijdens de aspirant-wethouderscursus werd 0 
de vraag gesteld of er een vervolg zou kunnen komen en inmiddels staan er al 15 geïnteresseerden Cj 
op de lijst. Voor 2011 staan dan ook module 1 en module 2 op de planning. In module 1 wordt een M 
stevige basis gelegd voor het CDA-wethouderschap. Wat maakt iemand een COA-wethouder? Verder ^^ 
is er een verdieping in de doelen die iemand wil realiseren, hoe kunnen anderen daarbij van dienst ^ 
zijn? Kortom: Een gedegen programma met gastsprekers, actieve werkvormen en volop 
mogelijkheden voor intervisie en collegiale consultalie. 
Module 2 gaal in op het speelveld van een wethouder. Welke spelers spelen welke rollen en hoe 
verhoud je je als wethouder tot hen? Tijdens deze tweede tweedaagse worden de wethouders op 
een verrassende wijze geconfronteerd met ambtenaren, de eigen fractie, maatschappelijke 
groeperingen, en vele andere spelers op het speelvetd. 

Van Denken naar Poen 

In hel voorjaar van 2010 zijn er in samenwerking met het wetenschappelijk instituut twee 
bijeenkomsten georganiseerd met de titel: 'Van Denken naar Doen'. Tijdens deze bijeenkomsten 
staat een recentelijk verschenen rapport van hel Wetenschappelijk Instituut cenlraal. Voor deze 
bijeenkomsten worden raadsleden, fractievoorzitters en wethouders uitgenodigd die In de politieke 
praktijk te maken hebben met deze beleidsonderwerpen. Daarnaast worden juist ook (eden van 
KANS (Kaderschool Alumni Netwerk Steenkampinstituut) en oud-deelnemers van de Talent Academie 
voor deze inhoudeUjke bijeenkomsten oitBeT^odiBd. Na het succes van deze bijeenkomsten in 2010, 
worden ook in 2011 twee bijeenkomsten georganiseerd. 

Opleid ingen en t ra in ingen vanuit en voor het regionaal aanbod 

Fractievoorzitterscursus 

In het voorjaar van 2011 organiseert het Sl in samenwerking met hel regionaal scholingswerk 
speciaal voor (nieuwe) fractievoorzitters van het COA een cursus fractievoorzitterschap. Deze cursus 
gaat in op de rollen van de fractievoorzitter. Tijdens de cursus zullen de fraclievoorzitiers stilstaan bij 
de situatie waarin hun fractie zich bevindt, en krijgen ze handvaten om van hun fractie een echte 
COA-fractie te maken die zijn doelen en idealen gaat realiseren. Oe cursus bestaat ult 4 dagdelen en 
kenmerkt zich door een combinatie van bewustwording en oefening, uiteraard ook door een 
verbinding te leggen met het christendemocratisch gedachtegoed. Bovendien biedt de cursus hen de 
gelegenheid om te bouwen aan een eigen netwerk van fractievoorzitters. Eind 2010 wordt een train-
de-trainersbijeenkomst georganiseerd om trainers voor de fractievoorzitterscursus op te teiden. 

Cursus vrl iwi l l lgersmanaeement 

De actieve Inzet van bestaande maar ook nieuwe vrijwilligers is van groot belang voor het 
voortbestaan van het CDA als politieke vereniging. Om die inzet op een goede manier, die aansluil bij 
het profiel van 'de vrijwilliger anno 2011', te kunnen realiseren, is scholing en training van groot 
belang. De doelgroep bestaat uit bestuurders en campagneleiders in de regio die voor de uilvoering 
van hun taken een beroep moeten kunnen doen op andere vrijwilligers. Hiervoor wordt in 2011 deze 
cursus ontwikkeld en worden trainers opgeleid die deze cursus in de regio kunnen gaan geven. 

Mediatraining 

Naar aanleiding van werkbezoeken aan de scholingscommissies per provincies, is naar voren 
gekomen dal er behoefte Is aan mediatraining en dan met name toegespitst op hoe 
volksvertegenwoordigers en afdelingen op een effectieve wijze nieuwe media moeten en kunnen 
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gebruiken. In 2011 zal het Steenkampinstituut daarom een training 'Omgaan met nieuwe media' <<a 
ontwikkelen. frH 
Daarnaast zal er een 'algemene mediatraining* ontwikkeld worden, waarbij de volksvertegen- f ^ 
woordigers en afdelingen getraind worden in hoe ze een boodschap het beste kunnen brengen In de ^^g 
media, zodal het tandt bij de kiezers. f,/5J ; ± 
Burgerparticipatie ^ 
Het befang om burgers te betrekken blj de politiek is steeds belangrijker. Oe vraag hoe je dat doet, 
maar ook wanneer je dat doet is dan erg belangrijk. Er wordt een cursus ontwikkeld om de CDA-
fractie (met evenlueel wethouder en bestuur) hierbij te helpen. Zo kunnen ze de komende jaren 
meer doelgericht aan de stag. 

BegeleidinR van het regionaal scholingswerk 
In 2011 worden net als in voorgaande jaren een tweetal contactdagen georganiseerd waarop met de 
regionale contactpersonen voor het scholingswerk van gedachten wordt gewisseld over de 
producten, diensten, service en organisatie van het Steenkampinstituut.'Zij worden op die dagen ook 
getraind en het geplande aanbod wordt zoveel mogelijk met hen afgestemd. Hierdoor wordt het 
eenvoudiger om centraal te faciliteren onder meer op het vlak van de promotie via de landelijke CDA 
media. Verbetering van de centrale promotie en centrale programmering van hel aanbod neemt een 
belangrijke plaats In en in de afgelopen jaren is gebleken dat dit effect heeft. Daar willen we dus mee 
doorgaan in 2011 en dat vraagt tijd van de stafmedewerkers. Ondermeer door het bijhouden en 
vullen van de opleidingskalender op de website van het Steenkampinstituut. Deze website is in 2010 
vernieuwd vormgegeven naar voorbeeld van de CDA-website die begin 2010 is gelanceerd. De 
stafmedewerkers zullen in 2011 zelfde website gaan beheren en de content plaatsen. Oil geldt zowel 
voor het landelijke als het regionale aanbod van het St. Voor cursusinformalie over de 
laatstgenoemde categorie zal nauw met de scholingsconsutenten samengewerkt worden. 

Onderhoud trainersbestand 
Om er voor te zorgen dat de trainingen in de regio kwalitatief goed verzorgd kunnen worden, blijft 
het voor het COA van groot belang om te kunnen beschikken over een kwalitatief goed 
tralncrsbestand. Er moeten daarom voortdurend trainers worden aangezocht en opgeteld voor 
bestaande en nieuwe opleidingen en deze moeten na afloop daarvan worden gecertificeerd. Tevens 
zal in 2011 de database In de nteuwe cursusmodule administratief bijgehouden moeten worden. Dat 
vergt tijd en energie van de (staf)medewerkers. Daarnaast is in 2009 een begin gemaakt met het 
invoeren van een nteuwe regeling omtrent vergoeding aan de trainers. Het opstellen van deze 
regeling is een gecompliceerder en langduriger proces gebleken dan aanvankelijk was voorzien. Begin 
2011 zal de nieuwe regeling naar verwachting ingevoerd kunnen worden. Ook zal opnieuw een 
zogeheten trainersdag georganiseerd worden. Doel van deze dag is om de banden tussen het 
Steenkampinstituut en de trainers aan te halen, en vooral van gedachten te wisselen over het vak en 
de vakkennis van onze trainers le vergroten. 

Maatwerk 
Hel Steenkampinstituut wordt door regionale scholingsconsutenten. of soms rechtstreeks door 
fracties, benaderd met specifieke opleidingsvragen. Als dat gebeurt inventariseren de 
stafmedewerkers de leervraag of -behoefte, geven vervolgens advies, zoeken een trainer en 
stemmen daarmee de inhoud van de te geven maatwerktraining af. Dit is doorlopend werk waar de 
stafmedewerkers enkele uren per week mee bezig zijn. 

Kwaliteitszorg 
Naast de investeringen die het Steenkampinstituut pleegt aan de voorkant om de kwaliteit van het 
opleidingsaanbod te vergrolen door middel van het opleiden en certificeren van trainers en het 
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samenstellen van standaardcursusmateriaal, wordl in 2011 ook ingezet op het meten van de J . 
geleverde kwaliteit achteraf. Alleen op die wijze kan gericht verder gewerkt worden aan het p 
verbeteren van de kwaliteit. Er zal daanoe een digitaal instrument ontwikkeld gaan worden, dat H 
gebruiksvriendelijk is voor de basis en dat snel relevante informalie kan genereren. O 

C\ 

Beheer en u i tbouw van de Cursusmodule in Navision j, , 
In 2010 is óe basis van de cursusmodule in Navision ontwikkeld, tn 2011 zal de implementatie van r̂  
bestaande en nieuwe cursussen, de Invoering van docenten en cursisten in dit systeem verder vorm 
moeten krijgen. De transitie naar het nieuwe systeem zal in het begin extra tijd en energie van de 
medewerkers vragen, maar daarna veel tijdwinst opleveren. Het trainersbestand zal eenvoudiger 
actueel gehouden kunnen worden met als doel de provinciale scholingsconsutenten eenvoudiger van 
up-to-date trainerslijsten te kunnen voorzien, trainers blj maatwerkvragen goed en snel te kunnen 
matchen, eti trainers gericht uit le kunnen nodigen voor train-de-lrainers bijeenkomsten. Eén van de 
stafmedewerkers van het Steenkampinstituut beheert de module en begeleidt de andere 
medewerkers bij het werken met deze module 

Act iv i te i ten in het kader van HRM 

Beheer en u i tbouw van de HRM-databank 

In 2011 zal gewerkt worden aan het beheer en de verdere uitbouw van de HRM-databank. Deze is 
goed op orde, maar het vraagt tijd om ervoor le zorgen dat dat zo blijft. Daarnaast is er het streven om 
de databank verder te taten groeien. We hebben immers steeds meer en ook nieuwe mensen nodig 
voor het do^t van de HRM-databank en dat is en blijft: 

- Belangstelling van leden centraal registreren, zodat in de toekomst groepen kunnen worden 
samengesteld ten behoeve van het organiseren van bepaalde activtteiten of het bemensen van 
commissies. 

- Kennis over werkervaring binnen en bulten het CDA van leden ontsluiten. Doordat inzichtelijk wordt 
wat onze leden doen en waar ze 'zitten' kan voor diverse doeleinden effectiever gebruik gemaakt 
worden vdn het grote netwerk dal het CDA bezit. 

- Het gericht kunnen bouwen van pools van kandidaten. 

Searchen en matchen 
Oe HRM-afdeling wil een makelaarsfunctie bekleden tussen 'vacatures' en CDA-kandidaten. De 
stafmedewerkers HRM gaan naar beide dan ook actief op zoek. 

Scoutingcommissie 

De CDA Scoutingcommissie heeft tot taak om CDA'ers te spreken en te kwalificeren voor politieke of 
besluuriijke (politieke en maatschappelijke) functies. De CDA Scoutingcommissie staat onder 
voorzitterschap van Geert iansen. CdK te Overijssel en bestaat uit 28 teden. Het accent van het werk 
van de comnnissie ligt op het spreken en doorverwijzen van talent. Een stafmedewerker van HRM voert 
het secretariaat van de COA Scoutingcommissie en dat omvat voornamelijk het plannen van de 
gesprekken met kandidaten. Om dit deel van het werk te vereenvoudigen is er sinds 2010 voor 
gekozen om die gesprekken op twee momenten in het jaar op één locatie te concentreren. 
De scoutstrucluur. die ervoor moet zorgen dat de CDA Scoutingcommissie, gericht en uit alle regio's 
'gevoed' wordt, heeft in 2010 verder vorm gekregen en werpt zijn vruchten af. In 2011 zal deze 
scoutstructuur verder uitgebouwd worden. Er zal met name gescout worden op vrouwen, jongeren en 
nieuwe Nederlanders. 

10 
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Netwerkbijeenkomsten Q 1 
Bestaande netwerken van CDA'ers worden actief ondersteund en er worden nteuwe netwerken H 
gecreëerd. Dit om CDA'ers in beetd te krijgen, te houden en te binden aan de partij. Genoemd %^ 
kunnen worden: Labyrint, Dertigers, KANS, de Zomerschool en de Winterschool. Deze activiteit van ^ 
de afdeling HRM sluit aan bij het eerder genoemde searchen en matchen, omdat kandidaten voor £)1 
functies op deze manier ook in beetd komen. De medewerkers HRM beheren de netwerken en jii^ 
verrichten ondersteunende werkzaamheden bij de organisatie van netwerkbijeenkomsten. "^ 

Loopbaanadvisering 
Een stafmedewerker HRM biedt counseling, advisering en begeleiding aan actieve voltijds politici die 
benaderd zijn voor een functie of zelf hebben aangegeven op zoek te zijn (of te moeten) naar een 
functie. In dit kader worden zo'n 60 gesprekken op jaarbasis gevoerd. 

Wethouderspool 
Wij beschikken over een Wethouderspool om met lokale afdelingen mee te kunnen denken in hun 
search naar een geschikle wethouderskandidaat 'van builen', als gevolg van een tussentijds vertrek. In 
deze pool staan oud-wethouders en bestuurders met wethouderambities geregistreerd. 

Burgemeesterspool 
In samenwerking met het Tweede Kamerlid met de portefeuille Binnentandse Zaken en 
Koninkrijksreiaties, beheren wij een burgemeesterspool. In deze poot zijn burgemeesters, wethouders 
en teden met een grote politieke en bestuuriijke staat van dienst opgenomen. De afdeting HRM is 
voortdurend actief om deze pool verder le vutten en de kwaliteit ervan te verbeteren om pro-actief op 
vacante burgemeesierposities te kunnen reageren. Als afdelirig HRM focussen wij voornamelijk op het 
scouten van nieuw burgemeesterspotentieel. 

Oriëntatiegesprekken 
CDA'ers (politici en leden) kunnen een beroep doen op de afdeling HRM en de medewerkers van de 
sector voor hel voeren van zgn. oriëntatie/ontwikkelingsgesprekken. De afdeling HRM heefl de 
doelgroep voor deze gesprekken voor 2011 verder ingeperkt. Voorwaarde voor een gesprek moet de 
politieke ambitie of potitieke focus van een persoon zijn die op voorhand moet blijken, want dat is 
waar we met name naar op zoek zijn. 

Provinciale portefeuillehouder HRM 
In 2008 zijn op provinciaal niveau zogeheten portefeuillehouders HRM benoemd. Zij hebben ats taak 
de HRM-activIleilen op lokaal niveau (zoals het organiseren en slimuleren van functionerings­
gesprekken, talentmanagment, etc.) te ontwikketen en te ondersteunen. Op hun beurt worden zij 
hierbij ondersteund door de afdeling HRM, die bijvoorbeeld de database (genaamd HRMS) voor hen 
ontsluit, hen voorziet van informalie, promotie regelt via landetijke CDA media richting de doelgroepen 
en bijeenkomsten organiseert waarop zij elkaar kunnen ontmoeten en kennis kunnen delen. Voor 2011 
staan weer twee van dergelijke bijeenkomsten gepland. In 2011 zal ook nadrukkelijk de focus van de 
HRM contactpersonen veriegd worden naar het ondersteunen van tokale afdelingen in het opbouw 
van lokaal HRM-beleid. 

^"^ 



*0 
UI 

fa 

û  

Organisatie van de kandidaatstel l ing voor de komende TK en EK verkiezingen ^ 

De afdeling HRM ts procesverantwoordelijk voor de kandidaatstellingen voor de Eerste en Tweede u 
Kamer. In deze rol bereidt HRM de processtappen voor, adviseert het dagelijks en het partijbestuur <jp 
met name over de HRM elementen daarin en regelt de uitvoering, met name door het faciliteren van O 
de selectiecommissie bij het voeren van de gesprekken met nieuwe kandidaten en de beoordeling en 
sollicitatieprocedure van zittende Eerste en Tweede-Kamerleden. Achter de schermen is dl l een 
permanent proces, opdat de afdeling HRM en de partij altijd paraal staat bij eventuele vroegtijdige 
verkiezingen. 

CDA Talenten Programma 
HRM spot via de diverse structuren tatent. We willen dat talent echter ook ontwikkelen, volgen en 
begeleiden. Dat tolaal van geschakelde activileiten, waar onder andere de scouting en de CDA Talent 
Academie deel van uit maken, is in 2010 geïntegreerd tot het CDA Talenten Programma dat bestaat uit 
4 fases. )n 2011 zullen de laatsre ontbrekende schakels ffase 3 en 4) worden ingevuld door het 
vormgeven van concrete activiteiten, zoals exitgesprekken, bijeenkomsten met Bewindspersonen. 
Masterclasses, terugkomdagen met een netwerkkarakter en het uitrollen van een actief 
'volgprogramma' voor de talenten. 

Act iv i te i ten In het kader van par t i jon tw ikke l ing 

Int roduct ieprogramma nieuwe afdelingsbestuurders 
Om enerzijds nieuw aangetreden afdelingsbestuurders op weg te helpen en anderzijds hen te laten 
weten dat de partij hun bijdrage als vrijwiltlger op deze positie waardeert, is in 2009 een begin 
gemaakt met het samenstellen van een we1komsl-/introduclieprogramma. Slandaard ontvangen zij 
nu een briefvan.de partijvoorzitter en een introductiepakket. Daarnaasi zulten op basis van de 
positieve ervaringen met het programma in 2009 en 2010 In 2011 wederom introductiedagen 
gepland worden waarbij de nieuwe afdelingsbestuurders worden uitgenodigd op het partijbureau. 
Op deze dagen wordt informatie uitgewisseld en de behoefte onder hen wordt nader 
geïnventariseerd. Om dit goed vorm te kunnen geven wordl ook gewerkt aan een systeem om hel 
bestand van afdelingsbestuurders beter up-lo-date te kunnen houden. 

Rondetafetgesprekken 
Om zicht te houden op zaken die spelen binnen de afdelingsbesturen, zal vanaf 2011 weer gestart 
worden mel het voeren van rondetafelgesprekken tussen de partijvoorzitter en voorzitters van 
afdelingen. Voor iedere bijeenkomst worden 10 voorzitters uitgenodigd vcor een dagvullend 
programma waarbij ook een bezoek aan deTweede Kamer zal zijn ingepland. 

Afdelingendesk 
Voor de dienstveriening vanuil het partijbureau richting de afdelingen functioneert de 
"afdelingendesk", De Desk fungeert ats centraal punt waar afdelingsbestuurders vijf dagen per week 
terecht kunnen met vragen en van waaruit zij van informatie worden voorzien. In de communicatie 
tussen afdelingen en het partijbureau speett naast de bereikbaarheid per tetefoon en e-mall ook 
AfdelingenNel, de speciate website voor afdelingen een belangrijke rol. Hierop wordl informatie 
geplaatst en kunnen formats en informatie worden gedownload. Met het onderhoud van de site, het 
bemensen van de AfdetIngenDesk en het verzamelen van nieuwe info en materialen, zijn de 
medewerkers van partijontwikkeling belast. 
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Best practices verzamelen C ĵ 
Naast informatieverstrekking aan de afdelingen vanuit Den Haag, is er ook de behoefte om de - ^ 
aanwezige kennis binnen en onder de afdelingen zelf te ontsluiten. Zij werken immers in de praktijk ^ 
en lopen daarbij tegen dingen.aan en vinden dingen uil. De afdeling part ijo ntw Ikke ling gaat actief Oi 
aan de slag om die kennis op ie sporen, te verzamelen en te ontsluiten, zodat die beschikbaar komt O) 
voor alle afdelingen en iedereen er zijn voordeel mee kan doen. Dit zal onder andere gebeuren door ^ 1 
het uitzetten van enquêtes en het bezoeken van de afdelingen zelf. •̂  

Herziening structuur ondersteuning lokale afdelingen 
In 2010 is een slart gemaakt met hel in kaart brengen van de succesfactoren en lacunes binnen de 
huidige siructuur ter ondersteuning van lokale afdelingen. Daarbij is specifiek gekeken naar de rol en 
taak van de verenigings- en scholingsconsulenten die in iedere provincie zijn aangesteld en de 
provinciaal aciief zijnde steunpunten. Naast betere informatie en communicatie zullen de afdelingen 
ook structureel beter ondersteund moeten gaan worden bij het vormgeven van tal van zaken die 
samenhangen met het besturen van een lokale afdeling, tn 2011 zal met dal doel de, 
ondersteuningsstructuur kritisch tegen het licht gehouden worden en zo nodig aangepast. 

n 
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Activiteitenplan 2010 Sector Communicatie 

CDA.nl 

CDA.nl is het ledentijdschrift van het CDA; vier keer per jaar wordt het blad naar alle teden gestuurd. 
In het tijdschrift worden interviews, opinie- en achtergrondartikelen afgewisseld met partijnieuws. tn 
2010 hebben we weer goede ervaringen opgedaan met themanummers (gemeenteraads­
verkiezingen, Tweede Kamerverkiezingen en 30 jaar CDA). Dit iaar gaan we het blad restylen om 
meer debat in het blad mogelijk te maken en er meereen blad voor en door leden van te maken. 

Oplage: 60.000 exemplaren 
Begroting: 342.000 euro 

Kiezersonderzoek 

Onderzoek naar voorkeuren van kiezers wordt, gezien de toename van hei aantal zwevende kiezers, 
Sleeds belangrijker. Uitkomsten van dit onderzoek worden partijbreed gebruikt. We hebben goede 
ervaringen met tiel beschikbaar stellen van informatie op maat voor lokale en provinciale afdelingen. 
Na de turbulentie van 2010 en de evaluatie zat waarschijnlijk een proces van 'herbronning' volgen. 

Totale kosten: 30.000 euro 

Permanente act iv i te i ten 
Kiezers zijn niet meer zo gebonden aan hun partij als voorheen. Het zwevend electoraat neemt toe. 
Dat betekent dat het belang van het permanent uitleggen en creëren van binding met zoveel 
mogelijk leden en kiezers met de partij niet beperkt blijft tot louter de verkiezingstijd. Integendeel; 
het is dan ook een kernactiviteit om voortdurend verbetering en versterking na te streven van onze 
electorale positie alsook conlinu verantwoording afleggen aan de achterban. Hiervoor is 
samenwerking nodig, verticaal en horizontaal, binnen partij, fractie en bewindspersonen. 

De permanente campagne heeft tot taak om op een gerichte wijze kiezers en teden te bereiken. Na 
alle turbulentie In 2010 zal dat in 2011 zeker moeten gebeuren. Hei nieuwe regeerakkoord vergt veel 
uitleg. Oe bewindslieden zulten de provinciale afdelingen bezoeken en de Kamerleden de 
gemeentelijke afdelingen. Zij gaan met elkaar in gesprek over de maatregelen van het kabinet en de 
keuzes dic het CDA hierin maakt. Maar ook op een andere manier zulten we de teden moeten 
opzoeken via manifestaties, beurzen, internel en via gerichte communicatie-uitingen zoals de 
wekelijkse nieuwsbrief. 

We willen de provinciale campagneleiders beter trainen en uitrusten voor hun taak. Een 
campagneschool is een idee dat nu wordt uitgewerkt. Leden die deze school doorlopen, kunnen 
gekoppeld worden aan de bestaande provinciale campagneleiders. Oit werkt twee kanten op: 
er vindt trainIng-on-the-job plaats en de provinciale campagneleiders hebben extra 
uitvoeringscapaciteit. 

Tolaal begroot permanente activiteiten: 90000 euro 
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Partijpublicaties en discussiebijeenkomsten ten behoeve van partijdiscussies ^ j ^ 
Oe evaluatie commissie zal eind 2010 rapporteren over het grote veriies bij de Tweede ^ ^ 
Kamerverkiezingen op 9 juni 2010. We voorzien dat de aanbevelingen zullen leiden tot een breed ^ ^ 
debal over onze partij, over de uitgangspunten en de vertaling ervan bij maatschappelijke 0^1 
problemen, etc. Dat debat zal via een mix van publicaties, bijeenkomsten en online discussie O^ 
plaatshebben. "^ïl 

Kosten drukwerk: 12.500 euro 
Kosten partijbijeenkomsten: Politiek bestuur 

Partijcongressen 
In 2011 worden er twee ledencongressen georganiseerd: een in het voorjaar en een in hel najaar. 
Tijdens deze congressen komen actueie politieke therna's aan de orde en bestaat de mogelijkheid 
voor leden om resoluties in te dienen. Tevens Is het congres de plek om als bestuur verantwoording 
af te leggen aan de leden. Het najaarscongres zal In het leken staan van de verkiezing van de 
lijsttrekker. Hel succes van het historische forma tie congres witten we vasthouden door meer 
debatmogelijkheden tijdens het congres te plannen. 
Het voorjaarscongres zal in het teken staan van de verkiezing van de nieuwe partijvoorzitter en > 
nieuwe bestuursleden en het vaststellen van de kieslijst voor de Eerste Kamer. 

Koslen partijcongressen: 188.000 euro 

Provinciale statenverkiezingen 
Op 2 maart zijn er provinciale statenverkiezingen. Het CDA doet in alle provincies mee. Vanuit het 
landelijk campagneteam zullen de provincies afdelingen optimaal gefaciliteerd worden. Uileraard is 
er tegelijkertijd een parallelle landelijke campagne, omdat ook de samenstelling van de Eersle Kamer 
afhangt van de uitslag van deze verkiezingen. 

Ledenwerving 
De kern van een vereniging vormen de leden. Leden zijn nodig voor voldoende representativiteit, de 
kwaliteit van vertegenwoordigende functies, voldoende financiële middeten en voldoende voeling 
met de samenleving. Het ledenaantal loopt jaarlijks terug, met name door natuuriijk verloop. 
Ledenwerving is derhalve van groot belang. Naar aanleiding van het form al ie congres zijn er In 2010 
ongeveer 600 opzeggingen en 1.000 nieuwe leden bijgekomen. De positieve flow wijlen we daarom 
versterken en verlengen. Daarnaast wordt met alle opzeggers persoonlijk contact gelegd. ' 

Een belangrijk speerpunt daarbij Is en blijft het uitgaan van de kracht van de afdelingen. Juist bulten 
de verkiezingstijd om, ligl het succes van ledenwerving in het persoonlijke contact nriet de mensen. 
Onze afdelingen zijn als geen ander in slaat om dat persoonlijk contact met hun dorps- of 
buurtgenoot te bewerkstelligen. 

Oe beslaande ledenwerftoolkit wordt geupdate en aan alle afdelingen aangeboden. 

Een ander belangrijk moment voor ledenwerving vindt plaats rond de HBO/WO introductiedagen. 
Deze vinden de gehele maand augustus en deets in september ptaats. tn samenwerking met onze 
jongerenorganisatie, het CDJA gaat het CDA wederom een totale marketingcampagrie organiseren 
met als doel de jongeren le Informeren over de politiek, over het CDA en over hel lidmaatschap van 
de partij. 

Kosten ledenwerving: 193000 euro 
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Ledenbinding ^ 
Het is essentieel teden het gevoel le geven dal ze worden gewaardeerd en dat hun lidmaatschap ook j ^ 
een meerwaarde heeft. Een snelle en serviceverlenende instelling en werkwijze is daarbij ^3 
onontbeerlijk. 

Er zijn momenieel al vele activiteiten die in dat kader worden uilgevoerd: 

- Leden die het lidmaatschap opzeggen vanwege politieke bezwaren worden binnen één maand 
benaderd door een van de Tweede Kamerleden. Alle overige opzeggers ontvangen binnen vier 
weken een bevestiging van hun opzegging in een op de opzegreden toegesneden brief of e-mall. 

- Er blijven sterkte-, bedankt- en fellcitatiekaarten beschikbaar voor de lokale afdelingen om hun 
leden een hart onder de riem te sleken c q . te feliciteren. 
- Gemeentelijke afdelingen kunnen maximaal 1.000 gratis CDA-kerstkaarten bestetien om naar hun 
leden/ vrijwilligers te sluren. 

- Deelsessies voor nieuwe leden tijdens de halfjaarlijkse Partijcongressen. 
- Er is een gratis toolkit beschikbaar voor de gemeentetijke afdelingen, ln de toolkit zitten brochures 
met tips om de ledenbinding voor hun afdeling te verbeteren. 

- Proefleden 2010 worden persoonlijk benaderd of zij lid van het CDA willen blijven. 
- Ledenaanbiedingen: leden kunnen met korting een (politiek) boek aanschaffen of een uitje (vaak 
voor het hele gezin) beleven. 
- We beraden ons op Investeringen in verbeteringen van het adressenbestand waardoor dal als een 
CRM sysleem kan functioneren. Dat geeft de mogelijkheid om leden gerichte aanbiedingen te doen 
en vragen te stellen, bijvoorbeeld op basis van hun expertise. Ook de nieuwsbrief zouden we kunnen 
personaliseren zodat het meer maatwerk is. 

In Februari 2011 wordt wederom een Ledendag georganiseerd in de Tweede Kamer. 

Totaal ledenzorg: 140.000 euro 

Persvoorlichting 
Persvooriichting zorgt In 2011 voor de vooriichting over standpunten en activiteiten van de partij in 
algemene zin. Het gaat daarbij onder meer over partijcongressen, conferenties, manifestaties, 
persconferenties en publicaties van rapporten. 
Persvooriichting-verzorgt verder de woordvoering en vooriichiing van het partijbestuur, en meer in 
het bijzonder de'partijvoorzitter. 

Oe voorlichting richt zich zowel op interne als externe media, met gebruik van vele 
communicatiemiddelen. 

Kosten persvooriichting; 40.000 euro 
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Radio- en televisie uitzendmgen <ail 
Eén van de kernactiviteiten van het cluster publieksvoorlichting / partijvooriichling is de verzorging Hf ̂  
van de Zendlijd voor Politieke Partijen. ^ * 
Tweewekelijks verzorgt de partijvoorlichting in het kader van de Zendtijd voor Politieke Partijen een Z r 
radio-uitzending van tien minuten voor de zender Radio 5. Voor 2011 komt dat concreet neer op 24 ^^^ 
reguliere radio-uitzendingen. In 2011 verzorgt de partijvooriichling 42 lelevisie-uitzehdingen van elk i ^ 
drie minuten voor dc zenders Nederland 1 en 2. ^ ^ 
Hiervoor benaderen we ministers, staatssecretarissen, Kamerteden, Europarlementariërs, 
partijvoorzitter, de fractievoorzitters in de Tweede en Eerste Kamer, raadsleden, wethouders, leden 
en burgers. 
Radio en TV uitzendingen staan attijd in het teken van de politieke actualiteit. Ooor de lengte van de 
radio-uitzending is het mogelijk om daar dieper op een actueel onderwerp in te gaan. 

Totaal Radio & TV: 31.000 euro 

Internet 
Het belang van Internet btijft toenemen. Het blad wordl steeds minder gebruikl voor actuele 
Informatievoorziening, het internet en social media des te meer. In 2010 is een nieuwe ' " ^ 
Iniernetstrategie en website geïmplementeerd. 
Alle afdelingen en inmiddels ook bestuurders en kandidaten op kieslijsten gebruiken het internet. We 
bieden hiervoor binnen de CDA-internetomgeving ruimte en expertise aan. Dit vergt sleeds meer 
inzet en ondersteuning. 
De internetpagina wordt in campagnelijd ook gerichl ingezet voor de campagne, door 
huisstijlelementen in te passen in het internetontwerp. 
De ontwikkelingen op het gebied van internel en online media gaan erg snel. We gaan mee met deze 
ontwikkelingen en trainen daarvoor onze mensen met regelmaat. 

Totaal Internet: 162.000 euro 

n 
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Jaarplan Wl 2011 [^ 

^a 
Inleiding .l^n 

Bij de keuzen van de onderwerpen van het jaarplan 2010 is rekening gehouden met de naderende ^ ^ 
Tweede Kamerverkiezingen in mei 2011. De val van het kabinet en de vervroegde verkiezingen van 
9 juni 2010 hebben ertoe geleid dat de medewerkers van het Wl in 2010 een actieve rot hebben 
gespeeld bij het schrijven van hel verkiezingsprogramma. 
Hierdoor zijn een aantal projecten die opgestart dan wel afgerond zouden worden ih 2010 
verschoven naar 2011. 

Projecten In 2011 
De uitslag van verkiezingen van 9 juni jl. heefl belangrijke gevolgen voor het Wetenschappelijk 
Instituut voor het COA, zowel financieel, inhoudelijk als voor het werkprogramma. 

In 2011 is er ruimte voor hel opstarten van twee d drie nieuwe onderzoeken door de vasle staf en in ' ^ 
totaal zullen dan in 2010 circa drie rapporten verschijnen. In bijlage 1 is een groslijst van mogelijke ^ 
onderwerpen opgenomen. 
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Bijlage 1; 

Groslijst van de te agenderen onderwerpen 
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Pensioenen h^ 
Ons land heeft een goed stelsel van pensioenen. Burgers hebben vanaf hun pensioengerechtigde "^ 
leeftijd recht op een AOW-uitkering. Oe hoogle van dil basispensioen is onafhankelijk van het eerder 
genoten inkomen en is gerelateerd aan het nettominimumloon. De meeste werknemers bouwen 
tevens verpticht een aanvultend pensioen op via een pensioenregeling die onderdeel is van de 
arbeidsvoorwaarden. De aanvullende pensioenen worden via kapitaaldekking gefinancierd. 

Dat de stabiliteit van ons pensioensysteem aan erosie onderhevig is, bleek lijdens de kredietcrisis en 
ook at in de eerste jaren van deze eeuw. Het is de vraag of de huidige aanspraken gehandhaafd 
kunnen worden. Verhoging van de pensioenpremies betekent een opwaartse druk op de loonkosten. 
Het mei terugwerkende kracht omzetten van de opgebouwde garanties in voorwaardelijke 
aanspraken tast het pensioen van mensen aan. Voor aanspraken die nog worden opgebouwd kunnen 
nieuwe arrangementen worden ontwikkeld. Bijvoorbeeld dat jongere actieven tagere garanties 
ontvangen, maar waarbij ze wel het meest profiteren van gunstige scenario's In lermen van hogere 
pensioenaanspraken. Ook Is flexibilisering van de pensioenuitkeringen wenselijk zodat een goede 
batans gevonden kan worden lussen inkomen vanwege langer doorwerken of aanvullingen uit eigen 
middet. Bij alle wijzigingen getdt dat aandacht voor overgangsregelingen nodig is. De precieze 
uitvoering luistett nauw omdat een afweging gemaakt moet worden tussen te dragen risico's, 
solidariteit en uitvoeringskosten en vergt een nadere christendemocratische verdieping. 

Versterking van he t hoger onderwi js en onderzoek 
Als het arbeidsaanbod terugloopt als gevotg van vergrijzing kan de welvaart worden vastgehouden 
door de arbeidsproductiviteit op een hoger plan te brengen. Oit vraagt om versterking van hoger 
onderwijs en onderzoek. Om succesvol op dynamische markten ie kunnen opereren, zijn creativiteit 
en innovatievermogen dan ook een vereiste. Oit betekent dat zeer meer etsen gestefd worden aan 
het niveau van het hoger onderwijs en onze kennisinstellingen. Dit betekent dal concurrentie lussen 
hoger onderwijs Instellingen bevorderd kan worden. Ook doet de vraag zich voor hoe hel 
investeringsniveau in Nederiand -dat Internationaal gezien aan de lage kani is- verhoogd kan 
worden. 

Specifiek zal worden Ingegaan worden op een systeem van de introductie van leerrechten in het 
hoger onderwijs. Hierbij spelen vragen zoals bij welke instellingen studenten hun rechten mogen 
verzilveren en wat betekent dit voor het accrediiatiesysteem? Voorstanders betogen dat dit de 
kwaliteit van het onderwijs ten goede zal komen. Universiteiien en hoge scholen moeten zichzelf 
meer bewijzen. Tegenstanders wijzen op het risico van cherry-picklng (de aantrekkelijke opleidingen 
worden wel aangeboden door de markt, maar dure en minder aantrekkelijke opleidingen blijven 
achter bij de traditionele aanbieders). Goede docenten en onderzoekers worden weggekocht. Wat 
zijn de implicaties van een open bestel? Welke rol kunnen leerrechten hierbij speten? Hoe kan de 
maatschappelijke onderneming in een dergelijk bestel functioneren? Hoe kan de kwaliteit worden 
gewaarborgd? 

Grenzen aan medische technologieën? 
De politieke hectiek rond de bijvoorbeeld het Invriezen van eicellen en embryoseleclie geeft aan dat 
de stand van de biotechnische wetenschap voortdurend aan verandering onderhevig Is. De 
voortschrijdende ontwikkelingen geven aan dal een update van hel christendemocratisch 
gedachtegoed wenselijk is. In 2003 is er een Wl-rapport 'Humane biotechnologie' verschenen dat in 
gaat op de menswaardige toepassingen van biotechnische mogelijkheden. Het lijkt van belangom blj 

20 



(Al 

dit rapport aan te sluiten. Ook zal In dit rapport het vraagstuk van de genetische manipulatie van ^ ^ 

voedsel en een christendemocratische visie daarop aan de orde komen. Ook dit vraagstuk heeft aan \^^. 

belang gewonnen door de voortschrijdende techniek en de recente voedselcrisis. ^ ^ 

De verb indende r o l van rel igie, scheiding van kerk en s taa t en vr i jhe idsrechten m^ 

Enerzijds is er sprake van een toenemende spiritualiieil, anderzijds veriiest religie meer en meer haar 'J?ï! 
normgevende functie voor het publieke domein. Duidetijk is dat de rot van het christelijke geloof in ^ ^ 
de samenleving de afgetopen decennia sterk is veranderd. Ze is niet tanger vanzelfsprekend. Ook de 
opkomst van de Islam roept nieuwe vragen op over de rot van religie in onze samenleving. Op welke 
manier kan religie nog een verbindende factor zijn? 

Vragen voor een onderzoek kunnen de volgende zijn. Hoe de veronderstelde betangstetling voor 
spiritualiteit en levensbeschouwing te dulden? Is er sprake van een toenemend religieus besef, of 
zoeken mensen juist een alternatief voor bestaandereligies? Wat betekent dit voorde samenleving? 
Welke publieke rol speett religie nog? Is zij nog zoutend zout en heefl zij een boodschap voor de 
wereld? tn hoeverre is een pubtieke rol van religie te herstellen? 

Daarbij is ook het vraagstuk van scheiding van kerk en staal relevant. Wat houdl de scheiding kerk en ' ^ 
staat precies in? Het kan gezien de vragen die het onderwerp oproept geen kwaad deze vraag nog 

eens fundamenteel aan de orde stelten. Wal zljn de historische gronden van het scheidingsprincipe? 
Wat Impliceert de scheiding van kerk en staal voor het functioneren van beide? Is de scheiding van 
kerk en staat aan een herdefiniëring toe nu de islam opkomt? Hoever gaat de vrijheid van 
vereniging, van godsdienst, van onderwijs? 

Straf recht en vei t igheid 

Het Wl heefl in zijn 30 jarig beslaan nog nooit een studie over strafrechl en veiligheid uitgebracht, 
terwijt er toch buitengewoon veet In ontwikkeling is: extremisme, internationalisering van de 
strafrechtelijke aanpak, de modernisering van het strafrechl, het politiebestel etc. Ook de roep op 
hogere en snellere straffen Is een vraagstuk, dat in dit rapport kan worden geanalyseerd. Daarnaast 
kan in het bijzonder worden ingegaan op de relatie tussen het jeugdstrafrecht, het familierecht en de 
jeugdhulpverlening, waarbij kan worden aangeslolen bij De Gordiaanse jeugdknoop en de 
verhouding lussen preventie en repressie. 

i n te rne t en pr ivacy 
Een moderne samenleving zonder internet is niel meer denkbaar. Mensen communiceren 
laagdrempelig met elkaar en barrières worden daardoor beslecht. Daar staat tegenover dat mede 
door de laagdrempeligheid criminele activiteiten moeilijk zijn uit le bannen. De verruwing van het 
taalgebruik is ook op het Internel merkbaar. Voorts brengt inlernet vraagstukken mél zlch mee hoe 
om te gaan met het auteursrecht en de fiscale betasting van goederen. Hel is van belang dat de 
politiek een coherente visie hierop ontwikkelt ook om zogenaamde piratenpartijen de wind uit de 
zeilen te nemen. 

Door moderne ict is het mogelijk geworden om op grote schaal data vast te leggen. Ook persoonlijke 
gegevens worden op velerlei plekken verzameld. Wanneer deze gegevens aan etkaar worden 
gekoppeld komt, veriiezen de afzonderiijk verzamelde gegevens hun onschuld. Tussen generaties zljn 
grote verschilten te zien. Jongeren geven zich makkelijk bloot In de sociate media. Studentenhuizen 
kiezen hun nieuwe bewoners aan de hand van hun Hyves of facebook account. Ouderen daarentegen 
zijn al blij als ze überhaupt de digitale snelweg kunnen betreden. Hoe zit het met orize digitate 
privacy? Is deze voldoende gewaarborgd? En zijn mensen zich voldoende bewust van de risico's van 
het verstrekken van persoonlijke informatie aan anonieme derden. 
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De financieel-economische crisis heeft de economie op haar grondvesten doen trillen. En niemand L J 
weet o fde crisis nu voorbij is. Duidelijk is wel dat de crisis fundamentele zwakheden heeft C} 
blootgelegd van het kapitalistische stelsel. Welke veranderingen zijn nodig om het mondiale €1 
economische systeem te maken. W 

In hoeverre zijn bedrijven een gemakkelijke prooi voor beleggingsmaatschappijen en in hoeverre 
maken deze instellingen misbruik van hun positie door als sprinkhanen het land leeg te eten om het 
(bedrijf) desolaat achler te taten? Of bewijst de praktijk juist dat zij bedrijven prikkelen om gezond en 
concurrerend le blijven in een Internationale markt? tn het verlengde daarvan ligt de vraag naar de 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van aandeelhouders, commissarissen en bestuurders. Is er 
vanuit christen-democratische optiek iets over die verantwoordelijkheidsverdeling te zeggen? ts er 
een eigen Europees-contintentaal model dat zou moeten afwijken van het casino-kapitalistische 
model van de VS? Welke rol Is er voor stakeholders? Neeml de elite votdoende haar verant­
woordelijkheid? Het thema raakt op een dieperiiggend niveau de vrees bij delen van de bevolking 
voor de globalisering? Het verplaatsen van hoofdkantoren roept de vrees voor het veriies van banen 
op, maar appelleert ook aan een 'oranjegevoel'. Maar wat is precies hel belang van hoofdkantoren In 

"^ Nederiand? En hoe kan de elite gebonden worden aan Nederiand? Vanuil de Tweede Kamerfractie 

wordt aangegeven dat rond di l onderwerp veel vragen leven. 

Vri jwiUigerswerk 
Vrijwilligerswerk is belangrijk cement voor de samenleving Veel schoten en zorginstellingen, 
voetbalverenigingen en kerken zouden nauwelijks kunnen functioneren zonder de belangenloze inzet 
van velen. Het aantal vrijwilligers neemt ondertussen af. Oe beroepsbevolking wordl smaller, de 
prikkels om betaald te werken worden sterker, de lijd en animo om vrijwilligerswerk te doen wordt 
minder. Ondertussen mikt ook de overheid op erkenning en Inschakeling van bijvoorbeeld 
mantelzorgers (de WMO). Hoe is vrijwilligerswerk te slimuleren? Is via dit werk een brug te slaan 
tussen generaties? Is een intelligente combinatie mogelijk van mensen die in het spitsuur van het 
leven staan enerzijds en ouderen die meer tijd hebben anderzijds. Is een gericht levensloopbeleid dat 
zich minder richt op afgestoten blokken (opleiding, gezin en werk, pensionering) hier kansrijk? Hoe 
kan de overheid vrijwilligerswerk ondersteunen? 

Dierenwelz i jn 
Oe mens is geroepen rentmeester te zijn over de natuur. Het welzijn van dieren is daarom van 
belang. Vraag is dan hoe de belangen van mensen en de gevolgen van het menselijk handelen voor 
dieren tegen elkaar worden afgewogen. Proeven met dieren kunnen soms nodig zijn om medicijnen 
te oniwikkelen, maar in hoeverre zijn er alternatieven? Meer in het algemeen geldt de vraag wetke 
normen we willen lalen gelden voor het omgaan met dieren Vinden we het wenselijk dat koelen in 
de wei lopen? Of Is permanent verblijf In een stal ook acceptabel? Zijn 'varkensflats' acceptabel, 
bijvoorbeeld omdat de stankoverlast vermindert en de dieren meer ruimie geboden kan worden? Is 
ecologisch altijd diervriendelijker? Moet de overheid strengere normen opleggen aan producenten, 
of moet de consument zelf door zijn koopgedrag zijn preferenties aangeven? Welke ruimte laat 
Europa Nederiand om een eigen koers te varen? 

Voedsel, innovat ie en global iser ing 
De voedselproductie In onze wereld staat In toenemende male onder druk, In grote delen van de 
wereld beslaan tekorten, terwijl het rijke weslen vooralsnog voedsel in overvloed heeft. De recente 
stijging van de prijzen verergert deze tweedeling. Met name de voedselproductie en in het bijzonder 
de gestegen vleesproductie van de opkomende economieën zoats China en India draagt hieraan bij. 
Hoe kunnen we recht doen aan de behoeften van deze opkomende landen ook in inlernationaal 
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perspectief. Ook het gebruik van voedingsmiddelen blj de productie van brandstof is een factor, die ^ o 
in ogenschouw genomen moet worden. H h * 

Van de christendemocratie mag een visie op dil vraagstuk gevraagd worden. Hoe kunnen we tot een ^ ^ 
rechtvaardige verdeling komen en wat betekent dit voor de vraagstukken ondermeer in WHO- ^ c ^ 
verband? Ook de culturele dimensie van voedsel zal bezien worden. En op welke wijze kan Innovatie , ^u i 
een oplossing bieden en bevorderd worden? S ^ 

Duurzame en betrouwbare energielevering (mogelijk in Europees verband) 
Op energiegebied tuimelen ontwikkelingen over elkaar heen. Mogelijke schaarste aan 
energiebronnen, internationale spanningen, de noodzaak over te stappen op klimaatneutrale en 
vervolgens duurzame energie en discussies over privatisering van de productie en levering van 
energie vallen meer en meer samen en zorgen voor een ingewikkeld politiek dossienmel 
verstrekkende vragen over de verdeling van verantwoordelijkheden tussen privale partijen en de 
overheid enerzijds en van bevoegdheden binnen de 'overheidskolom' (EU, lidstaten, provincies en 
gemeenten) anderzijds. Hoe kan de overheid hel beste de toegankelijkheid (betaalbaarheid, 
leveringszekerheid) garanderen? Welke stappen zouden op Europees niveau wordeh gezet en welke 
kan Nederiand zelf nemen. Daarnaast kan worden gekeken naarde rol die lokale energieopwekking 
kan spelen en naar de betekenis van alternatieve energiebronnen voor de energieleveringszekerheid. 
Het rapport raakt het thema klimaatverandering en heeft geopolitieke dimensies. 
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JAARPLAN CDJA 2011 ^ 

Inleiding Q 

i ^'^ 
Voor u ligt de jaarplanning van het CDJA voor 2011. Hierin wordt aangegeven welke prioriteiten er i 5 
organisatorisch en daarmee ook financieel worden gelegd binnen het CDJA. Daarnaast is een ' ^ 
overzicht van de te organiseren acliviteiten bijgevoegd. Natuuriijk is het goed mogelijk dat de 
politieke actualiteit of organisatorische veranderingen tot andere of aanvullende acliviteiten leiden. 
Indien u vragen heeft over deze jaarplanning, dan kunt u hiervoor contact opnemen met Herman van 
der Bent, penningmeester CDJA, penningmeester^cdja.nt of 06-38 08 99 08. U kunt;ook contact 
opnemen met Jeroen van Velzen, voorzilter van het CDJA, voorzitlerff)cdia.nt of 06-42 79 92 47. 

Prioriteiten 2011 

Naast de regutlere landetijke acliviteiten en discussiebijeenkomsten, worden in 2011 de volgende 
prioriteiten gesteld: • ^ 

1. Christen Democratisch gedachtegoed onderde aandacht brengen van het kabinet en de 
Tweede Kamer Fractie. 
Het CDJA votgt het kabinet en de fractie op de voel en probeert belangrijke politieke 
vraagstukken een stap voor te zijn. Een goed voorbeeld hiervan is het evaluatierapport "de 
toekomst van de christendemocratie" uitgegeven In 2010 dat breed ontvangen werd in de 
media. In het jaar 2011 wordl de overkoepelende visie uit het rapport verder uitgewerkt 
door het organiseren van bijeenkomsten en het formuleren van standpunten op specifieke 
beleidsterreinen. 

2. Investeren in ledenwerving, -binding en ontplooiing 
Hel CDJA organiseert een groot aantal activiteiten. In het jaar 2011 wordl de koppeling naar 
ledenwerving, -binding en ontplooiing van leden expliciet gemaakl. Oe organisatie is al zeer 
Slerk in het vormen van politieke standpunten. Het doel van dll speerpunt is!om het 
achteriiggend draagvlak ook te vergroten. 

3. Het herstructureren van de begroiing 2011 
Door een dalend zetelaantal van het COA daatt ook de omvang van de begroting van het 
CDJA. Met het herstructureren van de begroting is de focus gelegd op een kleine effectieve 
organisatie en een overgroot deel direct aanwijsbaar politiek activisme. 

Activiteiten - decentraal 

Naast het landelijke CDJA zijn er 40 lokale afdelingen. Dit betreffen zowel provinciale afdeiingen ats 
lokale afdelingen. Deze afdelingen worden vanuit het landelijke CDJA zowel financieel als 
organisatorisch ondersteund. De afdelingen organiseren activileiten en participeren in lokate CDA-
afdelingen In hun regio. Deze activiteiten variëren van gemeentelijke acties tot debatten met Tweede 
Kamerieden tot debatten met andere Politieke Jongeren Organisaties, tn totaal zullen er ongeveer 
300 activiteiten op decentraal niveau georganiseerd worden. 
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Act iv i te i ten - centraal ^? 

Werkgroepen d 
Hel CDJA beschikt over een negental werkgroepen, die bestaan ult gemiddeld 20 leden. Deze leden ^ 
komen maandelijks bij etkaar om ie discussiëren over politiek relevante onderwerpen. Hier wordt j ^ 
gezamenlijk gewerkt aan meningsvorming en wederzijdse overtuiging. Het gaal om de volgende ^ 
werkgroepen: 

• Werkgroep Justitie & Binnenlands Bestuur 
• Werkgroep Milieu, Infrastructuur en Ruimte 
• Werkgroep Volksgezondheid, Welzijn en Sport 
" Werkgroep Onderwijs 
• Werkgroep Landbouw 
• Werkgroep Sociaal Economische Zaken 
• Werkgroep Buitenland 
• Werkgroep Europa 
•> Commissie Inlernationaal Secretariaat 

Jaarlijks gaat het hierbij om ongeveer 100 bijeenkomsten. 

Algemeen Bestuur 
Hel Algemeen Bestuur van het CDJA bestaat ull de vertegenwoordigers van de provincies. Eenmaal 
per maand komi het Algemeen Bestuur bijeen om te beslissen over inhoudelijke standpunten. 
Bovendien legt het Dagelijks Bestuur maandelijks verantwoording af aan het Algemeen Bestuur. Het 
gaat hierbij om 11 bijeenkomsten, waaronder eenmaal per jaar een Algemeen Bestuursweekend. De 
bijeenkomsten staan in het teken van het politieke debat. 

Algemene Ledenvergadering 
De Algemene Ledenvergaderingen van het CDJA worden elk halfjaar gehouden. De Algemene 
Ledenvergaderingen worden steevast goed bezocht door de leden van hel CDJA en zljn daarmee een 
uitgelezen mogelijkheid om de verschillende leden uit het hele land te ontmoelen en beter ie leren 
kennen. Daarnaast vindt er op de bijeenkomsten veel politieke discussie plaats en zijn altijd enkele 
aansprekende gastsprekers aanwezig. Uit onze evaluaties blijkt dal onze leden zeer te spreken zljn 
over deze combinatie van politiek en gezelligheid. 

CDJA Raad 
Elk halfjaar komt de CDJA Raad bij etkaar. De CDJA Raad bestaat uit fracties, die met elkaar beslissen 
over een bepaald thema. In tolaal zijn er ruim tien permanente fracties actief. Oe meeste fracties zijn 
naar provincie of regio georganiseerd. Elk halfjaar staat in het teken van een bepaald onderwerp en 
aan het einde van het halfjaar wordt er een Raadsstuk geschreven en gepresenteerd, waarin alleriei 
uitspraken over een poliiiekinhoudelijk thema worden gedaan. 
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Commissies ^é) 
ln hel CDJA zijn er diverse commissies die op alleriei terreinen actief zijn. \ 'Jr 

Vormingscommissie: organiseert introductieweekenden voor nieuwe leden.'een ' ^ 
bezinningsweekend en diverse (inhoudelijke) trainingen. j ("Q 
Organisatiecommissie: deze commissie organiseert allertei grootschalige landelijke yé) 
activiteilen, variërend van debatten tot werkbezoeken. -'*?• 
Redactiecommissie: 4 keer per jaar komt er een uitgebreid ledenmagazine uil. De 
redactiecommissie is voor de uitgave van dit blad verantwoordelijk. 
CDJA debat: deze commissie organiseert eike maand een debatbijeenkomst met 
academische vorming en ruimte voor oefening. De bijeenkomsten vinden voor de helft plaats 
in Utrecht en voor de helft decentraal. 
Commissie politiek: deze commissie is belast mei de inhoudelijke meningsvorming van het 
CDJA. De werkgroepen vallen onder deze commissie. 
Congrescommissie: elk halfjaar wordt een congrescommissie samengesteld die zorg draagt 
voor de organisalie van de CDJA-Congressen. 
Commissie van Beroep: belast met het beslechten van geschillen tussen leden en organen 
van het CDJA 
Kascommissie: belast met het onderzoek naar de jaarrekening ' ^ 

Activiteitenplanning 

In het overzicht op de volgende bladzijde staan alleen de activiteiten van het landelijke CDJA 
vermetd. De zeer vele aaiviteiten die door decenirale onderdelen (de afdelingen) worden 
georganiseerd worden weliswaar door het landelijke CDJA gefinancierd, maar staan hieronder 
vanwege de omvang niel vermeld (300 aciiviteiten). Ook de maandelijkse activiteiten van de tien 
werkgroepen (100 activiteiten) en de irainingsactivitelten (20 activiteiten) slaan hier niel vermeld. 
Oeze activiteiten worden ook vaak op kortere termijn gepland, tn het jaarverslag zullen deze 
activiteiten wel worden opgenomen. 
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Maand 

Januari 

Februari 

Maart 

Activiteit 

Nieuwjaarsborrel 
Politiek debat Algemeen Bestuur 
Lustrumviering CDJA 
Workshop retorica (vormingscommissie) 

Open Dag Secretariaat / Partijbureau 
Politiek debat Algemeen Bestuur 
Israel problematiek (vormingscommissie) 

Politiek debal Algemeen Bestuur 
Toekomst NL koningshuis (vormingscommissie) 
Introductieweekend voor nieuwe leden 

a 
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April Politiek debal Algemeen Bestuur 
Workshop diplomatie (vormingscommissie) 

Mei CDJA congres 
Politiek debat Algemeen Bestuur 

Junl 

Juli 

Promotie tijdens EO Jongerendag 
Politiek debat Algemeen Bestuur 

Beleidsweekend Oagelijks Bestuur 
Barbecue voor actieve leden 

Augusius Promotie lijdens HBO/WO introductiedagen (decentraal) 
Promotie lijdens Ftevofestival 
Beleidsweekend Dagelijks Bestuur 
Zomeract iviteit 

Seplember Promotie tijdens HBO/WO introductiedagen (decentraal) 
Landelijke bijeenkomsl nieuwe leden 
Beleidsweekend Algemeen Besluur 
Bezinningsweekend 

Oktober Introductieweekend voor nieuwe leden 
Politiek debat Algemeen Bestuur 

November CDJA Congres 
Politiek debat Algemeen Bestuur 
Werkbezoek halfjaarthema 
Promotie tijdens Katholieke Jongerendag 

December Kerstactiviteil 
Politiek debat Algemeen Besluur 
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TOTAAL KOSTEN ACTiVlTBITEN 2Ö11 

Informatievoorziening Ieden 

Het öndeVhoüdeh van contacten mét 
Zusterpartijen in buitenland 

Vorming & Scholingswerk 

i 
PölitiëkWetén'schappélijk werk 

, .. . ! 
Activiteiten/ter beyo/dering.yan de 
Politieke participatie van jongeren 

Campagneactiviteitëh 

TotaaJ'kosten activiteiten 2011 

Directe kosten indirecte kosten Totaalkosten 

976.500 

54.000 

'209.000 

87.500 

106:400 

150.000 

l:5i^.4ÓÖ 

.555.000 

36.000 

466.500 

.609:500 

93.100 

20.000 

X780.i0b 

1.531.500 

90.000 

.675.500. 

697.000 

>199.500 

17O.iD0b 

3.363.500 

"^ t o V aj[ '. J L k ^ Htt^. Vï&i^C. i jJ^ \Or-it. uV £ 
33 Jo. 

3 3 2̂> böO 
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TOEUCHTING KOSTEN ACTIVfTEITEN CDA 2011 

Infonnatievoorziening leden 

Media-COA.nl 
Hosting CDA Net / Internel 
Vooriichtingskosten 
Radio en TV uitzendingen 

Partijpublicaties 
Permanente activiteiten 
Kiezersonderzoek 
Ledenzorg 
Ledenwerving 

Commissies 
Publiek debat 

Congres 
Project aaiviteiten 

Totaal infomiatie voorziening leden 

2011 

Directe kosten 

182.000 

60.000 

10.000 

18.000 

10.000 

82.500 

20.000 

59.500 

133.500 

15.000 

88.000 

148.000 

150.000 

976.500 

Indirecte kosten ' 
1 

160.000' 

102.000 

30.000 

13.000, 

2.500 

7.500 

laooo 
80.500 

59.500 

5.000 

25.000 

40.000 1 

20.000 > 
1 

555.UÜU 

Totaal kosten ^ 

Q l 
LH1 
^ -1 

342.000 

162.000 

40.000 

31.000 

12,500 

90.000 

30.000 

140.000 

193.000 

2O000 

113.000 

188.000 

170.000 

1.531.500 

Het onderhouden van contacten met 
Zusterpartijen in buitenland 

Kosten Internationaal werk 

Totaaf kosten het onderhouden van 
contacten met Zusterpartijen in buitenland 

54.000 

54.000 

36:000 

36.000 

90.000 

90.000 

Vormings- en Scholingswerk 

Landelijk aanbod 
Regionaat aanbod 
Ontwikkeling opleidingsproducten 
H.R.M, 
Partijontwikkeling 

Totaal Vomiings- en Scholingswerk 

79.000 

77.000 

21.000 

26.000 

6.000 

209.UUU 

107.800 

105.000 1 

2a 700 

146.000 ' 

79.000 

466.500 

186.800 

182.000 

49.700 

172.000 

85.000 

675.500 
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Politiek Wetenschappelijk werk 

Directe kosten Indirecte kosten Totaalkosten 

l/l 

Publicaties 
Conferenties 8i commissies 

CD Verkenningen 
Projeaen 

Totaa! Politiek Wetenschappelijk werk 

22.000 
10.500 
25.000 

30.000 

lOOOO 
9.000 

70.000 

520.500 

32.000 
19.500 

95.000 

550500 

87.500 609.500 697.000 

Activiteiten ter bevordering van de 
Politieke participatie van jongeren 

Organisatorische ondersteuning 
Activiteiten 
Interruptie 

Totaal activiteiten ter bevordering van de 
Politieke participatie van jongeren 

8.000 

79.900 

18.500 

9.500 

71.600 

12.000 

17.500 

151.500 

30.500 

106.400 93.100 199.500 

Campagneactiviteicen 

Provinciale Statenverkiezingen 150.000 20.000 170.000 

Totaal campagneactiviteiten 150.000 20.000 170.000 
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Directe kosten Indirecte kosten ' Totaal kosten pO j ^ 

•^ eo 

Media-CDA.nl 

Drukkosten 
Portokosten 
Apparaatskosten 
Redaaie koslen 
Abonneebeheer 
Foto's 
Overige kosten 

Totaal Media - CDA.nl 

85.000 

85.000 

5.000 

7.000 

182.000 

133.000 

25.000 

2.000 

160.000 

85.000 

85.000 

133.000 

5.000 

25.000 

7.000 

2.000 

342.UUU 

Hosting CDA Net / Intemet 

Abonnementen 
Loonkosten 
Automatisering 
Overige koslen 

Totaal Hosting CDA Net/Intemet 

Vooriichtingskosten 

Apparaaiskosten 

Overige vooriichtingskosten 

Totaal Vooriichtingskosten 

60.000 

60.000 

10.000 

10.000 

47.000 

55.000 

0 

60.000 

47.000 

55.000 

0 

102.000 1 

30.000 

30.000 

162.000 

30.000 

10.000 

40.000 

Radio en TV uitzendingen 

Personele kosten vast 
Facilitaire kosten NOB 
Overige kosten 

Totaal Radio en TV uitzendingen 

14.000 

4.000 

18.000 

13.000 

13.000 

13.000 

14.000 

4.000 

31.000 

33 

http://Media-CDA.nl
http://CDA.nl


CUFERMATIGE TOELICHTING KOSTEN AaiVFTEITEN CDA 2011 

Partijpublicaties 

Brochures 

Directe kosten Indirecte kosten Totaal kosten 

10.000 2,500 12.500 

Ul 

Cl 

0 

Totaal Partijpubllcaties 10.000 2.500 12.500 

0 Permanente activiteiten 

Nieuwjaarsconferentie 
Promotiemateriaal 
Beurzen en manifestaties 
LPC 

Jongerenmarketing 
Overige kosten 

7.500 

2O000 

lOOOO 

10.000 

35.000 

7.500 15.000 

20.000 

10 000 

10.000 

35.000 

O 

Totaal Permanente activiteiten 82.500 7.500 30.000 

Ledenzorg 

Kosten ledenzorg 
Loonkosten 
Overige kosten 

59.500 

74.000 

6.500 

59.500 

74.000 

6.500 

Totaal Ledenzorg 59.500 80.500 140.000 

Ledenwerving 

Kosten ledenwerving 
Loonkosten 
Overige kosten 

133.500 

57.000 

2.500 

133.500 

57.000 

2.500 

Totaal Ledenwerving 133.500 59.500 193.000 
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Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksreiaties 

Met bestuur van het CDA 
Postbus 30435 
2500 GL DEN HAAG 

openbaar Bestuur an 
Democraiie 
Democratie cn Burgeridiai) 

SctiedeUoekshavon 200 
2Sl t t z Den HMO 

www.mfntKk.nl 

CBBcectpsrsoon 

Kenmerfc 
2011-0000049027 
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Datum 9 februari 2011 
Betreft bevoorschotting 2011 

Geacht bestuur, 

Hierbij zend ik u mijn besluit tot verlening van subsidie op grond van de Wet 
subsidiëring politieke partijen (Wspp) over het jaar 2011 • De totate nnaximaal te 
verstrekken subsidie voor uw partij voor dit jaar bedraagt € 2.300.459,03. Naar 
aanleiding van de door uw partij ingediende begrotingen en activiteitenplannen is 
het voorschot voor uw partij voor 2011 vastgesteld op 8 0 % van het maximaal voor 
uw partij beschikbare bedrag. 

De subsidie is berekend aan de hand van de huidige subsidiet>edragen in de Wspp. 
Deze subsidiebedragen zijn met ingang van 1 januari 2010 aangepast. Dit besluit is 
gepubliceerd in de Staatscourant 2010, nummer 16279. Een kopie van dit besluit 
stuur ik als bijlage mee. 

Ik Vraag uw bijzondere aandacht voor de taakstelling die over de periode 2008-
2011 voor de subsidies voor de poUtieke partijen aangekondigd is en de gevotgen 
van het aanvaarde amendement- Heijnen c.s. (Kamerstukken I I , 31 700 VI I , 
2008/2009, nr. 20). Bij de verlening van het voorschot is oeen rekenino gehouden 
met deze taakstelling. 

In verband met de aangekortdigde veriaging van de subsidies ls een wetsvoorstel in 
behandeling bij de Tweede Kamer der Staten-Generaal (zie Kamerstukken I I , 
31906, nrs. 1 en volgende). Voor 2011 is een veriaging van de subsidiebedragen 
voorzien. Voor de veriaging van de substdie (eerder voorzien vanaf 2008) geldt dat 
blj de Algemene an t i eke Beschouwingen van september 2008 van de Tweede 
Kamer een aantal moties Is aangenomen waarbij voor de dekking onder meer werd 
voorzien in een extra rijksbrede subsidietaakstelling. Voor deze taaksteffing is 
dezelfde grondslag gehanteerd als de taakstelling ult het Coalitieakkoord, behorend 
bij het kabinet Balkenende IV, en de Miljoenennota 2008. Dit betekent dat de extra 
taakstelling ook geldt voor de subsidies voor de politieke partijen. 
Tegenover deze aanvullende taakstelling staat dat de Tweede Kamer het 
amendement-Heijnen c s . heeft aangenomen dat ziet op middelen voor de politieke 
partijen om de opkomst bij de verkiezingen te bevorderen. Vanaf 2009 betreft dit 
structureel een bedrag van € 500.000. Olt bedrag wordt vla de Wspp aan de 
partijen toegekend. 

Wtlaaen 
1 
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Indien de in het kader van de voorschotveriening gemaakte berekeningen als 
uitgangspunt worden genomen, ontstaat vooriopig voor 2011 per partij het 
volgende beeld; 

Datum 
9 februari 2011 

Kenmerh 
1011000004902? 

V Q 

H 

Pol i t ieke part i j 

CDA 
PvdA 
W D 
SP 
GL 
CU 
D66 
SGP 
PvdD 
OSF 

Subsid iebedrai i 2 0 1 1 vóór ko r t inq 

2.300.459,03 
2.898.697,97 
2.860.283,05 
1.778.212,86 
1.186.277,63 

894.668.77 
1.323.736,66 

760.592,48 
558.091,72 
396.072.64 

' ^ 

Ik zal u van de verdere besluitvorming rond de subsidietaakstelling op de hoogte 
houden. 

Voor vragen mct belrekking tot de berekening die aan het voorschot ten grondslag 
ligt, voor vragen met betrekking tot de aanpassing van de zetelverdeling en voor 
vragen met betrekking tot de daadwerkelijke uitbetaling van het voorschot kunt u 
contact opnemen met 

Voor vragen ov^r rie subsidietaakstelling f ' IR aevolgen daarvan kunt u contact 
opnemen met 

Deminister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 
Imens deze, 

• ) 
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Ministerie.van Binnenlandse Zaken en 

Koninkrijksrelades 

Het bestuur van de Socialistische Partij 
Vijverhofstraat 65 
3032 SC ROTTEftDAM 

Dpentusr Bestuur en 
DDfnacnnlD 
Dcmscfaile en Buf^rsctutp 

Schcdelifaciaruvcr) 200 
2511 EZ Dcn Ha^Q 

««ww.nitntuh.ni 

Contactpersoon 
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Datum 9 februari 2011 
Betreft bevoorschotting 2011 

Kenmerh 
2011-0O0QO4974S 

BUlasan 
1 

Geacht bestuur, 

Hierbij zend Ik u ml jn besluit tot veriening van subsidie op grond vari de Wet 
subsidiëring politieke partijen (Wspp) over het jaar 2011. De totaie maximaal te 
verstrekken subsidie voor uw partij voor di t jaar bedraagt € 1.778.212,86. Naar 
aanteiding yan de door uw partij ingediende begrotingen en activiteitenplannen is 
het voorschot voor uw partij voor 201L vastgestetd op 6 0 % van hct maximaal voor 
uw partij beschikbare bedrag. 

De subsidie is berekend aan de hand van de huidige subsidiebedragen in de Wspp. 
Deze subsidiebedragen zijn met ingang van 1 januari 20LO aangepast. Dit tiesluit is 
gepubNceerd in de Staatsoiurant 2010, nummer 16279. Een kopie van dit besluit 
stuur fk als bijlage mee. 

Ik vraag uw bijzondere aandacht voor de taakstelling die over de periode 2008-
2011 voor de sutïsidies voor de politieke partijen aangekondigd is en de gevolgen 
van het aanvaarde amendement- Heijnen c s . (Kamerstukken I I , 31 700 VI I , 
2008/2009, nr. 20). Bij de verlening van het voorschot Js aeen rekening gehouden 
met dezc taakstelling. 

In verband met dc aangekondigde veriaging van de sutysidies is een wetsvoorstel in 
behandeling bij de Tweede Kamer der Staten-Generaal (zie Kamerstukken I I , 
31906, nr^. i en volgende). Voor 2011 is een veriaging van de subsidiebedragen 
voorzien. Voor de veriaging van de subsidie (eerder vooralen vanaf 2008) geldt dat 
blj de Algemene Politieke Beschouwingen van september 2008 van de Tweede 
Kamer een aantal moties is aangenomen waartiij voor de dekking onder meer werd 
voorzten in een extra rijksbrede subsidietaakstelling. Voor deze (aakstetlirig is 
dezelfde grondslag gehanteerd ats de taakstelling uit het Coalitieakkoard, behorend 
bij het kabinet Balkenende IV, en de Miljoenennota 2008. Dit betekent dat de extra 
taakstelling ook geldt voor de sutisldlK voor de politieke partijen. 
Tegenover aeze aanvullende taakstelling staat dat de Tweede Kamer het 
amendement-Heijnen c.s. heeft aangenomen dat ziet op middelen vpor de politieke 
partijen om de opkomst blj de verkiezingen te bevorderen. Vanaf 2Ck>9 betreft dit 
structureel een bedrag van € 500.000. Dit bedrag wordt vla de Wspp aan de 
partijen toegekend. 

PtQlna 1 va» 2 



Indien dc in het kader van de voorschotverlening gemaakte berekeningen als 
uitgangspunt worden genomen, ontstaat voorlopig voor 2011 per partij het 
volgende be^id: 

Pol i t ieke par t i i 

CDA 
PvdA 
W O 
SP 
GL 
CU 
D66 
SGP 
PvdD 
OSF 

Subsidiebedraq 2011 vóór ko r t i nq 

2.300.459,03 
2.898.697.97 
2.860.283,05 
1.778.212,86 
1.186.277,63 

894.668,77 
1.323.736,66 

760.592,48 
558.091.72 
396.072.64 

Datum 
9 februari 2011 

Kenmerk 
2011-0000049745 

ui 

é t * 

% 

a 

Ik zal u van de verdere besluitvorming rond de subsidietaakstelling op de hoogte 
houden. 

Voor vragen met betrekking tot de berekening die aan het voorschot ten grondslag 
ligt, voor vragen met betrekking tot de aanpassing van de zetelverdeling en voor 
vragen met betrekking tot de daadwerkelijke uitbef-'-'^o van het voorschot kunt u 
contact opnemen met 

Voor vragen over de subsidietaakstelling en de gevolgen daarvan kunt u contact 
opnemen met 

De minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksretatles, 
namens deze. 

Pjglna 2 van 2 
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Minislerie van BÈnnentand̂ '̂e Zaken en Koninkrijksreiaties 
ta.v. Direcieur-generaal Koninkrijksrelalies en Bestuur 

Postbus 200II 
2500 EA 's-Gravtnhage 

betreft: AciiviteiicnplLin en Begroting Sl* 201 

'^'^ 

Rouerdani. 28 oktober 20 J O 

Geïichte 

Bij tieze bricl'onivangt u in tweevoud de beĵ r̂oiing en hei aciiviteftenpian vïin dc. 
Sociüiistischc Partij voor hel jaar 2011. 
inzake de RegeUng Sub.sidiering Politieke Paitijen. 

ik verzoek u iiicrbij om in aiüinierking Se komen voor een voorschot op het nog ioe te 
kennen subsidiebudget, voor heijaar 201 i. 

Wantieer u daar prijs op .stelt, ben ik vanzelfsprekend bereid u ccn nadeiv toelichüng 
tc geven. 

Mei hanelijke üroet, 

Af/. 

Kosila van Gijlswijk, 
penningmeester SP 
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Van wezensbelang voor politieke partijen is de commimicatie met en tussen de leden. Voor de 
0 SP is een belangrijk middel daarbij het ledenblad 'de Tribune' en in toenemende mate ook via 
C www.sp.nl̂  de interactieve website waarvoor de partij veel lof oogst, intern en extem. De 

voortdurende investering van menskracht en geld in dit communicatiemiddel loont, zoals 
biijkt uit de hoge bezoekersaantallen en de via imemet binnenkomende nieuwe leden. Leden 
van de SP hebben gratis een reclamevrije toegang tot het intemet via de e[gei\provider van de 
partij, tomaatnet.nl. 
Kaders van de partij ontvangen daamaast het maandblad Spanning, en leden van de Partijraad 
het bestuursbulletin De Lijn. 
Om de betrokkenheid van leden zo groot mogelijk te maken en een heldere en snelle 
conamunicatve le vencVLeren, kunnen SP-ieden gebruik maken van dc interae website via 
v̂ŵ v. SF net.nl. 

Leden SP 
op 1 oktober 2010 heefl de SP 46.208 leden. De minimale contributie voor SP-leden bedraagt 
€20,00 per jaar. 
Onze jongerenorganisatie, ROOD, heefl op 1 oktober 2010 2.290 leden. ROOD-leden betalen 
€ 5,00 contributie per jaar. 

Ledenwerving en bet betrekken van niet-leden bij SP-activiteiten 
De SP wil blijven groeien en zal daarom blijven werken aan het vergroten van de kiezers-
aanhang en het ledental. We zullen ledenwerf- en publiciteitscampagnes organiseren om onze 
slagkracht te vergroten. Ook besteden we ruimschoots aandacht aan kennismaking met 
nieuwe leden en het betrekken van de leden bij de partijactiviteiten. Ter versterking van de 
relatie tussen leden, kiezers en volksvertegenwoordigers organiseren we bijeenkomsten met 
onze parlemenlsleden. 

Kosten voor uitzendingen op radio en tv 
De geraamde kosten hebben betrekking op de volgende zaken: het inhuren van studio's en 
technici, het inhuren vein een cameraploeg, kostea voor montagcfaciliteiten, koerierskosten, 
materiaalkosten, kosten van tapes, auteursrechten, en begeleidings- en advieskosten. 

http://www.sp.nl%5e
http://tomaatnet.nl
http://net.nl


10 
00 

O 

O 

O 
Ö 

o 
LH 

L Begroting informatievoorziening 2011 

Lasten: 

De Tribune 
Het maandelijkse ledenblad 'de Tribune' 

Directe productiekosten 
Personeelskosten 

Totale kosten Tribune' 

Kosten voor ledenwerving 
Drukwerk en promotiematerialen 
Welkomstgeschenken en ledenbinding 

Totale kosten ledenwervine 

262.478 
128.552 

125.000 
100.000 

€391.031 

€ 225.000 

M 

O 
Cl 

Kosten voor Radio en TV-u itzend in gen 

Directe kosten: 
Productie- en uitzendkosten 
Personeelskosten 
Vervoerskosten 

Indirecte kosten 
Administratiekosten 
AJgemene dienstverlening 

Totale kosten radio en tv 

Kosten verkiezingen Provinciaic Staten 

Totale kosten informatievoorziening 

100.000 
1.913 

590 

6.184 
7.041 

102.503 

13.226 
€ 115.729 

€ 850.000 

€1.581.760 
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c n . Scholing en opleiding 
C 
Q Het SP-scholingsteam 
C Het SP-scholmgsteam bestaat ook in 2011 in ieder geval uit zes fulltime medewerkers. 
^ Het scholingsteam wordt aangestuurd door de teamleider en wordt administratief ondersteund 
5 door een parttime administratief medewerker. 

Hct scholingsteam is verantwoordelijk voor scholing en opleiding biimen de SP. 
Daaronder vallen: 

• cursussen die gericht zijn op hct zo goed mogelijk doen functioneren van onze 
volksvertegenwoordigers in gemeenteraden (inclusief deelraden) en provinciale 
staten, met specifiek bijeenkomsten voor SP-wethouders; 

• scholingen in regio's en afdelingen over de visie en uitgangspunten van de SP, 
politieke stromingen en het activisme van de SP; 

• het trainen van specifieke vaardigheden; 
• scholing van geïnteresseerde en actieve leden; 
• opleiden van lokale scholingsbegeleiders 
• de SP-universiteil; 
• hel organiseren van scholingsactiviteiten *op maat*. 

Daamaast heeft hel scholingsieam lot taak hel ontdekken, ontviökkelen en verspreiden van 
werkmethoden, bestaand scholingsmateriaal te verbeteren en nieuw materiaal te ontwikkelen 
cn het scouten van nieuw talent in de partij. 
Iedere medewerker van hel scholingsieam bezoekt de afdelingen dic in zijn/haar werkgebied 
vallen om de behoefte aan scholing te peilen en maakt in overleg met de afdelingsvoorzitter 
eo de regiovertegenwoordiger een scholingsplan. Medewerkers van het scholingsteam zijn 
goed op de hoogte van de situatie in afdelingen, doordat zij eveneens de maandelijkse 
afdelingsverslagen ontvangen. Afdelingen worden door het scholingsieam van advies, lips en 
trucs voorzien bij het uimodigen van leden voor de lokale scholmgen 

Investeren in leden 
Investeren in leden doet dc landelijke partij door het in samenwerking met de afdelingen op 
lokaal niveau organiseren van scholingsavonden en het orgamseren van landelijke cursussen. 
Een lokale scholing kan bestaan uit een serie avonden 'Politieke Basisvorming', een 
kermJsmakingscursus voor nieuwc leden ofeen schoUng op maat. 

Scholingsprogramma Politieke Basisvorming 'Heel de Mens' 
Vrijwel dagelijks wordt onder verantwoordelijkheid van hct SP-schoUngsteam lokaal in de 
afdelingen de cursus 'Heel de Mens' georganiseerd en verzorgd. In veel gevallen gebeurt dat 
door een van de ruim 60 lokale scholingsbegeleiders, die landelijk zijn opgeleid en frequent 
begeleiding krijgen. Waar geen lokale scholingsbegeleider voorhanden is wordt de cursus 
gegeven door de scholingsteam-medewerker. Op afdelingsniveau hebben leden hierdoor de 
mogelijkheid deel te nemen aan de maandelijkse bijeenkomsten van Politieke Basisvorming. 
Deze cursus wordl in afdelingen gegeven voor geïnteresseerde actieve leden en bestuursleden, 
raadsleden en wethouders. 
Doel is het verhogen van de kennis von de politiek in Nederland in het algemeen en die van 
de beginselen van de SP in het bijzonder, standpuntbepaling, discussie en verhoging van het 
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<3 politiek bewustzijn. Daar waar gebruik van eigen locaties niel mogelijk is, worden exteme ^ 
H* locaties gehuurd. O 
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Kennismakingscursus Politieke Basisvorming voor niemve leden ^J 

C In het cursusaanbod is opgenomen een kennismakingscursus Politieke Basisvorming voor y^ 
O nieuwe leden. In drie avonden kunnen zij grondig kennismaken met de partij - en de partij 

mct hen. Aan bod komen de geschiedenis van de SP en het socialisme, de werkwijze en het 
activisme van de SP cn de ideologie. De cursus wordt gegeven op afdelingsniveau. De 
doelgroep wordt gevonnd door geïnteresseerde leden, mei name zij die aciief willen worden. 
Voor deze cursus wordt het scholingsmaleriaal en de begeleiding van lokale 
scholingsbcgeleiders door het SP-Studiecentrura verzorgd. Daar waar gebruik van eigen 
locaties niet mogelijk is, huren worden exteme locaties gehuurd. 

SP-Zomeruniversiteit 

Dejaariijkse SP-Zomemni versiteit bestaal uit driedaagse scholingen die we in drie edities in 
de zomer organiseren. Deze zijn gerichl op aanstormend talent uit de afdelingen, nieuwe leden 
die aan het begin staan van verantwoordelijke plek in de parlij. Doel van de SP-
Universiteitsweekenden is hel enthousiasmeren en hel overdragen van kennis over onze 
ideologie en onxe geschiedenis. Doel is ook deelnemers beter le binden aan de organisalie van 
onze partij. Het programma bestaat uil colleges, debatten, politieke cafés, werkgroepen cn 
excursies. De begeleiding van de zomemnivcrsiteit wordt inlem verzorgd en er zal ccn beroep 
worden gedaan op exieme gastdocenten. Hel SP-Studieccntrum verzorgt het maleriaal voor de 
SP-Universiieit. Voor de SP-Universiteit huren we exteme locaties, ledere editie van de SP 
Universiteit kent een nauwkeurig afgestemd cursusprogramma. Dc locatie voor deze 
meerdaagse SP-Universiteit is sieeds een exteme locatie, geschikt voor meerdaagse cursussen. 
Per universiteitsweedend kunnen 60 cursisten deelnemen. 

Investeren in onze lokale scholiagsbegeleiders 
Hel succes van scholingen op afdeiingsniveau staat of valt met de vraag of afdelingen goede 
scholingsbegeleiders in huis hebben. Daar waar afdelingen er niet in slagen een lokaJe 
scholingsbegeleider lc hebben, springt het scholingsteam in. Voor de maandelijkse Heel de 
Mens scholingen met ons gelijknamige beginselprogramma als uitgangspunt wordt per 
afdeling een begeleider opgeleid en twee maal per jaar op drie bijgespijkerd. 
Om lokale scholingsbegeleiders op te leiden die regionaal inzetbaar zijn, organiseert hel SP-
studiecentriun ook regelmatig de Tomatenvakschool. In de bijeenkomsten wordt lokale 
scholingsbegeleiders didactische vaardigheden geleerd, wordl ze geleerd te werken met hel 
cursusmateriaal dal landelijk aangeleverd vvordt, geven we ze inzicht in groepsprocessen en 
geven wc ze handvatten voor het leiden van een discussie. Uiteraard komt onze ideologie ook 
aan dc orde. 

Daar waar de scholingen Politieke Basisvorming worden verzorgd door een lokale 
scholLngsbegeleider, maakt hij/zij gebruik van de kennis en het scholingsmateriaal die er op 
landelijk niveau aanwezig is. Het SP-Sludiecentrum ontwikkelt en verzorgt het 
cursusmateriaal. De intensieve cursusbegcleiding wordt intem verzorgd en eventueel worden 
exteme deskundigen ingeschakeld. Voor de bijeenkomsten wordt drie cursussen per jaar van 
lelkens t\vee dagen een exteme locatie gehuurd. Per cursus nemen telkens 5 cursisten deel. 
Voor ccn 40 tal begeleiders van lokale werkgroepen wordt met regelmaat een 
scholingsbijeenkomst Oprichten van afdelingen gehouden. Dil zijn landelijke bijeenkomsten 
waarvan er in 2011 vier zullen worden gehouden. Daamaast zullen de begeleiders en hun 
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^ ledenwerkgroepen lokaal geschoold worden in de afdelingsorganisalie en lokaal aciief Dit 
H* vindl op 40 locaties lokaal plaats op exieme locaties 
Cp 
c 
Q Investetren in lokale kaderleden (o.a. afdelingsbestuursledcn) 
Q Afdelingsvoorzitters en bestuursleden moeten in staat zijn om hun werkzaamheden in de 
2 afdelingen goed uit te voeren en daarmee het activisme van de partij te versterken. Daarvoor 

is hel van belang dat zij him politieke inzichten aanscherpen en hun organisatorische 
vaardigheden verbeteren. Daartoe is het volgende aanbod voorhanden: 
Lokaal Actief 
Voor nieuwe lokale bestuursleden organiseren we zes keer per jaar inwerkcujsussen. tn deze 
cursus wordt aandacht besteed aan ecn tweeial belangrijke onderdelen: socialisme en lokaal 
actief Bij het onderdeel socialisme gaal het om onze visie (wat is socialisme?) en socialisme 
in de praktijk van een afdeling (hoe op een concrete situatie toe le passen). Bij hel onderdeel 
Lokaal Actief gaat het om vragen als: Wat is een kaderiid? Wal verwachten we van onze 
lokale afdelingen? Hoc is de SP georganiseerd? De schillen en de verschillen. Analyseren, 
organiseren en mobiliseren. De begeleiding en het cursusmateriaal wordt intem verzorgd. 
Voor deze cursus huren we driemaal een exieme locatie. Hel aantal deeUiemers per 
bijeenkomst bedraagt raaximaal 40. 

Introductie Lokaal Actief 
Voor nieuwc afdelingsvoorzitters en organisaliesecretarissen wordt in 2011 vier maal een 
landelijke bijeenkomst gehouden, waarbij ze snel worden bijgepraat over de taken en 
verantwoordelijkheden die van hen verwachl worden. Op zeer praktische wijze kunnen ze ook 
hier terechl rael hun vragen ten aanzien van hun nieuw aanvaarde taken in het 
afdelingsbestuur. De begeleiding en hel cursusmateriaal wordt intero verzorgd. Voor deze 
cursus huren we viermaal een exteme locatie. Hct aantal speciaal genodigde deelnemers per 
bijeenkomst bedraagt maximaal 40. 

Lokaal Actief Lokaal 
In vrijwel alle afdelingen worden lokaal bijscholingscursussen Lokaal Actief georgamseerd. 
Deze cursussen metde hierboven beschreven inhoud zijn gericht op de specifieke praktijk en 
organisatie van de betreffende afdeling. Deelnemers zijn dan ook de raads- en bestuursleden 
van de afdeling. Tijdens de cursus wordt op basis van lokale behoefien nader ingegaan op de 
ontv^nkkeling van de afdeling en de rol van het bestuur daarin. Dit zal deels organisatorische 
schoUng betreffen, maar eveneens politiek ideologische bijscholing inhouden. Deze cursussen 
zullen merendeels op eigen locaties in de afdeUngen plaatsvinden. Waar nodig wordt een 
exteme locatie gehuurd. 

Kaderscholingsweekend 
ln oktober 2011 organiseert het SP-Studiecentrum vier kaderscholingsweekendcn. 
Afdelingsvoorzitters en organisaliesecretarissen worden geschoold in het leiding geven in hun 
afdeling, in het analyseren van de ontwikkeling van hun afdeling, hun bestuur en hun 
gemeente. Daamaasl wordl een deel van het weekend besteed aan politiek-ideologische 
bijscholing en motivatie. Hel SP-Studiecentrum ontwikkelt en verzorgt het ciu^usma Ieri aal. 
De CUTS t/sbege leid ing zal intern verzorgd worden en eventueel zullen exteme deskundigen 
ingeschakeld worden. Voor de kaderscholingsweekendcn wordt vier maal een exteme locatie 
gehuurd voor in tolaal 320 deelnemers. 
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<3 Investeren ia specifiek kader H 
h* Onze kaderleden kunnen uiteraard deelnemen aan allc activiteilen van het SP-Studiecentrum. ® 
2 Echter, daamaast organiseren we voor dc meesl talentvolle extra activiteilen zoals een aparte r i 
Q kaderopleiding. Q 
C ö> 
5 Kaderopleiding Landelijk 

Voor talentvolle leden kennen we de kaderopleiding, die bedoeld is om hen op lc leiden voor 
diverse kaderfiincties in de SP. Het is een intensieve opleiding waarbij 30 cursisten met 
diverse aspecten van het politieke werk in aanraking komen zoals hct houden van toespraken, 
schrijven van opinieartikelen tot het oprichten van een lokale SP-afdeling. Het materiaal 
wordt intem verzorgd en de begeleiding is in handen van dc partijvoorzitter en de 
fractievoorzitter in de Tweede Kamer cn leden van het Dagelijks Bestuur. Bij een aantal 
onderdelen doen we een beroep op exieme deskundigheid. In 2011 zal de zevende groep haar 
opleiding afronden en zijn er voor de achtste cn negende groep nog zeker tien maandelijkse 
bijeenkomsten. Voor deze bijeenkomsten gebruiken we inteme en exteme locaties. 

Lokale fmanciën en politiek rendement l e n II 
Speciaal voor onze lokale penningmeesters organiseert het Studiecentrum dezc cursus. Doel is 
om penningmeesters en afdelingsvoorzitters inzichl te gevcn in de wijze waarop met de 
beschikbare fmanciële middelen politiek rendement behaalt kan worden. Technische aspecten 
over boekhouden komen niet aan bod, maar wel thema's als de samenstelling van dc 
afdelingstinanciën, hoc mel de beschikbare middelen op lokaal niveau optimaal rendement 
behaald kan worden, hoe een actie zichzelf kan bedmipcn, hoe de verkiezingskas op peil kan 
worden gebracht en de rol van de permingmeester in het afdelingsbesmur. 
Deel 1 van de cursus is bedoeld voor begirmende lokale penningmeesters en 
afdelingsvoorzitters. Deel 2 is de verdiepingseursus en bedoeld voor gevorderde 
penningmeesters cn afdelingsvoorzitters. Hel SP Studiecenöiun zorgt voor het begeleidende 
cursusmateriaal en de cursusbegcleiding zal intem worden verzorgd. Deze avondcursussen 
wordt in 2011 elk drie maal georganiseerd op verschillende plaatsen in het land, in totaal dus 
zes keer. Daarbij maken wc gebruik van exteme locaties. 

Scholing voor regiovertegenwoordigers 
Middels scholing ondersteunen we onze regiovertegenwoordigers om afdelingen te 
begeleiden, problemen op te lossen, samenwerking met provinciale statenfracties le 
stimuleren en goed le functioneren in het partijbestuur waarvan regiovertegenwoordigers deel 
uit maken. Deze eendaagse cursus wordt in 2011 drie raaal georganiseerd. Daamaast vindt per 
regiovertegenwoordiger individuele begeleiding plaats door scholingsraedewerkers van hel 
Studiecentrum. De begeleiding wordt intem geregeld. We huren voor deze bijeenkomsten een 
exteme locatie. 

Investeren in volksvertegenwoordigers en wethouders 
ln 115 gemeenteraden en 12 provinciale slflien is de SP vertegenwoordigd. Bij de 
verkiezingen van raaart 2011 zal het aantal statenleden mogelijk weer verhoogd worden. In de 
raden en de staten worden de belangen van de mensen verdedigd en de strijd voor een 
socialere samenleving geleverd. Onze volksvertegenwoordigers moeien tot de besten behoren 
en dal vereist opleiding cn bijscholing. Niet alleen nieuwe raadsleden zijn verplicht om 
cursussen te volgen, ook zittende raadsleden hebben dc plicht zich constant bij te scholen. 
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^ Voor de raadsleden die in maart 2010 gekozen zijn organiseren we tweemaal een scholing "In 
Q Raad en Daad" die uit een dag beslaat. In de cursus gaat hel om dc rol van de SP in de 
O praktijk van de gemeenteraad (luis in de pels, beïnvloeden van de agenda, wantoestanden 

aankaarten), politieke strategie en prioriteiten bepalen, presentatie en socialistische 
argumentatie (onze meetlat, analyse en uitgangspunten). In workshops zal ingegaan worden 
op diverse thema's die raadsleden zelf aandragen en door het scholingsieam van te voren 
geïnventariseerd zullen worden. Gedacht kan worden aan thema's als: welzjjnsyjeugdbeleid, 
integratie, sociaal beleid, ruimtelijke ordening en milieu, openbare orde en veiligheid cn 
financieel-economisch beleid. Het doel is om onze raadsleden inzicht te geven in onze visie 
op deze terreinen en ze handvatten te bieden er in de praktijk van de gemeenteraad mee aan 
het werk te gaan. Hierbij schakelen we onze medewerkers uit de Tweede Kamerfractie, het 
Wetenschappelijk Bureau en SP-welhouders in. Dc cursusbegeleiding en het materiaal zal 
inlem verzorgd worden. Voor de cursusdagen worden exieme locaties gehuurd. 

Provinciale PoUtiek 
ln 2011 organiseren we voor onze nieuwe statenleden twee scholingsbijeenkomsten 
'Provinciale Politiek'. Hel betrefl een eendaagse en een tweedaagse bijeenkomsl Deze 
scholingen zijn vooral gerichl op hel uitwisselen van ervaringen en het uitdiepen van 
beleidsterreinen waar statenleden voor verantwoordelijk zijn zoals fmanciën, mimielijke 
ordening, openbaar vervoer en jeugdzorg. Hiervoor wordl ondersteuning van de SP-Tweede 
Kamerfractie ingeroepen. Daamaast organiseren we een bijeenkomst voor de 
sla teniracti e voorzitters over de taakverdeling en het optreden ais fractie, samenwerking in en 
builen de fractie. De cursusbegeleiding en hct materiaal wordt intem verzorgd. Voor de 
bijeenkomsien en worden exteme locaties gehuurd. 

Scholingsbijeenkomsten SP wethouders: SP en college 
Voor SP-wethouders met en zonder ervaring zullen driemaal per jaar landelijke 
bijeenkomsten worden georganiseerd. Ook zullen daarbij hun fractievoorzitters en 
afdelingsvoorzitters worden uitgenodigd. Er zal aandacht worden besteed aan samenwerking 
mel de raadsfractie en de lokale SP-afdeling, hct functioneren in hel college en de 
herkenbaarheid van de SP in het college. De begeleiding en het materiaal worden inlem 
verzorgd in nauwe samenwerking met de Tweede Kamerfractie. Ook kunnen we gevraagd en 
ongevraagd op verzoek een bijeenkomst met weihouders met Tweede Kamerleden 
organiseren. De bijeenkomsien vinden deels plaats op inleme, deels huren we een exieme 
locatie. 

Overige activiteiten van hctSP-Studieceotrum 

Workshops Helpende Hand 
Deze eendaagse cursus met workshops voor medewerkers van de lokale hulpdiensten is 
bedoeld om onze medewerkers wegwijs le maken in de jungle van de wet- en regelgeving en 
om onze politieke stellingname in deze te verhogen en wordt in 2011 eenmaal 
georganiseerd. De begeleiding wordt intem verzorgd en eventueel worden externe 
deskundigen ingeschakeld. Het cursusmateriaal wordt inlem ontwikkeld en bestaai in ieder 
geval uil een verslag van de workshops. Ook wordt twee maai per jaar een almanak 
beschikbaar gesteld voor de lokale hupdiensten. Voor deze cursus huren we tweemaal een 
exteme locatie. Hel aantal deelnemers bedraagt maximaal 60. 
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Q iS/flr/ f/e Hulpdiens t H 
H» De cursus Start de Hulpdiens t is bedoeld voor voorzi t ters en medewerke r s van afdel ingen d ie ^ 
2 me t een spreekuur willen starten. In de cursus komt hel hoe , wal en w a a r o m van een S P - ^ 
Q Hulpdienst en inzicht in de Hulpdienst als onderdeel van ons politieke werk aan de orde. Deze ij> 
O cursus beslaat uit één avond en zal in 2011 tweemaal worden georganiseerd. Het maleriaal "*•' 
1̂  wordt intem ontwikkeld en de begeleiding wordt intem verzorgd. Voor deze cursus 

organiseren we tweemaal een exteme localie. 

Actievoeren en publiciteit 
ln deze interactieve cursus wordt geleerd hoe een actie wordt opgezet, georganiseerd en 
afgerond. Na een inleiding gaan deelnemers met een concreet praktijkvoorbeeld aan de 
slag en leren zij actieplannen maken. Deze cursus wordl in 2011 twee maal georganiseerd en 
is bedoeld voor voorzitters, raadsleden, bestuursleden en actieve leden uit onze afdelingen. De 
begeleiding wordl intem verzorgd en eventueel worden exteme deskundigen ingeschakeld. 
Hcl cursusmateriaal wordl inlem onlwikkeld. Voor de cursus huren we een exteme locatie. 
Het aantal deelnemers per cursus bedraagt maximaal 40. 

In debat I en II 
Onder deskimdige begeleiding leren afdelingsvoorzitters, bestuurs- en raadsleden de kneepjes 
van het debatteren. De begeleiding wordt inlem verzorgd cn sleeds worden exieme 
deskundigen ingeschakeld. Het cursusmateriaal wordt inlem onlwikkeld. Voor degene die de 
eerste debttraining hebben gevolgd is creen vervolgcursus ln Debat ll voor gevorderden, 
waarbij er verdieping plaatsvindt en raadssiluaties en forumsituaties gesimuleerd worden. 
Zowel In Debal 1 als ln Debal 11 worden 2 maal per jaar gegeven. Voor de cursus huren we 
een exteme locatie. Het aanlal deelnemers bedraagt maximaal 30 per cursus. 

Omgaan met de media 
Het is voor de SP, net als voor allc andere politieke partijen, van levensbelang om regelmatig 
posiiief in het nieuws le komen. De SP slaagt daar hccl aardig in, maar het kan altijd beter! 
Voorzitters, bestuurs- en raadsleden leren in deze cursus hoe journalisten denken en ook 
persberichten en nieuwsberichten schrijven. De cursusbegeleiding wordt inlem verzorgd en 
eventueel worden exieme deskundigen ingeschakeld. Deze cursus wordt twee maal per jaar 
gegeven voor maximaal 30 deelnemers per keer. Het cursusmateriaal wordt inlem 
ontwikkeld. Voor dezc cursus maken we gebruik van een inteme locatie. 

Onder de Mensen 
Geworteld zijn in de lokale samenleving is van levensbelang voor het voortbestaan als 
politieke partij. Maar hoe doeje dat dan? 'Best practices' uit de lange geschiedenis van onze 
partij en onze afdelingen worden besproken in deze cursus. Ook het belang van ledenbezoek, 
buurtbczoek, -enquêtes en buurtonderzoek komen aan de orde. Deze cursus wordt in 2011 
vier maal gegeven is bedoeld voor bestuursleden en actieve leden die aan de slag willen. De 
begeleiding en hel cursusmateriaal worden inlem verzorgd. Voor deze cursus huren we een 
exteme locatie. 

SP en Filosofie 
Stilslaan bij onze diepere drijfveren ais socialisten is hcl doel van deze cursus. Verdieping en 
inzicht in hoe de maatschappij in elkaar zil en cen analyse die ons verder inzichl geeft in hoe 
politieke en maatschappelijke veranderingen in de samenleving raogelijk worden. Deze 
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Q cursus wordt in 2011 twee maal gegeven en is bedoeld voor volksvertegenwoordigers en 
h* bestuursleden De begeleiding cn hct cursusmateriaal worden inlem verzorgd. Voor deze 
5 cursus huren we een exieme locatie 
O 
O 
a SP en Afdelingscommunicatie 
H* Als SP willen we niets liever dan onderde mensen zijn, maar hoe presenteerje jezelf het 
^ beste. We gaan ook nadenken over hoe we lokaal overkomen en of we dat beeld willen 

bijstellen. Tijdens deze cursus bieden we in workshopvorm verschillende aspecten van 
commtuiicatie aan. Bijvoorbeeld het opzetten en onderhouden van een perfecte website mel 
aansprekend nieuws, hel schrijven van een goed persberichl ofeen opiniestuk. Deze cursus, 
die in 2011 twee maal wordt gegeven is bedoeld voor afdelingsvoorzitters, 
organïsatiesecretarissen en andere actieve leden binnen de afdeling. Voor deze ciusus huren 
we ecn exteme locatie. 

Regioco nfere nties 
Tweemaal per jaar -in hct voorjaar en in het najaar- organiseren we in zeven regio's 
meningsvormende conferenties voor afgevaardigden uit lokale SP-afdelingen. Deze 
regioconferenlies gaan over het functioneren van de SP in de regio's, de statenfracties doen 
verslag van hun werkzaamheden en actuele politieke onderwerpen staan op de agenda. 
Hel karakier van deze bijeenkomsien is tevens scholend. 
In 2011 worden op zeven locaties in hel land tweemaal een regioconferentie georganiseerd. 
De begeleiding wordt intem verzorgd door het SP-Studiecentrum, waarbij we een beroep 
doen Op SP-Tweede Kamerleden en leden van het partijbestuur. We huren voor de 
regioconferenties telkens een exieme locatie. 

SPnet 
www.SPnet.nl is de besloten website voor alle SP-leden. Doel is om de betrokkenheid van 
SP-lcden te vergroten en een heldere en snelle communicatie te verzekeren, door ruimschoots 
gebruik te maken van de mogelijkheden die het inlemet biedt. Leden kunnen inloggen met 
hun lidnummer en postcode. EenmaaJ over deze drempel is er een schat aan inleme praktische 
informatie. Het SP-Smdiecentrum heeft op de site een eigen plek. Daar is hel cursusaanbod en 
het aanbod van scholingsmaleriaal te vinden. Ook is er een aanbod van politiek thematische 
uiüeenbare films en dvd's beschikbaar via SPnet. Daamaast zorgl hel scholingsieam voor hel 
zo snel mogelijk uitwisselen van belangrijke gegevens en materiaal rond actuele thema's voor 
raadsleden en afdelingsbesturen. Ditjaar zal ook gestart worden met een aparte informatie en 
uitwisselingslocatie op SPnet, dat zal worden gemodereeerd door het scholingsteam. 

DVD archief 
Vanaf 2008 is er een selectie van politiek thematische films en dvd's beschikbaar, dic 
afdelingen kurmen lenen voor inlem gebmik. Dit archief zal worden bijgehouden en beheerd 
door het Stud iecen tmm. Naar verwachting zullen cr maandelijks 2 nieuwe films worden 
aangekocht en via SPnet ter lening beschikbaar gesteld. 

Scholingskranten 
Het Studiecentmm produceert 3 maal per jaar een Scholingsfcrant. Hierin zullen per thema 
verschillende onderwerpen worden belicht cn uitgewerkl. Bijdragen van gaslauteurs en 
deskundigen van buiten, zowel als Kamerleden en medewerkers van het Wetenschappelijk 
Bureau zuilen erin opgenomen worden. 
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g Het is de bedoeling dal de scholingskrant aanleiding vormt in de afdelingsbesttiren om üiema- p 
^ avonden te organiseren waarbij ook sprekers en scholingsmedewerkers worden ingezet. C 
C Er wordl gestreefd naar de uitgave van drie edities in 2011. ^ 
O W 
^ Scholmg op aanvraag M 
H Op aanvraag van lokale afdelingen verzorgt het SP-Studiecentrum specifieke cursussen en de 
W begeleiding daarvan. Hierbij kan onder andere gedacht worden aan scholingen met thema's 

als bouwen & wonen, sociale zekerheid cn sociale werkvoorziening. Veelal wordl hier aan 
meegewerkt door Eerste cn Tweede Kamerleden. 

Afdelingscholingen lokaal 
In elke afdeling worden jaarlijks gemiddeld vier scholingsavonden per jaar georganiseerd 
waarbij een medewerker van het Scholingsteam betrokken is en de afdeling begeleidt. Deze 
scholingen worden deels op inleme alsook op exteme locaties gehouden. 
Hel kan gaan om kerinismakingsscholingen of bestuursscholingen. Ook wordt hel 
scholingsteam regelmaüg ingezet voor zogenaamde heidagen van raadsfracties en 
afdelingsbesturen. 
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11. Begroting scholing cn opleiding 2011 

Lasten: 

Directe kosten: 

Reis/verblijfkst en zaalhuur cursussen 
Regioconferenties 
Overige kosten 
Totaal directe kosten 

Indirecte kosten: 

Personeelskosten 
Huisvestingskosten 
Vervoerskosten 
Administratiekosten 
Algemene dienstverlening 
Website 

Totaal indirecte kosten 

Raming 2011 

345.525 
108.752 
48.840 

€ 503.120 

366.649 
11.948 
5.900 

61.541 
176.026 
16.690 

€ 638.750 

Totale kosten scholing en opleiding €1.141.870 
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Specificptic VQn de kosten per activiteil: 

Atgemeen 

Afdelingsbezoek 

SP^n commun icQU'e 

Nvw Afd ctl VOQn&. OT^ SCCT. 

Hccl de Mens politieke basisvorming 

Scholing voor volksvertegemvoordigers 

SP cn College 

In Raod en daad 

Provinciole poVitiey 

Trainen van specifieke vaardigheden 

Actievoeren en pubJiciicil 

Wortcshops Helpende Hand 

Stan de Hulpdienst 

In debat I cn II 

Lokale nnoncien I cn II 

Omgaan met de raedia 

SchoUng in regio's en afdelingen 

Politieke basisvorming nieuwe leden 

AfdcMngs^cholingen lokaal 

RegtoconfcrcntJcs 

Hoe richt ik ecn ofdding op 

Onder dc mensen 

Scholing van kader 

LoJfaaJ Aciief 

Scholing voor regio vene gcn woordigers 

KËdcrscholingswcckcndcn 

Kadcropleiding landelijk 

SP-^raemni vcre'iteit 

SP en filosofie 

Overige acliviieilen van hei studiecentrum 

DVD archief 

Scholing op aanvraag 

Kaderbrief 

Schol ingsknmt 

SPnet 

directe ksl % indirect indirecte kst Totaal 

4.000 

3.870 

\.44Q 

49.500 

lO. ISS 

2.370 
21.855 

3.970 

11.570 

870 

5.340 

2.160 

2.970 

23.400 

17.550 

108.752 

4.740 

6.340 

10.975 

2.370 

69.080 

66.800 

57.02D 

2.770 

l.OOD 

1.000 

2.500 

3.750 

5.000 

6.0% 

1,0% 

1.0% 

13.0% 

0.5% 

1,5% 

3,0% 

1,0% 

1.0% 
0,2% 

2,0% 

0,5% 

0.5% 

7.8% 

10,0% 

0.9% 

1.0% 

1,0% 

5,0% 

2.9% 

4.3% 
10,0% 

10.3% 
1,0% 

2.8% 

3.0% 

0,5% 

5.5% 

2.8% 

38.325 

6.388 

6.388 

83.038 

3.194 

9.581 

19.163 

6.358 

6.388 
1.278 

12.775 

3.194 

3.194 

49.823 

63.875 
5.749 

6.388 
6.388 

31.938 

18.524 

27.466 

63.875 

65.791 

6.388 

17.885 

19.163 
3.194 

35.131 

17.885 

42.325 

10.258 

7.828 
132.538 

13.349 
11.951 

41.018 

10.358 

17.958 

2.148 
18.I1S 

5.354 

6.164 

73.223 

81.425 
., 114.501 

11.128 

12.728 

42.913 

20.894 

96.546 

130.675 

122.811 

9.158 

18.885 

20.163 
5.694 

3S.88I 
22.885 

KJ 

a 

a 

Totnal 503.120 100.0% 638.750 1.141.870 
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a in. Wetenschappelijke activiteiten 

2 Het Wetenschappelijk Bureau van de SP is een det\ktank voor hel socialisme in Nederland. 
O Medewerkers van dit instituut geven gevraagd en ongevraagd advies ten behoeve van dc 
O p ^ i j , en organisalies die de uitgangspunten van de partij onderschrijven. 
y * 

Doelstellingen 
Het Wetenschappelijk Bureau van de SP heeft drie doelstellingen: 

1 Onderzoek naar actuele politieke ontwikkelingen; formuleren van altematieven. 

2 Scholing van partijleden. 

3 Opinievorming binnen en buiten de partij. 

Medewerkers 
ln 2011 zijn de volgende medewerkers verbonden aan het Wetenschappelijk Bureau van de 
SP: 

Karel Kosler {{.Q H'i) 
Onderzoeker intemationale aangelegenheden 

Ineke Palm {\,O ito) 
Onderzoeker zorg en welzijn 

Ronald van Raak (onbezoldigd) 
Voorzitter 

Sjaak van der Velden (0,8 fle) 
Hoofdredacteur Spanning 

Arjan Vliegentliart (0,6 fte) Directeur 

Voor specifieke onderzoeken en publicaties worden in 2011 raedewerkers van zowel binnen 
als builen de partij ingehuurd, op basis van hun deskundigheid. 

0>fDERZOEK EN ADVIES 

Onduidelijk is nog welke onderwerpen in 2011 het politieke debat zullen beheersten. 
Voorlopig heeft hel Wetenschappelijk Bureau van de SP de volgende projecten op het 
programma slaan: 

1. Aan het woord 
Ineke Palm 

De SP vindt het belangrijk dat de stem van burgers in dc politiek wordt gehoord. Daarom is 
zij anderhalfjaar geleden begonnen met grootschalige onderzoeken onder verschillende 
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O beroepsgroepen. Wal zijn de arbeidsomstandigheden en hoe heeft het beleid van de afgelopen H 
^ jaren uitgewerkl op de arbeidsvreugde van mensen? In hoeverre hebben zij last van onnodige ^ 
Q bureaucratie en in hoeverre klopt het beeld dat uil beleidsdocumenten naar voren komt met de ^^ 
O ervaringen in het veld? Op dit moment staan onderzoeken op de rol naar de ervaringen van ^>Ji 
O buschauffeurs en (oorlogs-)veteranen. O 
•O 

Presentatie: divers. Er zullen zowel rapporten, inleme notities en opinie-artikelen worden 
geschreven. 

2. Een altematieve hervormingsagenda 
Arjan Vliegenthart 

Nederland staal voor grote uildagingen. De economische crisis heeft grote gaten in de 
begroting geslagen. Daarnaast heeft de crisis het falen van het neoliberale laissez faire beleid 
van afgelopen decennia aangetoond. Hierop zal de Nederlandse politiek een antwoord moeten 
vinden. 
Maar ook de samenstelling van de Nederlandse verandert; Nederland wordt gemiddeld steeds 
ouder. Hierdoor, en door de groeiende technische mogelijkheden, zal de vraag naar zorg 
toenemen. Maar ook op terreinen van wonen en participatie zullen de komende jaren een 
aantal wissels moeten worden omgezci. Dal geldt eveneens voor hel onderwijs, waar 
Nederland intemationaal gezien haar rol als voorloper dreigt le verliezen. 
In 2011 slart het Wetenschappelijk Bureau een onderzoek naar welke hervormingen 
noodzaketijk zijn om de samenhang in de samenleving en de georganiseerde solidariteit van 
de verzorgingsstaat ook voor de komende decennia te waarborgen. Daarbij zal het onderzoek 
zich richten op een vijftal beleidslcrreinen: zorg, onderwijs, wonen, participatie en integratie 
en armoedebeleid. 

Presentatie: divers; onder andere opinie-artikelen, inteme notities en rapporten. 

3. Defensie cn internationale politiek 
Karel Kosler 

ln samenwerking mei dc Tweede Kamerfractie van dc SP bereidt het bureau "m 2011 een nola 
voor over de defensiepolitiek. Wat zijn de gevolgen van oorlogsvoering in hel buitenland op 
de sociale en politieke verhoudingen in Nederland? Welke politieke gevolgen heeft de falende 
politiek van nucleaire ontwapening? Wat zou de positie van de NAVO moeten zijn bitmen de 
nieuwe intemationale verhoudingen? Specifieke onderwerpen zijn de privatisering van 
miliiaire taken, de inzel van huurlingen in oorlogvoering en de grenzen van de zelfstandigheid 
van het Nederlandse leger. Daamaasl zal de nodige aandacht besleed worden aan de 
oplopende spanningen rond Iran. 

Presentatie: opiniërende artikelen worden geschreven en inteme noties voorbereid. 

4. Energievoorzieningen en encrgieveiligheid 

In 2011 start hel bureau een onderzoek naar de gevolgen van de ontwikkelingen de laalste 
jaren op de energiemarkt. Hierbij zullen zowel nationale zaken, de verkoop van de 
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o energiebedrijven, ais intemationale componenten, de internationale strijd om steeds schaarser 
^ worden voorraden, meegenomen worden. 
O 
C Presentatie: een opiniërend artikel wordt voorbereid. 
O 
M S. Dc Staat van hct Openbaar Bestuur 

ln 2010 heeft het Wetenschappelijk Bureau al gepubliceerd over de Staat van het Openbaar 
Bestuur. Ook in 2011 zullen de gevolgen van bijvoorbeeld de dualisering van het lokale 
bestuur als mogelijk nieuwe institutionele veranderingen onderzochl worden. 

Presentatie: opiniërende artikelen en inleme rapporten 

6. Democratisering van dc economie 

De afgelopen jaren heeft het Wetenschappelijk Bureau verschillende van 
werknemersparticipatie in het ondernemingsbestuur in kaart gebracht. Ook in 2011 zullen de 
intemationale ontwikkelingen gevolgd worden en zal het Wetenschappelijk Bureau een 
bijdrage leveren aan hel ontwikkelen van het SP-standpunl op dit terrein. 

Presentatie; inteme rapporten 

SPANNING 

Hel maandblad Spanning is een platform voor schoUng en debat en bedoeld voor actieve 
leden en geïnteresseerden van binnen en buiten de SP. In 2010 verschenen tot nu toe uitgaven 
over campagne voeren, vakbonden, de heroverwegingen en bezuinigingen, de verkiezingen, 
de formatie, de lessen van de economische crisis en de staat van de pubtieke sector. 

De uilgave van Spanning wordt in 2011 voortgezet. Sjaak van der Velden is hoofdredacteur. 

Spanning is digitaal te raadplegen op www.sp.nl/nieuws/spanning. 

ALGEMENE ONDERSTEUNING 

Leden van hel wetenschappelijk bureau geven ook in 2011 ondersteuning aan 
volksvertegenwoordigers, kaderleden en gewone leden. Aan volksvertegenwoordigers wordt 
hulp geboden bij de analyse van actuele problemen en het schrijven van rapporten. 

De medewerkers houden zich ook bezig mei dc scholing van leden en de ondersleuning van 
afdelingen. Bijvoorbeeld door bijdragen te leveren aan de ontwikkeUng van studiemateriaal 
en het geven van scholingen, zowel in de afdelingen als op landelijk niveau. Ook in de SP-
universiteit, een opleidings- en scholingsinstituut voor partijleden, spelen medewerkers een 
rol. 

Een Bureaudienst fondcrzockfSiso.nl') beantwoordt vragen van leden en niet-leden. 
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Q OPINIEVORMING f-̂  

g Medewerkers van het wetenschappelijk bureau leveren in 2011 een actieve bijdrage aan de ^ 
Q politieke opinievorming. Door het schijven van opiniërende artikelen in kranten, tijdschriften •>« 
O cn vakbladen, maar ook door het geven van lezingen en de deelname aan publieke debatten. 1-* 
^ Tevens spelen zij een rol in de opinievomiing binnen de partij, door hel schrijven van inteme 

notities en bijdragen voor de partijbladen Tribune en Spanning en de webpa^na's v/ww.sp.nl 
en www.spnel.nl. 
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i n . Beeroting weten.tchnpnelüke activiteiten 2011 

Specincatie lastea 

Directe koslen: 

Personeelskosten 
Kantoorkosien 
Rapporten en uitgave boelcen 
Liiemmur 
Overige kosten 
Totaal direcie kosten activiteiten 

Het maandelijkse opinieblad "Spanning" 
Totaal directe kosten 

*) 

Raming 20U 

139.498 
10.000 
30.000 
5.000 
5.000 

— 

e 189.500 

113.700 
3Q3J00 

liidirecte kosten 

Huisvestingskosten 
Administraiiekosten 
Atgemene dienstverlening 
Kosten website 

Totaal indirecte kosten 

Totale kostea wetenschappelijk onderzoek 

9.434 
15.400 
7.041 

10.033 

€41.909 

345.109 

Verdeel % Directe kostei Indirecte koste Totate kosten 
Specincatie van de kostea per octiviteit: 
Aan het woord 
Een alternatieve hervormingsagenda 
Defensie en internationale politiek 
Energievoorzieningen en Encrgieveiligheid 
De Staat van hct Openbaar Bestuur 
Democratisering van de economie 
Algemene ondersteuning 
Maandblad Spanning ' ) 

15% 
15% 
15% 
5% 
5% 
5% 

33.441 
33.441 
33.441 
11.147 
11.147 
11.147 

6.286 
6.286 
6.286 
2.095 
2.095 
2.095 

39.727 
39.727 
39.727 
13.242 
13.242 
13.242 

25% 
15% 

100% 

55.735 
113.700 
303.200 

10.477 
6.286 

41.909 

66.212 
119.986 
345.109 

*) De kosten van Spanning zJjn berekend incl. dc personele kosten 
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^ IV Bevordering politieke participatie jongeren. h* 

^ Introductie ^̂  
0 ROOD, jong in de SP, heeft in haar statuten dc volgende drie doelstellingen slaan: .̂j 
O 1 • Jongeren betrekken bij hel verwezenlijken van een socialistische maalschappij in M 
W Nederland. Dit betekent een samenleving waar de begrippen menselijke waardigheid, 

gelijkwaardigheid en solidariteit cenlraal slaan. 
2. De bekendheid van de SP onder jongeren vergroten. 
3. Jongeren die zich aangetrokken voelen tot het gedachtegoed van de SP, betrekken bij 

en een plaals bieden in de SP. 

ROOD richt zich niel op één specifieke groep, maar zet zich in voor alle jongeren. 
Wat ROOD zowel landelijk als lokaal onderneemt, slaat allemaal 'm hel leken van 
bovenstaande drie doelstellingen. ïn hel jaarplan dat voor u ligt, presenteert het bestuur de 
plarmen die ROOD heeft voor hetjaar 2011. 

ROOD-groepen: lokaal aclivisme 
Verandering dwing je af door jongeren te organiseren en samen actie le voeren. Door mensen 
in staat lc stellen hun eigen situatie te veranderen, brengen wc onze eerste doelstelling - het 
verwezenlijken van een socialistische maatschappij - stukje bij beetje dichterbij. De beste 
manier om dit te doen is lokaal, want daar heb jc direct contact met dc jongeren. Lokaai horen 
de groepen snel wat er speelt. Zij kunnen direct de straat op om met dejongeren actie te 
voeren. 

Al enige jaren lelt dc vereniging ROOD ongeveer 20 groepen, die in meer of mindere mate 
actief zijn. Hiermee is ROOD de actiefste politieke jongerenorganisatie van Nederland. Dil is 
echter geen reden om achterover le gaan leunen. Ora samen met jongeren in heel Nederland 
nog meer verandering af te dwingen en Nederland socialer te maken, moeten we altijd bezig 
zijn met het versterken van onze fundamenten: onze tokale ROOD-groepen. Na de nieuwe 
ledenaanwas van 2010 streven we er naar om in 2011 in minimaal 25 steden het ROOD-
geluid le laten horen. 

De ondersteuning van lokale groepen is een van dc hoogste prioriteiten van hel bestuur. De 
groepen en het bestuur komen eens in de zes weken bij elkaar om ideeën en ervaringen uil te 
wisselen en landelijke acties te coördineren. Een ROOD-groep staal te allen rijde onder de 
financiële, inhoudelijke en politieke verantwoordelijkheid van de SP-afdcling. Daarom dient 
ROOD vertegenwoordigd te zijn in het afdelingsbestuur met een gekozen of waamemend 
bestuurslid. Op die manier blijven de lijnen kort. Over lokale acties van een ROOD-groep 
moet overeenstemming zijn met de afdeling. 

Om ervoor te zorgen dat ROOD in 2011 nog meer strijd kan leveren met jongeren op lokale 
en landelijke thema's moet er ftink worden geïnvesteerd in dc mensen die met ROOD aan de 
weg timmeren of met ROOD willen starten. Het besluur blijft ook in 2011 lokale en landelijke 
scholingen aanbieden om onze kartrekkers en actieve groepen te versterken. Ook zal het 
bestuur in 2011 iedereen die een groep wil opstarten persoonlijk ondersteunen en begeleiden. 
Natuurlijk zal in 2011 een scholing speciaal voor beginnende groepen niet ontbreken om de 
kartrekkers in spé van tips & tricks te voorzien. Dit alles neemt niel weg dal groepen elkaar 
regionaal kunnen ondersteunen. 
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^ Het merendeel van de ROOD-leden heeft geen ROOD-groep in hun woonplaats, Daarom 
M hangt hftt vaak van de inzel van de SP-afdeling af of er een ROOD-groep van dc grond komt. 
O Het ROOD-bestuur heeft de belangrijke taak om SP-afdelingen te overtuigen van het belang 
g van een ROOD-groep en actief te zoeken naar mogelijkheden voor een nieuwe groep. Het 
Q besluur zal daarom opallepartij-aangelegcnheden aanwezig zijn om SP-afdelingen actief te 
W benaderen en hulp aan te bieden. In 2010 is een goede start gemaakt met hel promoten van 
W ROOD in veel van hel SP-drukwerk. In 2011 zal dil verder doorgezet en uitgebreid worden. 

Eigenlijk mag cr niks van de SP verschijnen waarin ROOD niel genoemd wordl, 

ROODJandelijk 
Het bestuur van de landelijke vereniging van ROOD heeft vijf gekozen leden. De 
bestuursleden krijgen geen vergoeding. Het bestuur wordt ondersteund door een medewerker, 
die in dienst is van ROOD. De medewerker verricht alle mogelijke werkzaamheden die 
komen kijken bij de vereniging. 

Het bestuur orgam'seert onder andere landelijke scholingen, zet [ijnen uit voor acties en houdt 
contact met alle leden. Ook onderhoudt het bestuur het contact met de moederpartij 
(Partijbestuur, Tweede Kamerfractie en voorzitters van SP-afdelingen). De voorxilter van 
ROOD is aanwezig bij de vergaderingen van hct Partijbestuur om zo de lijntjes met de SP kort 
te houden. Het bestuur zal aanwezig zijn op de bijeenkomsten van de partijraad. Het bestuur 
komt minimaal één keer per maand bijeen. De voorzitter en bestuursleden van ROOD voeren 
de besluiten van dc ledenvergadering uil. 

Leden 
Hel streven voor 2011 is om in ledental te groeien, ROOD realiseert zich dat lokaal activisme 
de beste manier is om leden te werven en te behouden. Daarom zal er ook veel aandacht gaan 
naar de ondersleuning van lokale groepen. Daamaast letten we op landelijke gebeurtenissen 
die jongeren zouden kuimen aansporen om zich bij ons aan te sluiten. De kans is groot dal 
Nederland in 2011 geregeerd wordt door een ultrarechts kabinel. Aan ons de taak om 
verontwaardigde jongeren te laten weten dat ROOD de mamer is om hun woede te 
kanaliseren en om te zetlen in daden. De opkomst van Fortuyn heeft ROOD veel nieuwe 
aanwas opgeleverd. Met een spetterende ledenwerfcampagne door ROOD kan Wilders I 
hetzelfde effect hebben. 

Het is een van de laken van hel ROOD-bestuur om de leden op de hoogte te houden van dc 
activiteiten van de vereniging. Nieuwe leden die aangeven hebben actief le willen worden, 
worden door hel bestuur in contact gebracht met de afdelingsvoorzitter Twee keer per jaar 
ontvangen de leden de activiteitenkalender. Hel bestuur zal ook in 2011 tweewekelijks de 
digilaie nieuwsbrief ROODrunner versturen. 

Twee keer per jaar organiseert ROOD een ledenvergadering waarvoor alle leden schriftelijk 
worden uitgenodigd. Ook krijgen alle leden een uitnodiging voor de ledendag van ROOD in 
augustus. Op die dag denken we na over plannen voor het komende jaar. Om iedereen in slaat 
te sicllen deel te nemen aan landelijke bijeenkomsten van ROOD, kunnen deelnemers de 
gemaakie reiskosten vergoed krijgen. 

Leden kunnen zich ook actief inzetten voor de landelijke vereniging, bijvoorbeeid door te 
helpen met hand- en spandiensten, mee te schrijven aan de landelijke ROOD-bladen, en de 
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Q website le onderhouden en verbeteren. Ook betrekt ROOD leden bij het organiseren van j-a 
}u (landelijke) acties. O 
C3 ^ 

Q Acties ^ 
^ Het voeren van actie is een van de belangrijkste taken van ROOD: zonder actie en strijd (jj 
W verandert er namelijk niks. Zeker in 2011 zal ROOD de straat op moeten om actie te voeren. 
^ De gevolgen van de kredielcrisis dreigen voomamelijk op jongeren te worden afgeschoven, 

terwijl de veroorzakers van de crisis buiten schol blijven. Jongeren zijn hun rechl op bijstand 
kwijtgeraakt, de studiefinanciering wordt bevroren, de OV-kaart voor Mbo'ers komt er niet, en 
met een vierde flexcontract mogen werkgevers jongeren nog langer in een onzeker bestaan 
houden. Daar komt nog eens bij dat ccn regering met Wilders jongeren iül elkaar probeert te 
spelen. ROOD zal daar dwars voor gaan liggen. Door raiddel van actie kunnen wc jongeren in 
staal stellen om hun eigen situatie tc veranderen. Daarom zal, bij alle acties die vanuit het 
landelijk bestuur komen, worden bekeken hoe lokale groepen hiermee succes kunnen boeken. 

Natuurlijk zal ROOD ook in 2011 de SP weer ondersieunen in haar strijd voor cen socialer en 
menswaardiger Nederland. Ook acties samen met andere progressieve of politieke 
organisaties zijn niel uit tc sluiten. Bijvoorbeeld voor meer investeringen in hoger onderwijs 
in samenwerking mel studentenvakbonden. Hierbij wordt wel altijd zorgvuldig de afweging 
gemaakt ofde samenwerking daadwerkelijk ecn doel dient. Bovendien zal ROOD in 2011 
knallen voor de Provinciale Statenverkiezingen van 2 maart. 

Belangrijkste Actic-spcerpuntcn 2011: 

ROOD tcgen de verrechtsing 
Wanneer ultrarechts een feil wordt, zullen we alles uil de kasl moeten halen om de aibraak 
van Nederiand tegen le houden. De solidariteit tussen arm en rijk, jong en oud, ziek en. 
gezond, autochtoon en allochtoon zal fiink onder druk komen te staan. ROOD gaal campagne 
voeren tegen alle asociale en discriminerende maatregelen die zullen voortkomen uit de 
verrechtsing van ons land. 

Hoger onderwijs 
Het hoger onderwijs wordl al jaren uitgehold, maar het einde lijkt nog lang niel in zichl. 
Vooralsnog is de studiefinanciering nog niel veilig. Hcl collegegeld gaat waarschijnlijk verder 
omhoog. Duizenden studenten kunnen geen tweede studie meer doen, omdat deze 
onbetaalbaar is gemaakl. Genoeg munitie voor acties dus. In samenwerking mel comité Stufi 
Moet Blijven en andere studentenorganisaties gaat ROOD proberen studenten te mobiliseren. 

OV-jaarkaart voor Mbo'ers 
Nog steeds krijgen MBO-studenten geen OV-jaarkaart. Het beelje geld dal hel kabinet 
hiervoor had gereserveerd is direct weer ingetrokken, natuuriijk mei de crisis als excuus. 
ROOD zal ook in 2011 hiervoor blijven knokken en samen mel lokale groepen ludieke acties 
op polen zetten. 

Werk 
Goed en lonend werk is, zeker in tijden van economische tegenspoed, van enorm belang voor 
jongeren. ROOD zal zich ook in het nieuwc jaar blijven inzetten voor fatsoenlijke contracten. 
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<3 tcgen leeftijdsdiscriminatie en andere vormen van discriminatie op de werkvloer. Ook hopen 
^ we de flexinspectie een vervolg te geven. 
O 
O 
<3 Jongerenbeleid 
O In vcel steden zijn er nog Mosquito's te vinden en verdwijnen voorzieningen voor jongeren. 
^ ROOD zal met groepen jongeren strijden voor betere jeugdvoorzieningen in de buurt en tcgen 

Mosquito's en andere vormen van repressie. 

ROOD tegen woningnood 
Er is nog steeds sprake van woningnood onder jongeren. De gemiddelde prijzen voor 
(studenten)kamers blijven stijgen. Huisjesmelkers komen nog steeds weg met schandalige 
praktijken. ROOD zal ook in 2011 huisjesmelkers wecr aan de schandpaal nagelen door 
nüddel van dc Huisjesmelker-van-het-Jaar-vcrkiezing. We blijven ons daamaasl, waar we 
kurmen, op andere manieren inzetten tcgen woningnood, huisjesmelkers en geldklopperij van 
bemiddelaars. 

Provinciale StatenverkJezingcD 
Tin maart 20U mag er weer gestemd worden voor de Provinciale Staten en daarmee de Eerste 
Kamer. ROOD zal daarvoor cen knallende campagne gaan verzorgen. 

Scholingen en overige Icden-activiteiten 
Scholing is belangrijk. Om de wereld te kunnen verbeleren moet er in de vereniging 
voldoende kennis aanwezig zijn. ROOD organiseert daarom jaarlijks verschillende 
activiteiten die de leden de gelegenheid geven deze ketmis op te doen. 
Darnaast dienen deze activiteiten ter inspiratie van de leden en kunnen ze niet-actieve leden 
betrekken bij dc vereniging en haar doelstellingen. 

Twee maal perjaar worden aile leden over de activileiten geïnformeerd. Dat gebeurt door 
middel van de activiicitenkalender. Daamaast worden alle scholingen en excursies tijdig op 
de landelijke website aangekondigd. Indien hel bestuur dat nodig acht wordl er een 
herinneringsbrief gestuurd. De deelnemers krijgen dc gelegenheid zich goed voor te bereiden 
op de scholingen, excursies en overige activiteiten; indien nodig krijgen zij daarvoor 
voorbereidingsmateriaal toegestuurd. Van de deelnemers wordt een kleine eigen bijdrage 
verwacht. 

In 2011 orgam'seert de vereniging achl activiteiten. Het gaal om twee aJgemene 
ledenvergaderingen en een ledendag, vier scholingen en de zomerschool. Binnen de 
vereniging was er behoefte aan een debalscholing en ecn mediascholing. De eerste is 
opgenomen in de zomerschool en de laatste in de kaderscholing. De kaderscholing is op 
uimodiging. 

ROOD-leden kunnen zich in 2011 voor de volgende scholingen en excursies aanmelden: 

1. BasisschoUng 
Het is belangrijk dal alle actieve leden gedegen basiskermis over dc SP en ROOD hebben. 
Dit schol ings weekend heeft tot doel de deelnemers vertrouwd te maken met de ideologie, 
de geschiedenis en de werkwijzen van zowel de SP ais van ROOD. De scholing moet het 
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Q begin vormen van een actief lidmaatschap en is nadrukkelijk bedoeld voor nieuwe t™" 
h > (actieve) leden die nog niet eerder aan deze scholing hebben deelgenomen. [̂  
o 2. Middelmatig Beroerd Ondenvijs? Cl 
O De misstanden op onze Mbo's zijn groot: lesuitval, slechie leraren en een tekort aan N 
^ stageplekken, om er maar een paar le noemen. Leren we onze jongeren nog wel een vak? ,v 
yi Welke politieke keuzes zijn er gemaalct en zijn die wel goed gemaakl? ROOD is veel 

aanwezig op urü vers ite iten, maar niet altijd op het plaatselijke Mbo. De scholing heeft tot 
doel de leden en de groepen te inspireren en te activeren om langs de Mbo's te gaan, daar 
te luisleren naar dejongeren cn met hen actie te voeren. 

3. De toekomst van bet hoger onderwijs 
Leiden we onze studenten op tot ontwikkelde academici of willen we ze snel klaarstomen 
voor de arbeidsmarkl. Zijn universiteiien nog onafhankelijke instituten of produceren ze 
alleen nog de gewenste kennisproducien voor het bedrijfsleven? Kortom, wat is de 
toekomst van ons hoger onderwijs? Daamaasl hebben wc het over de actuele 
ontwikkelingen in het hoger onderwijs en mogelijkheden voor actie. 

4. Campagnescholing 
2 maart 2011 zijn er Provinciale Statenverkiezingen. De uitslag daarvan is bepalend voor 
de samenslelling van de Eerste Kamer. De verkiezingen spreken niet echt lot de 
verbeelding, maar ze zijn toch van belang. Deze scholing gaat over de laken van de 
Provinciale Staten en de Eersic Karaer, over het belang daarvan en over het voeren van 
campagne. 

5. Zomerschool 
Het Ihema van de zomerschool 2011 is de verrechtsing van de sannenleving en de 
verschillende gevolgen daarvan. We zullen het hebben over de sociaaleconomische 
gevolgen van bijvoorbeeld bezuinigingen cn flexibilisering, raaar wc zullen het ook hebben 
over soci aal-culturele gevolgen zoals discriminatie en uitsluiting. Onderdeel van dc 
zomerschool is dc debatscholing. 

Code ROOD 
De Code ROOD is de jongerenkrant van ROOD. Het is een uitstekend raiddel om enerzijds 

1 onze standpunten te verspreiden en anderzijds in gesprek te komen met jongeren. Daarom zal 
ROOD ook in 2011 ten minste twee keer de Code ROOD uitgeven. Continu zal gestreefd 
worden naar verbelering van de krant. Er wordl voortdurend gekeken naar de ideale mix van 
politieke stukken, opinies en inlerviews. Hierbij moeten verschillende groepen jongeren, zoals 
scholieren, studenten en werkende jongeren aangesproken worden. Daaibij blijft hel een 
doelstelling om de redaclie in 2011 te verstevigen en uit te breiden. Ook zal natuurlijk 
gekeken worden naar het aantrekkelijker maken van dc krant, bijvoorbeeld door cartoons. De 
Code ROOD wordt onder zoveel mogelijk jongeren verspreid. SP-afdelingen worden 
gestimuleerd om ook met behulp van de jongerenkrant in gesprek te raken mei jongeren. Het 
bestuur kijkt echter met de groepen kritisch naar een realistische oplage, zodat voorkomen 
wordt dal er Code ROOD'S onnodig blijven liggen. 

Website 
De landelijke en lokale websites van ROOD zijn hct visitekaartje van de vereniging. Daarom 
is het van groot belang dat de websites goed worden bijgehouden en uitnodigend zijn. Dil 
vergroot de kans dat bezoekers vaker terugkomen. 
De lokale websites worden onderhouden mct verschillende beheersystemen. De SP werkl er 
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Q aan om over te stappen op een nieuw systeem en ROOD zal daarin meegaan. Dit houdt in dat 
^ het beheer een stuk eenvoudiger wordt voor de lokale webmasters. Wel zal er tegen de tijd 
O van de invoering een scholing nodig zijn ora de webmasters wegwijs te maken in het nieuwe 
^ systeem. Ook moeten we realistische verwachtingen hebben als het gaat om de tijd waarin de 
Q klus geklaard wordt. Voor cen deel is de vereniging afliankelijk van vorderingen bij de 
10 moederpartij. 

Ook zai er een aantal dingen aan de 'voorkant' van de landelijke website veranderen. 2^ 
zullen cr meer stukken op thema worden geordend, zodat hel voor bezoekers makkelijker 
terug te vinden is. Ook zullen de speerpunten van ROOD duidelijker op de website worden 
gezet, zodat het voor bezoekers snel duidelijk is waar ROOD voor staat. Daamaasl streven we 
er naar om de ROOD-website prominenter op de SP-websile te krijgen. 
Verder zal het bestuur samen met het webteam de website interactief en levendig proberen te 
houden. Bijvoorbeeld door hel plaatsen van filmpjes, cartoons en spelletjes, vanzelfsprekend 
met politieke inhoud. Hierbij worden de mogelijkheden van sociale media steeds meer 
ingeschakeld. 

Externe contacten 
De wereld verbeter je niet in je eentje. Daarom is het goed om, waar mogelijk, samen te 
werken met andere organisaties dic op bepaalde punten hetzelfde doel nastreven. Voorwaarde 
bij deze samenwerking is wel dat beide partijen profijt hebben van de samenwerking. Iedere 
samenwerking die wij aangaan zal dan ook worden getoetst aan deze 'stelregel'. ROOD neemt 
bovendien niet deel aan vastgeroeste overlegorganen waarbij het doel, het behartigen van 
jongerenbelangen, volledig uil het oog is verioren. 
Op het gebied van het hoger onderwijs hebben we veel contacl met de LandeUjke Studenten 
Vakbond (LSVb) en comité SOS (voorheen ROUW en HOHP). Uileraard hebben we ook 
contact met FNV Jong en werken we samen met hel LAKS als dat onze doelen dichterbij 
brengt. Verder hebben we contacten met andere politieke jongerenorganisaties en staan we 
altijd op voor andere samenwerkingsverbanden met een concreet doel. 
Internationaal wisselen we ervaringen uit met bijvoorbeeld een Zweedse studentenvakbond, 
jongeren van "Die Linke" in Duitsland, de leeftijdgenoten van de Zweedse "Vansterpartiet" 
cn "Enhcdslisten" en "SFU" uit Denemarken. Met laatstgenoemde zijn de banden zeer goed 
na de aanwezigheid van ROOD op hun zomerschool. 

Tot slot 
ROOD zal alles steunen dat de gelijkwaardigheid, menselijke waardigheid en solidariteit in 
onze samenleving bevordert. Omdat politieke aclie altijd afhankelijk is van een op een 
bepaald moment geldende politieke realiteit, Js het onmogelijk in dit jaarplan gedetailleerd 
aan te geven welke acties ROOD in 2011 precies gaat voeren. 
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rv. Begroting politieke participatie 

Lasten 

SpecificüHe 

Directe kosten: 

Personeelskosten 
Landelijke bijeenkomsten 
Acties 
Bestuur 
Reiskosien 
Acliviteiten: scholing/excursie 
Ledenwerving/lcdenbinding 
Vereniging 
Tomle directe kosten 

Indirecte kosten: 

Administratiekosten 
Kosten Algemene Dienstverlening 
Huisvestingskosten 
Vervoerskosten 
Koslen Website 
Tolale indirecte kosten 

iongercD 2011 

Raming 2010 

40.122 
2.0 U 

21.000 
7.000 
2.000 
8.320 
6.250 

13.195 

30.801 
7.041 
1.310 
1.180 
3.981 

99.898 

44.313 

Totale kostea ROOD 

Kosten per activiteit: 

Activiteiten 

a 
\r\ 
I-* 
a 
SJ 

t«i* 

O 

SI 

144.211 

Directe 
kosten 

Indirecte kosten 
Totaal 

bedrag 

Landelijke bijeenkomsten 
Acties 
Bestuur 
Reiskosten 
Activiteiten: scholing/excursie 
Ledenwerving / ledenbinding 
Vereniging 

2.813 
32.635 

8.605 
2.000 

14.338 
16.280 
23.225 

2 
29 

4 
0 

15 
25 
25 

886 
12.851 

1.773 
0 

6.647 
11.078 
11-078 

3.700 
45.486 
10.377 
2.000 

20.985 
27.359 
34.304 

Totalen 99.898 100 4 4 J 1 3 144.211 

26 



.b^ 

IU'c:u>itulutic hcürolinu 2011 

üili?;jvcn Snh.si(iic 

i. Intbrmalicvoor/jcning 

il. Aciiviteitenpl:in .scholing en opieiding 

Subtotoal Algemeen Dccl 

lil. Activiteilenplan wclensclmppclijk bureau 

[V. Bevordering politieke panicipatie jongeren 

I.5S 1.760 

1.14i.87U 

2.723.630 

345-109 

144.211 

i.253.I36 

321.108 

126.34Ö 

Toiaiil 

Nfimens dc Socialistische Panij, 

L.R, vun Gijlswijk. 
penningmeester 
Koiierdam. .">! oklobcr 201Ü 

G 3.212.950 f L700.5N4 
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Openbaar Bestuur on 
Oemocratfa 
Dcmacnillc cn Burgerschap 
Scherieldaeicshdven 200 
7511 EZ Den Haag 

www.mlnbik.rl 

Corttactpersoon 

Kenmer1< 
2011-0000049390 

Dalum 3 februari 2011 
Betreft bevoorschotting 2011 Bijlagen 

1 

Geacht besluur, 

Hierbij zend ik u mijn besluit tot verlening van subsidie op grond van de Wet 
suDsidiéring potitieke partijen {Wspp) over het jaar 2011. De totale maximaal te 
verstrekken subsidie voor uw partij voor dit jaar bedraagt € 2.898.697,97. Maar 
aanleiding van de door uw partij ingediende begrotingen en activiteitenplannen is 
het voorschot voor uw partij voor 2011 vastgesteld op 80% van het maximaal voor 
uw partij beschikbare bedrag. 

Oe subsidie is berekend aan de hand van de huidige subsidiebedragen in de Wspp. 
De^e subsidiebedragen zijn met Ingang van 1 januari 2010 aangepast. Oit besluit is 
gepubliceerd in de Staatscouranl 2010, nummer 16279. Een kopie van dit bestuit 
stuur ik als bijlage mee. 

Ik vraag uw bijzondere aandacht voor de taakstelling die over de periode 2008-2011 
voor de subsidies voor de politieke partijen aangekondigd is en de gevotgen van het 
aanvaarde amendement- Heijnen c.s. (Kamerstukken II, 31 700 VII, 2008/2009, 
nr. 20). Bij de vertening van het voorschot is qeen rekening gehouden met deze 
taakstelling. 

In verband met de aangekondigde verlaging van de subsidies is een wetsvoorstel in 
behandeling bij de Tweede Kamer der Staten-Generaal (zie Kamerstukken II, 31906, 
nrs, 1 en volgende). Voor 2011 is een verlaging van de subsidiebedragen voorzien. 
Voor de vertaging van de subsidie (eerder voorzien vanaf 2008) getdl dat bij de 
Algemene Politieke Beschouwingen van september 2008 van de Tweede Kamer een 
aantal molles is aangenomen waarbij voor de dekking onder meer werd voorzien in 
een extra rijksbrede subsidietaakstelling. Voor deze taakstelling Is dezetfde grondslag 
gehanteerd als de taakstelling uit het Coalitieakkoord, behorend bij het kabinet 
Balkenende IV, en de Miljoenennota 2008. Oit betekent dat de extra taakstelling ook 
geldt voor de subsidies voor de politieke partijen. 
Tegenover deze aanvullende taakstelling staat dat de Tweede Kamer het 
amendement-Heijnen c.s. heeft aangenomen dat ziet op middelen voor de politieke 
partijen om de opkomst bij de verkiezingen te bevorderen. Vanaf 2009 betreft dit 
structureel een bedrag van € 500.000. Dit bedrag wordl via de Wspp aan de partijen 
toegekend, 
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(ndien de in het kader van de voorschotveriening gemaakte berekeningen als 
uitgangspunt worden genomen, ontstaat voorlopig voor 2011 per partij het volgende 
beeld: 

Datum 
3 febmari 2011 

Kenmerh 
2011-0000049390 

."*! 
^ 

Politieke partij 

CDA 
PvdA 
W D 
SP 
GL 
CU 
066 
SGP 
PvdD 
OSF 

Subsidiebedran 2011 vöór kortinq 

2.300.459,03 
2.898.697,97 
2.860.283,05 
1.778.212,86 
1.186.277,63 

894.668.77 
1.323.736,66 

760.592.48 
558.091.72 
396,072,64 

' • ^ 

Ik zal u van de verdere besluitvonming rond de subsidietaakstelling op de hoogte 
houden. 

Voor vragen met betrekking tot de berekening die aan het voorschot ten grondslag 
ligt, voor vragen met tietrekking tot de aanpassing van de zetelverdeling en voor 
vragen met betrekking tot de daadwerkelijke uitbetaling van het voorschot kunt u 
contact opnemen met 

Voor vragen over de subsidietaakstelling en de gevolgen daarvan kunt u contact 
opnemen met 

De minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 
namens deze, 

O 
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staat van de pa r t i j , context , ambi t ies en de u i tdag ingen. 
Dit is het werkplan van het partijbestuur van de Partij van de Arbeid voor de jaren 2010 
en 201.1. Dit partijbestuur is verkozen voor vier jaar. Wij presenteren dus eind 2 0 U het 
tv/eede deel van on7.e agenda. 

Het eerste halfjaar van het nieuwe partijbestuur Is niet onopgemerkt voorbij gegaan. 
Sinds dc val van het kabinet (febiuari 2010} hebben we de stijgende lijn weer te pakken: 
het ledenaantal groeit, het enthousiasme is voelbaar terug In de partij en tijdens de 
afgelopen twee verkiezingscampagnes hebben al onze afdelingen laten zien tol heel veel 
in staal te zijn; de PvdA was namelijk overal. In de wijk, op de markt en in de rnedia. 

Dat is hel resultaat het harde werk van onze leden, vrijwilligers, raadsleden en 
bestuurders. Van de mensen in hot (and, de mensen op het partijbureau en onze mensen 
in Den Haag. Van Leeuwarden lot Maastncht en van Enschede tot HaaHem. 

Wij durven te stellen dat de basis van onze partij hiermee sterker is geworden. De Partij 
van de Arbeid moet, in goede cn in slechte tijden, aitijd terug kunnen vaUen op ecn vaste 
basis van waaruit we onxe politiek bedrijven, onze activiteiten organiseren en onze 
vereniging op de kaart houden. 

Daarnaast hebben we electorale sprongen kunnen maken. De stijgende lijn /ette in na de 
val van het kabinet, begin 2010, en heeft zich naar de komst van onze nieuwe polttiek 
leider, Job Cohen, doorgezet. Ondanks het feit dat we bij de genieenteraadsverkie^ingc'n 
enkele honderden raadsleden verloren, was het verlies minder dan gevreesd. Bij de 
Tweede Kamerverkiezingen van juni 2010 werden we net niet de grootste partij. 

De?.e sterkere organisatorische en electorale basis wilien vve vasthouden en ver;.^J:erken, 
ortdermeer door meer aan ledenwerving en -behoud te doen, door antwoorden te hebben 
op de grote kwesUes van deze tijd en door pertnanenl campagne te Islijvcn voeren. 
Tenslotte willen we eivoor zorgen dat de PvdA ook in organisatie met haar tijd mee bl i j f l 
gnan: met effectieve communtcalieniiddeien, een levendige icdendemocratie en aandacht 
voor iokale afdelingen die in de problemen zitten door vergrijzing en leegloop. We nullen 
daarom onverminderd doorgaan met het uitvoeren van de aanbevelingen van het rapport 
Vreeman (na de TK-verkiezingcn 2006} en de briefvan de werkgroep Dijksma (na de iïP-
verkiezingen 2009). 

We willen er hierbij voor zorgen dal de kerntaken van de partij (Ideeënpartij, actie- en 
campagnepartij on de partij als vereniging) zo veel mogetijk in elkaar grijpen. Dit 
betekent óöl hct ontwikkelen van een inhoudelijk onderwerp niet: cp zich'/eif staat:, {naar 
altijd in relatie tol de manter waarop er op dit onderwerp campagne gevoerd wordt en de 
wijze waarop de vereniging bij de discussie wordl belrokken. 

Waast de waargenomen stijgende lijn on de sterkere electorale positie, is er ook reden 
voor oplettendheid, in de politieke werkelijkheid van 2010 komt vertrouwen le voet en 
gaat het te paard. Met andere woorden: de winnaars van vandaag, kunnen de verliezers 
van morgen zijn. De PvdA wil zo weinig mogeiijk onderwerp zijn van óeze griliige 
bewegingen. Vandaar öat wij ook ^o blij zijn met een vereniging die sterker, groter en 
zelfbewuster is dan <^nige l i jd geleden. 

Daarnaast worden we sinds 9 juni geconfronteerd met een nog verder versnipperd 
politiek landschap. Î let een afkalvende poputariteil van de irad/tionole middenpartijen, 

a 
UT 

H» 
a 
KJ 
€-3 
(«lt 

|«4 

^ 
a 
M 
m 
a 

^ 

^ 
f"̂  
^3 
^ 
(^ 
a 
o 
c 
© 
c 
u* 



in 

een sterke ruk naar rechts en telkens volatiefer wordende k/eüersbewegingen. Daarbij wC3 
komen ook de grote financiële uitdagingen die we de komende jaren het hoofd moeten t,^* 
bieden en die ons nogmaals op de grote vragen van deze tijd drukken: wat doen we met *'^* 
onze sociate zekerheid? t^et de woningmarkt? Wat regeft de overheid en wat laten we 
aan de markt over? En hoe zorgen we.ervoor dat iedereen die tn Mederland woont, zich 
ook Ihuis kan voelen en meedoet in de samenfeving? 

cp 
Binnen deze steeds veranderende context en met deze grote vragen in het achterhoofd ''^ 
moct de PvdA hard bltjvfcn werken om haar idealen te kunnen verwe.^entijken. Üit vraagt ^ 
om inzet, flexibiliteit en aanpassingsvermogen, maar zonder onze eigen achtergrond te 
vergeten: eeriijk delen, getijke kansen bieden en morgen voor een fatsoenlijke 
samenleving. Tenslotte moeten we ons ook altijd blijven beseffen dat deze idealen niet 
ophouden bij onze laodsgrenzen, dal iniernationale sofidariteilook één van onze 
fundamenten is. 

Koitom: de komende twee jaar zullen we doorgaan met wat af ingezet was, maar zulten 
we tegelijkertijd rekening moeten houden met een nog alttjd veranderende poütieke en 
maalschappelijke coniext. in het succesvol combineren van deze beide taken ligt voor 
ons de uildaging voor de komende twee jaar. Het partijbestuur vnn de PvdA gaat de^e (~^ 
uitdaging met frisse moed en enthousiasme aan. 

Het Partijbestuur vao de Partij van de Arbeid 

ülianne Pfoumen (Partijvoorzitter) 
Bert Otten 
Bouke Arends 
Marije Uiffeber 
Gaby van den biggelaar 
Marja BijS 
Mohammed Essafi 
.iohannd Haanstra 
Dig istha 
Fouad Sidali 
Marco Florijn 



Prograrnmatischiï on tw ikke l ing 
Zoals eerder af geschetst:, (s de context waarbinnen de Partij van de Arbeid polttiek 
bedrijft, continu in ontwikkelmg. Met de grote economischo en financiële uitdagingen van 
de nabije loekomst, een versnipperd politiek landschap en een groot aanlal mondiale 
crises, i*> itet juist nu belangrijker dat de partij zich programmatisch blijft ontwikkelen en 
meegaat met de tijdsgeest. 

Dit vraagt om programmatische aanpassing, om programmatische vernieuwing. Oe Parlij 
van de Arbeid is alli jd ecn partij geweest Öie antwoorden heeft proberen te vinden op 
actueie maatschappetijke vraagstukken. Een partij die vooruit wil, ook inhoudelijk. Die 
ambitie moeten we ook nu blijven houden. 

Een deel van deze vraagstukken hebben we proberen te VDlten in hel 
verkiezingsprogramma van de Tweede Karr^erverkiezingen van 9 juni Joncjsfedon. Het 
prograrnma schetst onze sociaal dfsmocralische toekomstvisie op de Mederiandse 
samenleving. Een sarrtenleving waarin welvaart breed wordt gedefinieerd en uil meer 
bestaal dan maximale groei, een samenleving die geiooft In vooruitgang en waarin 
-sofidanteit en participatie hand in hand gaan, een samenleving waarin lotsverbondenheid 
lussen onderklasse en middenklasse, lussen oude en nieuwe Weder(a(iders gesïaJle kri jgl 
en waar het. vertrouwen in de publieke zaak is hersteld. 

Het verkiezingsprogramma biedt hiermee een soUde basis voot onze agenda van de 
komendejaren. Echter, we zijn er hiermee nog niet. De Partij van de Arbe'sd mag noott 
stilstaan in haar pragrammatische onlwtkkelmg. Soms levert dit fel debcst en moeilijke 
discussies op, maar altijd met een stevig en concreet resultaat ats gevofg. Dit zetlen we 
door. Hierbij is het voor ons van groot belang dat we dit op een concrete, actieve en 
praklische manier doen. Een manier die aanspreekt bij onze ieden. 

Leden worden daarom actief betrokken bij hel proces van programinatisthe ontwikkeling. 
Dat geldt ook voor alle groepet) en net.we.''kön die we rijk ;;ijn en voor alle experts, 
gebruikers en belancjenorganisaties die hun inbreng willen leveren. Speciale aandacht 
gaat uit naar onze bondgenoten by de vakbonden. Discussies over actuele en rninder 
aciuele vraagstukken voeren we in het land, niel vanachter de tekentafel. Dit hebben we 
.̂ 0 gedaf'ïn bij het opstellen van de integratieresolube \n 2008 en op die voet wilten we 
verdergaan. 

De PvdA kent een drietal kerntaken (ideeënpartij, actie- en cartipagnepartij en de parUj 
a!s vereiHging). De7.e kerntaken :::ouden zoveel mogelijk in elkaar moeten grijpen. Dil 
betekent dal het ontwikkelen van ee.n inhüudelijk onderwerp niet op zichzelf .staat, maar 
ailijd in relatie tot de nianier waarop er op dit onderv/erp campagne gevoerd wordt en de 
Wfjze waarop de vereniQing bij de discussie vvordt betrokken. De WBS, het psrtijbesluur 
en de afdeling PSO ?;ullen gezamenlijk voorstellen doen hoe deze kerntaken het beste op 
elkaar öfgesiemd kunnen worden. In juli 2010 wordt hiertoe een eerste aanzet gegevösi, 
in september 2010 volgen er concrele plannen, 

Th er mi'^ 
De komende periode willen we onze programmatischt; ontvvikkeiing nchten op twee 
specifteke onderwerpen: de rol en inrichting var' de pubiieke sector en de internationate 
rol van de PvdA en Nederland, We zoekSFï actief de samenwerking tussen lokale 
Bfdeiingen, onze mensen in de Tweede en Eerste Kamer, l iel Europee.*»" Pariement, de 
WBS en het CL8. 
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Publieke sector ^HJ 
Al enige jaren, maar zeker na hel ontstaan van de financiële en economische crisis, is de •''*^ 
discussie over de publieke sector weer het middelpunt van het politieke debat geworden. ^ ^ 
Welke diensten (aten we aan de markt over? En welke niet? Hoe organiseren we het ^fu^ 
toezichl hierop? En op welke manier kunnen we excessen van het kapitalisme c*)uJ| 
voorkomen? Op al deze vragen zoekt de politiek en samenleving de laatste jaren naar ^ 
antwoorden. ^ 

Wij zien het als onze opdracht orn deze discussie ook binnen de PvdA actief te blijven 
voeren. Met de komende grote bezuinigingen en aangrijpende veranderingen in het 
verschiet is het namelijk des le belangrijker om een rijke en goede discussie te voeren 
over wat wij van de overheid mogen verwachten, welke diensten hiertoe behoren en hoe 
zaken beter kunnen worden georganiseerd. In de Den Uyl lezing van 2010 heeft onze 
toenmalige politiek leider Wouter Bos hier 0! een voorzet voor gegeven. Deze lijn is door 
Job Cohen voortgezet. Ook wij wilien hiermee verder. 

In de loop van hel najaar van 2010 komen we met concrele voorsieilen. We streven naar - ^ 
behandeling op het Congres van 2011. " ^ 

In te rna t ionaa l 
De sociaaldomocralie zal internationaal zijn of zlj zol niel zijn; De PvdA kenl ccn lange 
traditie van internationale solidariteit, internationale samenwerking en een brede 
discussie over internationale vraagstukken. In hot Nederlandse politieke landschap nam 
de PvdA op deze onderwerpen alcijd een leidende positie in. Deze leidende positie wilien 
we ver;:;terken. D/t öoen vve door allereerst in onze eigen Partij van de Arbeid de discussie 
over de onderwerpen opnieuw actief te agenderen cn door het debat erover te 
organiseren, Oc PvdA moei daarnaast ook in Nederland en in internationale fora zoalv; de 
PES, Global Progres.S(ve Forum, FËPS en Policy Nelwork eon leidende posilie innemen. 

Earop.^ 
Europa is voor veel mensen een ver-van-mijn-bed-show. Dat is al jaren zo en hel kfsrnt 
er op aan om dal beeld te keren. De komende vi j f jaar is het aan alle geledingen binnen 
de partij om Europa dichter bij de burger te brengen. De Eurodeiegatie neemt samen 
met het fnternationaai Secrelshaat hierin het voortouw. 

Tn het najaar van 2009 stelde het partijbestuur dat de voigende Europese ttiema's een 
nadere uitwerking behoeven; Sociaaleconomische ordening; Een duurzaam Curopa; 
Veiligheid en defensie; Furopa in de wereld; De uitbreiding van de Unie; Verbinding 
lussen eurosceptici en 'eurofieien'. 

In november 2008 stetde hel partijbestuur in sanienwerking met de PvdA Eurodelegalie 
het landefijke Pyü^_.f;urjjp,anejwejj< in. Alle PvdA leden, die belangstelling hebben voor 
Europa en wi/len rneeproten, kunnen hier tid worden en meedoen. Sinds de slart in 
november 2008 hebben zich meer dan 400 leden aangemeld. In samenwerking met de 
PvdA Eurodeiegatie zat het internationaal secrelariaat doorgaan met dit netwerk. Dll 
moet worden uitgebreid, ook mel eurosceptici in de partij. Europa is ais project immers 
niel eileen maar positief. DaarnDast worcit er naar manieren gezocht om ook 'outsiders' 
kritisch tegenwicht te laten bieden en niet-leden le betrekken bij het netwerk en het 
debat over Europa. Hcl Inlernationaal Secretariaat gaat voor onder andere deze zaken 
samen met de Eurodelegatie op zoek naar aanvullende financiën. Na ee.n pilotperiode 
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wordt zomer 2011 een evaluatie Vfn^ de activiteiten door Eurodeiegatie en internationaal 
Secretariaat voorbereid. 

ïn samenwerking met de WBS en PvdA Eurodelegatie zet hct Internationaal secretariaai; 
zich in voor de lancering var) een PxdA..D.e.ak.i;sak_£M£C'i2.a- Het Partijbestuur stemde 
eerder in m^t de oprichting van deze denktank, die dit voorjaar onder coördinatie van de 
WBS van start gaat. Hierbsj zullen de Alfred Mozer Slichling en de Evert Vermeer 
Stichting betrokken worden. Door hel oprichten dan de denktank vvillen we binnen de 
parttj de grote kennis en expertise over Europa optimaal benutten. 

Dc Internationaal Secretaris coördineert alle geledingen binnen de partij om Europa 
dichter bij de burger te brengen, Nevenstichtingen, de PES partij, S&D fractie en PES 
Women committeren zlch aan deze inspanningsverplichting richting de leden en kiezers. 
Natuuriijk worden hterbij ook nog nadrukkelijker maatschappelijke organisaties, 
bedrijfsieven, wetenschappers, studieverenigingen en snderen betrokken. 

Internationale agenda 
In samenwerking met de PvdA-f ra cties, neveninstellingen, waaronder Zuid Noord 
Commissie, EVS, AMS, Nethertands Institute for MuUiparty Democracy (NÏHD), Jonge 
Socialisten en maatschappelijke organisaties werkt hel Internationaai Secrelariaat in 
2010 en 2011 inhoudeiijk samen op de voigende thema's: democratisering, 
onlwikkelingssamenwerking, defensie, de financiële crisis en het vredesproces in het 
Midden-Oosten. 

Organisatüfisch 
• De rol van de PvdA binnen de Socialist internaliofial wordl geëvacueerd. De 

voorzitter en de internationaaJ secretaris nemen gezamenlijk het voortouw in deze 
discussie en komen in het najaar van 2010 n>et een voorsiei. 
Hel thema "Europa' alsook 'Internationale samenwetking ' .spelen binnen liet 
traject Opleidingen een prominente rol. De Eurodelegalie en intertialioneal 
secrelaris schrijven in de zomer 20lO een voorstel voor een wfnCerschool over 
Europa. 

• Op verzoek van de Adviesraad Verenigingszaken zai naasl de Internationaal 
Secrelaris ook de voorzilter van PvdA cen grotere rot op zich nemen ais het gaal 
om afvaardiging en deefname in internationale en Europejie fora. 

'̂ •'''̂ •f 
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Voorzitter en !S 

Campagnes 
Naar aanleiding v«n de aanbevelingen van de werkgroep Dijksm^i is gevjcfkt aan de 
versierking van de campagneorganisatie. Met name de aansturing van de 
compagneor9?inisatie is verbeterd. Bij dö verkiezingen voor de gemeenteraad is de 
partijvoorzitter de campagneieider geweest en werd zij bijgestaan door twee 
carnpagnem^nagers. Tezamen vornnden zij de campagneleiding, aangevuld met de 
fractievoorzilter van de Tweede Kamer, de politiek leider en adviseurs. 



Deze aanpassingen, in combinatie met een noodzakelijke uitbreiding van het 
campagneteam, resulteerde in een organisatorisch goed vertopen campagne voor zowel 
de gemeenteraadsverkiezingen als de Tweede Kamer. Het: gebruikte organisatorische 
modei zeiten we daarom voort. 

O 

Er ligt dus een lange periode van campagnes achter ons. Mel de Tweede 
Kamerverkiezingen op 9 juni heeft de PvdA hiermee een belangrijke periode afgeslaten. 0 f i 
We Ieren van de goede en minder goede elementen van deze campagnes en behouden 
hel goede. 

In de zomer van 2010 begint ook een nieuvve periode van campagnes: op 24 november 
2010 worden er in een groot aantal gemeenten herindelingverkiezingen gehouden en op 
2 maart' 2011 kiezen we de leden van de Provinciale Staten (en de teden van de Eerste 
Kamer). 

Beide verkiezingen zijn uiteraard enorm belangrijk voor de PvdA, Om daar een gofirl 
resuitaat le behalen, zullen we op een aantal manieren de organisatie en dienstveriening 
van de voorgaande campagnes voortzetten, We zullen het echter met een kleinere 
campagnestaf moeten doen, waardoor vve mel minder niensen dezelfde voorzieningen en 
diensten moeten blijven teveren. 

Op de volgende manieren willen we campaigners, afdelingen en gewesten zo goed 
mogelijk blijven ondersteunen: 

Organiseren Campagne Academie 
Organiseren canvastrainingon 
Helpdesk voor inhoudelijke vragen 
Helpdesk voor eerste hulp bij vragen rondom procedures 
Ondersicuning bij verwerken van hel verkiezingsprogramma in Stemwijzer en 
Kieskompas 
Ondersteuning bij wtn-wijk-analyses 
Op maat ondersteuning met belrekking lot pers en publiciteit. 
Tijdens campagnes de weketijkse campagneflits uitgeven 

Permanente campagne 
in de afgelopen verkiezingen voor de gemeenteraad en de Tweede Kamer heefl het 
canvassen zich meer dan bev/ezen. Hel maakt onze partij zichtbaar, herkenbaar en het 
geeft ons een schal aan informatie over wal er in de wijken speelt en leeft, Aan de hand ' _ } 
van deze ervaringen zette.M we dit door. Ook als er niet direct verkiezingen aan zitten te 
komen. Hel is daarmee de kern var̂  onze permanente campagne. 

Tijdens de afgelopen campagnes is gebleken dal we hiermee op een pretlige manier hel 
directe kiezerscontact kunnen onderhouden en kunnen uitbreiden. Ook de inzet van het 
zogeheten Kiezers Activeringssysteem (KAS), voor het moniioren van onze 
canvasactivileitcn, zulten we voortzetten. 

Natuuriijk blijven onze lokalo afdelingen, die al permanent campagnevoeren, dit gewoon 
doen. Wij zutlen echter proberen hel canvassen hiervan zoveel rnogelijk de kern te iaten 
zijn. 

Strategb'che communicatie 
Mel cte komst van soclale media als Twitier en Facebook, een uftbreiding van hot aaniai 
traditionele tv-stalions en een steeds sneller wordende mediacyclus, heoft ook de 



In onze organisatie hebben we hier het afgelopen jaar verder op ingespeeld. We zullen 
dit blijven doen. Met rneer aandacht voor het voigen van ÖG sociale media en via 
proactieve berichtgeving op onze eigen website. Daarnaa.st heeft in do afgelopen 
campagnettjd een speciaal team (R&R) zich gericht op het proactief benaderen van de 
media en het nadenken over op welke nianier en in welke vorm wij ons eigen verhaal hel 
beste naar bulten konden brengen. Dit team houden we, hetzij in kleinere vorm, ook 
buiten de campagnes in stand. In campagnetijd zal dit team weer opgeblazen worden 
naar campagneproporties. 

Comrnun ica tiemiddelen 
Het laatste jaar is er veel geïnvesteerd in onze communicatiemiddelen. Een moderne 
vereniging past een breed scala aan communicatiemiddelen van zowel traditionele als 
moderne snit. Daarom blijven we hier veel aandacht aan geven. 

Het afgelopen jaar is onze website vernieuwd cn is de aandacht voor onze aanwezigheid 
op de sociale media toegenomen. We zullen dc website en sociate media blijven inzetten 
voor het communiceren van onze boodschap en het onderhouden van contact met leden 
en potentiële kiezers. Naasl de nieuwe media zullen we ook ons ledenblad Rood blijven 
gebrtiiken om onze teden te informeren over het wei en wee van de parli j. Dit doen we 
vijf keer per jaar. Het komende jaar zulten we ook experimenteren mel een digitale 
versie van Rood. Mei meer achtergronden en lagere productiekosten. Tenslotte zal ook 
mijnpvda.nl aan de huidige tijd worden aangepast.. 

Scouting en ople id ing 
De politiek öie de PvdA wit bedrijven vraagt om de beste mensen. Deze rne.nscn bevinden 
zich in onze partij. Het is aan het partijbestuur om dit tatent te scouten, aan te moedigen 
aciief le worden en aan te sporen om zichzelf te ontplooien. In 2009 hebben we hiertoe 
een begin gemaakt met de oprichting van de permanente scoutingcotTimissie, Deze 
comrnissie heeft zich bij de kandidaaisielling voor de lijst van de Tweede Kamer al 
verdienstelijk gemaakt. Dit zetten we door. 

Scoutmg 
Op advies van de commissie Vreeman is de permanente scoutingcommissie in hct ieven 
geroepen. Deze commissie is in juni 2009 begonnen met haar werk. Zij doel dat in 
samenwerking met gewesten, afdelingen en dc verschillende netwerken binnen de Pvd.A. 
De zoektocht is enerzijds specifiek gericht op kandidateFi voor de verschillende 
kandidütenlijslen. Anderzijds brengt de scoutingcotTimissie in kaart waar de potentie zi l 
voor funclie,s als v^ethouder, burgemeester, commissaris van de koningin etc. Het 
scoutingnetwerk heeft een landelijke dekking en rapporteert aan de 
kandi(iaatsteU\ng$commissie en dc portefeuillehouders Scouting. 

Opleidingen 
Het nieuw/e opleidingsinslituut, de 'Suze Groenewegschool', voorziel in de behoefte om 
onze leden een zo breed mogelijk schotingsaanbod aan te bieden. Alleen met een breud 
aanbod kunnen we ervoor zorgen dat onze mensen, onze talenten, zich kunnen 
onlwikkelingen in de richting die hen beste past. Zo zorgen wc ervoor dal we ook in de 
toekotnsi de beste volksvertegenwoordigers blijven houden. 
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strategische communicatie aan belang gewonnen. Daar waar er in het verieden nog , 
rustig kon worden nagedacht over een reactie op radio of tv, is het in de huidige tijd van tü~| 
belang bovenop de laatste ontwikkelingen te blijven zitlen en snel hierop in le kunnen ^ 
spelen. ^ ^ 

http://mijnpvda.nl
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De volgende opleidingen worden door de Suze Groenewegsschool aangeboden: 
Oe leergangen: 

De Rosa-leergang - toegankel i jk voor alte leden 
De Schaefer- leergang - voor polit ici ui t het middenbestuur 
De Den Uyl- leergang - selectie v indt plaats op basis van competent ie 

De moduiet ra in ingen 
De moduletra in ingen zijn bedoeld voor alle leden die meer wil ien leren over geschiedenis, 
ideologie en beginselen van de sociaaldemocratie. De oniwikkel ing van deze modules is 
nog in votle gang en zal in de komende l i jd voor tvarend worden doorgezet. 

Aanioopcursussen 
De aanloopcursussen zijn bedoeld voor mensen die nieuw aantreden in een 
volksvertegenwoordigende, bestuur l i jke of vr i jwi l l ige funct ie, In deze cursussen worden 
nieuwe leden wegwi js gemaakt in on ïe par t i j . 

Masterclasses 
Regelmatig worden er masterclasses georganiseerd over (actueie) specifieke 
onderwerpen. Hier l igt een speciale rol voor onze oud-pol i t ic i en experi;s uit he l PvdA-
netwerk. Zi j geven de masterclasses: 

• Masterclass f?ntwikkel ingssamenwerking, door Jan Pronk, Bert Koenders 
• Masterclass duurzaamheid met Jacqueline Cramer, Diederik Samsom 
• Masterclass gezondheidszorg met Jan Hamel, Kim Putters 
• Masterclass lokaal besturen m e l een Leen Verbeek, Ahmed Aboutaleb 

'~^ 

Ook worden er specifieke masterclasses voor z i l lendo polit ici gegeven. 

scouting dooriopend 

Juni/ jul i 2010 

Juni/ jul i 2010 

iVüjaar 2010 

Ianuari 2Q\^ 

\ Inventar isat ie onderwerpen VZ/Opleidingen en 

Portefeuil lehouder Scout ing, 

5COU l in geo m nussie 

1 modules 

i Plan masterclasses 

Olficiële Kick-off Suze 
Groeneweg 

I Vaststellinej lijst. Eerste 
j j<amer 

porte.fel.lijleilO^!ctc^ 
opteidingen 
VZ/Opteid ingen en 

I portefeuil lehouder 
..[..PPî idingcn _ 
I V2/0p!e id ingen cn 
i portefeui l lehouder 
[ Qpicidingen 
\ Kandir iaatsiel l int isrornmissie 

De V e r e n i g i n g 

Het verioop van de campagnes voor de gemeenteraad en de Tweede Kamer heeit 
andermaal aangetoortd riat een \/'ila\e, energieke en str i jd lust ige vereniging van 
levensbelang is. De schwung is weer terug in de part i i en daar zi jn we heei erg blij mee. 
Nu fs he l zaak om d i t vast te houden en le verstevigen. 

Aantrekkel i jke veren/ging 
De Parlij van de Arbeid wil voor haar teden een aantrekkel i jke, rnoderne vereniging z i jn . 
Het part i j l idmaatschap en de polit ieke part i j als vereniging zijn nte l meer hetzt:lfdc: als 
enkele decennia geleden. Daarom staat de PvdA niet sti l in haar oniwikkel ing en zoeken 
wi j continu naar mogel i jkheden om onze vereniging voor een brede groep mensen 
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aantrekkelijk te houden of te krijgen. Dit doen we onder andere met een breed palet aan '^.O 
onlwikkeiingsmogelijkheden, voor zoveel mogelijk mensen met zoveel mogelijk [tb* 
interesses en vaardigheden. *fe* 
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Waar vroeger het lidmaatschap van een politieke partij vrij gangbaar was, is dat nu een 
stuk minder vanzelfsprekend. Daarnaast worden geïnteresseerden in toenemende mate ^ 
om verschillende motieven lid van een politieke partij. Sommigen doen dtt uit do wit om 
actief de sociaaldemocratische uitgangspunten uit le dragen als volksvertegenwoordiger, 
anderen slechts omdat ze de lijsttrekker sympathiek vinden of om aan 
campagneactiviteiten deef te nemen. 

Wat het motief ook moge zijn, de Partij van de Arbeid wil dat iedereen zlch in de partij 
Ihuis voelt en zich op zijn of haar eigen manier kan ontwikkelen. Hiertoe zoeken we naar 
zoveel mogelijk manieren om het contact te houden met onze leden: via de middeten die 
het internet ons biedt (Web 2.0), onze gedrukte media en via interactieve vormen v^in 
ledendemocratie (zie onder). Om in de toekomst recht te kunnen blijven doen aan de 
verschillende motieven van lidmaatschap, zal er moeien worden nagedacht over andere 
vormen van lidmaatschap, met meer differentiatie. 

De PvdA kent een aanlal netwerken en werkgroepen waarin leden zich organiseren rond 
gemeenschappelijke thema's- De netwerken hebben, net als de afdelingen, spreek- en 
stemrecht op hel congres. Ze beschikken ook over een grote hoeveelheid specialisti.sctie 
kennis. De portefeuillehouders Doelgroepen gaan rond de zomer in gesprek met elk van 
dc netwerken over de wensen en ideeën voor de komende periode. 

iedendemocatle 
De afgelopen periode is er, onder de noemer 'meer inspraak, minder toespraak', flink 
geïnvesteerd in de democraüseringsatjenda van onze partij. Leden hebben een slem 
gekregen op hot congres en op de nieuv/e Poliiieke Ledenraad, 

De Politieke Ledenraad gocfl gevraagd en ongevraagd advies aan de fracties in de Eerste 
Kamer en Tweede Kamer, de PvdA-delegötie in het Europees Parlement en het 
partijbestuur over de politieke koers van de partij tuissen de congressen door. Alle leden 
van de partij hebben spreekrechten siemrectH bij de poliHekinhoudelijke agendapunlen 
van de Politieke Ledenraad, waarbij het presidium bij elk agendapunt waarvoor dit geidt 
een behandelingsvoorstel doet. Vast punl op de agenda is de verantwoording van de 
fractie en partijbestuur over de politieke koers van de afgelopen periode. Daarnaast zijn 
er nog de ledenraadplegingen. 

In een zich ontwikkelende maalschappij is ook de vormgeving van democratie in 
beweging. De werkgroep Ledendemocratie gaat de komende tijd aan riu slag meteen 
evaluatie van de democratisering in de diverse netwerken. 

Ais er pmblemen ztjn ("Kommer en Kwel") 
In afdelingen, fracties en gewesten ontstaan zo nu en öan problemen die op enig 
momenl voor bemiddeling en oplossing gemeld worden aan hct Partijbestuur. Het 
Partijbestuur kiest voor een combinatie van voorkomen en aanpakken. Conflictbeheersing 
is een vast onderdeel van de werkzaamheden van Partijbestuur en partijbureau. Het 
partijbureau is eersle aanspreekpunt en biedt advies aan afdelingen. Daamaast is er eon 
goed netwerk van mediators, bestaande uit ervaren partijgenoten, dat in geval van 
voortschrijdende problemen optreedt. We brengen sluimerende conflicten zo snet 
mogelijk in kaart, om escalatie te voorkomen. De regioconsulenten spelen hierin een rol 
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als voelsprieten van de vereniging. De komende periode is er speciale aandacht voor 
fracties met vee! nieuvve leden. 

Daarnaast leren we van het verieden: we zetten in op preventie en pakken structurele 
problemen bij de wortels aan. Dat gebeurt onder andere door het geven van trainingen 
aan kondidaatsteilingscümmtssies en aanbieden van irainingen over teambuilding en 
integriteit aan fracties. De afdeling Vorenigingszaken en specifiek het opleidingsinstituut 
is verantwoordelijk voor het vormgeven van de trainingen. Deze module wordt fn de 
komende maanden ontwikkeld. 

•£ï 

KS 

Ledenwen/ing en behoud. 
Na een rolalief lange periode van daling, zit het aantal lecten sinds begin 2010 weer in de 
Iffl. Die lijn wtllen we vasthouden. Ledenbehoud en -werving zullen dus meer dan ooit 
onderdeel uitmaken van onze dagelijkse bezigheden. We gaan door met het succesvolle 
nabcüen van opzeggers (door Tweede Kamerleden en partijbestuursicden). 

Om meer leden aan ons te binden, zullen we actiever gebruikmaken van de informaUe 
die we via canvassen, internet en evenernenlen binnen krijgen. Zo kunnen we specifieker 
de gnsepen van PvdA-sympathisanten identificeren en gericht benaderen om lid van dc 
Partij van de Arbeid te worden. 

Deltaplan '^vakke afdelingen 
Hoewel de PvdA qua ledenaantal in de üft zit, blijft de situalie in enkele afdelingen 
zorgelijk. Vergrijzing, teruglopende ledenaantaften en een afgenomen 
vanzelfsprekendheid voor het vervullen van funcUes binnen een afdeling, leiden ertoe dat 
enkeie afdelingen meer en meer steunen op de inzet van enkelen. Oezo afdelingen willen 
we helpen. 

Tn combinatie mef de afdelingen en gewesten bedenken we concrete tjctics om die 
afdelingen le ondersieunen, V\/e gaan ervaring op doen in kwetsbare en sterke afdelingen 
met projecien om aan de basis, op afdeiingsniveau, deze afdelingen te versterken. Deze 
projecten bundelen we In oen Deltaplan Kwetsbare afdotingetv Een fu.sie van afdelingen 
zien wij als een uiterste redmiddel. 

Afdelingen en gewesten 
De afdelingen en de gewesten vormen het fundament van onze vereniging. Ttjdens de 
afgelopen campagnes is dit nogmaals bevestigd en hebbon we kunnen zien waartoe onze 
afdelingen in staat zijn. Gelukkig hebben vve ook gezien dat onze inspanningen om de 
afdelingen beier te ondersteunen, haar vruchten begint af te werpen. De>ie trend wiilen 
we doorzetten. 

De komende jaren Vi-iilen we de ondersteuning van afdelingen en gewesten vanuit het 
partijbureau intensiveren en verbeteren (zie ook "campagnes" hierboven). Do 
consulenten van verenigings^iaken zuilen hierbij een betangrijke rol blijven speien. 
Sörnen zullen we bij de afdeiingen problemen identiHceren en samen zulten we deze 
problemen aanpakken. 

Maatschappelijke organisaties 
De Partij van de Arbeid beeft een groot en divers netwerk van experts, maatschappelijke 
organisaties en vakbonden. Denk aan contaclen ais COC, ENV, IJVKS, de VAR.A (er zijo 
nog vele anderen te noemen). Deze organisaties beschikken over een grote hoeveelheid 
specialistische kennis. Het Partijbestuur gaai die banden &an halen door ze. acttef lo 
benaderen voor input en advies. De jnspraakdag voor maatschappelijke organisaties, 



voorafgaande aan het schrijven van het verkiezingsprogramma voor de Tweede 
Kamerverkiezingen, is hiervan een goed voorbeeld. 

Integriteif 
De in 2009 vastgestelde Erecode vervangt de eerdere gedragscode. De Erecode dient als 
aanvulling op algemene codes voor politici en als leidraad voor onze politici en oud-
pofitiici. We vragen aan al onze politici (of ze nu voltijds of in deeltijd politiek actief zijn) 
om bij de aanvaarding van hun functie de Erecode le ondertekenen. Het onderwerp 
integriteit is onderdeel van de opleidingstrajecten van óe PvdA voor vertegenwoordigers 
en bestuurders. Het Part:ijbestuur ziet toe op naleving van de Erecode. Een Commissie 
Integriteit dient als meldpunt voor mogelijke schendingen van de Erecode. Het 
Partijbestuur slelt deze Commissie Integritett In, beslaande uil maximaal vier leden. 

MotJevolgsysteem 

Het moiievol^systeem, zoats loegezegd op het congres, wordt in werking gezel door het 
secretariaat van het pcirtijbesluur in samenwerking met de aldeling Servtces. Mel behulp 
van het systeem behouden we het overzicht van aangenornen moties en kunnen we ten 
alle tijden zien wat er is uilgevoerd. 

Star.titen en Reglementen 
Ongeveer 20 jasr geleden zijn de staUtten en reglementen voor hel laatst intograat 
herzien. Sindsdien is er in de stalulen en het huishoudelijk reglement veel veranderd, 
vooral door veranderingen op organisatorisch gebied. Al deze veranderingen iiebben 
langzamerhand weer een lappendeken van aangepaste regels veroorzaakt. Het overzicht 
is hierdoor tioms ver te zoeken. 
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Het Partijbestuur is van mening dal de statuten efi hel huistioudeiijk legleiïient opnieuw 
geordend moeien wortlen, zodat deze toegankelijker wordl voor de gebruiker. Op 
verzoelc van het Parïtjbesïuur is de ReglementencomtTiissie aan de slag gegaan. 2ij 
ïïlroeft er naar dezo wijzigingen voor te loggen aan het congres dal mogeüjkerwijs eind 
2011 zal plaatsvinden. Een concept van hcl geheel kan dan in eerf^ie lezing worden 
voorgelegd aan het partijbe.'üluur in aprit 2011 en in tweede lezing voor de zomer vnn 
2011, 
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Eer^ïte helft 2010 

I nlensiverimj ledenwerving 

Mot:ievolg5y.^teem 

September oktober 2010 i Inslelling Commissie 
\ In lef ; r i le i t 

Tweede helft 2010 i Deltaplan kwetsbare 
I afdelingen 

Tweede helft 2010 I Module Kommer&Kwel 
I (wanneer het misgaat) 

Afdeling VZ 
portefeuillehouders 
Ledenwerving en 
Ledenbehoud 

j Afdeiing Vecenigings/aken 
I CLB 
I portereuillchouders 
I Vereniqinqszaken _ 
j Afdeiing V2/optftidingen 
i instituut, portefeuillehouders 
i Kommert'.Kwel, 

1 Secrelariaat partijbestuur/ ! 
\ afdeling Services ] 
• KommerftKwel, \ 
\ Portefeuillehouders I 
\ Kommer&Kwet ! 



Tv,/eede helft 2010 

\ 2010-2011 

Evatuatie democratisering Werkgroep Ledendemocratie 
leden, groepen en 
netwerken 
Ordening statuten en 
reglementen 

Portefeuillehouders VZ 

1 Commissie reglementen, 
portefeuillehouder 
B l̂?^rn?ilt-?.n.!?:b imn issi e. 

Par t i jbestuur 
In de komende periode neeml het Partijbestuur haar eigen samenstelling onder de loep, 
met name de verdeling van de bezoldigde funclies. 

Hel Partijbestuur is belast met het bestuur en de aigemene leiding van de PvdA. Het 
partijbestuur bestaat momenteel uit elf leden en wordt elke twee jaar gekozen door hel 
partijcongres. Met een adviserende stem zijn ook de politiek leider, de voorzitters van de 
Eerste- en Tweede Kamerfractie, de voorzitter van de Nederlandse delegatie in het 
Europees Pariement, de voorzitter van de Jonge Socialisten en de dirocteur van de Wiardi 
Beekman Stichiing in het partijbestuur vertegenwoordigd, Sinds dozo periode schuift ook 
de voorzilter van het Centrum voor Lokaal Bestuur aan als adviserend lid. 

O 

De partijvoorzitter is voorzitter van het Strategisch Boraad dat bestaat uit de politiek 
leider, de fractievoorzitter Eerste Kamer, delegatieleider EP en directeur WBS, Het SB 
vergadert wekelijks. Het SB geeft sturing op de middellange termijn en coördineert de 
reactie op de politieke actualiteit. 

Op advies van de Adviesraad Vcrenigingszaken wordt door een in te sletten lijdelijke 
commissie gekeken waar de bezoldigde funclies van het Partijbest:uür. Het Parlijijestuur 
stett zo snol mogelijk öeze commissie in. De commissie wordt gevormd door de 
vicevoorzitter, de internationaai secretaris, twee ^eden van het Partijbestuur en een lid 
van de AV, Het voorstel wordt voorgelegd aan hel eerstvolgende congres. 

Juni — oktober 2010 Herbezinning bezoldigde 
X,functies PB_ 

PB en Advies Raad 
yerenigingszaken 

Nawoord 
Hel Partijbestuur tegt hiermee een stevige agenda neer. Met de partijorganisalie op orde 
zijn wlj er van overtuigd cfeze agenda te kunnen uilvoeren. Deze agenda vormt de basis 
voorde werkplannen van de afdelingen op het partljburt^au en de individuele afspraken 
met de medewerkers. 
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2 Introductie o, 
Ol 

Baste JS'crs, ^ 

Het afgelopen jaar hebben wcalsJSeen enorme inspanning geleverd tijdens drie campagnes. 
Dit waseen hele mooie tijd, waorin we mede dankzij dc ondersteuning van onze medewerkers in 
Amsterdam, mooie dingen hebben kunnen laten zien en veelvuldig de straat opzijn gewe^ om 
Het Woord te verkondigen. Het was een spannende en enerverende tijd, maar het wasook 
vermoeiend. 

Nu dc grote campagnes voorbij zijn, willen we als bestuur het komende jaar twee dingen 
centraal stellen. Allereerst natuurlijk "inhoud". Nu wc minder tijd bczig zijn met 
campagne\'oeren, willen wedie tijd goed gebruiken om een aantal thema's nader te bekijken en 
ccn echt JS-standpunt hieropte vormen. / - ^ 

Het tweede waar we ons op willen richten is het zorgen dal er een duidelijkere structuur komt in 
dc manier waaropde vereniging werkt, waardoor wc in dc toekomst nog mccr tijd kunnen 
besteden aan hetorganiseren van activiteiten cn het werven van leden. Denk hierbij aan het 
opzetten vaneen duidelijke manier van leden wen'enen ledcnbehoud, maar ook aon heiwerken 
aan manieren om te voorkomen dat elk nieuw bestuur weer het wiel opnieuw moet uitvinden. 

Bcide punten zullen hiema verder worden uitgewerkt. We lichten alles graag toe op de 
adviesraad. We hopen dat we er het komende jaar als bestuur samen met Leon en Jochem (nn/e 
medewerkers) een mooi jaar van kunnen maten! 

Met sociaal-democratische groet, 

Jelle, Marnix, Ruben, Jules, Tim, Thomas en Pim 

• " ^ 
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3 Inhoud Ul 
Als Jonge Socialisten in dc PvdA vervullen wij ecn bijzondere rol in hel politieke landschap. Aan L 
de enekant komt dat doorde verwantschap met onze mocderpartij; wij schrijven ons eigcn 
politieke program ma en kunnen op basis daarvan zowel naast als tegenoverdc partij staan. Aan 
de andere kant vertegenwoordigen wedc .stem vandejongeregeneradesmet een warm hart 
voor dc ideologie van de sociaaldemocratie. 

Want op basis van die ideologie is ons politieke programma o[%esteld. Dat wij daarmee 
regelmatig van mening verschillen met onze moederpartij, benadrukt dat verschillende 
generaties het sociaaldemocratische gedachtegoed een eigen invulling kunnen geven. Het is 
daarbij wel essentieel dat het bepalen van standpunten tïerust op diepgang en kennisvan zaken. 

Binnen de JS beschikken we over veel kennis. Denk daarbij niet alleen aan werkgroepen maar 
ookaan individuele leden. Om gebruik te kunnen maken van deze kennis is hct van belang om 
als vereniging een platform te bieden om dekcnniste verwerken tot standpunten en dic naar 
buiten tc brengen. 

Op de juisie momenten hoeven we niet lang te wachten. Met de coalitieonderhandelingen 
momenteel in volle gang, wordt na de presentatie van de kabinetsplannen onze ral pas echt 
belangrijk. Taboes mogen binnen de JS niet bestaan, en we zullen de gemaakte plannen moeten 
toetsen envan ons laten horen als we hct ergens wel of niet mee eens zijn, eventueel in 
.samenwerking mct andere politieke jongerenorganisaties om ccn gemeenschappelijk belang te 
onderstrepen. Daamaast zullen weeën rol spelen bij dc verkiezingen voorde Provinciale Sta ten 
in maart 2011. 

Ook op internationaal vlak gaon wc door metde inhoud. Dclijn van de werkgroep internationaal 
beleid wordt voortgezet en ook hier zal een masterclass worden georganiseerd, mct als thema 
"Europa'". Daamaasl zetten we erop in om meerdere uitwisselingen te orga niseren. 

Kortom, we hebben vccl te doen! 

3.1 Inhoud op hoofdthema's 
Als bestuur hebben weer ook dit jaar voor gekozen een aantal hoofdthema's te benoemen om 
die als leidraad te gebruiken. Dezehoofdthcma's willen we het komende jaar gaan uitdiepen. 
Tliomas gaat zich, in nauwesamenwerkingmet Jelle, bezighouden met hetorganiseren van 
activiteilen rond deze thema's. 

3.1.1 zori 
De zorgsectorondergaat momenteel grote veranderingen. Kr worden verwoede pogingen 
ondernomen om markt^verkingin te voeren metalsdoel de kwaliteit, service en 
kostenefficiëntie tc maximaliseren. Daarbij wordt echter vaak vergelen dat dc zorgsector zich 
nooit als markt zal laten bespelen. Economische waarden worden afgewogen tegen sociale 
waarden. De zorg moet voor altijd en iedereen toegankelijk zijn en vandc hoogste kwaliteit. Hoc 
gaan wc hicr als sociaaldemocraten mee om? Zeggen wc ncc legen marktwerking of pleiten we 
voor nauwkeuriger beleid, dc zogenaamde 'pas opde plaats'? I n samenwerking met dc 
werkgroep Zorg zal een reeks van drie masterclasses worden georganiseerd, waarin experts hun 
expertise zullen gebruiken om mctonsdczc vraag te beantwoorden. Ook zullen we 
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werkbezoeken afleggen, om de gesprekken met experts input te ge\'cn. Dc reeks zal worden MJÎ  
afgesloten metecnopiniestuk, modeof resolutie over dit onderwerp. Dc masterclass zal zich ^ o 
richten op ongeveer 15 deelnemers, die via een selectie worden uitgekozen. "̂ CS 

W 
3.1.2 Arteldsmarlit M 
We spreken van cen economische crisis en moeten daarom gaan bezuinigen. Dil zal ongetwijfeld 
zijn weerslag hebben in de arbeidsmarkt. De werkloosheidscijfers worden dan ook goed in de 
gaten gehouden, evenals de maatregelen dic worden genomen betreffende het ontslagrecht. 
Maar de crisis is niet het enige waar Nederland last van heeft. Onze generatie in het bijzonder 
krijgt temaken mctdegcvolgen va nde vergrij/jng vande beroepsbevolking. Plannen voor 
verhoging van de AOW- leeftijd slellen vooralsnog weinig voor en het pensioenstelsel 
(omslagstelsel) blijft ongewijzigd ALs jonge generatie moeten we ons hierover uitspreken. We 
zijn vooralsnog nauwelijks vertegen woordigd in het besluitvormingsproces. Wij vinden dal dc 
JShicrecnrol in moet spelen, waar mogelijk met andere politieke jongerenor^ganisaties. Ons 
tweode PlT-weekendzaldaarominhet teken staan van deze vraagstukken. 

3.1.3 Socïaatdemocratiein 2050 

Onze sociaaldemocratic in 2050, hoe ziet die eruit? Erwordt wel eens gezegd dat we, vooral len 
tijde van econom ische crises, onze aandacht teveel vestigen op economische waarden. Terwijl je 
zou kunnen zeggen dat hcl in het leven niet om je banksaldo maar om socialc cn culture 
waarden gaat; wat maakt je gelukkig en /loeleefjeje leven? Ecn fundamentele filosofische 
kwestie! 'Toch hebben we als bestuur het gevoel dat hier nog te weinig aandacht aan wordt 
besteed; leven we niet teveel metde waan van de dag? Om dit te ontdekken willen wecen viertal 
vcrdiepingsbijeenkomslen organiseren, waarin wc mcl hel behulp van verschillende experts 
onze visie ontvkikkelcn over dc toekomst van de sociaaldemocratie. Wc zullen kijken ofwe hier 
met dc WBS kunnen samenwerken. 

3.2 Inhoud in onze overige activiteiten 

3.2.1 Uitdragen politiek programma 

Ons politiek programma bestaat inmiddels ecn jaar in zijn huidige vomi en is de afgelopen twee 
congressen flink gewijzigd. Het komende jaar willen wc in de media cn in de partij aandacht 
proberen te genereren vooreen aantal van onze standpunten. Te denken vall bijvoorbeeld aan 
ons nieuwe standpunt op het gebied van hct bijzonder onderwijs. Jelle en'iTiomas proberen 
ervoor te zorgend dat bepaalde stukken klaar liggen, zodat we aLs dit actueel wordl, hierop 
kunnen aanhaken. Ookzullen wegaan werken aan cen kort toegankelijk docu ment dat we 
kunnen gebmiken om te laten zien waarde JS voorstaat. 

3.2.2 Werkgroepen 

Werkgroepen hebben binnen de JS een bijzondere positie. Op verschillende thema's brengen ze 
geïnteresseerde JS'crs bij elkaar, met als doel te verdiepen en uit te dragen. Helaas gebeurt dit in 
de praktijk nauwelijks of helemaal nict. We kunnen constateren dat het activiteitenniveau van 
de meeste werkgroepen niet voldoende is om deze rol lc kunnen vervullen. Wewillen daarom dc 
volgende werkgroepen nadmkkelijk gaan activeren; 
1. Zorg 
2. WSEB 
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3. Onderwijs Q 
4. Duurzaamheid ^^ 
5. I nlemationaal Beleid 
6. Vrauw 
Om bovenstaande werkgroepen nieuw leven in te blazen gaan we meer contact onderhouden 
metde verschiUende voorzitters. Daamaast gaan we bij toepo Kelijke actuele themas 
werkgroepen uitnodigen hiermee aan de slag te gaan. We zullen ze hierin waarmogelijk 
ondersteunen. Tot slot gaan wc de werkgroepen uitnodigen zichte profileren tijdensde vanuit 
het LB georganiseerde inhoudelijke activiteiten uls de Masterclasses Zorg, 
Verdiepingsbijeenkomsten SD2050 en het thema Arbeidsmarkt. 

3.2.3 Prr-weekenden 

De Politieke Inhoud en Trainingen (PPT) weekenden hebben zichzelf al bewezen. Ze hebben 
laten zien dal een weekend met workshops, politieke verdieping en ovemachting een goede 
combinatie Ls. We willen de PIT-weekenden daarom ook ditjaar tweemaal organiseren. Zoals 
eerder genoemd, zal het tweede PIT-weekend in het teken staan van arbeid. 

3.2.4 Trainingen 
De laatstejaren iser geen consistent beleid geweest op het gebied van Irainingen. Wemerken 
echter wel dater behoefte Ls vanuit de vereniging om meer aanbod hierin te krijgen. Eerder Lsdit 
geprobeerd om te bereiken via cen trainerspool waarbij de afdelingen zclf irainingen konden 
"^xstellen". Dit had weinig effect. Daarom willen wc nu zelf meer trainingsmogelijkheden aan 
bieden. Daarbij onderscheiden wetweetrainingsdoelcn: trainen van afdelingsbesturen in 
bestuurlijke taken en hetaanbièden van meer algemene trainingen zoals debat- en 
mediatrainingen. 

Dc kadertrainingen willen we eens per janr aanbieden na de zomer op het moment dat de 
meeste besturen gcwLsseldzijn. We zullen in ccn kadcrtrainingsdag organiseren inhet midden 
van het land. Trainingen zullen ondcrandcrcgcricht zijn op Financien, promotie, ledenwerving 
cn activiteiten. Veel kan bereikt worden in samenwerking mct lokale P\'dA-afdelingen. Training 
in dezc contacten kan voor minderervaren afdelingen absoluut cen pre zijn meer tegaan opdit 
vlak. 

Daamaast willen we ook meerdere competentie-trainingen aanbieden. Hiervoorzullen weeën 
invcntarLsaticmaken van wal ons ccn gocd aanbod lijkt en dat vervolgens aanbieden tijdens 
congressenen PIT-weekenden. Ook gaan wc kijken in hoeverre het mogelijk is voor de JS om bij 
de trainingen van de PvdA Suzanne Groenewegschool kunnen aansluiten. Thom houdt zich hier 
mcc bczig. Dit moet nog verder worden uitgewerkt. 

3.2.5 Jaarlijkse prijs vooreen PvdA-er 

Jaarlijks willen we graag ecn prijs uitreiken, in de trend van "Liberaal van het Jaar". Naam, 
Invullingen periode za THm zich op richten. Het heeftgeen haast aange?ien dit ook makkelijk te 
regelen is. 

3.2.6 Samenwerking PJO's 
Omdal we als politiekejongerenurganisaties (PJO's) bepaalde (generationele) belangen delen, 
gaan wc gedurende dit bestuursjaar proberen oen hechleresamcnwerking te bespoedigen, mits 
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we ecn gemeenschappelijk docl kunnen onderschrijven. Een voorbeeld hiervan is het debat over z^Ó 
het huidige pensioen.stelsel cnAOW-ïecftijd. Vanuit de idee dat wc als PJO's als één blok een ^W 
breed gedragen boodschap kunnen verkondigen, blijft het natuurlijk belangrijk om te d i ^ 
voorkomen datecn geforceerde middenweg wordt gekozen. Dc samenwerking beperkt zich tol W 
het onderschrijven van gezamenlijke doelen. Thomas houdt zich hier mee bczig. ^ 

3.3 Provinciale Staten en gemeenteraadscampagne 
De verkiezingen voor dc Provinciale Staten dic in maart 20i i worden gehouden, zullen het 
nodige van de JS gaan vragen met betrekking tot de campagne. Omdat we tijdensde 
gemeenteraadsverkiezingen begin dit jaar en de afgelopen Tweede Kamerverkiezingen veéi 
ervaring hebben opgedaan op campagnegebied» zullen we hicr voor de PS verkiezingen in 2011 
op voortborduren. Afhankelijk van het aantal jongerenkandidaten, richlen we onze 
campagneacties cn materiaal in. Jochem (medewerker communicatie) zal hier, net als in de 
vorige campagnes, een grote rol in hebben. Wc organiseren in de week voorafgaande aan de 
verkiezingen sowieso een aanlal carnpagneacties. 

Tegelijkertijd vinden er in dit najaar gemeenteraadsverkiezingen plaatsin gemeentes die oen 
herindeling hebben ondergaan. We organiseren ccn of twee campagnedagen. 

3.4 Intemationaal 
Het afgelopenjaar zijn er flinke stappen genomen op het intemationaal terrein van dcJS. Zois 
de werkgroep intemationaal beleid weer opgezeten zijn de banden met verschillende 
zusterorganisaties flink aangehaald. Er kan alleen nog veel verbeterd worden. Hct komende jaar 
zuUcn we ons er op richten om dc activiteiten van dewerkgroepuitte breiden, cen 
internationale masterclass te organiseren cn enkele uitwisselingen op te zetten. 

3.4.1 Werkgroep Internationaal beleid 
We zijn vorig jaar met cen enthousiaste club gestart. Dc WI B zal minstens vier keer ecn eigen 
activiteit organiseren (datumvoorstellen: 25 seprtember 20u startbijeenkomst, 3 november, 9 
februari, 11 mei). Hetdoel van deze bijeenkomsien isom interessante activiteiten voor 
intemationaal geïnteresseerden te organiseren aismcde het bieden van oen discussieplatform, 

Hct thema van de eerste activiteit is Birma. Op de eerste bijeenkomst zullen ineen brainstorm 
ookde thema's en data voor devolgende bijeenkomsten worden vastgesteld alsmede de 
frequentie van activiteiten. Voorstcl is om het overde NAVO, proliferatie, Iran en 
vrouwenemancipatie (in samenwerking met Vrauw) tehebben. Per bijeenkomst zal een 
onderwerp centraal staan. 

Het idee isdat elke bijeenkomst ook uitmondt in ccn actie naar buiten toe, bijvoorbeeld een 
ludieke actie of anders een krantenartikel. Daamaastzaldewerkgroepnog eens goed naarhet 
intemationale hoofdstuk van hct politiek programma kijken. Op iedere bijeenkomst zullen dc 
intemationaal vertegenwoordigers ook kort verslag uil brengen. 

3.4.2 Intemationale Masterclass 
Gezien hct succes van de politieke masterclass, willen we ditjaar ook cen masterclass mct een 
intemationaal thema organiseren. Er komen drie colleges die tesamen dezc intemationale 
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masterclass vormen. Het thema van de niastercla.ss reeks zal waarschijnlijk "Europa" zijn. Erzal 
op 9 mei, dagvan Europa, ccn afsluitende bijeenkomst worden georganiseerd. r^ 

a 
3.4.3 UUvidsseHngstrajecten 
Het doel isom tot een drietal uitwisselingen te komen. De nadruk ligt daa rbij op informele 
uitwisselingen met ons bekende landen (Engeland, België, Denemarken, Duitsland, Frankrijken 
eventueel Catalonië). Niet alleen zullen wij dan daarheen gaan, maar het idee is om die mensen 
vervolgens ook weer hierheen le halen. 
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4 Leden og 
Binnen het ledenbeheer liggen creen aantal technische en praktische uitdagingen. Daarnaaslis ^ 
gebleken dat bij de hele grote activiteiten, zoals de campagne voor deTweede Kamer, leden wel j , 
degelijk vrij makkelijkteactiveren waren. Waar de crux nu nog Ugt, is in het blijvend actief ^ 
maken van deze groep ïeden. DeJSkent opdil momenl een groep leden die zeer actief genoemd 
kanworden. Deze groep dient behouden leworden. Daamaasl iser een groep nieuwe leden die 
net afen toe komt kijken bij afdelingen cn dan vrijwel meteen doorstroomt naarecn bestuur, of 
echt maar afen loe komt. Binnen de ledenactivatie moct er dan ook, naast dc nieuwc leden 
programma's, ingezet worden op deze doelgroep. 

4.1 Ledenwerving 
Ledenwerving is veel meerdan simpele acties opzetten. Het isde uitstraling dieje als 
organisatie hebt, die ervoor zorgt dat leden geïnteresseerd zijn in jouw organisarie. Een 
voorbeeld van het belang hiervan is het sucecs van de zomertour. Door middel van mooi 
materiaal en een goede actie bereik jc veel meer. Het komendcjaar zullen we hicr in nauwe 
samenwerkingmet Jochem cen paar flinke stappen gaan maken. 

Binnen het kader van de ledenwerving valt dan ook te onderscheiden welke concrete acties er 
georganisccrdmoeten worden.en welk flankerend beleid. Omdat de afdelingen zich in grote 
mate bezighouden met het organiseren van acti\'iteiten vooreigen leden, wat ook altijd de core 
business van afdelingen zal blijven, wordt er op dat niveau nog weinig gedaan aan concrete 
ledenwerving. Daarom zou het goed zijn desamenwerking met de afdelingen opdit puntte 
intensiveren. 

Hct landelijk Besluur kan handreikingen doen, zelf mankracht organiseren om samen melde 
afdelingen concrete acties in te zetten, ofeen bijdragedoen aan logistiek. Bijvoorbeeld met 
concrete acties als de maand van., waarin 6 maanden lang, iedere maand een afdeling centraal 
staal en er door het bestuurslid afdelingen en bestuurslid ledenwerving concrete acties worden 
voorgesteld cn uilgevoerd in samenwerking met de betreffende afdeling. Ecn en ander kan 
samenvallen melde campagne rondom de provinciale sta ten, maarook daaromheen ligt mimte. 
Daamaast zijn crsteedsmeervaste momenten waarop veel jongeren bijeenzijn. Daarom wil het 
Landelijk Bestuur in het spoor van het Nationaal Jeugddebat in 12 provincies aanwezig zijn bij 
voorrondes van het Nationaal.Jeugddebat en Opweg naar het Lagerhuis. Dezc zelfde 
aanwezigheid is natuurlijk ook gewenst bij de zomertour. Dit jaar is dezc uitgevoerd en 
voorbereid door hct huidige Landelijk Bestuu r, m aar de voorbereiding voor de zomertour 2011 
kan ook al grotendeels gedaan worden door dit LB. 

Naast deze afdclingsgerichlc oplossingen, waarbij ook gedacht kan worden aan ccn eenduidige 
afdeliogslijn ophet gebied van sociale media en bijvoorbeeld trainingen op het gebied van lokale 
pers en samenwerking met lokale PvdA-afdelingen, zijn er natuurlijk ook voldoende meer 
algemene mogelijkheden op het gebied van ledenwerving. 

I n hct meer algemene kader van ledenwerving moet gedacht worden aan publicatie van 
informatie cn een wervingsfolder onder o.a. 50.000 scholieren bij de Haagse Tribune, een 
project rondom parlementaire democratie in Dcn Haag van het Instituut voor Publieken 
Politiek. Hiervoor is wcl noodzakelijk om met andere pjo's samen te werken. Dit kan door het 
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gezamenlijk overleggen over mogeUjkheden tot ledenwerving, en dit zou zelfs kunnen leiden tot W 
geintensiveerdcsamenwerkingmetpjo'sophetgebied van toegang tot scholen en MBO's, H 
festivals en jongerenbijeenkomsten. Gewaarborgde toegang tot het MBO kan een k\%*cekvijver ^ 
zijn voornieuw talent voorde JS.cn bovenal nieuwe leden. Om dit op de juiste manier in tc 
zetten werkt het Landelijk Besluur aan een doelgrocpenstrategie MBO. Op middelbare scholen 
kan mccr gedacht worden aan bekendheid onder leerlingenraden, en globale ondersteuning met 
als docl werving. Door het organiseren vaneen dag vandc leerlingenraden, al dan niet mel 
andere pjo's, liggen crook mogelijkheden wat jongere leden te interesseren. 

Reden vaneen kortstondige heftige toename in hetaantal nieuwe leden in april-mei 2010 was 
ccn sense of urgency gevoel bij ecn aantal jongeren over de staat van onze maalschappij. Dil 
gevoel moct ook gedurende het jaar opgewekt worden met de campagne 'de JS; de toekomst 
begint nu'. Met dezeactic, gericht op studenten, kan door kleinschalige zichtbaarhcidsacticsbij 
studieverenigingen, universiteiten en hogescholen cen ingang liggen bij studenten. Vcel 

"̂  studenten zijn ookal lid van de lokale PvdA-afdeling. Ondanksalle pogingen van deafgelopen 
jaren, is dcJS er nog nicl in geslaagd de jonge PvdA-leden opeen goede manier te benaderen. 
Dit jaar gaan we daarom werken aan ccn handreiking JS-ledenwerving, waardoor lokale PvdA-
afdelingen zelf jonge leden kunnen werven, maarook gaan wein pilots met onder andere 
Tilburg cn Utrecht kijkcnof we toch dejonge P\'dA'ers kunnen benaderen. 

4.2 Ledenbeheer en activatie 
In het kader van Icdenbchcerisdcconstatering vooraf noodzakelijk dal ook hier dingen zijn 
blijven liggen indeafgelopenjaren.Zohccftdit Landelijk Besiuur pas net na haar aanstelling 
knopen moeten doorhakken over afdelingsgrenzen. Dit betekent tevens dat het technische 
proces rondom ledenbeheer niet altijd vlekkeloos verliep. Samen metde medewerkers gaan wc 
er zorg voor dragen dat iedere eerste van de maand er een actueel overzicht komt van de 
ledenaantallen van de verschillende afdelingen. Daamaast ontwikkelt dit Landelijk Bestuurop 
korte termijn ecn procedure voor nieuwc leden, waardoor zij direct geactiveerd worden binnen 
dc verschillende geledingen van de JS. Hct actiever constateren, registreren en begeleiden van 
echl jongen nieuw talent binnen dcJS, zowel hij eerste kennismaking als daa ma, kan ervoor 
zorgen dat dc doorstroom verbeterd 

Een nieuw lid begini meestal aan ecn cyclus van ongeveer 3juar. l n hct eerstejaar kijkl het 
nieuwc lidde kat uil de boom, komteenskijken bij cen afdelings-of werkgroepactiviteit en laat 
zich informeren. Tijdens het tweede jaar wordt hct nieuwe lid meestal actiever in afdeling of 
werkgroep, en het derdejaar meer op landelijk niveau.. Juist het middenkader van actieve leden 
die nog niet ineen bcstuurzit, wordl niet vergeten door dit Landelijk Bestuur. 

Conclusie: Erwordt naar gestreefd zowelde beleidsmatige, alsdc praktische kanten van dit 
thema in de loop van hetjaar 2010-2011 te hebben geoptimaliseerd. Streefpunt iseen stabiel 
ledenaantal dat hoger ligt dan hct niveau nu, en datdcJStemgbrcngt naar de top 4 vande 
PJO's in Nederland 
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4.3 Afdelingen g^ 
Op het voorjaarscongres hebben we dmk gediscussieerd over wat een afdeling nou eigenlijk is. <j'* 
Die discussie willen we voortzetten, zodat we daama ook goed kunnen bepalen wat we vanuit 0*^ 
het kantoor aan afdelingen kunnen leveren. De rol van hcl Landelijk Bestuur ligt daamaast ook ^ 
in het beheer, hel behoud en de oprichting \'an afdelingen. Het beheer zal niet zoveel tijd in 
beslag nemen maar hcl behoud en het oprichten wel 

Mct beheer zullen we ons dit jaar richten op het zo goed mogelijk ondersteunen van afdelingen. 
Jules wordt vast aanspreekpunt voor afdelingen als ze vragen hebben en houdt goed contact met 
ze. Aan hct begin van het nieuwc jaar 7.al hij bij de afdelingen langs gaan om hun plannen door 
te spreken cn te kijken waar wc kunnen assisteren. Ook houdt hij een lijst bij met allc 
activiteiten, waar we vanuit het lb zoveel mogeUjk bij aanwezig proberen tezijn. 

Jonge afdelingen verdienen extra aandacht om te zorgen dat 7.e niel verdrinken in de warboel 
die de JS soms kan zijn. We zullen een vinger aan de pok houden bij deze afdeUngen en ze extra 
assistentie geven. Ook gaan wc ervoor zorgen dat cr mecr goede ervaringen van andere 
afdelingen worden overgedragen. Dit kan op adviesraden, maar ook op een 
afdelingstra iningsdag. De aandacht zal bijjongc afdelingen vooral uitgaan naar Nijmegen, 
Enschede en Leiden. 

Waar mensen zijn die nieuwe afdelingen willen opzetten, zullen we die zo vcei mogelijk 
ondersteunen. Denk hierbij aan het benaderen van PvdA'ers onder de 28 cn hel organiseren van 
ccn grote activiteit in dc buurt. Speciale aandacht zal uitgaan naar Friesland en Limburg. 

Om dit aües goed te kunnen ondersteunen, dient ereen duidelijke visicop afdelingen te worden 
ontwikkeld. Daar gaan we mee aon de slag. Daarin nemen wc mcc hoc het kantoor afdelingen 
hct beste kan ondersteunen. Lcon zal hierin assisteren. 

O 
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5 Organisat ie 

5.1 HRM 
Vorigjaar is ereen onderzoek geweest om te kijken hoe we binnen de JS ons werkgeverschap op 
ccn betere manier kninnen vormgeven. Aanleiding hiervoor was dat we jaar na jaar problemen 
ondervonden om derol cn vooral verantwoordelijkheden van werkgever te combineren met 
steeds wisselende besturen. Enerzijds is het bijkomende hrm-beleid redelijk ingewikkeld en 
vraagt hct ecn zekere expertise van een secretaris. Expertise die er niet altijd is. Anderzijds is dc 
continuTteit naar werknemers die het werkgeverschap vraagt van het bestuur lastig te 
garanderen door de wisselende besturen. Ook de rol van secretaris personeel en organisatie, die 
zowel het bestuur vertegenwoordigd naar de medewerkers al vice versa, bleek niet goed te zijn 
ingericht. Door deze dubbele pel bleek aansturing van medewerkers lastig. 

Door middel van een onderzoek dooreen extem bureau wilden we kijken wat de mogelijkheden 
waren om het werkgeverschap op een professionelere manier in le vullenen vooral meer 
duideUjkheid te krijgen rondom de aansturing van en samenwerking met medewerkers. Uitde 
conclusies kwa m naar voren dat hel binnen de JS moeilijk is om het werkgeverschap op een 
goede manier vorm tegeven. Dit komt voora Idoor het gebrek aan expertise op HRM-gebied en 
hetsteeds wisselen van cen bestuur. Hetbestuur kan zich mdeï.e conclusie vinden. 

Het bureau gafmeerdcreoptiesvoor mogelijkheden om dit probleem opte lossen. Bij twee van 
deze opties komt het er op neer dat de PvdA formeel werkgever wordt en de bijbehorende 
werkgeverstaken van ons ovemeemt. Wij nemen dan weer diensten afvan de PvdA. Momenteel 
kopen wc bijvoorbeeld de ledenadministratie bij de PvdA in. Dat pakket wordt in het voorstel 
uitgebreid. Hierdoor plukken we dus wel de vmchten van het beschikken over medewerkers die 
taken voor ons uitvoeren, maar niet over de "la.sten " die het werkgeverschap meebrengt. Dit is 
een oplossing waardoor het bestuur alle formele verpUchtingen zoals funcrioneringsgesprekken 
en contractonderhandeUngen (wat in hct verleden moeilijk bleek) nict mecr heeft en dus wordt 
ontlast. Ook voor dc medewerkers biedt dit een betere sttuatie omdat zij ecn duidelijke en 
professionele werkgever hebben. Dc PvdA staat hier positief tegenover, waar we heel bUj mee 
zijn, maar we moeten nog wel kijken wat er mogelijk is. 

De exacte details van dc implementatie van de uitkomsten van hct onderzoek zijn we nog druk 
meebezig. Hetdoel isom voor i-i allesafle hebben. Tijdens het proces zal iedereen goed op de 
hoogle worden gehouden, 

5.2 Congressen, adviesraden en regels 

5.2,1 Congressen 
Hct komende jaar mogen er wecr twee congressen georganiseerd worden. Met afgelopen jaar 
zijner twee zeer succesvolle congressen georganiseerd. De opkomst was hoog en de aankleding 
wordtsteeds professioneler. Die lijn willen we het komendcjaar dootT^tlen.Wczullen weer 
vroeg een keuzemaken waar we het congres wiUen organiseren. Daamaast zijn we momenteel 
bczig met ecn congresevaluatie die tot een concreet plan van aanpak moet leiden dat ook voor 
volgende congressen te gebmiken Ls. Daarbij zuilen we ook kijken wat de beste verdeling van 
taken tussen het landeUjk bestuuren dc afdeling is. 
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5.2.2 Adviesraden 
Ookdit jaar zullen er wccr adviesraden plaats\'indcn. Deeerste zal plaatsvinden op 15 
september. Daarzalcen voorstel gedaan worden voorde overige data iom hct beleidsplan. Ons 
docl isom de Adviesraad wccr mccr ccn overlegorgaan tussen afdelingen wordt, zoa Ishet ooit 
bedoeld was. NatuurUjk is het ook cen plek waar we als lb onze plannen en acties zullen 
toeUchten, maar officieel is het ecn overlegorgaan tussen afdelingen. We willen dus de 
hoeveelheid tijd dat wij aan hel woord zijn om dingen uit te leggen f̂ nk inkorten. De borrels bij 
Te Pas wülen we behouden. 

5.2.3 HR 
Rondom het HR spelen dit jaar twee dingen. AUereerst willen we alle reglementen die we binnen 
de JS hebben temgbrengen tot een overzichteliik document. De HR-commissie heeft hier vorig 
jaar, voorat dankzij Peter dc Langc, als een flinke stap in gczct. Voor hel najaarscongres witien 
wc mel een nieuw voorstcl komen. 

Daamaast gaan we samen met het schaduwbestuur kijken naar welke regels cr gewijzigd moetai 
worden om cen betere procedure voorde verkiezing van het bestuur te krijgen. Daarbij zullen 
we eerst zorgvuldig kijken wat we mctdc procedure willen bereiken en daama bij andere 
organisaties informeren om tezien wat hun en'aring Ls. Ookdit moet voor hcl najaarscongres af 
zijn. 

5.3 Financiën 
Financieel gaal hel redeUjk goed met de JS, maar dc uitslag van de verkiezingen presenteert ons 
wel mcl een nieuwe uitdaging, aangezien de subsidie van dc rijksoverheid afhankeUjk is van het 
zetelaantal van onze moederpartij. Weiijken de laatste maanden van hel jaar een klein deel van 
dc subsidie tc verUczcn tai volgend jaar icLs mccr. Hierbij wordl nog niet meegenomen dat dc 
PW ondanks hct grote zetel aantal gccn jongerenorganisatie heeft, helgeen extra subsidie voor 
ons kan betekenen. Zo snel als meer duidelijkheid ontstaat over het niojwe bedrag zal dat 
worden verwerkt in dc begroting. 

Vóór het najaarscongres moet deze begroting klaar zijn, daamaast is het streven dc 
verkiezingsuitslag te verwerken in dc meerjarenbegroting. Deze zal voor hct eerst uitgebreid 
worden naar een periode van 4 jaar, tot aan de volgende TXvecde Kamerverkiezingen. Dit proces 
gaal vooral spelen vanafongeveer septanber. Hierbij wordt de penningmeester ondersteund 
door \jcon. 

5.3.1 Inkomsten 
In dc begroting van dit jaar staat een bedrag van C7.500 als verwachte inkomsten uit 
fondsenwerving. Dit is een ambitieuze doelstelling waar hard aan gewerkt moet worden om die 
te reaUseren. Hct is echter welhaast onmetelijk om gelden tc OD '̂angen voor dc gewone 
begroting, veel fondsen hebben als specifieke voorwaarde dat politieke organisaties buiten de 
voorwaarde \'allen. Dc mogelijkheid die daarom overbUjft, is projectsubsidie aanvragen voor 
activiteiten. Dat is vaak erg lastig en bureaucratisch, daarom kan het zijn dat dil niet op korte 
termijn resultalen afwerpt. Het plan Lsdit samen met Jochem opte pakken. 
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5.3.2 Ledenbijdrage '̂̂^ 
Ecn ander probleem waarde JS de afgelopen jaren mee kampt, isdat bij activiteiten met enkcle •_ 
deelnemersbijdragen, zoals hct Congres en PIT-weekeiden, dat deelnemers zich wel opgeven, 
maar niet komen en dus nict betalen, terwijl de JS wel kosten voor hen maakl. Daamaast 
betalen sommige aanwezige deelnemers ook nict. Het doel isom dit te veranderen, hier zijn een 
aanlal mogeUjkheden voor. waarx-an deelnemers vooraf laten betalen de meest voor de hand 
Uggende is. Hcl doel is dit voor het najaarscongres geïmplementeerd te hebben in 
samenwerking met I^on. 

5.3.3 Rekeningenstructuur 

Een ander punt dat aan de orde moct kranen in hct komende jaar is de rekeningenstructimr. 
Momenteel zijn de ING en Leon bezig een nieuwyramcu;Or^c voor ons te ontwerpen waarbij 
bijvoorbeeld alle afdelingen kunnen intemetbankieren ai we meer inzicht krijgen in welke 
rekeningen er zijn cn welke de status 'spookrekening' hebben. Gerelateerd aan dit 
rekcningcnverhaal is dal de penningmeester eigenUjk beschikking moet krijgen over een pinpas 
van een JS-rekening om mec te kunnen betalen i.p.v. afhankelijk te zijn van bestuursleden die 
voorschieten. Door de z-omen-'akantie ligt dit proces tijdeUjk stil, maarde afdeUngen zullen op dc 
hoogte worden gebracht zo .snel dat er voor hen relevante informatie beschikbaar is. 

5.3.4 Kosten 
Naast hel zoeken naar nieuwebronnai van inkomsten ishet terugbrengen van de uitgaven een 
belangrijke strategie naarecn gezonde financiële huishouding. Dc kosten die wemaken worden 
daarom nogmaals kritische tegen hcl licht g^ouden; is bijvoorbeeld een abonnemcnl op ccn 
knipseldienst van Cioo per maand het geld waard? 

5.3.5 Afdelingsoverleg 
Daamaast is het streven ccn of meerdere keren te spreken met dc penningmeesters van de 
afdelingen om te zien wat de problemen zijn waar ze tegenaan lopen, wal hun problemen zijn tai 
of ze nog tips onderling hebben om zo best practices uit te wisselen. 

5.4 Communicat ie 

5.4.1 Inteme communicatie 

Hct I.andelijk Bestuur vindt dat cr steeds meer eenduidig beleid moct komen rondom dc inleme 
en externe com in u nicatie vandc JS. Dit betekent concreel dal er met dc redacrie van LAVA 
afspraken gemaakt worden overde vemieuwing van LAVA Daamaast worden procedures in 
gang gezet om LAVA ecn cigcn plek telaten krijgen binnen ocn bredere com municatic\'isie. Ook 
voorJSTVgeldt dat ernog veel meer mogelijkheden zijn (Ut metUum intensiever in te zetten in 
hct nieuwe bestuursjaar. Ecn cn ander isafhankelijk van dc ontwikkeUng van de website, maar 
cr zijn genoeg slappen op cUt terrein dic reeds gezet kunnen wortien om tc komen tot ccn 
ecnduitUgecommurucaüc^Tsie. Bij beide onderwerpen zal Jochem's expertise van belang zijn. 

Hierbij hoort ook ccn verbrede communicatielijn richring het kader. Daarom introduceert dit 
LandeUjk BesluurdeORGAAN (ORGAnLsa torische en AfdeUngskadcr NieuwsbrieO- Binnen dit 
nieuwe medium gaat het landelijk Bestuur kennisuitwisseUng over best practices tussen 
afdelingen bevorderen, hct kader meer op de hoogte houden van organisatorische 
ontwikkeUngen, cn handreikingen doen op het gebied van ledenwerving, acriviteiten en 
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OntwikkeUngsmogeUjkheden. De ORGAAN gaat cen keer of 15 per jaar uilkomen, ecn Ujst met S j j 
data zal beschikhaargcmaakt worden bij deeerste (iditie. Q*-* 

Verder is het noodzakeUjk om mccr kennis te genereren over de ontwikkeUng vande JS in ^j 
bredere zin; een zogenaamd coUectief geheugen ontwikkelen. Daaram pleit dit Landelijk KJ 
Bestuur voor een verbeterde cn meer eenduidige voortschrijdende evaluatie van activiteiten, 
werkgroepen en communicatiemiddelen. Er7.al daarom reeds in de zomereen uitgebreid 
onderzoek gehouden worden onder ecn selectieve steekproef binnen de JS. De resultaten 
hiervan kunnen intem gebmikt worden voor hct verbeteren van beleid 

5.4.2 Promotie 
Rondom de bekendheid van de Jonge Socialisten ligt ook nog een wereld te ontdekken. Daarom 
gaat dil LandeUjk Bcstuuraandc slag meteen aantal leuke acries om de JS bekender te maken. 
Rondom l*rinsJSdag komt cr een kleine, metliagevocligc actie in Den Haag cn in december 
organiseert dit Landelijk Bestuur de eerste JS Serious Request met een hele zichtbare 
wereldrecordpoging in Eintihoven op 23 december. 

Verder kan er door de goede mediacontacten die hct afgelopen landeUjk Btïstuur achtergelaten 
heeft, meer gedaan worden rondom de achtergrondverhalen van de JS. Het moct mogeUjk zijn 
in de media te komen metdeJSalsorganisaüe, de sfeer van devereniging en dcdtrelen an sich, 
zonder claarbij de politieke actualiteit voor de voeten le lopen. 

Rondom dc campagne voor de Provinciale Siaten en mogelijk herindelingsgemeenten in 
november, zal dc nadmk uiteraard liggen opeigen kandidaten, maar wordt er ook getracht 
acties op touw lc zetten die ledcnwervingsmogeUjkhcden cn bekendheidvandcJS verbeteren. 

5.5 Dossiervorming en evaluatie 
Wat er nog weinig gebeurde in de brceic zin van de organisatie, is het ontwikkelen van ccn 
coUectief geheugen. Dossiervorming op de website, maarook in werkgroepen, kan ervoor 
zorgen eiat dc continuïteit gewaarborgd blijft, cn dat de opvolging van concrete acties kan 
plaatsvinden. Elk bestuurslid Ls verantwoordeUjk voor het bijhouden van zijn eigen portefeuille. 
Daarnaast zorgt Pim ervoordat er een overzich teUjkc map op de u-schijf koml en dat afspraken 
die gemaakt worden goed gedocu menteerd worden. 

Als ecn organisatie wil groeien moct hct colicctitïve geheugen en bewustzijn van een dergeUjke 
organisatie steeds groter worden. Dat kan aUeen alsook activiteiten, acties en bredere zaken, 
regcimatigen voortschrijdend geëvalueerd worden. Doel van deze evaluatie is om als organisalie 
oan le kunnen blijven haken hij watje doelgroep verlangt. Daarom komt er een eerste 
uitgebreide onderzoek naarde perceptie van eenaantal communicatiemiddelen zoals LA VA, JS 
TV en de website, cn worth er eendossierplan evaluatie geschreven voor ccn evaluatie die ook 
gedurende het jaar in te zetten Ls en consistent tc analyseren valt. 

Jaarplan JS in de PvdA 2010-2011 15 
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Van: Waardenburg, Clien [cwaardenburg@pvda.nl] H* 

Verzonden: donderdag 11 november 2010 14:48 0 

Aan: <3 

Onderwerp: zetelbedrag 

Beste 

Kun je al iets meer vertellen over het bedrag wat wij per zetel krijgen voor 2011? 

Groet, 

Clien Waardenburg 
Controller PvdA 

t : 020 5512 117 1 m : 06 22003490 
Website: www.pvda.nl 

/ ^ Herengracht 54, 1015 BN Amsterdam 

Antwoorden op veelgestelde vragen aan de PvdA: ht tp : / /vraag.pvda.n i 
Word l id: www.pvda.nl /aanmeiden lid 

Ui 

Vl/ 

2-11-2010 

mailto:cwaardenburg@pvda.nl
http://www.pvda.nl
http://vraag.pvda.ni
http://www.pvda.nl/aanmeiden


Tarieven per peildatum 
Basisbedrag 
Kamerzetel 

Lid 
Politiek-wetenschappelijk instituut, basis 

Politiek-wetenschappelijk instituut, per zetel 
Politieke jongerenorganisatie, per zetel 

Politieke jongerenorganisatie, per jongerenfid 

187.990,00 
54.526,00 

7,3500923 
132.034.00 

13.570,00 
4.200,55 

40.02 
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Van: Waardenburg, citen [cwaardenburQ@pvda nl) O 

Vorzondon: vrijdag 12 november 2010 16:23 H 

Aan: H* 

CC: Hoogland. Paul; Dubbelboer, Niesco " ^ 

Onderwerp: RE: zetelbedrag . 

Dag >0 

a 
Het geraamde aantal leden van de Jonge Socialisten bedraagt per 1 Januari 2011 : 1.300 leden. 
Nogmaals een prettig weekend gewenst! 
Met vriendelijke groet, 
Clien Waardenburg 
Controller PvdA 

t : 020 5512 117 ] m : 06 22G03490 
Website: www.pvda.nl 
Herengracht 54, 1015 Brj Amsterdam 

A n t w o o r d e n op veelgeste lde v ragen aan dc PvdA: h t t p : / / . y r a a g . p v d a . n l 
Word l i d : wvvyt f .pvda.nl / j ianmelden_l . id 

Van: ll] 
^_ Verzanden: vrijdag 12 november 2010 12:54 

;' ") Aan: Waardenburg, aien 
Onderwerp: zetelbedrag 

Dag mevrouw Waardenburg, 

Hierbij de bedragen 2010. 
Zie de opmerking dia ik erbij heb geplaatst. 

Uol vrlsnileljjhe grool. 

Minisleile BinnL-ninndia Zahen on K(Uiinlrl)UielalIes 

2S00 EA Don Haag 

Bezoekt u binnenkort oen BZK-locatie? 

Dan dient u in het bezit te sijn van een geldige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs 
(paspoort, 
nationale identiteitskaart, rijbewijs of vreemdelingendocument). Indien u bij controle 
geen geldig idencicei tsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd. 
Legitimatiebewijzen van andore organisaties worden niet geaccepteerd. 

Dit bericht kan iriformatie bevatten die nice voor u is bestemd. Indien u niet de 
geadresseerde bent: of dic bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u 
verzocht dat aan üe afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat 
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband 
houdt met risica's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain informacion that is not intended for you. If you are not 
the addressee or if this message was sont to you by mistake, you are requesced to 
inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for 
damage of any kinö resulting from the risk inherent in the electronic transmission 
of messages. 

15-11-2010 

http://www.pvda.nl
http://.yraag.pvda.nl
http://wvvytf.pvda.nl/jianmelden_l.id
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Werkprogramma Wiardi Beekman Stichting 2011 a 
De Wiardi Beekman Stichting (WBS) stelt zich ten doel om urgente maatschappelijke vraagstukken te |^j 

signaleren, deze wetenschappelijk te analyseren vanuit een lange-termijn perspectief en H 

sociaaldemocratische gezindheid, en er toekomstgericht over te adviseren. 

Oe WBS levert vanuit haar eigen taakopdracht en expertise een bijdrage aan de actualisering van het 

politieke programma van de Partij van de Arbeid (PvdA). Daarbij gaat het erom een antwoord te vinden 

op de sterk centrifugale krachten in het huidige politieke landschap - een antwoord bovendien op het 

toenemende populisme in de politiek en de daaraan ten grondslag liggende oorzaken. Mondialisering -

die zich alhier dikwijls manifesteert als Europeanisering-, grote technologische veranderingen, 

ontwikkelingen in het sociale en sociaal-culturele domein, de stedelijke samenleving, politiek en bestuur 

en de internationale verhoudingen, vragen om het verstevigen en soms opnieuw funderen van de 

programmatische positie van de PvdA. 

De WBS onderneemt dit project van 'herbronning' van politieke visie en actualisering van het politieke 

program in nauwe samenwerking met anderen in de PvdA (parlementaire fracties, partijbestuur, leden 

in thematische denktanks en netwerken van de WBS). Zij wil met haar werk het debat en de 

meningsvorming binnen -en buiten- de PvdA stimuleren; dit alles in het besef dat de ontwikkelingen 

niet bij onze grenzen ophouden. Debat en ideeënontwikkeling in de mede door de WBS gedragen 

internationale sociaaldemocratische netwerken maakt een onlosmakelijk onderdeel van de activiteiten 

van de stichting uit. 

waaraan ontlenen wij de inspiratie voor onze politieke visie? Het sociaaldemocratisch gedachtegoed 

heeft zich historisch ontwikkeld via een kruisbestuiving van: 

(1) persoonlijke aspiraties en verzuchtingen: van de klassieke aanklachten tegen slechte 

arbeidsomstandigheden tot hedendaagse verslagen over het leven in een achterstandswijk; 

(2) theorie en perspectief (of: analyse en vergezichten), dat wil zeggen: 

a. wetenschappelijke analyse en maatschappijkritiek die deze persoonlijke verhalen in verband 

brengt met ontwikkelingen in samenleving en politiek; 

b. normatieve perspectieven op een betere samenleving; en 

(3) reflectie op het succes en falen van 'concrete hervormingsarbeid' in die wenselijke richting. 

Oe WBS wil met haar werkwijze deze 'doorbloede' manier van politiek bedrijven in de PvdA benoemen, 

bundelen en versterken. 

De WBS werkt daarbij in het besef van bescheidenheid, alleen al door de geringe omvang van haar 

budget en staf, en in het besef dat alleen met een uitgebreide kring van vrijwilligers uit de wereld van de 

wetenschap, maatschappelijke organisaties, en openbaar bestuur zij haar taken kan vervullen. Een 

1 
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aantal experts uit deze kring is voor een periode als 'fellow' verbonden aan de WBS, en draagt in die '". 

hoedanigheid bij aan het werk van de WBS. Met de vorming en facilitering van thematische netwerken, Q 

wil de WBS ook bijdragen aan de versterking van de kennisdemocratie en checks and balances langs de 

lijn van politieke issues, opdat leden van de PvdA niet alleen een inhoudelijke bijdrage kunnen leveren 

via de PvdA-afdeling in de plaats waar zij wonen, maar ook via de WBS-denktanks en netwerken over de 

thema's waarop zij expertise bezitten. 

Kompas 2020 
De WBS werkt, in nauwe samenwerking met een select gezelschap van ruim twintig wetenschappers aan 

een progressief manifest met een duidelijk geprofileerde politieke visie, een new narrative dat een 

operationele verbinding moet vormen tussen het tamelijk abstracte niveau van het beginselprogramma 

en de zeer concrete verkiezingsprogramma's van de PvdA. Dit vereist een terugkeer naar een eigen 

sociaal-democratisch project en een eigentijdse invulling van sociaal-democratische kernwaarden. 

Vooruit! 
Parallel aan het Kompasproject doet de WBS onderzoek naar het vooruitgangsverhaal van de 21" eeuw, 

aan de hand van een reeks gesprekken met groepen mensen die iets te winnen hebben: vijf tweede 

generatie migranten op het HBO, vijf onderwijzers uit Friesland, vijf werkers op het stadhuis in Hengelo, 

vijf jonge geëmancipeerde meisjes, vijf vierde generatie Betonbuurters, vijf zelfstandige ondernemers, 

etc. Deze verhalen dienen als empirische toets van de meer abstracte bespiegelingen van de 

wetenschappers uit de Kompasgroep. Zijn er patronen te ontdekken in de aspiraties en verwachtingen 

van Nederlanders? Laten die patronen zich zinvol vertalen in politieke actie en in een politiek verhaal? 

De kwaliteit van het bestaan in tijden van gematigde groei 
Er is alle aanleiding om te veronderstellen dat de economische groei in de komende periode minder 

stormachtig zat zijn dan in de decennia die achter ons liggen. Deze studie schetst een visie op de 

overgang die gemaakt moet worden van sterke kwantitatieve groei naar kwalitatieve verdieping en 

verbreding. Dit vergt een eigen visie op economische politiek en de verwezenlijking van economische 

groei, alsmede op de relatie tussen economische groei en de overheidsfinanciën. Economische groei is 

de afgelopen decennia de smeerolie geweest van het overheidsbeleid. Nu we een periode van 

gematigde groei tegemoet zien, Is er behoefte aan een beargumenteerde afweging tussen publieke en 

private welvaart. En betreffende de verdeling van schaarse middelen. 

Resolutie over de publiel<e sector 
De PvdA bereidt in 2011 een resolutie voor over de publieke sector. De WBS zal het Partijbestuur 

adviseren en ondersteunen in dit project, onder andere door het verrichten van een drietal case studies 

en het organiseren van een drietal strategische werkconferenties inzake publieke dienstverlening: over 

de ouderenzorg, het vmbo, en de veiligheid In de buurt. 

• ^ 
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Monografie over arbeid <?! 
tn 2011 publiceert de WBS een boek van Bertus Mulder, voorzitter van de WBS-denktank Arbeid, over ^ 

het sociaal-democratisch denken over arbeidsvraagstukken. M 

65 jaar PvdA 
op uitnodiging van Gerrit Voerman (Universiteit Groningen) zal de WBS meewerken aan een publicatie 

over 65 jaar PvdA, die medio 2011 zat verschijnen. 

Website 
In 2011 zal de WBS verder investeren in de ontwikkeling van haar website, in samenwerking met 

wetenschappers van de Universiteit van Amsterdam en andere experts op het gebied van nieuwe 

media. Doel Is om enerzijds een breder publiek bekend te maken met de activiteiten die worden 

ontplooid binnen de WBS en haar thematische denktanks, en anderzijds om de WBS en haar denktanks 

'poreuzer' te maken door ze via Internet te verbinden met grotere thematische internet communities of 

netwerken. Het idee is dat de secretarissen van de verschillende thematische denktanks daarbij gaan 

functioneren als webmaster en verbindingsschakel tussen de denktank en de bredere internet 

community. Jaarlijks zal een aantal grotere publieksactiviteiten (debatten, conferenties) worden 

georganiseerd, waar de leden van de denktank en internet community elkaar ook fysiek kunnen 

ontmoeten. 

Blogs en brievenproject 

op de website zal een aantal stafleden en fetlows een blog gaan bijhouden. Daarnaast zal WBS-fellow 

Jan Schuurman Hess het publiek Informeren over de looptocht die hij in 2011 door Nederland gaat 

maken. In brieven die op de WBS-site zullen worden gepost, doet hij verslag van zijn gesprekken tijdens 

deze wandelingen, waarin hij de maatschappelijke onvrede tracht te ontleden. 

De WBS in internationaal verband 
De WBS is een actief deelnemer In het internationale netwerk van progressieve denktanks. Samen met 

de Britse Internationale denktank Policy Network organiseert de WBS een reeks van conferenties In 

Europese hoofdsteden onder de naam The Amsterdam Process. Voorbij oud links en de 'Derde Weg' 

proberen we de sociaal-democratische waarden en Idealen opnieuw te verbinden met de 

maatschappelijke, politieke en electorale uitdagingen waarvoor de diverse Europese landen zich gesteld 

zien in de nieuwe wereldorde van globalisering. WBS-medewerkers nemen voorts deel aan 

internationale conferenties en boekprojecten van progressieve denktanks te Brussel (de Europese 

denktank FEPS), alsmede In verschillende Europese landen en de Verenigde Staten. 

Jong WBS 
Onder leiding van een bestuur van vier jonge academici, organiseert Jong WBS -naar analogie van de 

Voung Fabians- een netwerk van studenten en pas afgestudeerden die op zoek zijn naar politiek-
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Inhoudelijke verdieping. Voor 2011 staat weer een reeks masterclasses en politieke diners op het H 

programma. Daarnaast zal Jong WBS via een eigen denktank bijdragen aan het Kompasproject en het ^ 

project Vooruitl Van de WBS. ^ j 

Thematische denktanks •̂  
De WBS heeft een aantal bloeiende denktanks, werk- en adviesgroepen op het terrein van het sociaal­

democratisch gedachtegoed, economie, staatsrecht en openbaar bestuur, partijpolitieke processen, 

electoraal onderzoek, arbeid, en zorg. Op het gebied van de Europese integratie en samenwerking, en 

de veiligheid, zijn dergelijke denktanks in oprichting. Zij slaan een brug -soms In beslotenheid, soms met 

openbare bijeenkomsten, en in toenemende mate dus ook vla internet- tussen wetenschap, praktijk en 

politiek. Verschillende van deze denktanks streven ook naar publicaties in 2011. Zo schrijft de denktank 

arbeid aan een rapport over de onderkant van de arbeidsmarkt. 

Socialisme en Democratie "^ 
Het maandblad Socialisme en Democratie van de WBS biedt ruimte aan het debat in en rond de PvdA 

over kernthema's voor de sociaal-democratie. Het agendeert nieuwe thema's en legt een verbinding 

met een nieuwe generatie, onder meer via internet. Het bereik en de gebruiksmogelijkheden van S&D 

zijn aanzienlijk vergroot door de ontwikkeling van de WBS website, met een uitgebreide archieffunctie 

voor S&D waar reeds verschenen artikelen als Pdf downloadbaar zijn. Per 1 januari 2011 zat S&D na 

publicatie bovendien ook direct en gratis on line beschikbaar komen. 

WBS jaarboek 2011 
Zoals gebruikelijk publiceert de WBS ook in 2011 haar jaarboek; het centrale thema daarvan zal begin 

2011 worden vastgesteld. 

Den Uyl leerstoel 
Aan de Universiteit van Amsterdam heeft de WBS sinds 1988 de Dr. J.M. den Uyl-leerstoel. De 

leeropdracht bestrijkt ontwikkelingen in het democratisch socialisme In relatie tot wetenschap en , , 

samenleving. De verwachting Is dat begin 2011 een nieuwe hoogleraar zal worden benoemd. 

Denktank café 
In het WBS-huis aan het Emmapark in Den Haag organiseert de WBS regelmatig het WBS Denktank café, 

waar een wetenschapper of onderzoeksjournalist recente bevindingen presenteert met een co-referaat 

door een politicus en aansluitend debat. 

Partijbestuur en Strategisch beraad 
De directeur van de WBS adviseert ook in 2011 het Partijbestuur en het Strategisch Beraad van de PvdA. 

Langs dit soort wegen is zij een schakel tussen de denktanks en netwerken van de WBS en de partijtop. 
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Begroting 2011 Wiardi Beckmanstichting 

- ^ 

Baten 
Subsidie BiZa 
Bijdrage PvdA 
Overige opbrengsten 

Kosten organisatie 
Lonen / Salarissen 
Huisvestingskosten 
Bureaukosten 
Reis- en verblijfkosten 
Bibliotheek 
Bankkosten 
Kosten diensten derden 
Diverse kosten 
Kosten curatorium 

Kosten activiteiten 
Strategische werkconferenties 
Amsterdam Process en overige Internationate contacnten 
Jong WBS 
Uitgave geschriften 
Jaarboek 
Werkgroepen 
Redactie S&D 
Project Voorull! 
Project Kompas 
Brievenproject 
Den Uyl leerstoel 
Website 
Donateursactie 

Overschot 

536.000 
80.000 

125.100 
741:100 

482.000 
53.300 
28.300 
19.200 
2.000 

-1.500 
20.300 

4.550 
0 

608.150 

4.000 
10.000 
6.000 

10.000 
25.000 
10.000 
15.000 
7.000 
8.000 
7.500 
5.000 
6.000 

17.500 
131.000 

1.950 
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