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Algemeen 

De Commissie Maatschappelijk verantwoord bestuur en toezicht in semipublieke sectoren is door 

de minister van Economische Zaken ingesteld en heeft als taak: 

a. het opstellen van gedragsregels voor professioneel en ethisch verantwoord handelen van 

bestuurders en interne toezichthouders in de semipublieke sectoren; 

b. het duiden en uitleggen van deze gedragsregels; 

c. het adviseren over de vraag hoe de gedragsregels weer kunnen gaan leven en daadwerkelijk 

werking krijgen in de verschillende semipublieke sectoren; en 

d. het adviseren over de (praktische) rollen die de rijksoverheid in dat kader als wetgever, 

beleidsmaker, opdrachtgever en eindverantwoordelijke voor het borgen van publieke belangen 

moet en kan spelen. 

 

Samenstelling commissie 

De Commissie bestaat uit de volgende personen: 

Femke Halsema (voorzitter) 

Maxim Februari 

Marco van Kalleveen 

Doekle Terpstra 

 

Werkplan 

Het instellingsbesluit vraagt van de commissie om zelf een werkplan op te stellen op basis waarvan 

de opdracht succesvol kan worden afgerond. Hieronder volgen de verschillende onderzoeksstappen 

die de commissie zal doorlopen. 

 

1. Ondersteuning 

De commissie wordt ambtelijk ondersteund vanuit het ministerie van Economische Zaken. Voor 

communicatie en interactie is er een website ingericht (http://www.rijksoverheid.nl/doe-

mee/lopende-projecten/gedragscode-behoorlijk-bestuur-semipublieke-sector) en is er een e-

mailadres opengesteld (behoorlijkbestuur@minez.nl). 

 

2. Opzet van het onderzoek 

Om haar taken te verrichten zal de commissie via verschillende kanalen informatie verzamelen. De 

belangrijkste hiervan zijn: 

- Expertmeetings met bestuurders, toezichthouders, professionals en werknemers en 

afnemers van diensten uit verschillende semipublieke sectoren: 

- Expertmeeting met wetenschappers en andere beschouwers: 

- Diverse andere gesprekken met betrokkenen: 

- Analyse van bestaande governance- en gedragscodes en relevante literatuur. 

 

3. Rapportage en advisering  
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