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Professioneel Inkopen door het Rijk 

Publieke waarden 
Maatschappelijke 
impact 

Zakelijke 
partner 

Professionalisering 

Rijksinkoop 
Ca 10 miljard Spend 

Besparingen 

Rijksinkoop 
Ca 10 miljard Spend 



Inkopen volgens publieke waarden 

 

• Proportioneel, objectief, non-discriminatoir en transparant 

 

• Volgens de kaders van de aanbestedingswet 

 

• Transparantie en open en duidelijke communicatie 

 

• In of uitbesteden te bepalen per product. 



 

 

 

 

Ervaringen?? 



Inkopen en de maatschappelijke impact 

 

• Méér dan alleen doeltreffend en doelmatig 

 

• Goed opdrachtgeverschap 

 

• Duurzaam inkopen als kwaliteit 

 

• Stimuleren van de economie 



 

 

 

 

Ervaringen?? 



Het Rijk als zakelijke partner 

 

 

• Oog voor elkaars strategische doelen 

 

• Dialoog met bedrijfsleven, maatschappelijke 
partners en beroepsverenigingen 

 

• Goed leveranciers- en contractmanagement 



 

 

 

 

Ervaringen?? 



Daarom: professionalisering  

 

 

Inkoopinfrastructuur (IUC’s  en categoriemanagement) 

 

Kennis en kunde en kwaliteit 

 

TenderNed en DigiInkoop 

 



Overzicht inkooppunten (1) 

1.  Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) – Ministerie V&J 

2.  Forensische Zorg – Ministerie V&J 

3.  Veiligheid en Justitie – Ministerie V&J 

4.  Haagse Inkoop Samenwerking – Ministerie BZK 

5.  Rijksgebouwendienst – Ministerie BZK 

6.  Vreemdelingenketen – Ministerie V&J 

7.  EZ  - Ministerie EZ 

8.  Noord – Ministerie OCW 

9.  Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) – Ministerie   
VWS 

10. Dienst Publiek en Communicatie (DPC) – Ministerie AZ 



11. Belastingdienst – Ministerie Financiën 

12. Commando Diensten Centra (CDC) – Ministerie Defensie 

13. Commando Defensie Materieel Organisatie (DMO) – Ministerie 
Defensie 

14. Commando Zeestrijdkrachten (CZSK) – Ministerie Defensie 

15. Commando Luchtstrijdkrachten (CLAS) – Ministerie Defensie 

16. Commando Landstrijdkrachten (CLSK) – Ministerie Defensie 

17. Infrastructuur & Milieu (I&M) – Ministerie I&M 

18. Rijkswaterstaat  ‘Realisatie en aanleg, onderhoud’ (RWS) – 
Ministerie I&M 

19. Rijkswaterstaat  ‘Informatievoorziening’ (RWS) – Ministerie I&M 

20. Bedrijfsvoering RWS – Ministerie I&M 

 

Overzicht inkooppunten (2) 



Portfolio Facilitair 

Bestaande categorieën 

• Energie 

• Kantoorartikelen 

• Kantoorinrichting, 
interne verhuizingen 

• Blanco papier, 
papierafvoer, drukwerk 

• Post, pakketdiensten 

• Dienstauto’s, 
wagenparkbeheer 

• Schoonmaak 

• Catering 

• Beveiliging/BHV    

 

 

Nieuwe categorieën 
• Onderhoud bouwkundig, 

verbouwingen 
• Onderhoud installaties 
• Aanschaf gebouwinstallaties 
• Representatie 
• Bedrijfskleding 
• Waardepapieren 
• Grondstoffenmanagement en 

afvalzorg 
• Hotel- en vergaderaccommodaties 
• Laboratorium 



Portfolio Organisatie en Personeel 

Bestaande categorieën 

• Uitzendkrachten 

• Vervoer (woon-werk, 
dienstreizen) 

 

Nieuwe categorieën 
• Arbeid en gezondheid 
• Leren en ontwikkelen 
• Personele mobiliteit 
• Advies P&O 
• Inhuur juridisch advies, incl. 

landsadvocaat 
• Inhuur financieel advies 
• Inhuur auditcapaciteit 
• Inhuur ICT-expertise 
• Inhuur interim management 
• Inhuur inkoop- en aanbestedingsadvies 
• Facilitair- en huisvestingsadvies 
• Inhuur tolken en vertalers 
• Uitbesteding onderzoeksdiensten 
• Uitbesteding technische 

onderzoeksdiensten 
• Deurwaarders 

 



Portfolio Communicatie en ICT 

Bestaande categorieën 

• Communicatie 

• Vakliteratuur en 
abonnementen 

 

Nieuwe categorieën 
• Data verbindingen  
• Spraakverbindingen 
• Vaste werkplek 
• Mobiele werkplek 
• Datacenter hardware 
• Pakket software 
• Standaard software / SAP 
• Standaard software / Microsoft 
• Standaard software / Oracle 
• Toepassingen, outsourcing van IV 



LFMO 

Relatie klant-SSO-IUC-Leverancier: hoe werkt het nu? 

Klant Klant Klant Klant Klant Klant 

FMH SSO BD SSO RWS SSO DJI 

Diensten PDC 

IUC HIS IUC BD IUC CD RWS IUC DJI 

inkoop 

Categorie-
management 

Vervoer 

Overige 
diensten 

IUC … 

IUC … 
IUC … 

IUC … 
IUC … 

leveranciers 



RWS I&M Def. VenJ DJI EZ HIS VK DPC BD Noord RIVM RGD

Energie

Papier, papierafvoer en drukwerk

Kantoorartikelen

Kantoorinrichting, interne verhuizingen

Post, pakketdiensten

Dienstauto's, wagenparkbeheer

Schoonmaak

Catering

Beveiliging incl. BHV

Ouderhoud bouwkundig, verbouwingen

Onderhoud installaties

Aanschaf gebouwinstallaties

Representatie

Bedrijfskleding

Grondstoffenmanagement en afvalzorg

Hotel-  en vergaderaccomodatie

Laboratorium supplies

Waardepapieren

Uitzendkrachten

Vervoer (woon-werk, dienstreizen)

Leren en ontwikkelen

Arbeid en gezondheid (arbo-dienst, BMW, ed.)

Personele mobiliteit

Advies P&O

Inhuur interim management

Inhuur juridisch advies (incl. Landsadv.)

Inhuur financieel advies

Inhuur auditcapaciteit

Inhuur ICT-expertise

Inhuur inkoop- en aanbestedingsadvies

Facilitair- en huisvestingsadvies

Inhuur tolken en vertalers

Uitbesteding onderzoeksdiensten

Uitbesteding technische onderzoeksdiensten

Deurwaarders

Communicatie

Vakliteratuur en abonnementen

Trekkend departement

Spraakverbindingen

Dataverbindingen

Datacenterhardware

Vaste werkplek

Mobiele werkplek *

Pakketsoftware

Standaard software/SAP

Standaard software/Oracle

Standaard software/Microsoft

Toepassingen/outsourcing

EZ

V&J

BZK

Opmerkingen

RWS

OCW

BZK

In samenwerking met de datacenters

Betreft hard- en software; beveiligde werkplek i.s.m. V&J

Belastingdienst

V&J

V&J

Betreft hard- en software

Belastingdienst

Voorlopige verdeling   nieuwe categorieën 


