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Het speelveld is in beweging 

Aandacht voor 
MKB 

Sociale voorwaarden 

Aanbestedingswet 2012 

DigiInkoop, 
Tenderned 

Code goed marktgedrag 

Innovatie-
gericht 
inkopen 

Social return 

  
Rijksinkoop 

ca 10 miljard spend 
 

Nieuwe 
Europese 
richtlijn 



Duurzaam inkopen is in beweging 

Uitsluiten 

Niet duurzame 
producten en 

processen 

 

Aanmoedigen 

Duurzame 
producten en 

processen 

 

Uitnodigen 

Nieuwe oplossingen 
en innovaties 



Duurzaam inkopen = professioneel inkopen 

•Eisen en wensen in criteriadocumenten 

•Handleidingen en tools (Functioneel aanbesteden, 
TCO, etc) 

Inhoud 

•Categoriemanagers 

•IUC’s 

•PIANOo 

Structuur 

•Competenties 

•Kennis en opleiding 

•Ervaring 

Mensen 



Drie vragen 

 

• Wat gaat goed? 

 

• Hoe kan het beter? 

 

• Wat zouden we niet meer moeten doen? 


