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Correspondentie uitsluitend
richten aan het retouradresDe door u, op basis van mijn offerte-aanvraag d.d. 27 augustus 2009, met vermelding van de datum

ingediende offerte d.d. 3 september 2009, kenmerk FH_TT_MS_0903.B09 en het kenmerk van deze
inzake het voorbereidingstraject MKBA is door mij beoordeeld.

Met de in uw offerte beschreven werkzaamheden en de hiervoor opgenomen
vergoedingen ga ik akkoord. Als gevolg hiervan verstrek ik u de opdracht om
de werkzaamheden, zoals beschreven in uw offerte, uit te voeren. De totale
vergoeding die ik u hiervoor in het vooruitzicht stel bedraagt € 9,182,04 (zegge:
negenduizend honderd twee-en-tachtig euro en vier cent). Het bedrag is inclusief
BTW en alle reis- en verblijfkosten voor de uitvoering van deze overeenkomst.
De werkzaamheden zijn in drie fases opgedeeld met daartussen go/no
go-momenten. Na fase een zal besloten worden of fase twee daadwerkelijk tot
uitvoering gebracht dient te worden, dit geldt ook voor fase drie.

Na een akkoord per mail bent u al van start gegaan met de eerste fase van uw
projectvoorstel. Het is de bedoeling dat deze fase afgerond wordt vââr dinsdag
8 september.

De navolgende documenten maken deel uit van deze opdracht. Voor zover deze
documenten met elkaar in tegenspraak zouden zijn, prevaleert het eerder
genoemde document boven het later genoemde:
- de offerte;
- de offerte-aanvraag;
- deARVODI.

In de ARVODI is ook de bepaling opgenomen dat na afloop van een opdracht
als deze alle rechten op het materiaal overgaan naar dit ministerie.

Uw contactpersoon voor deze opdracht binnen het ministerie is
van de directie Sport.
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Facturering
Na afloop van iedere fase dient de factuur van deze fase, onder vermelding van:
1. het verplichtingennummer 657558-09;
2. documenten ter verificatie van de factuur, te weten:

- urenverantwoording;

te worden gezonden aan:

Ministerie van VWS
Directie Bedrijfsvoering
o.v.v. budgethouder 31
Postbus 16006
2500 BA Den Haag

Opdrachtgever hanteert een betalingstermijn van 45 dagen na ontvangst en
controle van de factuur, maar streeft naar betaling in 30 dagen. Mocht uw factuur
aan één van bovenstaande punten niet voldoen, dan kan geen tijdige afwikkeling
van uw factuur worden gegarandeerd. Dit betekent, dat uw recht op rente vervalt.
In een dergelijk geval zal contact met u worden opgenomen om de ontbrekende
informatie te vragen, waarna uw factuur zo spoedig mogelijk wordt betaald.

Ik ga ervan uit u via het bovenstaande voldoende te hebben geïnformeerd.

Met vriendelijke groet,
de Staatssecretaris van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport, namens deze,
de directeur Sport,

Directie Sport

Ons kenmerk
5/TOP-5P-2954777

drs. B.C. Zijlstra
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Raamovereenkomst

Raamovereenkomst voor het plaatsen van opdrachten met betrekking tot de
Verkenning Maatschappelijke Kosten en Baten Olympische Spelen 2028 en daaraan
gerelateerde Diensten.

De ondergetekenden:

1. De Staat der Nederlanden, waarvan de zetel is gevestigd te Den Haag,
te dezen vertegenwoordigd door de Minister van Volksgezondheid, Welzijn
Sport, voor deze,
hierna te noemen: Opdrachtgever,

en

2, RebelGroup Advisory BV.,
(statutair) gevestigd te Rotterdam
te dezen vertegenwoordigd door

hierna te noemen: Opdrachtnemer,

OVERWEGENDE DAT:

komen overeen:

1. dat Opdrachtgever behoefte heeft aan externe deskundigheid op financieel —

economisch terrein, meer in het bijzonder betreffende de Verkenning
Maatschappelijke Kosten en Baten Olympische Spelen 2028 en hieraan
gerelateerde Diensten;

2 dat Opdrachtgever voor deze Diensten gebruik wenst te maken van een
Raamovereenkomst, aangegaan met één contractpartij die beschikt over de
nodige deskundigheid en ervaring inzake deze materie;

3. dat de met deze Raamovereenkomst verband houdende kosten de vigerende
drempelbedragen genoemd in Richtlijn 2004/18/EG van het Europees Parlement
en de Raad van 31 maart 2004 betreffende de coördinatie van de procedures
voor het plaatsen van overheidsopdrachten diensten overschrijdt;

4. dat Opdrachtgever voor deze opdracht derhalve een Europese aanbesteding in
de zin van Richtlijn 2004/18/EG van het Europees Parlement en de Raad van 31
maart 2004 betreffende de coördinatie van de procedures voor het plaatsen van
overheidsopdrachten voor werken, leveringen en diensten heeft uitgeschreven.

5. dat de Opdrachtnemer zich in voldoende mate op de hoogte heeft gesteld van
wat Opdrachtgever van de Diensten wil bereiken;

6. dat Opdrachtnemer van 30 augustus 2010 een offerte met kenmerk
B201 00351P0687 aan Opdrachtgever heeft uitgebracht;

Paraf Opdrachtgever
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7. dat Opdrachtnemer hoofdaannemer is met de volgende onderaannemers; Ove
Arup and Partners Ltd., HiN PDA Pty Ltd. en Regionale Economie Haven-en
Vervoerseconomie (RHV) BV.;

8. dat Opdrachtgever deze offerte d.d. 30 augustus 2010 met kenmerk 3012836
heeft beoordeeld en op basis van deze offerte gebruik wenst te maken van de
Diensten van Opdrachtnemer;

9. dat partijen de daaruit voorMoeiende rechisverhouding schriftelijk wensen vast
te leggen in een Raamovereenkomst die de basis vormt voor Nadere
opdrachten.

VERKLAREN TE ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT:

1 Begrippen

In deze Overeenkomst wordt een aantal begrippen met een beginhoofdletter
gebruikt. Aan deze begrippen komt de betekenis toe die hieraan wordt gegeven in
artikel 1 van de Algemene Rijksvoorwaarden voor het verstrekken van opdrachten
tot het verrichten van Diensten 2008 (ARVODI-2008).

In aanvulling op de ARVODI-2008, en met betrekking tot het begrip “Diensten’ in
afwijking van de ARVODI-2008, worden in deze Raamovereenkomst de
onderstaande begrippen met de daaraan toekomende betekenis gebruikt:

1.1 Diensten/de Dienst: de door Opdrachtnemer op basis van een Nadere
Opdracht te verrichten werkzaamheden terzake de uitvoering van een
specifieke behoefte van Opdrachtgever;

1.2 Nadere Offerteaanvraag: een door Opdrachtgever opgestelde
offerteaanvraag voor het verrichten van een onder deze Raamovereenkomst
vallende Nadere Overeenkomst;

1.3 Nadere Offerte: een door Opdrachtnemer ingediende aanbieding op de door
Opdrachtgever verzonden Nadere Offerteaanvraag;

1.4 Nadere Overeenkomst: een afzonderlijke overeenkomst, die in aanvulling op
de bepalingen in de Raamovereenkomst tussen Opdrachtgever enerzijds en
Opdrachtnemer anderzijds wordt gesloten met betrekking tot een Nadere
Overeenkomst;

1.5 Raamovereenkomst: de onderhavige Raamovereenkomst tussen
Opdrachtgever en Opdrachtnemer.

1.6 Beschrijvend document: het document van Opdrachtgeverd.d. 8juli2010
met referentie 3012836 een omschrijving van de uitte voeren Diensten
gedurende een bepaalde periode, de te volgen aanbestedingsprocedure en
de selectie- en gunningscriteria worden beschreven en toegelicht

1.7 Offerte: een aanbieding tot het verrichten van Diensten die Opdrachtnemer
naar aanleiding van een Offerteaanvraag uit heeft gebracht aan
Opdrachtgev 1

Paraf Opdrachtgever
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1.8 Raamcontractant: een inschrijver aan wie de deelname aan de
raamovereenkomst met betrekking tot de, in het beschrijvend document
beschreven Diensten, is gegund.

2. Voorwerp van de Overeenkomst

2.1 Opdrachtgever verleent aan Opdrachtnemer opdracht tot het verrichten van
Diensten bestaande uit financieel- en/of economische activiteiten met
betrekking tot de Verkenning Maatschappelijke Kosten en Baten
Olympische Spelen 2028 en daaraan gerelateerde Diensten overeenkomstig
het Beschrijvend Document van drachtgever d.d. 8juli 2010, met kenmerk
3012836 en de door Opdrachtnemer uitgebrachte offerte d.d. 30
augustus 2010, kenmerk B2010035/P0687, welke Opdrachtgever bij
dezen aanvaardt, een en ander voor zover daarvan niet in deze
Overeenkomst wordt afgeweken.

2.2 De navolgende documenten maken deel uit van deze Raamovereenkomst.
Voor zover deze documenten met elkaar in tegenspraak zijn, prevaleert het
eerder genoemde document boven het later genoemde:
1. deze Raamovereenkomst;
2. de ARVODI-2008;
3. het Beschrjvend document van 8juli2010;
4, de Offerte van 30 augustus 2010 die aan de opdracht ten grondslag ligt.

2.3 De voorwaarden van deze Raamovereenkomst zijn van toepassing op alle
Nadere Overeenkomsten die tijdens de looptijd van de Raamovereenkomst
door Opdrachtgever met Opdrachtnemer worden gesloten, tenzij in een
Nadere Overeenkomst uitdrukkelijk schriftelijk van de Raamovereenkomst
wordt afgeweken.

2.4 In de Nadere Overeenkomst zullen onder meer de gegevens die de Dienst
meer specifiek betreffen worden vastgelegd. De door Opdrachtgever voor de
betreffende Dienst opgestelde Nadere Offerteaanvraag en de op basis
daarvan door Opdrachtnemer uitgebrachte en door Opdrachtgever
aanvaarde Nadere Offerte maken te allen tijde integraal deel uit van de
Nadere Overeenkomst en vormen daarvan een wezenlijk bestanddeel.

2.5 De geraamde waarde van deze Raamovereenkomst bedraagt € 500.000-;

2.6 Opdrachtgever is niet verplicht om gedurende de looptijd van deze
Overeenkomst opdrachten tot het verrichten van Diensten te verstrekken,
maar is daartoe gerechtigd. Opdrachtnemer kan derhalve generlei
aanspraak maken op het verkrijgen van opdrachten tot het verrichten van
Diensten geurende de looptijd van deze Overeenkomst.

Paraaf Opdrachtgeve
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3. Totstandkoming, tijdsplanning of duur van de Overeenkomst

3.1 Deze Raamovereenkomst komt tot stand door ondertekening van het
contract door beide partijen.

3 2 Deze Raamovereenkomst behelst de periode 15 oktober 2010 tot en
met 15 oktober 2012.

3.3 Na afloop van de In het tweede lid van dit artikel vermelde periode, kan de
Raamovereen komst, onder gelijkblijvende voorwaarden door Opdrachtgever
tweemaal met een periode van maximaal twaalf maanden worden verlengd.

3.4 Opdrachtgever zal Opdrachtnemer uiterlijk 6 maanden voor het verstrijken
van de termijn genoemd in artikel 3.2 schriftelijk in kennis stellen indien
gebruik gemaakt zal worden door Opdrachtgever van een verlengingsoptie.
Indien de verlengingsoptie door Opdrachtgever niet wordt uitgeoefend
eindigt de Overeenkomst van rechtswege na het verstrijken van de datum
genoemd in artikel 3.2.

3.5 Indien de Raamovereenkomst expireert door enkel tijdsverloop dan wel
doordat partijen gezamenlijk besluiten de Raamovereenkomst te beëindigen,
respectievelijk niet te verlengen, blijven de bepalingen van de
Raamovereenkomst op alle nog lopende Nadere Overeenkomsten onverkort
van toepassing.

4. Tijden en plaats werkzaamheden

4.1 De werkzaamheden, verband houdend met de in de Nadere Overeenkomst
gespecificeerde Diensten, zullen worden verricht op de in de Nadere
Overeenkomst aan te geven plaatsen

4.2 Indien de Diensten worden verricht ten kantore van Opdrachtgever verleent
hij het Personeel van Opdrachtnemer toegang tot de plaats, waarde
Diensten worden verricht, en stelt hij dit Personeel in staat de Diensten
onder de bij die partij gebruikelijke arbeidsomstandigheden te verrichten
gedurende de regulier geldende kantoortijden.

5. Prijs en overige financiële bepalingen

5 1 Opdrachtnemer verricht de Diensten tegen een vaste totaalprijs of tegen een
vergoeding op uurbasis,

Paraaf Opdrachtgeve
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5.2 Indien is gekozen voor vergoeding op uurbasis, worden de Diensten
uitgevoerd tegen vergoeding van de werkelijk bestede tijd en de daarmee
corresponderende werkelk gemaakte kosten, met inachtneming van
maximumtarieven genoemd in artikel 5.4. en tot maximaal het in de Nadere
Offerte geoffreerde totaalbedrag voor de Diensten.

5.3 Voor de calculatie van de aan de Diensten verbonden vaste totaalprijs
gelden de maximumtarieven zoals vermeld in artikel 5.4.

5.4 De volgende maximumtarieven, inclusief BTW worden gehanteerd:

Principal

Senior-consultant

Meclior-consultant

Junior-consultant •
Expert

Vormgever

5.5 De prijs heeft betrekking op alle door Opdrachtnemer in het kader van deze
Raamovereenkomst te verrichten Diensten en eventueel daartoe benodigde
materialen.

5.6 De in deze Raamovereenkomst vermelde tarieven zijn all-in, dat wil zeggen
dat hierin in ieder geval de volgende kosten zijn inbegrepen: salariskosten,
overheadkosten, kosten voor ondersteunend werk, kosten voor het gebruik
van apparatuur, normale binnenlandse reis- en verblijfkosten (woon- en
werkverkeer), parkeerkosten, opleidingskosten, wervings- en selectiekosten,
vervanging, verzekeringspremies, winst en alle eventuele verdere
bijkomende kosten, zoals de kosten voor voorbereiding op de uitvoering.

5.7 De overeengekomen tarieven staan vast gedurende de looptijd van de
Raamovereenkomst.

5.8 Indien is gekozen voor vergoeding op uurbasis factureert Opdrachtnemer
aan Opdrachtgever de door hem op basis van de Nadere Overeenkomst
geleverde Diensten deugdelijk gespecificeerd per maand op
nacalculatiebasis tot maximaal het in de Nadere Offerte geoffreerde
totaalbedrag voor de Nadere Overeenkomst. Opdrachtnemer verstuurt
betreffende facturen naar het in de Nadere Overeenkomst vermelde
factuuradres.

E’araaf Opdr8chtgever
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5,9 Indien is gekozen voor een vaste totaalprjs en er in de Nadere
Overeenkomst geen afspraken zijn gemaakt met betrekking tot
betalingstermijnen zal betaling plaatsvinden na ontvangst en acceptatie van
de overeenkomstig een Nadere overeenkomst verrichte Diensten.

510 Indien voor (een deel van) de Diensten geen vrijstelling van BTW blijkt te
bestaan, komt het BTW-bedrag niet ten laste van Opdrachtgever.

511 Opdrachtnemer zendt de factuur/factu ren onder vermelding
van 31/ 684507-10/3012836, aan:

Ministerie van VWS
Factuuradministratie
Postbus 16056
2500 BB DEN HAAG

6. Contactpersonen

6.1 Contactpersoon voor Opdrachtgever
Contactpersoon voor Opdrachtnemer ii

6.2 Projectleider bij Opdrachtgever is dhr.
Projectleider bij Opdrachtnemer is dhri

6.3 In aliijking van artikel 8.2 van de ARVODI-2008 binden de genoemde
contactpersonen partijen niet.

6.4 Ten minste 1 maal per jaar zal overleg plaatsvinden tussen contactpersonen
van partijen over de wijze waarop deze Overeenkomst wordt uitgevoerd
(tussentijdse evaluaties).

7. Van toepassing zijnde Voorwaarden

7.1 Op deze Raamovereenkomst zijn uitsluitend de ARVODI-2008 van
toepassing, voorzover daarvan in deze Raamovereenkomst niet wordt
afgeweken. De toepasselijkheid van (eventuele) algemene en bijzondere
voorwaarden van Opdrachtnemer is uitgesloten.

7.2 Bij schending van de geheimhoudingsverplichtingen die ingevolge artikel 11
van de ARVODI-2008 op hem en zijn personeel rusten, Is Opdrachtnemer
aan Opdrachtgever een boete verschuldigd van € 100.00000 per
gebeurtenis.

Paraaf Opdrachtgever
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7.3 De in artikel 19, derde lid, van de ARVODI-2008 bedoelde aansprakelijkheid
is, per opdracht tot het verrichten van Diensten onder een Nadere
Overeenkomst, beperkt tot een bedrag van:
• € 150.000,00 voor opdrachten waarvan de waarde

kleiner is dan of gelijk aan € 50.000,00,
• € 300.00000 voor opdrachten waarvan de waarde

meer is dan € 50.000,00 maar kleiner dan of gelijk aan €100000,00;
• € 500.000,00 voor opdrachten waarvan de waarde

meer is dan € 100.000,00 maar kleiner dan of gelijk aan € 150.000,00;
• € 1.500.000,00 voor opdrachten waarvan de waarde

meer is dan € 1 50.000,00 maar kleiner dan of gelijk aan € 500.000,00;
€ 3.000.000,00 voor opdrachten waarvan de waarde meer is dan €
500.000,00.

De beperking van de aansprakelijkheid als hiervoor bedoeld komt te
vervallen:
a. ingeval van aanspraken van derden op schadevergoeding ten gevolge

van dood of letsel;
b. indien sprake is van opzet of grove schuld aan de zijde van

Opdrachtnemer of diens Personeel;
c, in geval van schending van intellectuele (eigendoms-)rechten als bedoeld

in artikel 23 van de ARVODI.

7.4 In aanvulling op artikel 23 van de ARVODI-2008 geldt met betrekking tot
publicatie het volgende:
Uitsluitend Opdrachtgever is bevoegd om (delen van) een rapportage
openbaar te maken. Indien Opdrachtgever daartoe besluit, vermeldt hij
daarbij Opdrachtnemer als uitvoerend bureau. Indien Opdrachtgever
gelijktijdig met de publicatie van het eindrapport een toelichting of
commentaar daarop openbaar wil maken, pleegt hij daarover voorafgaand
overleg met Opdrachtnemer.

8. Intellectuele eigendomsrechten

8.1 Opdrachtnemer draagt aan Opdrachtgever in eigendom over, gelijk
Opdrachtgever in eigendom aanvaardt, al het door Opdrachtnemer
ontvangen, aangeschafte en/of ten behoeve van deze opdracht vervaardigde
en bewerkte materiaal, voor zover Opdrachtnemer daarover kan beschikken
en voor zover daarop gegevens zijn vastgelegd die deel uitmaken van deze
opdracht. De levering vindt plaats doordat beide partijen hierbij verklaren dat
Opdrachtnemer bedoeld materiaal voor Opdrachtgever zal houden.

9. Beschikbaarstellen

9,1 Behalve voor het verrichten van die handelingen die behoren tot het
uitvoeren van de opdracht, bedient Opdrachtnemer noch een door hem
ingeschakelde derde, zich tijdens de Diensten niet van het in artikel 8
bedoelde materiaal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van
Opdrachtgever.

Paraf Opdrachtgever
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I•1•
9.2 Opdrachtnemer verschaft Opdrachtgever op eerste aanvraag inzage in het in

artikel 8 bedoelde materiaal en andere op de Diensten betrekking hebbende
bescheiden en stelt dit op verzoek ter beschikking aan Opdrachtgever, ook
indien dit materiaal onder derden mocht rusten.

10. lntegriteftsverkla ring

10.1 Opdrachtnemer verklaart dat hij ter verkrijging van de opdracht Personeel
van Opdrachtgever generlei voordeel heeft geboden, gegeven, doen
aanbieden of doen geven, Hij zal dat ook niet alsnog doen teneinde
personen in dienst van Opdrachtgever te bewegen enige handeling te
verrichten of na te laten.

10.2 Opdrachtgever verklaart dat hij tijdens de uitvoering van de opdracht op
geen enkele wijze de onafhankelijkheid van Opdrachtnemer zal schenden.

11. Bijlagen

11.1 Van deze Raamovereenkomst maken de volgende Bijlagen deel uit.
Bijlage A: het beschrijvend document Opdrachtgever d.d.l juli 2010
(reeds in bezit partijen);
Bijlage 8: de door Opdrachtnemer uitgebrachte offerte d.d. 30 augustus
2010, met kenmerk B2010035/P0687(reeds in bezit van partijen);
Bijlage C: de ARVODI-2008 (reeds in bezit partijen);
Bijlage D: de concept Nadere Overeenkomst.

12. Slotbepallng

12,1 In aanvulling op artikel 21 van de ARVODI-2008 geldt dat in alle gevallen
van voortijdige beëindiging van deze Raamovereenkomst Opdrachtgever
van Opdrachtnemer kan verlangen dat deze de Diensten op een zodanige
wijze afrondt en de resultaten zodanig overdraagt aan Opdrachtgever of een
door hem aan te wijzen derde, dat onbelemmerde voortzetting van de
Diensten mogelijk is.

12,2 Afwijkingen van deze Raamovereenkomst zijn slechts bindend voorzover zij
uitdrukkelijk tussen partijen schriftelijk zijn overeengekomen.

Paraaf Opdrachtgever
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12.3 Door ondertekening van deze Raamovereenkomst vervallen alle eventueel
eerder door partijen gemaakte mondeUnge en schriftelijke afspraken omtrent
de hierbij overeengekomen Diensten.

12,4 Beide partijen geven geen persberichten uit en doen geen andere openbare
mededelingen met betrekking tot de onderhavige opdracht dan na
voorafgaande toestemming van de andere partij. Toestemming is niet nodig,
indien de verstrekking van informatie berust op een wettelijke verplichting.

Aldus op de laatste van de twee hierna genoemde data overeengekomen en in
tweevoud ondertekend,

Den Haag,

Opdrachtgever,

3 NOV 2010 Rotterdam,

Opdrachtnemer,

De Minister van VolksgezondÏd Welzijn RebelGroup Advisory B,V.

------S____

M. Harn
de 1 00 * Functie’ Directeur

Paraaf Opdrachtgever
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Nadere overeenkomst behorende bij de raamovereenkomst voor het
plaatsen van opdrachten met betrekking tot de Verkenning
Maatschappelijke Kosten en Baten Olympische Spelen 2O28

Contractnummer: DBV/Inkoap 3012836/1

DE ONDERGETEKENDEN:

De Staat der Nederlanden, gevestigd te Den Haag, te dezen vertegenwoordigd
door de Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, namens dezen

hierna te noemen: “Opdrachtgever”,

en

Rebelgroup Advisory B,V., statutair gevestigd te Rotterdam, te dezen rechtsgeldig
vertegenwoordigd hierna te noemen:
“Opdrachtnemer”,

OVERWEGENDE:

de Directie Sport van het ministerie van VWS een Verkenning
Maatschappelijke Kosten en Baten voor het organiseren van de
Olympische Spelen in 2028 wil laten uitvoeren;

dat Opdrachtgever de uitvoering van deze VMKB wenst uit te besteden
aan een externe partij;

dat partijen een Raamovereenkomst betreffende “financiële en/of
economische dienstverlening, meer in het bijzonder voor de VMKB OS
2028 en daaraan gerelateerde Diensten met kenmerk 3012836 hebben
afgesloten, op basis van een Europese aanbesteding.

dat Opdrachtnemer op 30 augustus 2010 een Offerte (kenmerk
8201 0035/P0687) aan Opdrachtgever heeft uitgebracht;

dat partijen op basis van gewlsselde documenten tot overeenstemming
zijn gekomen en de daaruit voortvloeiende rechtsverhouding schriftelijk
wensen vast te leggen in deze Nadere overeenkomst,

Paraat Opdrachtgever

O2O2

Reeds openbaar
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KOMEN OVEREEN:

1. Voorwerp van de overeenkomst

1.1 Opdrachtgever verleent aan Opdrachtnemer de opdracht tot het uitvoeren
van een Verkenning Maatschappelijke Kosten en Baten voor de organisatie
van de Olympische Spelen in 2028 op basis van de inschrijving van 30
augustus 2010, met kenmerk 2010035/P0687 op de Europese
aanbesteding van Opdrachtgever d.d, 8 juli 2010, welke opdracht
Opdrachtnemer bij deze aanvaardt, een en ander voorzover daarvan niet
in deze Nadere Overeenkomst wordt afgeweken.

1.2 In aanvulling op het bepaalde In het eerste lid van dit artikel worden de
volgende Producten opgeleverd:

Een kort en bondig rapport dat de bevindingen uit de
literatuurstudie bevat (fase 1 uit de Offerteaanvraag); dit rapport
dient tenminste Inzicht te geven in:

a. De maatschappelijke kosten en baten van het organiseren
van de Olympische Zomerspelen voor het organiserende
land;

b. De omvang, en de variatie In de omvang, van de
maatschappelijke kosten en baten die zijn opgetreden in
het organiserende land;

c. Welke factoren verklaren de variatie (in omvang) van de
opgetreden maatschappelijke kosten en baten in het
organiserende land;

Het rapport dient tevens In te gaan op de meest bepalende
factoren voor de maatschappelijke waarde van de Olympische
Zomerspelen van 2028 en geeft aangrijpingspunten voor fase 2 uit
de Offerteaanvraag;

• Een kernachtig, helder en toegankelijk eindrapport dat tenminste
Inzicht geeft in:

a. De te verwachten nationale en maatschappelijke kosten en
baten van;

i. Een kabinetsbesluit om de plannen voor het bid
van NOC*NSF niet te ondersteunen;

ii. Afwijzing door het IOC van een door het kabinet
gesteund bid;

iii, De organisatie van de Olympische Spelen in 2028;
Tevens dient het eindrapport Inzicht te geven In de meest
bepalende factoren die deze kosten en baten beïnvloeden.

b. De waarde van verschillende ruimtelijke invullingen die de
organisatie van de Spelen mogelijk zouden maken;

c. De robuustheid van de uitkomsten bij verschillende
economische scenario’s;

d. Aanbevelingen om de waarde van een eventueel bid te
vergroten, zonder de winkansen daarmee te verkleinen.

Paraf Opdrachtgever
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• Een evaluatie-Instrument dat kan meegroeien met het project tot
en met, en na het plaatsvinden van de Spelen In 2028. Dit
evaluatie-instrument bestaat uit een evaluatiekader c.q.
handleiding, ee databoek en een MS Excel model.

1.3 Opdrachtnemer zal voor het uitvoeren van deze opdracht de
onderstaande personen Inzetten:
Kernteam: Schaduweani

1,4 De navolgende documenten maken deel uit van deze Nadere
Overeenkomst. Voor zover deze documenten met elkaar In
tegenspraak zijn, prevaleert het eerder genoemde document
boven het lager genoemde:
- deze Nadere Overeenkomst;
- de Raamovereenkomst;
- de Offerteaanvraag van Opdrachtgever van 8juli 2010;
- de door Opdrachtnemer uitgebrachte Offerte 30 augustus 2010.

2, Duur van de overeenkomst en tijdsplannlng

2.1 Opdrachtnemer vangt de Diensten aan 01 november 2010 en rondt deze
uiterlijk af op 15 april 2011, tenzij daar door Opdrachtnemer en
Opdrachtgever gezamenlijk een ander besluit over wordt genomen.

3. Prijs en overige financiële bepalingen

3.1 Opdrachtnemer zal de op basis van deze Nadere Overeenkomst te
verrichten Diensten tegen een vaste totaalprijs verrichten. Deze vaste
totaalprijs bedraagt € 160.260,00 inclusief BTW, en Inclusief reis- en
verblijfkosten en overige kosten voor de uitvoering van deze Nadere
Overeenkomst.

3.2 De prijs heeft betrekking op alle door Opdrachtnemer in het kader van
deze Nadere Overeenkomst te verrichten werkzaamheden en eventueel
daartoe benodigde materialen.

3,3 Deze tarieven - op grond waarvan de overeengekomen prijs is vastgesteld
staan vast gedurende de looptijd van deze Nadere Overeenkomst. Zij
zullen tevens ongewijzigd van toepassing zijn op eventueel aanvullend op
te dragen Diensten.

Paraaf Opdrachtgever
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3.4 Opdrachtnemer verstuurt de betreffende facturen naar het onderstaande
factuuradres:

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
T.a.v. de factuuradministratie
Postbus 16056
2500 BB Den Haag

o.v.v. referentie 31/684507-10/3012836

4. Contactpersonen

4.1 Namens Opdracht
inhoudelijk:
commercieel en juridisch:

4.2 Contactpersoon voor Opdrachtnemer is:

4.3 In afwijking van artikel 8, tweede lid, van de ARVODI-2008, kunnen de
contactpersonen als genoemd in het eerste lid van dit artikel, de
Opdrachtgever niet binden.

5. Tijden en plaats Diensten

5.1 De Diensten worden in beginsel verricht op locatie.

5.2 Indien de Diensten worden verricht ten kantore van Opdrachtgever
verleent hij het Personeel van Opdrachtnemer toegang tot de plaats waar
de Diensten worden verricht, en stelt hij dit Personeel in staat de Diensten
onder de bij die partij gebruikelijke arbeidsomstandigheden te verrichten
gedurende de regulier geldende kantoortijden.

6. Van toepassing zijnde Voorwaarden

6,1 Op deze Nadere Overeenkomst zijn uitsluitend van toepassing ‘Algemene
Rijksvoorwaarden voor het verstrekken van opdrachten tot het verrichten
van Diensten 2008 (ARVODI-2008)’, voor zover daarvan in deze Nadere
Overeenkomst niet wordt afgeweken. De toepasselijkheid van (eventuele)
algemene en bijzondere voorwaarden van Opdrachtnemer is uitgesloten.

7. Slotbepaling

7.1 Door ondertekening van deze Nadere Overeenkomst vervallen alle
eventueel eerder door partijen gemaakte mondelinge, dan wel schriftelijke
afspraken omtrent de hierbij overeengekomen Diensten.

7.2 Afwijkingen van deze Nadere Overeenkomst zijn slechts bindend voor
zover zij uitdrukkelijk tussen partijen schriftelijk zijn overeengekomen.

Paraaf Opdrachtgever
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Aldus op de laatste van de twee hierna genoemde data overeengekomen en in
tweevoud ondertekend,

Plaats: Den Haag Plaats: Rotterdam
Datum: 3 NOV 20113 Datum:

De Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, RebeiGroup Advisory B.V.
namens deze

Paraar Opdrachtgever
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02-02a

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bij lagen:

vrijdag 25 november 201115:42

E-mail met bijlage (attachment): 3012836-2 Instrument en rapportage
3012836-2 Instrument en rapportage.doc

Reeds
openbaar

Ter info cie nadere ovk. Die meegestuurd wordt naar Rebel,

Het bericht kan nu met het volgende bijlagen of koppelingen worden verzonden:

3012836-2 Instrument en rapportage

Opmerking: Sommige e-mailprogramma’s staan ter beveiliging tegen virussen het verzenden of
ontvangen van bepaalde bestandsbljlagen niet toe. Controleer de beveiligingsinstellingen voor uw e
mail als u wilt weten hoe bijlagen worden afgehandeld.

1



Nadere overeenkomst behorende bij de raamovereenkomst voor hetplaatsen van opdrachten met betrekking tot de VerkenningMaatschappelijke Kosten en Baten Olympische Spelen 2028.

Contractnummer: DBV/Inkoop 3012836/2

DE ONDERGETEKENDEN:

De Staat der Nederlanden, gevestigd te Den Haag, te dezen vertegenwoordigd
,dheid, Welzijn en Sport, namens dezen
hierna te noemen: “Opdrachtgever”,

en

Rebeigroup Advisory D.V.. s’”
- Rotterdam, te dezen rechtsgeldigvertegenwoordigd door 1hierna te noemen:“Opdrachtnemer”,

OVERWEGENDE:

• Opdrachtgever met Opdrachtnemer een Raamovereenkomst met kenmerkDBV/Inkoop- 3012836 heeft afgesloten;

• de Directie Sport van het ministerie van VWS behoefte heeft aaninhoudelijke verdiepingsslagen ter afronding van het evaluatleinstrumenten de rapportage inzake de Verkenning Maatschappelijke Kosten en BatenOlympische Spelen 2028;

• dat Opdrachtnemer hiertoe een Nadere offerte heeft ingedient op 07oktober 2011;

• dat partijen op basis van gewisselde documenten tot overeenstemmingzijn gekomen en de daaruit voortvloeiende rechtsverhouding schriftelijkwensen vast te leggen in deze Nadere overeenkomst.

Paraaf Opdrachtgever
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KOMEN OVEREEN:

L Voorwerp van de overeenkomst

1.1 Opdrachtgever verleent aan Opdrachtnemer de opdracht tot het uitvoeren
van werkzaamheden die bestaan uit
- het aantal inhoudelijke verdiepingsslagen ter afronding van het
evaluatie-instrument en de rapportage.
- het om het toelichten van de VMKB-studie (inhoud & methodiek) aan de
alliantiepartners Olympisch Vuur en overige partijen in de afrondende fase
en na het gereedkomen van de studie, op basis van de offerte van 07
oktober 2011, welke opdracht Opdrachtnemer bij deze aanvaardt, een en
ander voorzover daarvan niet In deze Nadere Overeenkomst wordt
afgeweken.

1.2 In aanvulling op het bepaalde in het eerste lid van dit artikel worden de
volgende verdiepingslagen uitgevoerd. De verdiepingslagen gaan over de
volgende onderwerpen:
1) een duidelijke markering tussen de financieel-economische analyse en
de maatschappelijk economische analyse voor het organiserend Olympisch
Comitee (OCOG);
ii) in het verlengde hiervan de verdere uitwerking en onderbouwing van de
bestedingsimpulsen van de OCOG, inclusief de bijbehorende correcties;
iii) een nadere analyse van een aantal PM-posten en de vertaling daarvan
in monetaire termen;
iv) een verdere uitwerking van het Olympisch Effect op basis van een
aanvullende analyse van de internationale literatuur;
v) extra verwerkingslagen voor aanvullende informatie uit het OHS-traject
vanwege het opnemen van de resultaten uit het MIRT-voorjaarsoverleg;
De VMKB van de Spelen is mede een gezamenlijke zoektocht met alle
betrokken partijen waarbij partijen in hoofdlijnen zich moeten kunnen
vinden in de gevolgde methode en zich herkennen in het resultaat. Dit
betekent dat voldoende tijd moet worden besteed aan de
gedachtewisselingen in de afrondende fase en na oplevering van de
rapportage. Daartoe zijn de volgende werkzaamheden conform eerdere
afspraken uitgevoerd en voorzien:
i) het afstemmen met de leden van de bredere begeleidingsgroep als
gevolg van de hiervoor genoemde inhoudelijke verdiepingslagen;
ii) het bilaterale overleggen met de alliantiepartners Olympisch Vuur en
andere partijen over inhoudelijke aspecten van de VMKB, mede in relatie
tot het 01-IS-traject;
iii) het participeren en inbreng leveren in de laatste afrondende slagen
rond de 01-IS-rapportage;
iv) het presenteren en toelichten van de definitieve rapportage in
verschilende gremia.

Paraaf Opdrachtgever
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1.3 Opdrachtnemer zal voor het uitvoeren van deze opdracht de
onderstaande personen tegen onderstaande tarieven inzetten:

cl. BTW)

1.4 De navolgende documenten maken deel uit van deze Nadere
Overeenkomst. Voor zover deze documenten met elkaar in
tegenspraak zijn, prevaleert het eerder genoemde document
boven het lager genoemde:
— deze Nadere Overeenkomst;
- de Raamovereenkomst;
- offerte van 07 oktobr 2011

2. Duur van de overeenkomst en tijdsplanning

2.1 De overeengekomen Diensen worden verricht in de periode van 1 juli 2011
tot 1 oktober 2011. Het conceptrapport wordt uiterlijk maandag 3 oktober
om 9.00 uur aangeleverd aan de opdrachtgever.

3. Prijs en overige financiële bepalingen

3.1 Opdrachtnemer declareert het werkelijk aantal bestede (advies) dagen per
maand op nacalculatie (excl. BTW inclusief reis, verblijf- en eventuele
overige kosten). Opdrachtnemer brengt maximaal € 66.402,00 (incl.BTW)
in rekening en staat ervoor in dat dit bedrag niet wordt overschreden.

3.2 De prijs heeft betrekking op alle door Opdrachtnemer in het kader van
deze Nadere Overeenkomst te verrichten werkzaamheden en eventueel
daartoe benodigde materialen.

3.3 Tarieven staan vast gedurende de looptijd van deze Nadere
Overeenkomst. Zij zullen tevens ongewijzigd van toepassing zijn op
eventueel aanvullend op te dragen Diensten.

3.4 Opdrachtnemer verstuurt de betreffende facturen naar het onderstaande
factuuradres:

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
T.a.v. de factuuradministratie
Postbus 16056
2500 88 Den Haag

o.v.v. referentie: 31/684507-10/3012836/2

Paraaf Opdrachtgever
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4. Contactpersonen

4,1 Namens Opdrachtgever is contactpersoon:
• inhoudelijk:
• commercieel en juridisch:

4.2 Contactpersoon voor Opdrachtnemer is:

4.3 In afwijking van artikel 8, tweede lid, van de ARVODI-2008, kunnen decontactpersonen als genoemd in het eerste lid van dit artikel, deOpdrachtgever niet binden.

5. Tijden en plaats Diensten

5.1 De Diensten worden in beginsel verricht op locatie.

5.2 Indien de Diensten worden verricht ten kantore van Opdrachtgeververleent hij het Personeel van Opdrachtnemer toegang tot de plaats waarde Diensten worden verricht, en stelt hij dit Personeel in staat de Dienstenonder de bij die partij gebruikelijke arbeidsomstandigheden te verrichtengedurende de regulier geldende kantoortijden.

6. Van toepassing zijnde Voorwaarden

6.1 Op deze Nadere Overeenkomst zijn de bepalingen van de
Raamovereenkomst DBV/Inkoop 3012836 van toepassing, voor zover daarin deze Nadere Overeenkomst niet van wordt afgeweken.

7. Slotbepaling

7.1 Door ondertekening van deze Nadere Overeenkomst vervallen alleeventueel eerder door partijen gemaakte mondelinge, dan wel schriftelijkeafspraken omtrent de hierbij overeengekomen Diensten.

7.2 Afwijkingen van deze Nadere Overeenkomst zijn slechts bindend voorzover zij uitdrukkelijk tussen partijen schriftelijk zijn overeengekomen.

Aldus op de laatste van de twee hierna genoemde data overeengekomen en intweevoud ondertekend,

Plaats: Den Haag
Datum:

Plaats: Rotterdam
Datum:

De Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, RebeiGroup Advisory B.V.namens deze

Paraaf Opdrachtnemer Contractnummer DBV/Inkoop-3012836/2 Pagina 4 van 4
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03-01

> Retouradres Postbus 20201 2500 EE Den Haag

Rijksacademie voor Financiën,
Economie en Bedrijfsvoering
Ministerie van Finandën

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Directie Sport
T.a.v.
Postbus 20350
2500 Ei DEN HAAG

Datum 2 april 2012
Faktuurnummer RAFEB 120.140

1 1 3 APR, 2012

Zeestraat 86-90
2518 AD Den Haag
Postbus 20201
2500 EE Den Haag
wwwrijksacademie.r.I

Inlichtingen

T 070-342
F 070-342

@minIn.nl

Ons kenmerk
RAftefj947/Zee-597
Uw brief (kenmerk)

Factuur

Zaalhuur: € 525,00

Catering: - - - - € 179,20

Middelen: € 5,00

Overige artikelen:

Totaal factuurbedrag C 709,20

Verplichtinganu lflmer;

Betreft: Olympisch Vuur dd. 13 maart 2012. Het bedrag van de factuur
wijkt af t.o.v. de offerte door het wijzigen van een middelgrote ruimte naar
de bovenkamer op uw verzoek.

Gaarne binnen 30 dagen het volledige factuurbedrag overmaken op
bankrekening ten name van het Ministerie van Financiën te
Den Haag met vermelding van het factuurnummer

Bankrekening : TIBAN-nummer r—1
Ten name van : Ministerie van Financiën BICfSWIFT-cocle
Adres : Postbus 20201, 2500 Bank

Den Haag Adres v/d bank

)ZS

Pagina 1 van 1



L.5.

Bij deze stuur i1 de factuur terug met de vraag deze te vcorzten van de juiste gegevens dle nodl

zijn om de factuur in te voeren in

De gegevens dle nodig zijn:

Budgetptaats “-‘? p
Budgetpositie

GrootbGekreker’iflg

Dr

eudgetplaats

Verplichtingennummer

Tevens d• vraag of jullie dit bij aanvraag van een order of opdracht aan d• leverancier

willen vermelden.

Factuur retour 2-909

6vd

03V ilriancieen.

<amer
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Beste ,
Het traject keuze stad is enige tijd onderweg en we zijn naast het inhoudelke procesmanagement ook bezig met de
formeTe afwikkeling van de opdrachtverlening aan A.T. Kearney. Afgesproken is dat Amsterdam, Rotterdam, I&M en
VWS de kosten van dit traject gezamenlijk zouden dragen.
De kosten voor het Min van WIS bedragen € 25.000,—
In de bijlage vindt u de factuur. Mocht u het proces van betaling liever op andere wijze vorm willen geven laat het dan
even weten.

Papendattaan 60
6816 VD Arnhem
Postbus 302
6800 AH Arnhem

fotymIschvuur
www.oIympiscFL-vu ur.nL

ympish-vtwrnL

1 ••.

tIi’Y\ ‘1r1t
‘ .v •‘• -

.,.j ‘a.
OLYPI1] VL

3



Ministerie VWS
T.a.v. Directie Sport
Parnassusplein 5
2511 VX ‘s-Gravenhage

Factuurdatum
Factuurnumrner
Debiteurnummer

10-04-2012
21200215
220013

Omschrijving Aant, Prijs pls BTW % Bedraj

Betreft: Rapport “Keuze Stad”

Bijdrage rapport “Keuze Stad”
Tav.

100 2500000 25.00000

Subtotaal € 25.00000

€

Te voldoen € 25.000,00

Wij verzoeken u het factuurbedrag binnen 30 dagen over te maken op ons bankrekeningnummer

Sftnummer

lBANnumme

BTWnr.: 8081 91 329B01

NOC*NSP is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Arnhem onder nummer 09089703.
Op leveringen van d ensten en/of goederen aanbiedingen opdrachten reserveringen en alle overige activiteiten en rechtshandelingen,
waaronder overeenkomsten, waarbij NOCNSF direct of Indirect betrokken is, zijn van toepassing algemene voorwaarden van NOCNSF
gedeponeerd op 12 juni 1998 ter griffie van de arrondissementsrechtbank te Arnhem onder nummer 4611998
Deze algemene voorwaarden worden u op verzoek onderwijid gratis toegezonden.
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