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1.

Spanningsveld tussen
informeren en decoreren

legenwoordig lijken infographics een doel op zich.
Maar het is slechts éen van de manieren om een
verhaal vertellen.
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Vuican & Romulan Klingon

Star Trek Fans are called Trekkies / Trekkers

“An admirer of the U.5. science Fiction
television programme 5Star Trek; hence,
a space-traveller; one interested
(trivially) in space travel."
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in the OxFord
Dictionary.
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The Famous line, “To boldiy go where no man has gone before," was taken
almost verbatim From a 1957 White House bookiet on space exploration.
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This is one of the most Famous examples of a split inFinitive and is
grammatically incorrect.
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project Celestial Mechanics by Scott Hessels and Gabriel Dunne
http://users.design.ucla.edu/~akoblin/work/faa/



http://users.design.ucla.edu/~akoblin/work/faa/
http://users.design.ucla.edu/~akoblin/work/faa/

December 2010






- iy ) ==
'y ~1in ('

!
I
Alpfinar==.  *% ~-,:“ﬂ'- N < ¢ . : RSNt - Aol
ug’l’ugmlu ¥ DL/_'J —_ll_ii‘_[_l HU' - ,\ ‘ \‘ ,’ “$ //' 3 you can always inform the Kadaster!
== e =1 % o gl | . L 7. ‘O, )
Y1Lt rIrEs ’ _ & SN y <'/ $ //' —_— L(’(‘g(’”li ——
-l Y > ‘ \ / \\
' , ' ﬂl L , Y . ' AT - \ : < 1800 1960
Mo S 0SL L LEF aasee ' 2 Ao \\7o
1 | —h _ el - . . % . W ouUy e Ju 1} | o e
wawe b O ,jl,ff;' 4_77." O B \{AS 850 - 1900
T gk G e I B AR AN N e
.,I». },’"Jf‘, E s. "Sfr/./—/.//‘/!-/{." " ‘_' % \ ’ \ :: <;.t)
] / §/////’T e, \\ - JouU =~ 1940
y “'~“./S/~ W ~ (O N /// 2, _ . 945 - 1960

5 lay :
:h CL: ) g QIO 'L:_':"W' y AN » p— =
-qmy WLJ o e ——— e ] \\ A Data
™ ‘h"l — e 1“ ‘/ -_, 1 r—3 '.'~‘7 — \\,:\ .'.\ \_\V ‘ Lo - ’ .
Wb Re Do sn sy VA YN AN City
Smi N, i A0 (TN CF L
e NS a TN W /\‘l WS ] N v AN . Name:
:zﬁ‘_.::‘ A 7 A@é//;\///\} £ l.\////\\/z/ , ~ 7~ / , » " ’\ = Population:
S [

— :j - 9.. / \\) .‘/ ./I.\ \/// :.- A \ p - Area:
TN N I? b\
G ‘ ' Buildin

Ve \/ 3 3 3 ; '
//\\\\ \ . . Constructeqd:

— N ]
/g'-::\\\\&’ '\ * N ‘ ) >\/ Address:

7 _\%
\\,[\ ',/<\\ ' \
AN o
L™ —
) ..
) » @
~* < . K







Legenda

N | provinciegrens
Landbouw
| te landbouw
roor - glastuinbouw, bollenteelt, boomteelt
. ; zoekgebied glastuinbouw, bollenteelt, boomteelt
en BNV, ' landbouwontwikkelingsgebied

Landschap
bijzondere landschappen

| |
¢ ;||
L

landbouw met natuur- en/of landschapswaarde

landbouw in grootschalig open gebied

Natuur
|:| groene contour
’Or /.' - natuur (land)
- natuur (water)
natuurontwikkeling
5 ® natuurontwikkeling
a S : S ecologische verbindingszone
Groen en dagrecreatie
groen
I I e groenontwikkeling
).e_ groenontwikkeling
D Verblijfsrecreatie en toerisme
3 N d *  toeristisch attractiepunt
dag- en/of verblijfsrecreatie
l e dag- en/of verblijfsrecreatie (ontwikkeling)
_ recreatieproject
npu t Water

- water
“ water veiligheid

- water berging




Huizenprijs ten opzichte van 2005, stijging en daling in procenten
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2.

Beperk de informatiedichtheid,
zorg voor gelaagdheid

Zoek niet naar volledigheid. Durf keuzes te maken
Immers: ‘Less is always more’






2750 voor Chr.




Rond 3850 v.Chr. is het landijs van de
laatste ijstijd gesmolten en stopt de
wereldwijde zeespiegelstijging. Omdat
Nederland daalt, stijgt de zeesplegel nog
wel ten opzichte van het land. Tussen de
riviermondingen ontstaan strandwallen
en daarachter eerst waddengebieden en
later veen. Na de Romeinse tijd slaat de
stijgende zee vooral in Zeeland veel veen
WeCg en ontstaat uit het Flevomeer de
Zuiderzee, In het midden van het land
hebben de rivieren vrij spel. Omstreeks
1000 na Chr, begint men met de aanleg
van dijken langs de kust en de rivieren. De
bedijking Is rond 1250 voltoold. Toch zijn
¢r tot in de 20e ecuw nog watersnood
rampen, 20als in 1936 (Zuiderzee) en

1953 (Zuidwest-Nederland), Zij leiden tot
de Zuiderzee- en Deltawerken die Neder-
land zijn huldige vorm geven. De eerste en
tweede Maasvlakte zijn de laatste

gebiedsuitbreidingen

De zeespiegelstiging
stagneert [r vorms zich
een lange ri) strand
wallen en duinen. Daar
achaet liggen wadden
gebieden Nederland

Is geen aantrekkelijh
gebied om te wonen

N in het veen

At e meren
complex dat in verbin
ding staat met de ree
Het woedt gevuld met

2007 waled

Stormvioeden roals de
Sint-Luciavioed (1287)
slaan vee veen weg
MHet roete Hevomeer
wordt een steeds
zouter wordeade bin-
nenee de Zudetzee
In Hoan

ontstaan

winning grote plassen
20315 het Haarlemmer
meet

De 2ee ookt 2ich mat
terug Nededand
groeit In het nog

en zedwesten iggen
witgestreite wadden
gedieden die bij eke

viced overstromen

Door veenafslag groeit
het merencomplex uit
tot het Hevomeer (of
het Almese). Het gt
een open verbinding
met de Waddenzee

>

De Zuiderzee brei
huit D veen
Asag proet het Maar-
lemmermees Als bet
meer In 1839 Amster
dam en Leiden bedueigt
Bevioit men het drocg

Achter de strand
walen enduinen
ontstaan vitgestrekte
MOLrISsen en veen
gebieden. Ze groeien
Lot bowven zeeniveau

Dooe inbraken van d¢
20e woidt veel veen
woggeshagen, vooeal in
Zeeland. Het 2ancen-
gesloten veengebiead
verbrokkelt

Na de watersnoodramp
van 3% wourdt de
Zuiderree digesioten
en ontstaat het |)ssed
meer. Dat wordt deels
diooggelerd ()sset-




3.

Zoek naar het verhaal

Zoek niet naar volledigheid. Durf keuzes te maken
Immers: ‘Less is always more’
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Energy Supply
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Better North-South

TenneT in Germany




Wees altijd bewust van
de doelgroep

Voor wie is de infographic nou precies bedoeld?



Reconstructie

Alphen aan den Rij

HP De Tijd, juni 2011
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S.

Geen data
is ook informatie

Data is zoals het Is.

Laat de feiten voor zich spreken.
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6.

Wees zorvuldig met data

Ga altijd terug naar de bron



and Temperature

2 OO é An Inconvenient Truth, Al Gore, Paramount Pictures
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Probeer zo concreet mogelijk
te visualiseren

En voorkom het gebruik van metaforen.
Dat leidt vaak af van het onderwerp.



Argumentenkaart opties tabaksontmoediging

( Toelichting

[ J=O Niet-roken tot de sociale norm verheffen met behulp van een positief begrippenkader. )

Toelichting

Verkoop van rookartikelen beperken tot speciaalzaken waardoor het aantal verkooppunten daalt. Q]

De norm wordt niet-roken, dit sluit aan bij het gegeven dat 72 procent van de Nederlanders niet rookt. )

. . . X X X Sociale normen zijn krachtige motivatoren, mensen willen er graag bij horen.

Minder verkooppunten leidt tot minder impulsaankopen: wat niet wordt gekocht, wordt niet gerookt. . . R

- - N ) . " HANTEREN Door niet-roken tot norm te verheffen, ontstaan nieuwe kansen voor optimistische campagnes.
Tabaksproducten zijn moeilijker te verkrijgen, dit maakt niet-roken en stoppen makkelijker. BEPERKEN o
baksprod iin minder zichth Is de reclame di VERKOOPPUNTEN POSITIEF Deze maatregel roept weinig weerstand op. )
Tabaksproducten zijn minder zichtbaar, evenals de reclame die erop staat. » BEGRIPPENKADER
Hulp om te stoppen met roken kan gekoppeld worden aan de verkooppunten. .

Roken blijft lekker, verslavend en beschikbaar, een positief begrippenkader helpt daarom niet iedereen. )

Een positief begrippenkader is lastig te definiéren, er is nog geen alternatief voor het ‘niet’.
Alleen de groep mensen die zich herkent in het positieve beeld wordt bereikt.
De verslaafde roker is er niet mee gebaat en kan zich buitengesloten voelen.
Het risico bestaat dat de aandacht voor hulp om te stoppen afneemt. )

Verkoop in speciaalzaken maakt roken exclusief en daarmee aantrekkelijker.

Winkeliers willen de tabaksverkoop niet kwijt omdat ze er veel aan verdienen.

Verstokte rokers schaffen in één keer grotere hoeveelheden aan die in hoger tempo worden geconsumeerd.
De illegale (tussen)handel kan toenemen met als gevolg verlies van controle op de kwaliteit.

Rokers moeten verder reizen voor hun tabak, dit is discriminerend voor ouderen en slecht voor het milieu.

why quit
smoking!?

Toelichting

Toelichting i I i o .
[ J=Q Huisartsen financiéle prikkels geven om zich in hun praktijk in te spannen voor tabaksontmoediging.

Belasting verhogen waardoor prijsverschillen verdwijnen tussen soorten en merken tabaksartikelen. Q=)

Huisartsen zijn gevoelig voor extra beloning en zullen zich daarom extra inzetten voor stoppen met roken.
De huisarts is een autoriteit waar iedereen wel eens komt en waar iedereen naar luistert.
M . ) ) VERHOGEN MOBILISEREN De huisarts kent de problemen van zijn of haar patiénten waardoor de effectiviteit van interventies toeneemt.
Accijnsverhoging is een goedkope maatregel die de overheid zelfs geld oplevert. X i " X X

ACCIJNZEN HUISARTSEN Huisartsen motiveren rokers persoonlijk en dit vergroot de kans op een geslaagde stoppoging.
De huisarts krijgt extra middelen voor preventie of interventies.

Internationaal onderzoek toont aan dat accijnsverhoging de meest effectieve ontmoedigingsmaatregel is.
Accijnsverhoging treft alle rokers en jongeren in het bijzonder, omdat zij minder te besteden hebben.

Roken wordt niet ontmoedigd omdat verstokte rokers niet reageren op prijsprikkels. . .

Fabrikanten kunnen accijnsverhoging tenietdoen door een prijsverlaging.

Het is moreel onaanvaardbaar dat de overheid nog meer profiteert van schadelijke producten.
Accijnsverhoging vergroot de inkomensongelijkheid, lagere inkomensgroepen roken namelijk meer.
Accijnsverhoging is niet eerlijk want rokers compenseren al ruimschoots de schade die zij veroorzaken.
Accijnsverhoging kan leiden tot toename van illegale handel in tabaksartikelen.

Accijnsverhoging is alleen effectief als de landen om ons heen dit ook doen.

Het mobiliseren van huisartsen voorkomt niet dat mensen beginnen met roken.

Huisartsen hebben het al te druk en gaan hier geen tijd voor maken.

Mensen die niet of weinig naar de huisarts gaan (zoals jongeren) zijn er niet mee geholpen.
Financiéle prikkels tasten de onafhankelijkheid van en het vertrouwen in de huisarts aan.
Mensen vinden het bemoeizuchtig en gaan daarom minder snel naar de huisarts.

Toelichting
Toelichting

o Q Inzicht bieden in de werkwijze van de tabaksindustrie, zoals het gebruik van additieven.

Uitbreiden van het rookverbod waardoor er meer rookvrije zones ontstaan in de openbare ruimte. Q=]

Uitbreiden van rookvrije zones maakt het moeilijker om te roken en makkelijker om niet te roken.

Roken wordt minder zichtbaar waardoor de sociale norm van niet-roken wordt bevestigd. © Deze maatregel biedt, vooral jongeren, nieuwe informatie en roept maatschappelijke verontwaardiging op.

Uitbreiden van rookvrije zones leidt tot gezondheidswinst door minder blootstelling aan schadelijke stoffen. UITBREIDEN BLOOTLEGGEN VOOR o O Het stoere imago van de roker als vrij en onafhankelijk persoon wordt onderuit gehaald.
Uitbreiden van rookvrije zones leidt tot minder hinder van tabaksrook. ROOKVERBOD WERKWIJZE © In Nederland heeft de tabaksindustrie een positief imago, hier is dus nog winst te behalen.
Uitbreiden van rookvrije zones leidt tot minder zwerfafval, luchtverontreiniging en verwarmde terrassen. TABAKSINDUSTRIE O Het blootleggen van de werkwijze van de tabaksindustrie kost relatief weinig en is makkelijk uitvoerbaar.

Uitbreiden van rookvrije zones is een relatief goedkope en uitvoerbare maatregel.

© De tabaksindustrie heeft niets te verbergen, er is niets dat het daglicht niet kan verdragen.

© Het is moeilijk om informatie boven tafel te krijgen, de tabaksindustrie loopt niet met haar werkwijze te koop.
TEGEN o O Nieuwe informatie leidt niet tot het gewenste resultaat omdat mensen al verzuipen in informatie.

© Deze maatregel is niet rechtvaardig omdat tabaksfabrikanten en medewerkers er de dupe van zijn.

© De tabaksindustrie zal weerwoord bieden met veel tijdrovende en dure juridische procedures als gevolg.

Roken wordt niet ontmoedigd omdat rokers altijd wel een plek vinden om te roken.
Het is betuttelend om rokers te beperken in hun vrijheid en buiten te sluiten.

Het is hypocriet dat je een legaal product als tabak niet mag gebruiken.
Handhaven van en controle op rookvrije zones is lastig.

in opdracht van: rld( gemaakt door: "M De ArgumentenFabriek Cﬂ De Argumentenkaart ®  ©2010
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r De overheid besteedt per student relatief weinig geld aan het mbo

De publieke onderwijsuitgaven nemen toe Het mbo krijgt van de overheid relatief
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challenges in
education

Het aantal mbo-opleidingen is in vijf
jaar met 60% gestegen

Het totaal aantal mbo-opleidingen

De sector Techniek heeft het grootste
aantal opleidingen
Het aantal mbo-opleidingen naar sector, 2007
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De feiten in kaart

Deze Feitenkaart geeft een overzicht van
belangrijke feiten over het mbo. Op een
Feitenkaart wordt over een onderwerp feitelijke
verhalen verteld, gebaseerd op cifers die

in op thema gesorteerde grafieken worden
weergegeven.

Deze Feitenkaart is afkomstig uit het boek
Netwerkschool 2.0 en ingedeeld conform het in
dit boek gehanteerde bedrijfsmodel.



Langer doorwerken, minder werken, met pensioen gaan. Uw werknemers hebben de keuze. En u hebt een mening over hun
keuze. Deze kaart geeft een overzicht van de argumenten die hierbij een rol spelen.

Deze medewerker functioneert goed

De medewerker levert goed werk, zowel kwalitatief als kwantitatief. o

De medewerker is gemotiveerd en enthousiast. Q)

Deze medewerker is flexibel en kan goed mee in een veranderende omgeving. Q)
De medewerker heeft specifieke kennis die ik niet kwijt wil. O

door-
werken

Het is beter als deze medewerker ander werk gaat doen, of minder gaat werken
Het gaat nu niet goed, en ik verwacht dat de medewerker elders beter tot z’'n recht komt. Q)

Het werk wordt te zwaar, deze medewerker functioneert beter in deeltijd of in een lichtere functie. o
Knelpunten in competenties en vaardigheden kunnen we oplossen met scholing. Q)

Deze medewerker functioneert niet goed

De competenties van de medewerker zijn niet op niveau, en met scholing is dat niet op te vangen. o
De lichamelijke of geestelijke gesteldheid van deze medewerker sluit niet - meer - aan op het werk. Q)
De medewerker is niet (meer) flexibel en wil of kan niet meegaan met de veranderende organisatie. Q)
Het ontbreekt deze medewerker aan de instelling en motivatie om dit werk te kunnen doen. Q)

pensioen

Het is beter voor de afdeling als deze medewerker blijft
De medewerker heeft een belangrijke inhoudelijke rol binnen het team. Q

De sociale rol van de medewerker in het team is belangrijk, bijvoorbeeld als aanjager,
bindmiddel of als relativerende factor.

door-
werken

We hebben deze medewerker op dit moment hard nodig vanwege een specifiek project.

Voor de motivatie van het team moeten we iedere werknemer serieus nemen en, waar nodig,
deze begeleiden naar een nieuwe rol waarin iemand zich goed voelt en productief is.

Onze
afdeling

Door deeltijidpensioen kunnen we het team verjongen en tegelijk de kennis van deze medewerker behouden.

Door deze medewerker in flexibele uren in deeltijd te laten werken, wordt het makkelijker om
piekbelasting op te vangen.

Vertrek van deze medewerker is beter voor de afdeling

Ik moet inkrimpen, en daarom komt het vertrek van een medewerker goed uit.

De afdeling heeft jong bloed nodig, dat maakt ons flexibeler en zorgt dat onze kennis weer up-to-date is.
Het kost de afdeling te veel tijd en moeite om deze medewerker er weer bij te trekken.

Deze medewerker ligt vaak dwars of is geen teamspeler; conflicten kosten ons onnodig veel energie.

We kunnen FPU aanbieden, of een vertrekregeling die de organisatie betaalt en niet op mijn budget drukt.
Demotie of deeltijdpensioen zijn geen opties, omdat ze te duur of niet te organiseren zijn.

Ik kan het vertrek van de medewerker voordelig regelen met een detachering of outplacement.

De medewerker doet werk dat voor de afdeling weinig toegevoegde waarde heeft.

pensioen

Voor de organisatie is het belangrijk dat deze medewerker blijft

De kwaliteit van onze publieke functie komt in gevaar door de grote uitstroom van oudere medewerkers. Q
Een vertrekregeling voor deze medewerker is te duur, bijvoorbeeld door de strafheffing van de fiscus. Q
Binnen onze cultuur is aansturen op vertrek niet gepast.

door-
werken

Het is in het belang van de organisatie om een alternatief te vinden

Door medewerkers, ook als ze relatief jong zijn, regelmatig van taak of functie te laten wisselen en op te leiden,
blijven ze tot hun pensioen goed inzetbaar.

Zoeken naar manieren om ouderen actief te houden is goed voor het imago van de publieke sector.
Deeltijdpensioen, een andere functie, bij- en omscholen zijn middelen om het ziekteverzuim te beperken.
Binnen onze organisatie kan deze medewerker zich in een andere rol nog nuttig(er) maken.

De organisatie heeft een efficiency taakstelling opgelegd gekregen of gaat reorganiseren.
De medewerker brengt het imago van de organisatie of de kwaliteit van de publieke voorziening in gevaar.
De medewerker is bijna 65 en daarna is eventueel ziekteverzuim moeilijk te verzekeren.

Deze medewerker is duur door hoge salariskosten of bijvoorbeeld garantieregelingen; een eventuele
vertrekregeling verdient zichzelf snel terug.

pensioen

Deeltijdpensioen, demotie en andere instrumenten om deze medewerker actief te houden zijn
hier onvoldoende voorhanden.

ARP

Uw vermogen om te leven
in opdracht van:

organisatie

of bel de ABP Adviesdesk: 045 579 6556. Op werkdagen van 9 tot 17 uur.

Argumentenkaart
Pensioenbeslissing
Werkgevers

Deze medewerker gaat het liefst zo door

De medewerker wil zelf graag doorwerken, en vindt zijn werk leuk.

Dit is het type medewerker voor wie het gezonder is om aan het werk te blijven.

Het is voor deze medewerker financieel heel aantrekkelijk of noodzakelijk om door te werken.
Er is een conflict met de medewerker, maar die zal alles in het werk stellen om te blijven of
financieel zijn gram te halen.

De medewerker zou liefst tot na zijn 65ste doorwerken en is sterk aan zijn (publieke) functie gehecht.

De medewerker wil op een andere manier werken

Het De
werk van mening van O Geleidelijk afbouwen is voor deze medewerker een gezonde oplossing.
de mede- de mede- L) De medewerker zet in op een andere contractvorm zoals deeltijdpensioen of ingehuurd worden als zelfstandige.
werker werker O De medewerker wil een ander soort functie binnen de organisatie.
De medewerker wil zelf vertrekken
. . De medewerker kan gebruik maken van een zeer aantrekkelijke vertrekregeling.
Zle ook de pensioen De medewerker heeft belangrijke redenen om te stoppen, zoals de eigen gezondheid of die van een familielid.
p':ngsl':‘lenr::;'i(:;: De medewerker kijkt duidelijk uit naar pensionering.
Werknemers >g Deze medewerker is bereid te vertrekken, mits daar een vergoeding tegenover staat.

De medewerker ziet outplacement of detachering als een aantrekkelijke oplossing.

Ik zie de medewerker liever doorwerken

Ik kan het niet maken om hem weg te sturen, bijvoorbeeld vanwege zijn financiéle situatie of
staat van dienst.

Bekijk overzicht
v

door-
werken

De medewerker presteert onvoldoende, maar kan daar niets aan doen, dus mag daar niet op
afgerekend worden.

Ik durf het niet aan om op vertrek aan te sturen; dat vind ik confronterend en ik zou me er
impopulair mee maken.

Ik gun deze medewerker geen vertrekregeling, dat zou een beloning zijn voor slecht gedrag.
Deze medewerker is belangrijk voor mij, bijvoorbeeld als klankbord, vriend of als medestander.

should |

Ik zoek het liefst een alternatief

. "
Mijn

S persoanthe D Hrmart e merton sy s hevseses
afweging i P! g mogelij g te houden.

Als het aan mij ligt, vertrekt deze medewerker

De medewerker heeft altijd hard gewerkt en wil nu van zijn welverdiende pensioen genieten; dat regel ik
graag op een goede manier.

early?

pensioen
(J

Ik heb weinig vertrouwen in oplossingen als een nieuwe functie of deeltijdpensioen.
Onze karakters zijn onverenigbaar, we hebben geregeld conflicten.
Gezien de geestelijke of lichamelijke toestand van de medewerker vind ik doorwerken niet verantwoord.

De argumenten in deze kaart
zijn verzameld in groeps-
gesprekken met leidinggevenden
en HR-deskundigen van werk-
gevers die bij ABP aangesloten
zijn. Ook deskundigen van ABP
leverden hun bijdrage.

Zonder investering

door-
werken

Bij- of herscholen

Andere functieinhoud
Andere functie
Detacheren
Outplacement

Ander werk

Wat
zijn mijn
mogelijk-
heden?

Andere tijden
Onze Flexibele werktijden

Deeltijd werken, eventueel aangevuld met FPU of ABP KeuzePensioen
Ander contract I
Tijdelijk contract
Free-lance

ABP KeuzePensioen of FPU
Vertrekregeling bieden
Thuiszitten met behoud van salaris

Financiéle afwikkeling

pensioen
o

Organisatorische afwikkeling

Intern vervangen
Extern vervangen

Wilt u meer informatie?
ABP helpt u graag. Stel uw vragen aan uw ABP adviseur,

gemaakt door: ©
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Argumentenkaart Herbestemming

( De gemeente is de meest geschikte partij om herbestemming te stimuleren

De gemeente heeft bevoegdheden, middelen en kennis om de initiatieven van marktpartijen te ondersteunen. ©
De gemeente heeft inzicht in vraag, aanbod en belangen rond lokaal vastgoed en kan deze met elkaar verbinden. ©

( Actief herbestemmen is een maatschappelijke kans ()

( Door herbestemming neemt de gemeente maatschappelijke verantwoordelijkheid tegen de gevolgen van leegstand. ©
Herbestemming past in de huidige tijdgeest die door de crisis gekeerd is tegen grootschalige nieuwbouw. O=g J
\_ Herbestemming is Rijksbeleid, actieve gemeenten geven (ook met eigen vastgoed) het goede voorbeeld. ©

Ruimte

( Gemeenten zijn niet in staat een actieve rol bij herbestemming goed uit te voeren

( Actief herbestemmen vereist intensievere samenwerking tussen diensten dan nu gebruikelijkis. O=ay B ... | B W
De formele taken van gemeenten belemmeren de creativiteit die actief herbestemmen vereist. Omg J
\_ Actief herbestemmen vereist soms financieringsconstructies die een gemeente (nog) niet gebruikt. ©
( Een actieve rol van gemeenten past niet bij de trend van een terugtredende overheid
( Herbestemming leidt tot een grotere regel- en bestuursdruk, wat niet in lijn is met een kleinere overheid. Om{J

( Herbestemming is politiek riskant
( Herbestemr.ning kan leiden Fot oppositie bij burgers vanwege ongewenste funct.ies of overlast. G ° ziin voor gemeenten
Bestuurders kunnen in hun ambtsperiode zelden successen boeken doordat herbestemming lang duurt. G de urgumenten Voor en
tegen een actieve
rol bij herbestemming
van leegstaande
ovoor gebouwen?

Actief herbestemmen verbetert het vestigingsklimaat

Herbestemming van karakteristieke gebouwen draagt bij aan een aantrekkelijke woon- en werkomgeving. ©
Gemeenten met weinig uitbreidingsmogelijkheden kunnen dankzij herbestemming locaties bieden voor bedrijven. O o
Herbestemming in landelijk gebied is een instrument om de economische structuur te versterken. ©

Herbestemming creéert werkgelegenheid

Renovatie, restauratie en verbouw zorgen voor werkgelegenheid en technische innovatie in de bouwsector. O o
Herbestemming van karakteristieke gebouwen leidt tot meer lokale bestedingen van recreanten en toeristen. ©

Herbestemming is slecht voor de lokale economie Economie

Marktpartijen vestigen zich liever in gemeenten waar (kwalitatief hoogwaardiger) nieuwbouw mogelijk is. O o

Actief herbestemmen verstoort de vastgoedmarkt

Met een te actieve rol van de gemeente verdwijnt een prikkel voor marktpartijen om leegstand zelf op te lossen. O o
Actief herbestemmen prikkelt eigenaren de waarde van hun vastgoed kunstmatig hoog te houden. © tegen
Actief herbestemmen betekent oneerlijke concurrentie

Actieve gemeenten kunnen hun rol als wetgever én vastgoedeigenaar gebruiken voor eigen (financieel) voordeel. O o
Financiéle participatie van gemeenten leidt tot onrechtvaardige waardeverandering van gebouwen van derden. O

( Herbestemming draagt bij aan duurzaamheid

Herbestemming voorkomt onnodige bebouwing van groene gebieden aan de rand van gemeenten. Q
Herbestemming vereist minder verbruik van grondstoffen dan nieuwbouw. Q
Herbestemming voorkomt nieuwe bebouwing buiten de stad en vermindert hiermee het verkeer. Q

voor
- W

( Herbestemming is slecht voor het milieu

( Herbestemming kent nadelen die niet gelden voor nieuwbouw, zoals ongunstig energieverbruik. ©

Herbestemming is goed voor de ruimtelijke kwaliteit

O Herbestemming van karakteristieke gebouwen versterkt de gebiedsidentiteit en (oorspronkelijke) -structuren.
O Herbestemming voorkomt of vermindert negatieve maatschappelijke effecten van leegstand, zoals onveiligheid.
O Herbestemming geeft een kwaliteitsimpuls aan de buurt en prikkelt andere eigenaren ook te investeren.

voor

Actief herbestemmen verbindt ruimtelijk beleid met andere beleidsdoelstellingen

O Actief herbestemmen is een middel om ruimtelijk beleid voor de lange termijn te realiseren.

O Actief herbestemmen is een middel om huisvesting te realiseren voor specifieke doelgroepen zoals studenten
en arbeidsmigranten, of voor maatschappelijk voorzieningen zoals scholen.

O Herbestemming van karakteristieke gebouwen werkt als katalysator voor gebiedsontwikkeling.

O Tijdelijk herbestemmen biedt ruimte om te experimenteren met nieuwe functies en gebruiksvormen.

Herbestemming kan slecht zijn voor de ruimtelijke kwaliteit

o o O Herbestemming past niet altijd bij de ruimtelijke visie of stedenbouwkundige randvoorwaarden van gemeenten.
O Herbestemming houdt gebouwen in stand die van mindere kwaliteit zijn dan nieuwbouw.

Herbestemming is financieel gunstig voor gemeenten W

Herbestemming verhoogt de waarde van omliggend vastgoed en grond, en hiermee de OZB-opbrengsten. )
Herbestemming verhoogt OZB-opbrengsten van bedrijfsruimten omdat gebruikers ervan ook OZB betalen.
Herbestemming kan goedkoper en sneller zijn dan nieuwbouw omdat er minder gebouwd hoeft te worden.
Door herbestemming van gemeentelijk vastgoed veranderen kosten door leegstand in (huur)opbrengsten.
O Herbestemming in de stad voorkomt elders aanleg en beheer van nieuwe openbare ruimte en voorzieningen. )

Een actieve rol bij herbestemming is voor gemeenten financieel ongunstig W

O Gemeenten lopen door herbestemming inkomsten mis doordat het ten koste gaat van gronduitgifte. )
O Herbestemming kan ten opzichte van herontwikkeling leiden tot minder 0ZB-inkomsten.
O Herbestemming kan haaks staan op de financiéle belangen van gemeenten in andere vastgoedprojecten. )

Financiéle participatie door gemeenten bij herbestemmen is riskant W

O Gemeenten verdienen hun investeringen niet terug als herbestemde gebouwen geen gebruiker krijgen.
O Gemeenten verwerven soms vastgoed tegen een te hoge prijs en lopen zo risico op waardeverlies.

( Een actieve rol van gemeenten bij herbestemming vereist investeringen W

[ J)=O Actief herbestemmen vereist in tijden van bezuiniging een investering in manuren, kennis en vaardigheden. )

Herbestemming is nodig voor behoud van cultureel erfgoed \

O Gemeenten die herbestemming faciliteren geven invulling aan hun wettelijke taak tot monumentenzorg.
O Door actief herbestemmen kan de gemeente tijdig expertise inbrengen, zoals kennis over passende functies.

Herbestemming bevordert culturele ontwikkeling \

O Herbestemming leidt vaak tot locaties die gewild zijn in de culturele en creatieve sector.
O Herbestemming verrijkt de culturele geschiedenis van een gebouw en gebied.

( Herbestemming is schadelijk voor cultureel erfgoed ]

(PO Herbestemming kan de monumentale waarde van gebouwen aantasten door verbouwing en intensiever gebruik)

Herbestemming verlamt culturele ontwikkeling ]

O Herbestemming concurreert met de ontwikkeling van nieuwe architectonische iconen.
O Herbestemming doorkruist tijdelijk gebruik, zoals voor broedplaatsen.

Deze Argumentenkaart biedt een overzicht van de argumenten voor een tegen een actieve rol van gemeenten bij de herbestemming van leegstaande gebouwen. De kaart laat zowel
argumenten voor en tegen herbestemming zien, als argumenten voor en tegen een actieve rol van de gemeenten. Een actieve rol behelst alles wat een gemeente doet om herbestemming te
stimuleren, méér dan alleen de formele vergunningverlenende en toezichthoudende rol bij herbestemming. Met leegstaande gebouwen worden alle soorten gebouwen bedoeld, behalve
woningen. Uitgangspunt hierbij is dat de leegstand structureel is, en niet tijdelijk. Gemeenten kunnen deze Argumentenkaart gebruiken om te bepalen of ze een actieve rol bij herbestemming
willen oppakken. Op de stippelijnen kunnen medewerkers contactgegevens invullen van personen die zich binnen de gemeente met het betreffende thema bezighouden. De kaart is gemaakt op
basis van drie denksessies met deskundigen, waaronder ambtenaren van provincies, gemeenten en de rijksoverheid, architecten, wetenschappers en adviseurs op het gebied van vastgoed.
Met dank aan alle deelnemers voor hun denkwerk.

Nationaal Programma
rbestemming

)

, an
Nederlandse Gemeenten

in opdracht van:
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Gallery An invisible, ancient source of energy surrounds us—energy that

powered the first explorations of the world, and that may be a key to

the future. This map shows you the delicate tracery of wind flowing
over the US.
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Read more about wind and about wind power.
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