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Inspectie van het Onderwiis
Ministeríe uan 0nduwiis, Cukuur en

Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

Aan het bestuur van de
Stg. Joodse Kindergem. Cheider
Postbus 7828
1008 AA Amsterdam

Datum
Betreft

Locat¡e Utrecht
Pðrk Voorn 4
Postbus 2730
3500 GS Utrecht

T 088 669 6060
F 088 669 6050
www.onderwijs¡nspectie.nl

Contåct
mevr.I
Medewerker toezicht

r oBB-66il
lwinsp.nl

30 september 2016
Aanbieding definitief rapport onderzoek naar kwaliteitsverbetering

Onze r€terent¡e
49202:9.23G7-AO

B¡jlô96
Def¡n¡tief rapport van bev¡ndingen
onderzôek naar
kwal ¡te¡tsverbe teri nq

Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het def¡nitieve rapport met de bevindingen van het onderzoek naar

kwaliteitsverbetering dat de ¡nspectie in het kader van het traject van intensief toezicht

heeft uitgevoerd op de loodse SG Cheider, afdeling vmbo-gt, havo en vwo' op 23 juni

2016. Wij gaan ervan uit dat u de betreffende schoot, de medezeggenschapsraad en de

Raad van Toezicht direct op de hoogte stelt van dit rapport.

Het conceptrapport is naar aanleiding van uw reactie van I en 26 september 2016 op

onderdelen aangepast.
Het bestuur heeft de tekortkomingen in de naleving van enkele wettelijke voorschriften

opgeheven. De bijbehorende teksten ziJn in het definitieve rapport hierop aangepast. Wel

verzoek ík u de schoolgids op de website van uw school te plaatsen, dan wel aan alle

ouders uit te reiken, tenzij dit reeds is gedaan,

Op één onderdeel uit uw reactie is het rapport niet aangepast.
Aan uw verzoek om een andere legenda ¡n het rapport kunnen wij om technische redenen

niet voldoen, zoals ik u ook heb laten weten in mijn e-mail van 9 september jl.

In beginsel wordt het rapport van bevindingen na vier werkweken openbaar gemaakt.

Mocht u het niet eens zijn met het definitieve rappoft, dan kunt u binnen deze vier
werkweken uw zienswijze schriftelijk aan de inspectie kenbaar maken. Uw zienswijze

wordt dan als extra hoofdstuk aan het rapport toegevoegd.

Met vriendelijke groet,

drr.I
Inspecteur van het Onderwijs
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Beste Mevrou*I

Met dit bericht ontvangt.u de laatste drie gevraagde documenten.
lk verheug me op het inspectiebezoek morgen.

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen

Jlgemeen Directeur Cheider

1Tn -lnìnn ntrotn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
020 646 556406r

R. van Kalderen <R.vanKalderen@cheider.nl>

woensda 22 juni 20LGLt:54

Re: documenten t.b.v. inspectiebezoek
Notitie Toetsbele¡d 15-06-2016d.pdf.DRF; kwaliteit van fesgeven 2oL6.xtsx.DRF;
Progressieovezicht leerlíngen VO,pdf.DRF

Van: R. van Kalderen
Verzonden: woensdag 22 juni 2016 09:25
Aan:
Onderwerp: Re: documenten t.b.v. inspectiebezoek

Beste mevrouvlf

let progressieoverzicht en de notitie toetsbeleid worden in ieder geval voor 12.00 uur gestuurd.

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheíder

lTn lìÏn;l ntTDtn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
lOOB AA AMSTERDAM
020 646 5564
0-

1



Van:
Verzonden: woensdag 22 juni 2O76 O9:22

Aan: R. van Kafderen

Onderwerp: RE: documenten t.b.v. inspectiebezoek

Geachte heer Van Kalderen,

De heer I waardeert het zeer als de overige stukken vandaag voor 12.00 uur bij ons aanwezig
kunnen zijn. Kunt u mij doorgeven of dit gaat lukken?

Met vriendelijke groet,

T
It tedéwe rker toezi cht afdel ing voortgezet onderwijs
Inspectie van het onderwijs
rel. 0BB - 66e I

Van: R. van Kalderen l.mailto:R.vanKalderen@cheider.nll
Verzonden: dinsdag 21 juni 20L6 23:32
n"ntI
CC: t-terman toonstgn; Nilil Elburg; Rabbijn Jacobs; Danny Elburg; D Stern KaÞ

Onderwerp: documenten t.b.v. inspectiebezoek

Beste Mevror*I

tn de afsprakenlijst van het Voortgangsgesprek d.d. 31 maart 2016 stuur ik u de volgende documenten

- uitkomsten personeeltevredenheidspeiling;
- uitkomsten oudertevredenheidspeiling;
- uitkomsten leerlingtevredenheidspeiling;
- tevredenheidspeilingen en panelgesprekken;

- een eerste evaluatie/ stand van zaken SOP met zorgstructuur

De verslagen (notulen) medezeggenschapsraad zijn eerder al naar u gestuurd.

Daarnaast stuur ik u:

- agenda inspectiebezoek;
- actief burgerschap en sociale integratie in het basis- en voortgezet onderwijs op het cheider

U ontvangt van mij nog:

- progressieoverzicht van de leerlingen;

. notitiê toetsbeleid;
- overzicht van de leskwaliteit.

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

lTn -lllìnn nlTÐln
Stichting loodse Kindergemeenschap Cheider

z



Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
020 646 556406I

3







o
l

-
õ3

@
N

r
oN
@

o
N

o

Joo
E

g
G

ð
Eo
=o
3

o

.g
c

c
ß

G
c
6
c
oo

ô
,:'i: ,i" 'lil'

6 o

lï-90-9r

ßo
o
oô

:g.9oEEE
ã9,89* -
-s"E €
R 8"8

-g
aE
o
E

!

ao
.!9E
'õ

o
E'&
o

olisÉ:oE:E
Þ3Èüôås
@= oE-V!
€ b>o>o@= o
oGq

o
cqE*xo
:Eã€>Ê
efix
o e.=EoCv ütr
6= O

ou

oo

ru

b¡

@

x
I
o

@

o
@

o
E

o
ß
.g

f

Eq

c\@ C^C @c
9 c õ 9È
lw.- ó ! o

E6ËËE
åE.ssëc ø .-- c -

- i I # $E
ç È tÈr'F
Ë 91 5 ö I

coqúE

c 0 *-eg Yôã
ít!@4
I dE#

Ègìì
eç bEú: : -
Ã o'= .=
ñ o È!

€
G
q
oô

E
o
È
o
a!
o

op
óc>o
Ëo

õ
!ú
ã-c
FA

Oc
o>Oê>õ
Þ€oo

.9
#,

g
g
!
oco
!z
o

u
o
@
Eo
øq

q,
a

.g.o

ß

8Þ
!E
-qbH
Oc
Lõ
Oc

ìõ6gðs
uelepueq qJslJolesluetJo :€ roletlpul n

æ u ô u
.,,1

o u
z z z z z z. z



c
@

.È

c
G

o
o
G

o
Gì
o

c
@

G
o

-goJ
c
o

N
o
N
@

o
N

q

a

@

o

o
I

o
o
o
E

oô

i
o
o
!
E
o

E
o

o

çoúc
=o
-g

.g¡

qJ

o
o
!
oE
oo

o

.gE
@
q

!Þp
E
fg
o¡

@

o
o
3
!D
?
Êo

o
c
@

o

ça
o
E

¡
oì

@€

ou
o
ãt
co
U

=
@g

oo

oõçrü¿
o!
'co
OøooÐõ
o-L3ü

Ë
@
!
o
@

3

tr
aÐc
o

_q

G

o

ì
o
.!9
o
E

€-
E
q
o

o

I

o
!
otÐ

!

@

o

oÐo
oooo
i@qe
@o

q
E

.9
o
Eo

_Ð
o

G

co
Þo

o
ô

ca9
t c-; åËo 6-E PE
-q Ïc

o * E'ÑEP ÈFËã-Èì.àE-o õÈ=>or
.gë õ i,rg

e

o

!
f
I
q

o

u
Ð
õ
F
õ{o
Ë
@o
¿
o
€
o

.99

.E
o
@FtosÊ
:o
Èq

3E

o€
E@6=
oL
@o

b*oo>u

o
ô

o
oúo
@
Ë
oo
.>o
G

c6

oú
'=
op
o
oE

ìo6 ú
9ò- -9

.'ËÞg -giçt9:tË
..9 s,.û ; .U 6 6FÈË*üJÈ

ÈËgÉåãã

ao

@
E

o

o

Êoq(' r dì

ó U ô
z. z z z

.!p
!g

EO
EE
cõoN
!!c
L.Co=do =!e r'l û-Ë='ãtg

c

ô



o
60
E

Eoc

o
E6:

c
5o
3Ia€co6

I:o
o
o
-o
q

z J F

co
o
Éo
E
90.E 

E.E'iT-S
ü e.E
!Ë-=

ooËô >E>o6

r



a





Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

R. van Kalderen <R.vanKalderen@cheider.nl>
dinsdag 21juni 2016 2j:32rI
Herman Loonstein; Niril Erburg; Rabbíjn Jacobs; Danny Erburg; D stern Katz
documenten t.b.v. inspectíebezoek
Actief Burgerschap en Sociare Integratie_groeidocument_l6-06-2016.pdf.DRF;
oudertevredenheidspeiring 20L6 s.pdf.DRF; reerringtevredenheidspeiring 20r.6
s.pdf,DRF; personeeltevredenheidspeilíng 2016 s.pdf.DRF; SOp Cheider
2ol5-2ol6'doc'DRF; tevredenheidspeilingen & panelgesprekken-2016-analyse.pdf.DRF;
Agenda inspectiebezoek Cheider 23 juni 2016.docx.DRF

#

Beste Mevrouwf

ln de afsprakenfijst van het voortgangsgesprek d.d. 31 maart 2016 stuur ik u de volgende documenten:

.,- uitkomsten personeeltevredenheidspeiling;
- uitkomsten oudertevredenheidspeiling;
- uitkomsten leerlingtevredenheidspeiling;
- tevredenheidspeilin gen en panelgesprekken;
- een eerste evaluatie/ stand van zaken sop met zorgstructuur.

De verslagen (notulen) medezeggenschapsraad zijn eerder al naar u gestuurd

Daarnaast stuur ik u:
- agenda inspectiebezoek;
- actief burgerschap en sociale integratie in het basis- en voortgezet onderwijs op het cheider.

U ontvangt van mij nog:
- progressieoverzicht van de leerlingen;
- notitie toetsbeleid;
- overzicht van de leskwaliteit.

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeu r Cheider

lTn -lu,nil nì-TÐln
Stichting _loodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
020 646 556406I
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Agenda VO

09.00 - 09.30 uur

09.30 - 11.00 uur

11.15 - 12.00 uur

12.00 - 12.30 uur
123A- 13.00 uur

13.00 - 14.00 uur

14.00 - 15.00 uur

15.00 - 15.30 uur

15.30 - 16.30 uur

Kennismaking met directie
Richard van Kalderen, Daniet Stem Katz

Lesbezoeken

Qqgprek met de zorgcoordinatorr
Gesprek met leertingen (jongens)
Gesprek met leerlingen (meisjes)

Lunch

docenten
(f uur)
(f uur)

Overleg inspecteurs

Gesprek met directie over de schoolontwikkeling over
ondenríjsresultaten, ondenrrrijskwal itei! kwalíte itËzorg en wet_ en
regelgeving
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School Ondersteunings Plan Cheider 2Aß'2016

Inhoud

l. Inleiding

2. Zorgstructuur

3. Ondersteuningmogelijkheden
l. Eerstelijnsbegeleiding
2. Tweedelijnsbegeleiding
3. Derdelijnsbegeleiding

4. Bijlagen
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L lnleidine

Visie en missie van de school

Het Cheider stelt zich het doel om een omgeving te creëren waarin Joodse kinderen
gemotiveerd worden om zich te ontwikkelen en op te groeien tot een volwaardig lid van de
Joodse gemeenschap in Nederland dat een waardevolle bijdrage zal leveren u* ¿"
samenleving, met volledige overgave aan de waarden van Toiie en Jiras Sjomajiem.

Voluit luidt de missie van het Cheider als volgt:

Het verstrekken van Joods enlof ander onderwijs, Joodse vorming, en het versterken van de
Joodse identiteit op basis van de Joodse traditie (Tora Sje'bichtu; en Tora Sje'b'al pe) aan
Joodse kinderen. Het onderwijs en de vorming, zowel Joods alsook maatschappelijk zal
gericht zijn op het in praktijk brengen van de Joodse codices (Sjoelchon Oroein¡,äoals die
zijn vastgelegd door Rabbi Moshe lsserles (ReMa) en de becommentariërende beslissing van
Rabbi Israel Meä Kagan(Misjne-Beroera). De normen en waarden van de school liggen op
één lijn met de charedische wereld. Hierbij is er respect voor de verschillende stromingen en
achtergronden binnen het orthodoxe Jodendom.

Het Cheider ziet het als haar taak om leerlingen zo te onderwijzen en te vormen, dat zij
opgroeien tot religieuze Joden met gedegen Joodse kennis en onberispelijk ethisch gedrag. Dit
betekent onder meer dat zij andersdenkenden respecteren en zich staande kunnen hõuden in
hun leefomgeving, ongeacht of dit de Nederlandse of een buitenlandse samenleving is. Om dit
te bereiken wordt op het Cheider onderwijs en vorming gegeven in Joodse en regulìere (ook
wel: profane) vakken, zodat geheel voldaan wordt aan zowel de Joodse wet als aan de eisen
van de Nederlandse wet- en regelgeving.

Het Cheider ziethet als haar taak om de leerlingen voor jesjiwot en seminars, na afloop van
hun studie, voor te bereiden. Het Joodse lesplan wordt gemaakt om de leerlingen op niveau te
brengen om dit doel te kunnen bereiken.

Intakeprocedure van het Cheider:

De meeste leerlingen die op het Cheider VO gaan volgen, komen van de basisschool van het
cheider. Als de leerlingen de overstap naar het vo maken, worden zij opnieuw
ingeschreven. Toelating geschiedt onder meer op grond van het bindend advies van de
basisschool, het behaalde niveau van Joodse kennis en genoten Joods onderwijs. Bovendien
vindt er een overdracht plaats tussen het basisonderw¡s ¡fO¡ en het VoortgezËt Onderwijs.
Deze aanmelding moet tijdig gedaan worden, volgens de daarvoor uoorger.hr"v.n
procedure.

Eventueel wordt er een aanvullend onderzoek gedaan, dat meeweegt bij de toelating. Dit
onderzoek wordt uitgevoerd door de reguliere staf die een advies uiU.engt aan de d-irectie.
Deze neemt de uiteindelijke beslissing.

Tegelijk met het inschrijfformulier, wordt de ouders een overzicht voorgelegd van
voorschriften en regels die op het Cheider van toepassing zijn. Voorwaarde voor toelating is,
dat de ouders en de leerlingdeze regels onderschrijven en dit formulier ondertekenen.

f.'
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Toelatingseisen voor het Cheider:

Bij inschrijving gaan de ouders door aanmelding van een leerling wijwillig akkoord met het

volgen van Joods onderwijs, conform het lesrooster. Ter compensatie wordt een vrijwillige
bijdrage van de ouder(s) gevraagd ter instandhouding van dit Joodse onderwijs, omdat de

kosten daarvan niet door de overheid worden vergoed. Het Cheider beschouwd dit onderwijs
van groot belang gezien de signatuur van de school. De toelating van de leerling tot de school

wordt niet afhankelijk gesteld van betaling van de ouderbijdrage.

Visie op leerlinsbegeleidine en leerlingenzorg:

De leerlingbegeleiding is in de eerste plaats de taak van iedere docent. Dit gebeurt in de

lessen, maar ook daarbuiten. Voor zaken waarbij leerlingen bij de docent minder mahlcelijk

terechtkunnen, kunnen leerlingen naar de mentor gaan. Meer bijzondere zorg gever¡ de

zorgcoördinatoro de remedial teacher en de schoolpsycholoog. Zij kunnen de leerling en

eventueel de ouders doorverwijzen naar gespecialiseerde instanties buiten de school.

Ten behoeve van de zorgleerlingen wordt indien nodig een speciaal individueel leertraject

uitgezet. Dit leertraject komt tot stand door een samenwerking van de verschillende

disciplines binnen hetZorgadviesteam {ZAT), de mentor, de ambulant begeleider en externe

organisaties zoals een psychiatrisch consulentenbureau, een orthopedagogisch instituut, en

dergelijke. Leerlingen krijgen, indien nodig, een ambulant begeleider van Altra toegewezen

die handelt volgens het voor de leerling opgezette handelingsplan. Verder zijn docenten op de

hoogte van procedures bij bijvoorbeeld dyslexie, dyscalculie en hoogbegaafdheid.

De schoolleiding streeft ema¿r om ouders zo goed mogelijk te informeren over wat er op

school gebeurt. Voor een passende begeleiding van de leerling is een goede verstandhouding

tussen de school en de ouders onontbeerlijk. Vanuit de school worden daarom diverse

mogelijkheden tot communicatie geboden in de vorm van ouderavonden, individuele
contacten met mentoren en docenten, brieven met aanvullende informatie en het verschijnen

van de digitale nieuwsbrief gedurende het schooljaar.

3



2. Zorqstructuur

De leerlingbegeleiding is in eerste instantie de taak van iedere dpcent. Voor zaken waarbij
leerlingen minder makkelijk terechtkunnen, kunnen docenten naar de mentor gaan. Dit is het
eerste stapje in de zorgstructuur. Op het Cheider is een zorgstructuur aanwezi! die hieronder
schematisch is weergegeven. In het derde hoofclstuk, het ondersteuningsaanboã, wordt deze
zorgstructuur verder uiteengezet.

le lijn Docent TeamvergaderÍng

J (1 x p/maand)

J

Mentorenoverleg (6 x p/jaar)

Lvoorafgaand aan - rapportvergaderingen (3x p/jaar)

Of, afivisselend

2" lijn L voorafgaand aan - ZAT (6x pljaar)

r Directeur VO (R. van Kalderen)
. Hooftl Joods (Rav Stem-Katz)
. ZorgcoördinatorJ
. Schoolarts
. Bt¡reau Jeugdzorg
r Sinar ambulant

+ (indien nodig)

r mentoren
. begeleider passend onderwijs
. leerplichtambtenaar

3' lijn Doorverwij zing naar

. Samenwerkingsverband

. Bureau Jeugdzorg

. GGD/GGZ

. E.d.

fi

J
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3. Ondersteuningsaanbod zoals uiteengezet in de zorgstructuur

Eerstelijns begeleiding

Docenten

De docent schept een klimaat waarin zoveel mogelijk leerlingen in alle opzichten tot hun

recht komen. De docenten komen in ieder geval een keer per maand bijeen in een

teamvergadering. In deze vergadering worden meer algemene zaken besproken, maar als er

een leerling is met een dringende zorgbehoefte kan dat in deze vergadering geconstateerd

worden en nemen de mentoren dat signalement over om te bespreken in de

mentorenvergadering. Naast deze teamvergaderingen vindt er 3 keer per jaar een

rapportvergadering plaats waarin de voortgang en overgang van de leerlingen wordt
besproken op basis van cijfers en gedrag.

Mentoren

De mentor bereidt in overleg met de docenten en ouders de leerlingen voor op het kiezen van
het onderwijstype, het profiel en het vakkenpakket. De mentor is het eerste aanspreekpunt,

zowel voor de leerlingen als voor de ouders. Zowel docenten van het profane als het Joodse

onderwijs kunnen het mentorschap vervullen.

De mentor is de spil in de begeleidingsactiviteiten en is verantwoordelijk voor de begeleiding

van de leerlingen uit zijn of haar klas. Indien er een zorgbehoefte is stelt de mentor een OPP

op en bespreekt dit met de ouders van de desbetreffende leerling.

In het eerste leerjaar wordt een uur per week studieles gegeven. Dan wordt gewerkt aan de

studie- en sociale vaardigheden van de leerlingen.

Naast deze taken vergaderen de mentoren 6 keer per jaar in de mentorenoverleg. In deze

vergadering wordt de voortgang van de leerlingen besproken, in het bijzonder de leerlingen

met een zorgbehoefte of hulpvraag. Indien nodig kan in het mentorenoverleg de hulpvraag

aan het ZAT geformuleerd worden. Omdat in het mentorenoverleg ook de zorgbehoeften van

leerlingen wordt besproken fungeert dit overleg ook als intem zorgoverleg. Afi¡¿isselend

wordt het mentorenoverleg een week voor het ZAT danwel rapportvergaderingen belegd.

5



Tweedelijnsbegeleiding

De stap naar de tweede lijn wordt pas gemaakt als de aanpak in de eerste lijn niet effectief is
gebleken. Vaak is begeleiding door de mentor of vakdocent alléén d.an nieimeer voldoende.
In dat geval wordt er een beroep gedaan op functionarissen uit de tweede lijn, die elk hun
eigen specialisme hebben. Zij stimuleren en ondersteunen daarbij de mentoren en de
vakdocenten. Het gaat daarbij om de directie, zorgcoördinator, de remedial teacher en de
schoolpsycholoog. 6 keer per jaar komen zij in wisselende formatie bijeen in het Zorg
Adviesteam (ZAT). Teneinde de zorg voor de leerlingen zo goed mogelijk te kunnen laten
plaatshebben zal arán de ouders van leerlingen die overgaan van CheiãerÞO naa. Cheider VO
een verklaring worden gevraagd waarin zij toestemming geven dat onderwijs- en zorgdossiers
van hun kind(eren) uit het PO integraal aan het zorgteam van het VO worden olurrg"ãrugen,
dan wel toestemming dat de dossiers te allen tijde voor de directie en de zorgcoördinator
toegankelijk zijn. Dit wordt gecoördineerd door de zorgcoördinator (zie ondér).

Zorgcoördinator

D9 lorgcoördinator is een veelomvattende functie. Hij coördineert de samenwerking tussen
alle betrokken in het zorgteam. Hü blijft op de hoogte van de hulpwagen van de leeilingen
met een zorgbehoefte. Hij zorgt daarbij voor een goede hansitie tussen de eerste- , tweeãe, en
derdel ijnsbegeleiding.

De zorgcoördinator, is verantwoordelijk voor de organisatie en inrichting v4n de
zorgactiviteiten. Da¿rnaast onderhoudt hij intensief contact met de ambulant begeleideE de
ouder- kindadviseur, de jeugdartr, - u".pi..gkundige en de leerplichtambtenaa¡]

Werkzaamheden zorgcoördinator:

. Onderhoudt contact met externe zorgverleners

. Beoordeelt hulpvraag

. Coördineert het zorgoverleg(intem en extern)

. Houdt periodiek zorggesprekken met zorgverleners

. Houdt ontwikkelingen rond Passend Onderwijs bij

. Neemt deel aan kenniskringen van het samenwerkingsverband

. Participeert in het samenwerkingsverband bij de zorgcoördinator vergadering

. Is eindverantwoordelijk voor de zorg op school

Decaan

Op het Cheider wordt het decanaat ingevuld door De decaan coördineert
samen met de mentoren activiteiten met betrekking tot het keuzeproces en de
loopbaanbegeleiding. Activiteiten op het gebied van loopbaanoriëntatie en -begeleiding

f":

worden door hun voorbereid. De decaan heeft intem overleg met de zorgcoördinator om
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eventuele doorstromers naar het MBO zo goed mogelijk aan hen over te dragen. Daarnaast

worden de aßtromers besproken om hen naar een andere passende plek te begeleiden. Het

betreft hier praktische sector oriëntatie, stagebegeleiding, verder ontwikkelen van een

doorlopende leerling loopbaanleren, verandering van schoolkeuze en keuze voor
vervolgopleiding.

Interne Vertrouwenspersonen

De rol van vertrouwenspersoon op school wordt vertolkt door twee mensen, één voor de
jongens en één voor de meisjes.

Directie

In de directie zitten zowel de algemene directeur als het hoofd Joods onderwijs. De directie
begeleidt mentoren en bewaakt het niveau, de vorderingen en leerprestatiês van de leerlingen.
Ook neemt deze ordemaatregelen bij te laat komen en absentie van leerlingen. Verder heeft zij
regelmatig overleg met docenten en mentoren uit de eerste lijn. Hierdoor blijft zij goed op de

hoogte. De directeur zit verder het Zorg-Adviesteam (ZAT) voor. Aangezien de Joodse
gemeenschap klein is en informatie potentieel gevoelig kan zijn in de beperkte sociale kring,
kan desgewaagd het hoofd Joods onderwijs zich onthouden van deelname aan hetZÃT.

RT'er

Voor remedial teaching is een docent op school beschikbaar-Hij geeft

individueel of in kleine groepjes ondersteuningslessen en begeleidt leerlingen. Hij zet hierbij
vooral in op taalbeheersing van het Nederlands voor leerlingen die Nederlands niet als

moedertaal hebben. Het Cheider heeft een internationaal divers leerlingenbestand; er komen
veel leerlingen uit het buitenland. Daarom is het van belang dât alle leerlingen zo goed en zo

snel mogelijk de Nederlandse taal machtig zijn en mee kunnen in het onderwijs op het
Cheider.

7



Derdelijns begeleiding

!n,de dgrde lijn gaat het om begeleiding door externe instanties, onder andere: het Joodse
RIAGG, GGD, de leerplichtambtenaar, OKT, Altra. De functionarissen uit de tweede lijn
kunnen hiernaar verwij zen.

Ouder- en Kindteam IOKT):

Sinds de transitie van de jeqgdzorgvevorgt de ouder- en kindadviseur begeleiding bd
persoonlijke en gezinsproblemen. De Gemeente Amsterdam heeft een stañdaarapitket voor
alle scholen. Op het Voortgezet Onderwijs vullen de leerlingen eeü gezondheidswagenlijst in
en worden, indien nodig, naar aanleiding daarvan opg"roepèn. Daarnaast kan de school, maar
ook de ouders, advies vragen aan de schoolarts ofsõhoolvãrpleegkundige bij vragen of
problemen op gezondheidsgebied. Deze wagen kunnen ,o*èl of meaiún gäUi"õtigg"n
(ogen, oren, houding, ziekteverzuim enz.) als op psychosociaal gebied (spaiulingshõonfp¡n,
slaapproblemen, pesten, enzovoort).

Het Ouder- en Kindteam bestaat uit een ouder- en kindadviseur, een schoolarts en een
jeugdverpleegkundige. De ouder-kindadviseur is een dag in de week op school.

Jeugdarts GGD

School wordt ondersteund door De GGD af<leling Jeugdgezondheidszorg. Een leerling kan
door school doorverwezen worden naa¡ de GGD. Aan school is een jeugãarts verbonJen. Bij
problemen kan contact met deze schoolarts worden opgenomen.

Wanneer een kind langdurig ziek thuis is, kan de school een beroep doen op de Stichting
Onderwijs AanZieke Kinderen Thuis in Amsterdam. Ook bij opname in een ziekenhuis
bestaan er mogelijkheden voor aa¡rvullend onderwijs.

Schoolpsycholoog

De schoolpsycholoog adviseert de schoolleiding en docenten met betrekking tot
psychosociale problemen, gedragsproblemen en leermoeilijkheden die op sc-hool zichtbaar
worden. De schoolpsycholoog werkt vanuit het OKT.

Medewerker Joodse Riagg

Ook deze medewerker is gespecialiseerd in het werken met jongeren met gedragsproblemen
enlof school/leerproblemen. Deze adviseert de school ou., à" "*p"t u*ã"r" jongrr"n
binnen het terrein waarin de Riagg opereert.

Joods Maatschappelijk Werk

(Nog aan te vullen)

f'
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Leerplichtambtenaar

De leerplichtambtenaar komt in actie als er sprake is van ongeoorloofd verzuim. De school is

ver¡ilicht dit verzuim bij hem te melden. Ook bij schorsing, definitieve verwijdering of een

extra verlofaanvraag moet de leerplichtambtenaar op de hoogte gesteld worden. Deze

onderzoekt hoe het komt dat een leerling niet naar school gaat en hij probeert door advisering

en bemiddeling een eind aan het verzuim te maken. lndien nodig gaat hij op huisbezoek bij
(ouders van) verzuimende leerlingen. Hij kan dan proces-verbaal opmaken (ook tegen

directeuren van scholen kan hij proces-verbaal opmaken, bijvoorbeeld als de school

ongeoorloofd verzuim niet of niet tijdig meldt). Leerplichtambtenaren krijgen vaak te maken

met leerlingen die niet alleen op school, maar ook vaak in hun persoonlijk leven problemen

hebben. Dan spelen leerplichtambtenaren een belangrijke rol in de verwijzingnau verdere

hulpverlening.

Ouders van leerplichtige leerlingen, die naar het buitenland zijn vertrokken, moeten een

bewijs van inschrijving aan die buitenlandse school aan het Cheider verstrekken. Dit bewijs
wordt door het Cheider aan de Leerplichtambtenaar gestuurd. Het bewijs van inschrijving aan

een school in het buitenland is onder meer van belang voor de kinderbijslag.

ln overleg met het Bureau Leerplicht Plus en de inspectie wordt in voorkomende gevallen

gekozen voor een traject gebaseerd op het verkrijgen van vaardigheden en secundair op het

verkrijgen van kwalificaties. De school behoudt altijd het recht tegenover de ouders om
leerlingen niet toe te laten tot dit bijzondere traject. Dit gebeurt bijvoorbeeld indien de school

constateert dat de problemen van dien aardzijndat de school niet datgene kan bieden wat de

leerling wel nodig heeft en het speciaal onderwijs de daarvoor aangewezen plaats is.

De school kan niet verantwoordelijk worden geacht voor de leervorderingen van leerlingen

die een verwijzing hebben vooi het speciaal onderwijs.

Begeleider Passend Onderwijs Altra

De begeleider passend onderwijs begeleidt leerlingen met extra (onderwijs)
ondersteuningsbehoeften en richt zich op het ondersteunen, trainen en coachen van

docenten(teams).

Onderwijskundige ondersteuning: De begeleider passend onderwijs onderscheidt zich door

zijn kennis en expertise op het gebied van het onderwijsleerproces en de

(onderwijs)ondersteuningsbehoeften van leerlingen en docenten. De'nieuwe functie richt zich

op:

o de onderwrjskundige ondersteuning van leerlingen met een specifieke onderwijsbehoefte

r de ondersteuning van docenten in het onderwijskundige proces.

Hij of zij kan op alle momenten in de zorgstructuur itgezetworden en ook op verschillende

niveaus: ter ondersteuning van de leerling, de docent, de mentor, de zorgcoördinator of het

team. De vorm van ondersteuning hangt af van de waag. Is versterking en professionalisering

van de docent nodig, ofjuist ondersteuning van de leerling? De begeleider passend onderwijs
zorgt voor afstemming met de betrokkenen in cn om de school. Het doel van de ondersteuning

is om leerlingen zoveel mogelijk passend onderwijs te bieden binnen de eigen school. 2Brede
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basiskennis, specifieke expertise De expertise van de begeleider passend onderwijs bestaat uit
een breed-basispakket aan kennis en interventies. Dit kaã ae tegeleider waar nodi"g aanvullen
met specifieke expertise, door collega's van de ambulante dienst van Altra en Orion in te
schakelen' Denk bijvoorbeeld aanpãssingen ten behoeve van langdurig zieke l.*ling"" die deoverstap maken vanuit het speciaal onderwijs naar het reguliere voortgezet onderwij-s.

Het profiel begeleider passend onderwijs:

o De begeleider passe^nd onderwijs heeft aantoonbare ervaring met leerlingen met speciflreke
ondersteuningsbehoefte
o f)e begeleider passend onderwijs kan een vr¿Bg van een school vertalen naar concrete
ondersteuning.
o De begeleider passend onderwijs heeft inhoudelijke kennis en houdt zijn kennis actueel endeelt die met het schoolteam.
I De-begeleider passend onderwijs werkt op minimaal HBo- werk- en denkniveau, aangevuld
met (relevante) modules uit de master SEN.
o De b.egeleider passend o¡rderwijs is voor de scholen een 'kritische collega, die van buitenafmeekijkt, meedenkt, de juiste vragen stelt, signaleert, anatyseert en begeleidt, snel
benaderbaar is, in een vroeg stadium betrokkãn kan worde,n en weet wanneer extra
specialistische ondersteuning moet worden ingezet.
r De begeleider passend onderwijs kan op alle niveaus goed communiceren, werkt
handelings- en oplossingsgericht en is een goede pro..õ"g"leider.

(:,
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4. Bijlasen

Procedu¡es ZAT

Formulier toestemmin g ZAT I Aanmeldformulier zorg

Aanmeldingsformulier schooVlntakegesprek nieuwe leerting

Privacy reglement

Verklaring ten behoeve van de aanmelding bij de SWVA ten behoeve van LWOO

Brief aan ouders

1l



1I

Verklaring Toestemming 2015-2016
Naam leerling :

Geboortedatum leerling :

Ik geef híerbij schriftelijk toestemming aan de Begeleider passend
Onderwijs om tbv bovenstaande leerling:

o Te overleggen met school (zorgcoördinator, mentor, docenten)
o Om het dossier in te zien

o Te observeren in de klas tijdens de les

o Huiswerkbegeleiding te verzorgen

Datum ondertekening:

Naam gezaghebbende ouder(s) :

Handtekening ouder I verzorger 1 :

Ha ndtekening oude r I verzorger 2:

e

t2



v
Ontwikkelingsperspectief
School

Naam leerling Klas: Zorgcoördinator:

Mentor/docent: Geb datum:

'!ì

ÁTSIENDAil

Verwacht
uitstroom
niveau

Ven¡vacht
Vervolgonderwijs /
(beschermde) Arbeid /
Dagbesteding

Verwachte
u¡tstroom
datum

Opgesteld op Evaluatie /
bijstelling op

Anatyse van bevorderende en belemmerende factoren

belemmerend bevorderend nderwijs- en
ndersteunings

Kind
factoren

Cognitief
functioneren / IQ

Werkhouding
Gedrag
Sociaal Emotioneel
Gezondheid

School
factoren

Didactische
Leeropbrengst

Onderwijssysteem
Materiaal, instructie

Mogelijkheden
leeromgeving

Externe
factoren

Thu issituatie
Ouderbetrokkenheid

Vrije tijd

l3



Rcdcn opstellen OPp
Zonder langdurige ex,tra
begeleiding of specifieke
aanpassingen kan de
leerling niet deetnemen
aan het onderwijs, mbt:

Didactisch:

Gedrag / motivatie / Sociaal emotioneel:

Fysíek:

wìllenWat we concreet berciken? (didactisch / sociaal-emotioneel sociaalwerkhouding gedrcg /
gezondheîd)

Doelen komende
perfode: van ..,tot..,

Aanpak: (Klas I School /
Leer,ling I Auders I
Extern)

Hoe Wie W¿t Wanneer Eva¡uatie op

Doel 1:

Doel 2

Doel 3:

Añøljking
onderwijsprogramma

Vak / leerlijn: Materiaal ,/ doelen: Evaluatie op

Hierbij kan ook verwezen worden naar andere plannen van aanpak / Íop,s

Toelaatbaarheidsverklarin g 0 nee
0 ja, voor

afgegeven op

{':

Ondertekenlng
door de leerling

Door de wettelijke
vertegenwoordigers

Door de school

Datum
Naam:

Handtekening:

Naam:

Handtekening

Naam:
Functie:
Handtekening

t4
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CñcckfM nrlcnlng¡rïmffætorem 20!5-æ¡6afuc
School Cheider

Brin + vestnr. 23GF-00

Onderzochte afdellng Mavo, havo en vwo

Datum onderzoek 23 juni

Naam inspecteurs f *I

N L, ToelatÍng voortgezet onderwijs

N2. Verzuim en voortíjdig schoolverlaten

N3. Passend onderwÍjs

N1.1

1m rdt

Het d baseert nbevoeg gezaI beszij deoverlissing toelati vanng
leerli en tot eehetng rste hetschooljaar op schoo vaadvies n de X

H.
N 1.2 Indien het schooladvies naar aanleid hetVåNtng vanresultaat de

central etndtoets eeof n andere e ettoegestan ndtoets wordt gewijzigd,
nda baseeft het ngezagbevoegd overzij toelde VA nbeslissing ating

het dat sc

Niet
gevon-

den

N2.1
het percentage leerringen dat de schoor zonder diproma verraat (VSV)

De schoolgids bevat informatie over: N¡et
Gevon-

N2.2 De schoolgids bevat informatie over:
imbele x

H.

N3.1

ondersteuning van leerlingen die extra

De schoolgidS bevat informatie over:
De wijze waarop de

x
H.6

N3.2 De schoolgids bevat informatie over:
welbii k(e) samenwerkingsverba nd heten) devangezagbevoegd

is n.
x

N3.3 hetIn school rspfan het kun be leidonderwijs endig opgenom waarb ij
hettevens rofiel rsschoolondersteuningsp betrokken de voo( rzieningen

lee rl led

x
H. 3.1



I



Van:
Verzonden:
Aan:
cc:
Onderwerp:

R. van Kalderen <R.vanKalderen@cheíder.nl>
vrijdag 10 juní 20i,6 L4:3r

mail.com

FW: studíedag woensdag 15 juni / 9 síewan: Vo + alle Joodse afdelingen

Beste

we zien uit naar de studiedag. De school is gesloten tot en met d¡nsdag. Aansluitend op sjabbat volgen twee
Joodse feestdagen (Sjawoe'ot) op zondag en maandag. lk ben dinsdag aanstaande wel aan het werk.

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

)ìÎn Jnlnn nt-TÐln
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
020 646 5564

-
Van: Secretariaat CheÍder
Verzonden: vr'rjdag 10 juní ZOL6 t3:2g
CC: R. van Kalderen; D Stern Katz
onderwerp: studíedag woensdag 15 juni/ 9 siewan: Vo + alle Joodse afdelingen

Beste collega's,

Zoals u allen weet, staat er voor woensdag 15 juni / 9 Siewan een stud¡edag gepland. Hieronder
volgt het programma.van deze dag. ln dit sóhema kunt u zien wat er deze dãg centraal staat en hoelaat u op schoolwordt verwacht. Wij verzoeken u vriendelijk om uw eigen Unõfr voor deze J"é i"
verzorgen.

Programma Profaan VO
09.00 - 09.30 uur lnloop, koffíe/thee
09.30 - 11.30 uur Burgerschap met van het ABC

aanwezig Joods team en rav
11.30 - 12.00 uur ICT deel
12.00 - 12.30 uur Lunch

1: communicatie e-ma

12.30 - 13.00 uur ICT deel2: werken met het digibord
13.00 - 16.00 uur Toetsbefeid met Kees Horsmaln
13.00 - 15.00 uur Meertaligheíd met van het ABC

1

Hierbij zijn alleen aanwezig: f enrav



Hieronder volgt het Joodse programma voor alle Joodse medewerkers. Zoals u in het schema kunt

zien, bent u misschien niet op elk moment ingedeeld. Tijdens de inloop zullen wijeen tijd afspreken
om nieuwe methedes te screenen. Dit geldt alleen voor hen die niet de gehele dag zijn ingedeeld.

!! Voor de leerlijnen Joods vragen wij de leerkrachten Joods hun planning en uitvoering van het

afgelopen schooljaar mee te nemen.

Programma Joods
09.00 - 09.30 uur
09.30-11.00uur

lnloop, koffie/thee
Leerlijn Joods: morot BO

en rav
11.00 - 12.30 uur Leerliin oods: Alef Beth + n kleuters

aanweztg:

Ûrrav-
12.30 - 13.00 uur
13.00 - 14.30 uur rav|, rav

Ienravl
14.30 - 16.00 uur Eindexamen me

aanwez,g: en rav
aanwezig vanaf 15. uur:

Met vriendelijke groet,

1'fn lt¡,nil ntTotn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1 OO8 AA AMSTERDAM
Tel: 020-646 55 64
Fax: 020-642 53 45

Pauze
Leerliin Joods: melamdiem
aanwäzig: rav|! ravÚar] o,

I

en

C

2





I
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

R. van Kalderen cheider.nl>

dinsdag 7 juni 20L6 L7:55

II
Secretariaat Cheiden R. van Kalderen

notulen MR + datum gesprek inspectie/bestuur

2014ju li09M R- Levergadering.docx, D RF;

2O14juni02 notu le noprichtin gsvergaderin g.docx.DRF;

2Ql4novemberQ4agenda.docx.DRF; 2015 08 september notulen.docx.DRF; 201-5 10

maart MR notulen.doc.DRF; 2015 20 oktober Notulen MR .docx.DRF; 2015 20 oktober

notulen MR Cheider.odt.TXT; 20LS 2L april MR notulen.docx.DRF; 2015 30 november

Notulen MR .docx.DRF;2016 23 februari Cheider Notulen MR.docx.DRF; 2016 5 januari

notulen MR.docx.DRF;2016 notulen 5 april2016 MR'doc'DRF;2016 VO

achterba nraad p legi ng 26 ianuari 20L6.docx.D RF;

2014ju li09 M R-levergadering,docx.DRF;
201-4ju ni02 notuleno p richtingsvergaderi ng.docx. DRF;

20l4novemberO4agenda.docx.DRF; 2015 08 september notulen.docx.DRF; 2015 10

maart MR notulen.doc.DRF; 20L5 20 oktober Notulen MR .docx.DRt;2OLS 20 oktober

notulen MR Cheider.odt,TxT; 2OL5 2l april MR notulen.docx.DRF; 2015 30 november

Notulen MR .docx.DRF;20L6 23 februari Cheider Notulen MR.docx.DRF; 20L6 5 januari

notulen MR.docx.DRF; 2016 notulen 5 april 2016 MR'doc.DRF; 2016 VO

achterbanraadpleging 26 januari 2016.docx.DRt; 2016 notulen 1-7 mei.docx.DRF

j

Beste mevrouwJ

Conform afspraak stuur ik u ter voorbereiding op het inspectiebezoek de notulen van MR-vergaderingen-

ts het voor de heer! mogelijk om op vrijdag 4 juli om 14.00 uur met het bestuur in gesprek te gaan?

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

lTn -lu'nn nlTÐìn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
o20 646 5564
06I

I





Notulen MR-vergadering 10 maart 16:00

Aanwezig: Inotulist),I
Afivezig:
(zonder bericht)

Actiepunten

vraaglaanf en
Za îee, dan zal zij hen verzoeken
benaderd kunnen worden.

(zonder bericht), I(met bericht),

a

a

3f ,e nog deel
dat officieel te maken

uit willen maken van de MR.
zodat dat andere ouders

a

Voor volgende vergaderingl Schoolgidsen doornemen
DR: de Procedure klachtenprocedure zal een punt van bespreking moeten zijn

Voorzitter Financiële commissie heeft gevraagd de MR een aantal dingen aan te

brengen t.a.v. het bestuur:

Vragen van het MR aan bestuur:

o Bij de MR bestaat weinig duidelijkheid over de visie van het bestuur. Er wordt
eerder een willekeur in het beleid ervaren, een hap snap aanpak. Een heldere

visie zou gewenst zijn op basis van waaruit bezuinigd kan worden op een

transparante manier.
o Niet alleen is het beleid ondoorzichtig, tevens wordt er weinig tot helemaal niet

gecommuniceerd met de werkvloer. De MR ervaart dat het bestuur teveel

afstand lijkt te hebben tot de praktijk c.q. realiteit van de school.
o De organisatiestructuur van de school is onoverzichtelijk. De MR zou gpag

duidelijk Íumgegeven zien wat precies de taken van het bestuur en de directie
zijn, zodat zij ook weten wie er verantwoordelijk en aÍìnspreekbaar is voor wat.

Gtaagzouden we antwoord op deze vragen willen voor 14 april (een week voor de

volgende MR vergadering) Uiterlijk 3l maart zal DR de vragen doorsturen.

I enlullen een brief namens de MR opstellen waarin het bestuur

lnognaals¡ wordt gevraagd te reageren op de kwestie veiligheid. We willen graag een

plan, informatie en TLC.

De volgende vergadering zal om 16: l5 zijn, dat lijkt een betere tijd voor iedereen te

zijn.

)

o

a

Punten die we vantwege tijdsgebrek niet hebben kunnen behandelen:

5 lnformatie die we van Richard c.q. bestuur willen.
7 Vergaderin gen sch ooljaar 2OLS I 2AL6

Volgende vergadering: 21 april 15:15
Denk er aan de schoolgidsen door te nemen! @





1

2

Notulen MR- 30 november 2015 Cheider
Aanwezig: Marjolein Spaargaren,

Richard van Ka notulen)

Añruezig met bericht:

De notulen van de MR vergadering 20 oktober 2015 worden goedgekeurd.

Verslag inspectie BO:
onderwijstijd:
Het Cheider mag gebruik maken van de 120 uur regeling (artikel 50) maarmoet

wel door bevoegde docenten worden gegeven (artikel 51). De directie heeft
prangende vragèn gesteld aan de inspectie omtrent invulling van deze 120 uur die

zij niet konden beantwoorden. Die antwoorden komen op latere datum'
Veiligheid: sociaal en intern
Is een issue voor inspectie. Zij willen ook dat er met leerlingen wordt gepraat over

politie, marechaussee tijdens rondetafelgesprekken. Aanwezigen zijn van mening

dat e.e.a. zeer vootzichtig met deze materie moet worden omgesprongen.

Borging
Onderw'ljstijd wordt duidelijk gekoppeld aan resultaat door inspectie. De

leeropbrengsten van juni lieten maar voor de helft voldoende groei zien. De

inspectie heeft afgezien van de eindstatus van het bezoek: dit wordt uitgesteld tot
volgend jaar juni. Bron van zorg van BO profaan is dat zij onvoldoende onderwijstijd

tot hun bescn¡tNng hebben. Angst is dat bij te weinig tijd, te weinig thema's zullen

worden behandeld en dan komen leerlingen bij de CITO-toets teveel kennis te kort.

Inspectie wil inzichtelijk hebben gemaaK dat ons aanbod aansluit bii de populatie.

Overigens heeft de inspectie aangegeven dat er goed wordt lesgegeven op BO, dat

het mãteriaal modern en top is, afiruachten is of de resultaten van het verbeterplan

zichtbaar in de leeropbrengsten zullen worden. En pas na de 120 uur discussie

(nadat de inspectie met antwoorden op de vragen komt) kan er concreet plan

worden gesmeed om de kwaliteit van onderwijs te verbeteren.

a

a

a

3 Verslag inspectie VO

Het mãest heikele punt (de profane Vo-uren) blijkt geen probleem meer te zijn

dankzij veranderde wetgeving. We plannen voldoende onderwijstfid maar we

moeten nog werken aan de kwaliteitszorg. We blijven nog steeds onder intensief

toezicht staan. Het eindrapport van de inspectie is uitgesteld tot eind schooljaan

Voorlopige en vooaichtige conclusie is dat we op de goede weg zijn maar er nog

lang niet zijn.

Overigens verlangd de inspectie formele instemming van de MR met de invulling

van dé onderwijstijd. Het lijkt de MR in dat verband nuttig en noodzakelijk de

achterban te raadplegen. In welke vorm e.e.a. dient te gebeuren zal over
gesproken worden.

beoordeling joodse lesplannen. De leerdoelen zijn4. en
inmiddels al in Nederlands geformuleerd, Blijft dit geagendeerd voor de vofgende keer?

Voortgang dawr¡¡enen groep acht. Hebben we niet besproken.

Klachtenregeling Cheider. Hebben we niet besproken.

(MF)
5.
6.





t

Notulen Achterban Raadplegíng MR, 26 januari 2OL6 / 16 Sjewat5776

Opening

heet iedereen welkom bij de avond "Achterban Raadpleging MR". lndien

iemand een vraag anoniem wilt stellen, kan dat door middel van een sms. Het

telefoonnummer (o-) van wordt op de flipover geschreven.

zalde berichten (zonder naam) voorlezen.

Dwar Torah door

Geloofsovertuiging hoe zit dat? Hebben wij een vrije wil of niet? Geloof en vertrouwen wat

we meegeven aan de kinderen zit diepgeworteld. Een mens wordt vergeleken met de boom

van het veld. Ook een boom heeft sterke wortels nodig. Dit wordt vergeleken met de kleine

kinderen. Hoe meer een boom meemaakt, hoe sterker de wortels zijn. Een echte

boom/plant groeit. Wij willen ook dat de wortels sterk zullen zijn. En dan zal het een echte

boom en ook echte wortels zijn. De emoena, het geloof en vertrouwen in Hasjem, zal blilven

bestaan. De takken worden vergeleken met de mitzvot. Het fruit wordt vergeleken met

hetgeen we niet nodig hebben, maar als een soort toetje. Het plezier van de Torah, leren en

plezier hebben in het leren. Als wij naar de kinderen uitstralen hoe mooi het is om mitzvot

te doen, zullen ook onze kinderen het zien en het voorbeeld navolgen.

lntroductie

Elke school heeft een Medezeggenschapsraad (MR) bestaande uit drie geledingen: leraren,

ouders en in het VO ook leerlingen. De MR van de basisschool en het voortgezet onderwijs

gekken gezamenlijk op (GMR). De MR heeft bepaalde instemmings- en adviesrechten. De

MR op het Cheider is een lastige MR. Klein en divers. Binnen de hechte groep zijn er veel

verschillende inzichten. Ondanks dat, worden discussies binnen de MR altijd open en eerlijk

gevoerd.

Achterban raadpleging

Ook is het Cheider is niet een makkelijke school. De resultaten zijn ver onder het

gemiddelde. Op dit moment is het gemiddelde van de Cito-score 4,8. Dit is erg laag in

vergelijking met andere scholen. Ook de lnspectie houdt dat in de gaten. lndien u er meer

van de resultaten wilt weten, kunt u naar de website: scholenopdekaart.nl.

De financiële situatie speelt ook een belangrijke rol. De rentab¡l¡teit van het Cheider is

slecht. ln elke vergelijking staat het Cheider onderaan. Bij een gemiddelde school in

Nederland is er voor iedere 12 leerlingen een werknemer. Bij het Cheider is er per 5

leerlingen een werknemer.

Voor de lnspectie is het basisonderwijs, het voortgezet onderwijs en de financiële situatie

zwak. Om de lnspectierapporten te bekijken, kunt u naar de website van de lnspectie.

Een aantal partijen ondersteunt de school. KPC Groep helpt ons bij het verbeteren van de

kwaliteit van de school. lrene Harmsen is hiervoor werkzaam binnen het basisonderwijs en



Kees Horsman binnen het voortgezet onderwijs. Kees Horsman is ook vanavond aanwezig.
De Financiële Commissie biedt hulp voor de financiële situatie, ook de voorzitter en de
onderwijsspecialist hiervan zijn vanavond aanwezig.

lnspectie volgt het Cheíder al een ruim jaar. Hoewet zij vooruitgang zien, is het erg broos en
zullen zij het Cheider in de gaten houden totdat de situatie stabieler is. De leraren tonen
zich betrokken en hebben vertrouwen in de directie om de verbeteringen voort te kunnen
zetten.

Als je kijkt naar de onderwíjstijd, is dit voldoende. Voor de leerlingen: je hoeft niet langer
naar school.

De MR díent formeel instemming te geven aan de schoolgids. ln de schoolg¡ds staat o.a.
geschreven dat het Cheider bekwaam personeel heeft en dat het onderwijsprogramma
inspirerend en uitdagend is. lnformeel heeft de MR hier akkoord aan gegeven, maar als de
lnspectie ons vraagt dit formeel te maken willen we dit met de achterban bespreken. De
achterban speelt hierin een belangrijke rol. Zijn we het met elkaar eens over het programma
en kan de MR dus instemming geven? We spreken hierbij over de totate tesdag en over het
totale programma- Niet of er een dag een les kan worden verschoven of dat er een
bepaalde les anders moet.

Bij het totale programma volgens het huidige rooster zitten de jongens in het vO 34 tot 42
klokuren per week op school en de meisjes 1g tot 35 krokuren.

Een deel van de kwaliteit ligt aan de identiteit. De identiteit heeft effect op de te halen
kwaliteit. Vanuit de identiteit zijn we opener. tedereen wordt geaccepteerd, ondanks het
niveau' ook dat heeft invloed op de resuttaten. Daarnaast is een aantal uren bepaald voor
Joodse uren waardoor de rek beperkt is. ln de randvoorwaarden zoals digiborden en
internetfilmpjes wordt de school beperkt door de middelen. ook zijn er kwalitatieve
aspecten. Hoeveel bijscholing kunnen we de leraren geven? We constateren dat er lange
dagen zijn met veel lesuren. Hierdoor wordt bijles voor leerlingen na school lastig.

Discussie en braínstorm
Terugkomend bij de vraag van de lnspectie: geven wij instemming aan de schoolgids die
voor ons ligt? Op basis waarvan gaan we dat goed vinden?

Vraag ouder: Welke schoalgids betreft het?
Het betreft de schoolgids van het huidige schooljaar, maar de beslissingen die nu genomen
worden zullen pas voor vofgend schooljaar zijn.

Vraag ouder: Wie vertegenwoordigt wíe?

{

Werknemers VO:
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Ouders VO:

Werknemers BO en tot voor kort-
Ouders BO: .nI
Leerlingen VO: tot voor kort

Vroog ouder: Woorom.zit er níemond in de MR nomens de leraren Joods?

Volgens de wet mag er niet gediscrimineerd worden, daarom wordt er geen onderscheid

gemaakt tussen Joodse en niet-Joodse werknemers. Omdat er te weinig aanmeldingen

waren bij het opstarten van de MR zijn er geen verkiezingen gehouden. Omdat de MR er wel

Joodse medewerkers bij wilde betrekken zijn en

separaat gevraagd om deel te nemen. Na een kleine discussie wordt gevraagd weer terug te

gaan naâr het onderwerp van de avond.

Vraog ouder: Wat wordt er van de achterbon verwacht? Wat'moeten wii beslissen?

Als de MR instemming moet geven aan de schoolgids is het belangrijk dat de achterban het

daar mee eens is. Daarom de vraag aan hen: wat vinden jullie belangrijk? Op welke grond

moeten we beslissen? De MR houdt daarom contact met de achterban, zodat de MR kan

beslissen op grond van hun wensen.

Vroog ouder: Het gemiddelde van andere scholen is hoger terwiit we meer lerdren hebben

per leerling. Hoe kan dat?

Dit komt door het 'basisprogramma' dat wordt aangeboden op het Cheider en doordat er

veel uren worden ingevuld door Joodse uren. De kwaliteit wordt enkel gemeten op profaan

onderwijs. De Joodse uren worden niet meegeteld voor de onderwijskwal¡te¡t. Niet alleen

de uren tellen mee. Hierdoor ontstaat een discussie over Joodse en profane uren.

Uiteindelijk resulteert het tot hetgeen waar het om gaat, waar leggen we de balans tussen

Joodse en profane uren.

Een ouder geeft aan dat de insteek niet negatief mag zijn. Zowel over de Joodse les als over

het profane programma is hij tevreden. Zijn kinderen hebben de school met diploma

verlaten. De kwaliteit van de lessen vinden de ouders belangrijk. Laten we de uren vergeten.

Maar laten we meer inhoud geven aan de lessen die worden gegeven'

Opmerking ouder: ln veel scholen in het buitenland wordt er aan het einde van het jaar een

bijeenkomst gehouden voor leraren, ouders en leerlíngen. Dit heeft zij als zeer stimulerend

ervaren. Het is goed om elk jaar elkaar op een informele manier te ontmoeten. Dit geeft

weer nieuwe kracht en versterkt ook de banden onderling.

Omdat er gesproken wordt over inhoud van lessen en welke leraar nu wel/niet goed les

geeft, krijgt Kees Horsman de indruk dat de ouders niet goed weten wat "zwak" volgens de

lnspectie inhoudt. Hij geeft een korte toelichting:



De lnspectie is onder de indruk van de leraren en bewonderen de manier van lesgeven.
Maar wat noemt de lnspectie dan zwak? De opbrengsten van het Cheide r zijn laag. Zij
bepalen dit door het bezoeken van lessen. Daarnaast kijken zij of de schoolde kwal¡te¡t bl¡jft
behouden. Hoe weet je dat? En wat kunnen ouders, leraren en leerlingen doen aan de
kwaliteit? ouders, leraren en leerlingen moeten ervoor zorgen dat de resultaten goed zijn.
Dat betekent dat je slaagt op het niveau dat je binnenkomt.

neemt het woord weer over. we hebben vastgesteld dat de school zwak is en
weten dat er om deze reden een verbetertraject is. En de school verbetert. De lnspectie
vindt de verbetering nog broos en het er moet nog meer verbeteren. om de kwaliteit te
kunnen waarborgen blijven we met elkaar in contact.

verschillende vragen worden gesteld. Leerlingen vragen zich af wat ze eraan kunnen doen
om het níveau hoger te kr'ljgen. Ze hebben het idee dat ats er een klacht ís over een leraar
dat er niet altijd naar wordt geluisterd.
ook de communicatie kan worden verbeterd vinden zij. Soms hoor je niet alle informatie
waardoor je ook niet weet als er dingen veranderen of geregeld zijn. Dit verstoort de
onderlinge band onnodig.
Een leerling geeft aan dat zij liever minder, maar effectievere Joodse uren in de bovenbouw
heeft zodat ze meer tijd heeft om zich voor te bereiden voor haar examens. Er zouden dan
bijvoorbeeld meer.loodse uren in de onderbouw gegeven kunnen worden, daar is het aantal
ingeroosterde uren veel lager. Een andere leerling is het daar niet mee eens. Zij geeft aan
naar deze school te gaan voor de Joodse uren en wil niet dat er minder lessen worden
gegeven.

De MR heeft deze avond veel input gekregen en sluit af met de vraag: "Wat verwachten
jullie van de MR?"

Een ouder geeft aan te wíllen weten wat de aanwezigen wilten. Dit ten opzichte van het
aantal uren en de kwaliteit van de ioodse en profane uren. Tot slot stemmen alle
aanwezigen ermee in dat het huidige rooster goed is, maar dat iedereen wil dat de kwaliteit
verbetert. Men ondersteunt de stelling dat we er als school naar moeten streven dat de
kwaliteit van onderwijs bij zowel profaan als Joods onderwijs de beoordeling þed, moet
krijgen.

{
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Notulen MR-vergadering g september

Aanwezíg:

I,Richard van Kalderen, Marjolein Spaargaren, Daniel Stern
Afwezig:

1' Samenstelling MR: besloten wordt voorlopig de samenstelling van de MR te houden zoals
deze nu is' Pas wanneer de (profane) urendiscussie voor bij is en de dreiging van de lSyo
korting door de inspectie - hoperijk- gesrecht is , kan er gekeken worden naar en een
inhoudelijke discussie worden gevoerd over de structuur en posítie van de MR.

2. Urendiscussie:

De situatíe is de volgende: er worden te weinig uren profaan gegeven aan zowel Bo als vo.
Een jongen heeft na acht jaar Bo driekwart jaar'te weíníg profane les gehad. Een meisje
heeft na acht jaar Bo een half jaar te wein¡g profane les gehad. Tegelijkertijd moet worden
geconstateerd dat leerlingen op het cheider al hele lange dagen maken. lmmers naast het
profane programrna volgt een leerling ook een Joods programma van gemíddeld 20 uur per
week.

De inspectie dreigt met een 15% korting als het profane lestekort niet wordt aangepakt.
Eigenlijk had van de inspectie per september van dit schooljaar een nieuw rooster met meer
profane uren van kracht moeten zijn. Dat is niet gebeurd. De deadline is nu 12 november en
zal er een nieuw rooster op het Bo moeten zijn. Het vo heeft tijd tot ergens in december.

u¡tbre¡ding van profane les is niet afleen gewenst maar ook hoognodig. De inspect¡e heeft
het onderwüs op het cheider aangemerkt als 'zwak'. Niet omdat het handelen van docenten
per se zwak zou ziin maar omdat er jarenlang niet is geTnvesteerd in materiaal, nascholing, of
onderwijs-infrastructuur' Bovendien wordt er tegenwoordig zoveel meer van leerlingen
geëist dat er ook meer begeleiding en instructiemomenten nodig z'ljn in profane lessen.
Niets aan de huidige situatie doen brengt het gevaar met zich mee het cheider ,zeer 

zwak,
zalkrijgen.

De Joodse identíteit van het cheider maakt het echter lastig, zo niet onmogelijk, aan het
aantal Joodse uren te tornen. Tijdens de vergadering worden een aantal creatieve
mogeliikheden besproken om hier en daar wat profane uurtjes bij elkaar te sprokkelen.

Het wachten is echter op een voorstel tot besruít van het bestuuç waar zower het
management team als de MR hun ínstemming aan moeten verrenen.

Klachtenregeling Cheíder
Er wordt met Richard afgesproken dat h¡i een op het cheider aangepaste klachtenprocedure
zal komen waarna deze door de MR kan worden bekeken ,c.q. goedgekeurd.

Dawenen om half acht
Aan de aanpassing om de jongens groep 8 wordt geen ínstemming verleend. Door de jongens
te vragen om naar het dawwenen te komen wordt de dag effectief een uur langer *ri uoã,.

3
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de kinderen te lang is. Daarnaast is geconstateerd dat de kinderen nog niet autonoom

kunnen dawwenen. De aanwezige begeleiding is onvoldoende.

5. Veiligheid: Wachten voor het hek.

Er is geconstateerd dat bezoekers (leerlingen, werknemerq etc.) regelmatig voor de poort

moeten wachten, in sommþe gevallen enkele minuten lang. Dàt is gezien de

veiligheidssituatie uitermate onwensel'rjk. Het management team wordt gevraagd te zgrgen

voor adequate bemensing zodat mensen niet hoeven te wachten.

fr





Notulen MR-vergadering 21 april 16:15

Aanwezig: I (notulist),

F**,u'f (metbericht)

Notulen

¡ De notulen van l0 maart 20L5 zijn goedgekeurd.

. I rn- hebben zich officieel teruggetrokken uit de MR'
maar blijven lid van de ouderraad.

o Er is verwarring over de laatste versie schoolgidsen'
o De vragen die we op verzoek van de voorzitter van de Financiële commissie hebben

geformuleerd, zijn 2l april20l5 (ter vergadering) naa¡ hem verzonden.

o De brief die! "trl over de veiligheid hebben geschreven is inmiddels door

de actualiteit ingehaald en zal niet aan het bestuur verzonden worden.

o Om de zes weken vergaderen lijkt een goede verdeling, ook voor volgend jaar, de 1'

twee vergaderingen zonder directie, de 3'vergadering MET directie , i.e. Richard en

Marjolein, 4'en 5' vergadering zonder directie en de laatste keer voor de vakantie

weer met de directie. Same time, same place, d.w.z. op dinsdag om 16:15 in de Joodse

docentenkamer. Aangezien de tijd niet voor iedereen heel handig is, kurmen we in het

vervolg wellicht skypen met diegene die niet'liveo aanwezig kunnen zijn. We kunnen

dan bij I in het klaslokaal terecht.

Actiepunten

. I vraagtJ een oproep in de Nieuwsbrief te doen voor ouders die in de MR
willen plaatsnemen

. I enI zullen een aantal ouders benaderen voor de MR.
' . ]alcontact opnemen met! en vragen of de versie van de schoolgids voor

volgend schooljaar nrtar ons gestuurd kan worden.
. I zal eenrooster van vergaderingen voor volgend jaar opstellen'
. - zal aanRichard en Marjolein een overzicht geven van de stukken die we graag

ontvangen volgend j aar.

. allen: volgend jaar gaan we ons verder professionaliseren, I zal wat informatie
verzamelen over geschikte MR-cursussen

c |llzal een brief namens Joodse docenten schrijven over het te la¿t betalen van

salarissen, deze aan de MR voorleggen en deze dan namens de MR versturen.

Volgende vergadering: 2 juni 16:15
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Notulen 5 april 2016 MR-vergadering

Aanwezig: Richard van Kalderen,I
Afwezig (met bericht): Marjolein

Vergadering over concept rooster basischool wordt verplaats vanwege afrvezigheid

I.nI. Margreet zal datumprikker doen uitgaan (is inmiddels gebeurd)

Richard praat MR bij over randvoorwaarden die nodig zijn voor verbeterplan VO en BO

FINANCIEEL: vier subsidieaanvragen die bij Maror lagen zijn teruggetrokken omdat Cheider

niet aan de basiseis (5 jaar bestaansrecht) kan voldoen. Er is bezwaar aangetekend en tevens

subsidie aangevruagd bij andere subsidiegever om het Cheider in staat te stellen wel aan die

basiseis te voldoen. De verwachting is dat binnenkort wel weer subsidie bij Maror kan

worden aangevraagd.

KORT OVERZICHT FINANCIEN:
- jaarrekening 2015 laat klein positief resultaatzien maar schuldenlast blijft veel te

groot'
- jaarverslag 2015 zal de MR binnenkort krijgen.
- ook begroting 2016 zal binnenkort aan de MR worden gestuurd. Er moeten nog een

aantal lastige besluiten in deze worden genomen.

Huidige f,rnanciële beleid: idee > geld verzamelen > uitvoeren

INHOUDELIJK
lnspectie tevreden over vorderingen tot nu toe. De insteek van de inspectie is om het Cheider

mogelijk te maken zich te verbeteren ondanks de penibele financiële situatie. Voor het VO
moet er gewerkt worden aan burgerschap. Voor BO moet er aan burgerschap en voldoende

onderwij stijd gewerkt worden.

JOODS ONDERWIJS
Een verbeterplan Joods onderwijs wordt door aanwezigenzeer wenselijk geacht. Het is een

noodzakelijke ohtwikkeling die als een positieve stimulans voor de hele school kan werken.

Gesproken wordt over de mogelijkheid met behulp,van externe personen (wellicht Kees

Horsman en iemand met verstand van een Joods cuniculum) een en ander vorm te geven.

Rav. Stem zal, eenlijstje opstellen welke basisvoorwaarden ten grondslag zouden moeten

leggen ¿nn een dergelijk verbeterplan. Enige haast lijkt geboden om zaken niet meer op hun

beloop te laten en een positiefsignaal naar ouders, personeel en leerlingen te doen uitgaan.

Tenslotte wordt aan de MR gevraagd of zij kunnen instemmen met het zomerrooster. Daan

zal een mail naar alle MR-leden hierover sturen.

Volgende MR-vergadering (met aanwezigheid MT) zullen we het hebben over

begroting 2016
verbeterplan profaan
verbeterplan Joods
conceptrooster BO
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Notulen MR-vergadering 10 maart 16:00

Aanwezig: I (notulist

I
Afwezig:
(zonder

Actiepunten

(zonder bericht), Imet bericht),

a waagt aan! "nI of ze nog deel uit willen maken van de MR.

Zo nee, dan zal zij hen verzoeken
benaderd kunnen worden.

dat officieel te maken zodat dat andere ouders

Voor volgende vergadering: Schoolgidsen doomemen
DR: de Procedure klachtenprocedure zal eenpunt van bespreking moeten zijn

Voorzitter Financiële commissie heeft gevraagd de MR een aantal dingen aan te

brengen t.a.v. het bestuur:

Vragen van het MR a¿n bestuur:

o Btj de MR bestaat weinig duidelijkheid over de visie van het bestuw. Er wordt
eerder een willekeur in het beleid ervaren, een hap snap aanpak. Een heldere

visie zou gewenst zijn op basis van waaruit bezuinigd kan worden op een

transparante manier.
o Niet alleen is het beleid ondoorzichtig, tevens wordt er weinig tot helemaal niet

gecommuniceerd met de werkvloer. De MR ervaart dat het bestuur teveel

afstand lijkt te hebben tot de praktrjk c.q. realiteit van de school.

o De organisatiestructuur van de school is onoverzichtelijk. De MR zov graag

duidelijk rurngegeven zienwatprecies de taken van het bestuur en de directie

zijn, zodatzij ook weten wie er verantwoordelijk en aanspreekbaar is voor wat.

Graag zouden we antwoord op deze vragen willen voor 14 april (een week voor de

volgende MR vergadering) Uiterlijk 31 maart za|lde vragen doorsturen.

a

a

S"|lz:ullen een brief namens de MR opstellen waarin het bestuur

(nogmaals) wordt gewaagd te reageren op de kwestie veiligheid. We willen graag een

plan, informatie en TLC.

a De volgende vergaderingzal om 16:15 zijn, dat lijkt een betere tijd voor iedereen te

zljn.

Punten die we vanwege tijdsgebrek niet hebben kunnen behandelen:

5 lnformatie die we van Richard c.q. bestuur willen.

7 Vergaderingen sch ooljaar 20LS / 2Ot6

Volgende vergadering: 21 april 16:15
Denk er aan de schoolgidsen door te nemen! @
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

T 088 669
M06

Locat¡e Utrecht
Park Voorn 4 | 3544 AC Ukecht
Postbus 2730 | 3500 GS Utrecht
www.onde¡wiisinsoectie.nl

II
dinsdag 7 juni2016 L3:03

RE: g roeidocument burgerscha P

¡to¡I
Zou jij het volgende antwoord aan dhr. Van kalderen kunnen geven

Wij beoordelen tijdens het OKV indicator 3.7 van het VO waarderingskader 2OL3. Deze indicator heeft de

volgende omsch rijvi ng :

De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en maatschappelijk competenties ven leerlingen te
ontwikkelen passend bii de wettelijke voorschriften.

rEr is een aanbod gericht op het ontwikkelen van sociale competenties.
)Er is een aanbod gericht op het ontwikkelen van maatschappelijke competenties' Daarin is
tevens aandacht voor:

. de samenleving en de diversiteit daarin

. de bevordering van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat.
- Het aanbod van de stnool is niet in strijd met basiswaarden van de democratische rechtsstaat.
- De school heeft oog voor risico's bij de verwerving van sociale en maatschappelijke

competenties en zet zo nodig een daarop afgestemd aanbod in.

Wij beoordelen deze indicator aan de hand van beleidsstukken maar ook door middel van observaties en

gesprekken.

Wat betreft het aangeleverde plan, merken we op dat de doelen van de school in relatie tot bovenstaande

aandachtspunten el¿e activiteiten die daartoe moeten leiden, concreter, meer uitgewerkt beschreven

kunnen worden in het schema op p. 6 e.v. Het is wellicht raadzaam hierbij èen extern adviseur / kritische

vriend te raadplegen.

Kun je hiermee uit de voeten?

Hg

II
lnspecteur Voortgezet onderwi¡s

I



Van:!
Verzonden:
Aan:J
Onderwerp:

Hoi!"nf
Dhr' van Kalderen vroeg gisteren aan mij of ik dit naar jutlie wil doorsturen, zodat jullie er naar kunnenkijken en hem van commentaar kunnen voorzien of hu õp de goede weg zit?

Met vriendelijke groet,

I
Medewerker toezicht afdeling voortgezet onderwijs
Inspectie van het onderwijs
tel. 088 - 669I

7 2016 9:00

Van: R. van Kalderen
Verzonden: dinsdao

åätH.H
j@t

Onderwerp: groeidocument burgerschap

Beste mevrouwJ

Zoals afgesproken stuur ik u het groeidocument burgerschap.
wilt u zo vriendelijk zijn om het document doorte sturen naar de heerJ
Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheíder

lTn ln,nn ntTÐtn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OOB AA AMSTERDAM
020 646 556406I

{
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

R. van Kalder.n Eheider.nl>
dinsdag 7 juni 2016 L:LOII
R. van Kalderen
groeidocument burgerschap
Actief Burgerschap en sociale Integratie-groeidocument_06-06-20L6.docx.DRF

Beste mevrouwf

Zoals afgesproken stuur ik u het groeidocument burgerschap.
wilt u zo vriendelijk zijn om het document door te sturen naar de heerJ
Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen

J,lgemeen Directeur Cheíder

lTn Jnìnn nìTÐìn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
020 646 556406r

I
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Actief Burgerschap en sociale lntegratie in het
Basis- en voortgezet onderwijs op het cheider

groeidocument, 6 juni 2016 I Zg ljar 5776

Life as tived should be the flower of knowtedge; but in order that tife may btossom
out of knowledge, knowtedge atone is not enough. The knowledge with *-hich you
have enriched your mind must be apptied to yourself; you musirecognize whát
you know as aPpertaining toyou; you must tiansferit irom the mindio the heart,
which decides your course of action; it must penetrate you through and through,
it must become part of yourself. Then onty wìtt it become the bas-is of your
activity. lt witt become your tife (19962, p. 3).

Rabbi Raphaet Samuel Hirsch
(1 808-t 888)

1. het Cheider

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider - verder aangeduid ats Cheider - beheert een
orthodox-Joodse peuterspeelzaat, basísschool en school voor voortgezet onderwijs in Amsterdam.
De leerlingen komen niet atteen uit Amsterdam en omgeving, maar uit heet Nederland. De
basissschool (074D) tett ongeveer tachtig leerlingen, het voortgezet onderwijs (23GF) ongeveer
veertig leerlingen. Het Cheider is erkend als uitzonderingsschool in de zin van de Beteidsregel
uitzonderingsscholen vo 2013 (Stcrt. 2012, 22626).

2. verkenning van centrale begrippen

ln dit document worden verschiltende begrippen gebruikt, hierna wordt omschreven wat we op het
Cheider onder die begrippen verstaan.

Actief burgerschap

At sinds de tatere middeleeuwen wonen er Joden op het grondgebied van het huidige Nederland.
Aan het eind van de 16de eeuw kwam er een grote groep Joden uit Spanje en portugal (sefardische
Joden) naar Nederland, op de vlucht voor de lnquisitie. ln de 17de eeuw kwam een grote groep
Joden uit Duitsland, Poten en Rustand (Asjkenazische Joden) naar Nederland, als gevotg vãn
toenemende vervolging van Joden tijdens de Dertigjarige Oortog (16f S=f ó4g). ln de Franse Tijd
(1795-1813) kregen ook de Joden in Nedertand burgerrechten en vrijheid van godsdienst, om precies
te zijn in 1796. Met de opheffing van de - Joden werende - gitden in 1818, kwam maatschappetijke
acceptatie van Joden op gang. De Joodse gemeenschap maakt daarmee a[ honderden jaren deet uit
van de Nedertandse samenteving.

We hanteren op het Cheider de volgende omschrijving van het begrip actief burgerschap:

het vermogen om met individueet verantwoordetijkheidsbesef te kunnen functioneren in het
pubtieke domein, dat wit zeggen om in de democratische samenteving te participeren ats actief
burger en daarbij zetfstandig en verantwoord te handeten (Bron, 2006, pp. 17-19).
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Sociale lntegratie

Bij sociate integratie staan de sociate en culturete kanten van burgerschap centraal, het gaat:

om de bereidheid en het vermogen om deel uit te maken van de Nedertandse samenteving en

daar een actieve bijdrage aan te teveren (Bron, 200ó, pp. l9-20).

De Joodse gemeenschap is geintegreerd in de Nederlandse samenteving en neemt daarbinnen een

geheet eigen plek in; als gemeenschap met specifieke normen, waarden en betangen. Op het
Cheider onderschrijven we het betang van actief burgerschap en sociale integratie, en doen dat
vanuìt onze eigen identiteit en missie van de school en de kenmerken van de schoolpoputatie en

schootomgeving.

ldentiteit

Het begrip 'identiteit' (zetfbeetd) is niet getijk aan het begrip 'imago' (het beetd in de ogen van

anderen), maar beide begrippen zijn van belang in het kader van actief burgerschap en sociale

integratie. ldentiteit is atomvattend en tegetiikertijd overal aanwezig, omdat het gaat om een

proces in het individu, in de thuiscuttuur, in de schootcultuur, in de cuttuur van de Joodse

gemeenschap, en tegetijkertijd ook in de cuttuur van de Nederlandse samenleving.

3. in kaart gebracht

ldentiteit

De identiteit van de schoo[ kenrnerkt zich door haar bijzondere karakter aan de hand van

onderstaande kernwaarden.

Etk Joods kind heeft 'recht'op een gedegen Joodse opvoeding.

Opvoeding bestaat uit meer dan alleen kennisoverdracht.
De teeromgeving van een kind beperkt zich niet atleen tot het klastokaat.

Een tiefdevot en veitig milieu is noodzakelijk om een gezonde en krachtige leeromgeving te
creëren.
Een ingetogen houding, met de Halacha als [eidraad, is het essentië,te uitgangspunt vân

karakterontwikketing.
Aan leerlingen dient een bewustzijn bijgebracht te worden van hun verantwoordetijkheden
jegens Hosjem en jegens de samenteving.

De medemens dient met respect bejegent te worden.
Een kind moet Hasjem uit tiefde en blijdschap kunnen dienen.
Het is mogelíjk (en wenselijk) om deel te nemen aan de Nedertandse samenteving ats

gewaardeerd burger, terwijt men aan zijn leven een invutling geeft, volledig volgens de

Halacho.
Onderricht in profane vakken (taten, rekenen-wiskunde, geschiedenis, enzovoort) is een

integraal onderdeet van de taak van onze school.

Vanzetfsprekend kan at het bovengenoemde uitstuitend en atteen geschieden volgens de

richttijnen van Sjoelchan Aroech, zoats die zijn vastgelegd door Rabbi Moshe lssertes (ReMa)

en de becommentariërende bestissing van Rabbi lsrael Meìr Kagan (Á,tÍsjne-Beroera).
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Missle

De missie van de het Cheider luidt als votgt:
Het verstrekken van Joods en regulier Nedertands ondenadjs en het versterken van de Joodse
identiteit op basis van de Joodse traditie (Tora Sje'b'a[ Pe en Tora Sje'bichtav) aan Joodse
kinderen. Het onderwijs en de vorming, zowet Joods alsook maatschappetijk zat gericht zijn op het
in praktijk brengen van de Joodse codites (Sjoelchan Aroechl, zoats die zijn vastgetegd door Rabbi
Moshe lssertes (ReMa) en de becommentariërende bestissing van Rabbi lsrael Meîi Kagan (l,lis¡ne-
Beroera).

Visie

Het Cheider ziet het als haar taak om een omgeving te creëren waarin Joodse kinderen gemotiveerd
worden om zich te ontwikkel.en en 'op te groeien' tot retigieuze Joden met gedegen Joodse kennis
en onberispetijk ethisch gedrag. Dit impticeert onder meer dat zij andersdenkenden respecteren en
zich staande kunnen houden in hun leefomgeving, ongeacht of dit de Nederlandse of een
buitenlandse maatschappij is. Om dit te bereiken wordt op het Cheider onderwijs en vorming
gegeven in Joodse en profane vakken, zodat geheet voldaan wordt aan zowel de Joodse wet als aan
de eisen van de Nedertandse wet- en regetgeving.

Het Cheider wil haar leertingen goed voorbereiden op hun toekomst, en geeft daarom gericht
invulting aan actief burgerschap en sociate integratie binnen het curricutum van het basis- en
voortgezet onderwijs.

Kerndoelen

Het Cheider is net ats a[[e andere scholen
in Nederland wettetìjk verplicht om
aandacht te besteden aan actief
burgerschap en sociale integratie.
Waaraan we aandacht moeten besteden
is omschreven in de kerndoeten voor het
primair onderwijs en de onderbouw van
het voortgezet onderwijs. "Formeel
gezien heeft het bevorderen van
burgerschap natuurtijk gewoon
een plaats in de kerndoelen, naast rekenen en taat. De kerndoelen schrijven voor
dat de school leertingen voorbereidt op hun rol als burger in een democratische rechtsstaat. Daar
komen belangrijke waarden en normen bij kijken, zoals respect en tolerantie. Maar hoe je de
kerndoeten precies invult, daarin is het onderuvijsveld redetijk vrij," atdus hoogteraar pedagogiek
Micha de Winter (Btankestijn, 2015, p. t1).

Voor het primair onderwijs hebben de volgende kerndoelen betrekking op 'burgerschap':

3ó. De leerlingen teren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en hun rol als
burger;

37. De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor atgemeen aanvaarde waarden en
normen;

38. De teertingen leren hoofdzaken over geestetijke stromingen die in de Nedertandse mutticutturete
samenleving een belangrijke rot speten, en ze leren respectvol om te gaan met verschi[[en in
opvattingen van mensen.

Ook retevant zijn de kerndoeten 34 (zorg leren dragen voor lichametíjke en psychische gezondheid
van zichzelf en anderen) en 35 (zich redzaam leren gedragen in sociaal opzicht, als
verkeersdeelnemer en ats consument) en 39 (omgaan met milieu).
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De meest direct met 'burgerschap' verbonden kerndoeten voor de onderbouw van het voortgezet
onderwijs staan in het leergebied mens en maatschappry. Onderstaande vier kerndoeten richten zich

op meningsvorming, omgaan met diversiteit, democratie en potitiek, en Europese samenwerking:

3ó. De teerting teert betekenisvotte vragen te stetten over maatschappetijke kwesties en

verschijnseten, daarover een beargumenteerd standpunt in te nemen en te verdedigen, en

daarbij respectvol met kritiek om te gaan;
43. De teerlíng leert over overeenkomsten, verschillen en veranderingen in cultuur en

tevensbeschouwing in Nedertand, leert eigen en andermans leefwijze daarmee in verband te
brengen, en leert de betekenis voor de samenleving te zien van respect voor elkaars

opvattingen en leefwijzen, en leert respectvol om te gaan met seksualiteit en met diversíteit
binnen de samenleving, waaronder seksuete diversiteit;

44, De teerting leert op hoofdtijnen hoe het Nederlandse potitieke bestet als democratie
functioneert en teert zien hoe mensen op verschiltende manieren bij potitieke processen

betrokken kunnen zijn;
45. De teerting teert de betekenis van Europese samenwerking en de Europese Unie te begrijpen

voor zichzelf, Nedertand en de wereld.

Ook andere kerndoelen uit dit teergebied kunnen in verband worden gebracht met 'burgerschap',
indien die kerndoelen geinterpreteerd worden vanuit een burgerschapsperspectief. Zo kunnen de

kerndoeten 37 (historische basiskennis en de tien tijdvakken), 38 (eigentijds beetd gebruiken om

verschijnseten en ontwikketingen te plaatsen), 40 (gebruik historische bronnen) en 41 (gebruik attas

en kaarten) gebruikt worden om het ontstaan van de pturiforme democratische rechtsstaat uit te
teggen en het verschil tussen de huidige samenteving en dictaturen, zoats het nationaat socialisme

(1933-1945) en het statinisme (1924-1953). Kerndoel 39 (onderzoek doen) kan eveneens worden
toegepast op een aspect van 'burgerschap'. Kerndoet 42 (inzicht in de eigen omgeving) biedt een

kans om in te gaan op zorgvoor de omgeving en beihvtoeding van tokale bestuitvorming. Kerndoeten

46 (verdeting van wetvaart en armoed el en 47 (oortog, vrede en mensenrechten) kunnen
,burgerschap' in een breder perspectief plaatsen en een relatie teggen met het betang van

mensenrechten in een democratische sa mentevi ng.

4. Joodse Wereld Oriëntatie op de basisschool

Op de basisschoot is ervoor gekozen om 'burgerschap' te verwerken in de lessen weretdoriëntatie'
De vakken aardrijkskunde, geschíedenis, biotogie, natuur en techniek worden geintegreerd en in
projectvorm aangeboden in een 3-jaríge cyctus. Eén cyclus voor de middenbouw en één cyclus voor
de bovenbouw. De school verzorgt wekelijks tessen Joodse Weretd Oriëntatie (JWO]. JWO is een

apart vak waarin de leertingen een aantat maatschappelijk retevante onderwerpen krijgen
aangeboden, benaderd vanuit de Joodse visie, die horen in het Nederlandse onderwijs en

kerndoeten geretateerd zijn.

Naast de lessen weretdoriëntatie nemen de bovenbouwgroepen deel aan de btiksemstages van

JINC, met als doel een kennismaking met werken in het bedrijfsleven. Verder worden verschiltende
materiaten en methodieken ingezet in het kader van het stimuleren van een goed pedagogisch

ktimaat en de sociaat-emotionele ontwikkeling van leertingen:

Hart en ZieU

Kanjertraining;
Kanjertaat;
4-stappen;
Stop-Denk-Doe;
Comptimentenspe[;
1O-gouden regels;
Zonnetje;
Gouden steentje.
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5. Burgerschap in het voortgezet onderwijs

Joodse lessen

ln het voortgezet onderwijs wordt 'burgerschap, niet ingeroosterd ats apart vak.
Dat wil zeggen: er staan geen uren voor burgerschap in áe urentabet en er is geen vast omtijnd
curriculum. We[ wordt verspreid over de verschittende vakken aan joodse en frofane zijde aandacht
gegeven aan alte kerndoelen, zoals bedoeld op de SLO-site. Ook door verschittende activiteiten
buiten schoot, zoals een bezoek aan het Rijksmuseum of de regeringsgebouwen in Den Haag, wordt
aan 'burgerschap'vorm gegeven. Onze school zit dus'vol' meÈon¿ãrw¡js in burgerschap.

Tijdens de joodse lessen wordt impliciet en expticiet aandacht gegeven aan 'burgerschap,. Hierna
wordt heel summier en beknopt beschreven hoe dat in zijn wer[ gãat. ln de dage-tijkse jraktijk
vinden we aanknopingspunten met atle actuele ontwikke[ingen in-de weketijksiinieroosterde lessen
over de afdeling van de week. De afdeting van de week is dát gedeelte uit de lora dat centraat
staat in een bepaalde week. Leerlingen worden opgeroepen zelf uit de hun bekende bronnen korte
voordrachten te houden. of tenminste de door de leerkracht aangeboden stof, thuis te herhaten en
verder te bespreken (kerndoet 37,39,40r. Dit wordt teruggekoppãtd.

De Joodse geschiedenis heeft zich afgespeetd in grote gedeelten van de westerse en oosterse
wereld. Op dit moment zijn er Joden in praktisch de hãte wereld. Dus ook in die gebieden die in de
actuele belangstetting staan. Bij de lessen over onze geschiedenis (vak: oude testãment, profeten)
komen veet van deze zaken aan de orde (kerndoet 3S;44. Maar ook bij kl,assengesprekken die
iedere leraar regetmatig houdt, komen we hierover te spreken. Het hoãrt bij d;jódse opvoeding
om een goede burger te zijn in het tand waar men teeft. Om dat te combineren met onze eigen
identiteit is het at eeuwen gebruiketijk dat tijdens het leren uit de oude bronnen, moderne situaties
worden besproken. Kinderen teren dan met hun joodse kennis een mening te vormen over de
problemen van a[tedag.

Het Joodse volksdeel kent geen politieke eenheid. ledereen mag stemmen en denken wat hij wit.
Rondom potitieke gebeurtenissen zoals verkiezingen, crises, groie veranderíngen, zat de joodse
teerkracht attijd een klassengesprek over deze zaken teiden.-De leerlingen wõrden geprikketd om
hun mening te geven en te onderbouwen. Er bestaat geen goed of fout. Ook zat de leiaar zi¡n
mening niet opdringen.

Door de kleine omvang vân onze gemeenschap, is het buitentand dichtbij. onze naaste famil.ieteden
wonen vaak a[ buiten Nedertand. Grootouders, ooms of tantes, broers, zussen, enzovoort wonen
vaak in grotere Joodse gemeenschappen in deze wereld. Vakanties gaan daar ook vaak naar toe.
Onze kinderen zijn dus goed bekend met 'de weretd'. Hetaas komen ze dus ook in aanraking met de
spanningen die er in die gebieden leven. Rondom de feestdagen en de vakanties zijn dit veet
voorkomende gespreksonderurerpen (uittocht uit Egypte, onderdrukking, stavernij, oorlog voor
goede en slechte redenen, enzovoort).

A[ onze kinderen staan midden in onze Joodse gemeenschap ín Nedertand. Zodra ze de kennis
hebben, zulten ze pubtieke functies zoats voorganger, Toraiezer, lesgever, rabbinate
toezichthouder, en dergetijke binnen onze gemeenschap op ziclr nemen. Dit maakt ze enerzijds tot
votwassen jongetui, en brengt ze ook in aanraking met zaken als: contracten, zaketijke afsprãken,
verplichtingen, ziekte, verlof, sataris of betasting. De leraar staat attijd open de kinãeren te
ondersleunen op al deze gebieden.

Joodse geschiedenis

Het thema 'omgaan met andere cutturen en religies' toopt ats een rode draad door de hete joodse
geschiedenis heen. Het Joodse volk heeft een eigen cuttuur en religie. Het heeft de G-ddetijke
opdracht gekregen om daar nooit van af te wijken. Tegetijkertijd is het de reaLiteit dat het Joodse
volk in een weretd leeft, waarin ook andere culturen en retigies zijn.
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ln iedere periode van de geschiedenis is er een andere dominante rel,igie of cultuur. En steeds zijn

er Joden die zich daartoe aangetrokken voelen of er juist niets van witten weten. Aan de ene kant

totale âssimilatie en aan de andere kant totate afsluiting. Daartussen zitten natuurtijk vele
gradaties.

ln de lessen 'Joodse geschiedenis' wordt gesproken over de verschillende houdingen die mogel,ijk

zijn ten opzichte van de niet-joodse religies en cutturen. Ook wordt aandacht geschonken aan de

positieve of negatieve gevolgen eryan. Er wordt steeds een link getegd naar de huidige tijd en hoe

ieder persoontijk de votgende keuze krijgt voorgetegd: hoe kunnen wij onze religie en cultuur als

teidraad aanhouden en tegetiikertijd meedraaien in de samenleving, als burgers van een land waarin

de multiculturele samenleving een gegeven is?

Profane lessen

ln de profane tessen en bij de lessen joodse geschiedenis wordt aan de hand van de volgende

methoden aandacht besteed aan 'burgerschap':
- aardrijkskunde, de Geo (ThiemeMeutenhoff);

- economie, Iesbrieven (LWEo-methode);

- geschiedenis, GeschÍedenís Werkploots (Noordhoff Uitgevers);

- joodse geschiedenis, Joodse geschiedenis (Shoshanna Haas);

- wiskunde, Getal & Ruímte (Noordhoff Uitgevers).

Om er zeker van te zíjn dat atte kerndoeten worden gereatiseerd en recht wordt gedaan aan 'het
bijzondere karakter' van het Cheider wordt een aantal onderwerpen vanaf schootjaar 2Aß-2417
gedeettetijk of geheel door een leraar profane én een leraar Joodse vakken behandetd.

ln schema:
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kerndoel Ktas 1 Ktas 2

3ó

De leerting leert betekenisvolte vragen te
stetlen over maatschappetijke kwesties

en verschijnselen, daarover een

beargumenteerd Standpunt in te nemen

en te verdedigen, en daarbij respectvol

met kritiek om te caan,

Dit kemdoel komt aan de orde bij:
- aardrijkskunde;
- geschiedenis;
- joodse geschiedenis.

Dit kerndoel komt aan de orde bij:
- aardrijkskunde;
- geschiedenis;

- joodse geschiedenis;

- economie.

37

De leerling leert een kader van tien

tijdvakken te gebruiken om

gebeurtenissen, ontwikketingen en

Dersonen in hun tijd te ptaatsen.

Dit kerndoel komt aan de orde bij:
- geschiedenis;

- joodse geschiedenis

Dit kerndoet komt aan de orde bij:
- geschiedenis;

- joodse geschiedenis

38

De leerling leert een eigentijds beeld van

de eigen omgeving, Nedertand, Europa en

de wereld te gebruiken om verschijnselen

en ontwikkelingen in hun omgeving te

olaatsen.

Dit kerndoe[ komt aan de orde Þij:

- aardrijkskunde;
- geschiedenis;

- joodse geschiedenis.

Dit kerndoel komt aan de orde bij:
- aardrijkskunde;
- geschiedenis;

- joodse geschiedenis;

- economie.

39

De leerting leert een eenvoudig

onderzoek uit te voeren naar een actueel

maatschaooeliik verschi inse[.

Dit kerndoet komt aan de orde bij:
- geschiedenis;
- joodse geschiedenis



40

De teerting leert historische bronnen te
gebruiken om zich een beeld vån een
tijdvak te vormen of ,antwoorden te
vinden op vragen, en hij teert daarbij ook
de eigen cultuurhistorische omgeving te
betrekken.

Dit kerndoel komt aan de orde bij
- geschiedenis;
- joodse geschiedenis.

Dit kemdoel komt aan <le orde bij:
- geschiedenis;

- joodse geschiedenis.

41

De teerlÍng leert de at(as a]s

informatiebron te gebruiken en kaarten
te lezen en te analyseren om zich te
oriënteren, zich een beeld van een
gebied te vormen of antwoorden op
vragen te vinden.

Dit kerndoe[ komt aan de orde bij:
- wískunde.

Dìt kerndoel komt aan de orde bij
- aardrijkskunde.

42

De leerlÍng leert in eigen ervaringen en in
de eigen omgeving effecten te herkennen

van keuzes op het gebied van werk en
zorg, wonen en recreëren, consumeren

en budgetteren, verkeer en mitieu.

Dit kerndoel komt aan de orde bi]-
- aardrijkskunde.

Dit kerndoel komt aan de orde bíJ:

- aardrijkskunde;
- biotogie;
- economie.

43

De leerting leert over overeenkomsten,

verschillen en veranderingen in cultuur en

tevensbeschouwing in Nedertand, leert
eigen en andermans teefwijze daarmee in
verband te brerigen, en leert de
betekenis voor de samenlevíng te zien

van respect voor elkaars opvattingen en

leefwijzen, en leert respectvol om te
gaan met seksuatìteit en met diversiteit
binnen de samenleving, waaronder
seksuele diversiteit.

Dit kerndoel komt aan de orde bij:
- geschiedenis;
- Joodse geschiedenis.

De onderuverpen worden geheet of
gedeel,tetijk door een leraar profane
én Joodse vakken behandel.d.

Dit kerndoet komt aân de orde bij:
- geschiedenis;
- Joodse geschiedenis.

De ondenr,rerpen worden geheet of
gedeettetijk door een leraar profane én
Joodse vakken behandetd.

De teerling teert op hoofdtijnen hoe het
Nederlandse politieke bestet ats

democratie functioneert en leert zien hoe
mensen op verschillende manieren bij
potitieke processen betrokken kunnen

zijn.

Dit kerndoet komt aan de orde bij:
- geschiedenis.

De leerling leert de betekenís van

Europese samenwerking en de Europese

Unie te begrijpen voor zÍchzelf,
Nederland en de wereld,

Dit kerndoet komt aan de orde bijt
- aardrijkskunde.

Dit kerndoet komt aan de orde bij
- aardrijkskunde.

De leerling leert over de verdeting van
welvaart en armoede in de weretd, hij
leert de betekenis daarvan te zien voor
de bevotking en het milieu, en relaties te
teggen met het (eigen) leven in
Nedertand.

DÍt kerndoel komt aan de orde bij:
.- aardrijkskunde.

De onderwerpen worden geheel of
gedeettetijk door een leraar profane
én Joodse vakken behandetd.

Dit l(erndoet komt aan de orde bij:
- aardrijkskunde;
- geschiedenis,
- economie.

De onden,rerpen worden geheel of
gedeettel,ijk door een leraar profane én
Joodse vakken behandetd.
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47

De teerling leert actuele spanningen en

confticten in de wereld te ptaatsen tegen

hun achtergrond, en leert <laarbij de

doon¡verking ervan op individuen en

samentevingen (nationaal, Europees en

internationaat), de grote onderlinge

afhanketijkheid in de wereld, het belang

van mensenrechten en de betekenis van

internationate lamenwerking te zien.

Dit kerndoel komt aan de orde bij:
- aardrijkskunde.

De onderwerpen worden geheel of
gedeettetijk door een leraar profane

én Joodse vakken behandel.d.

Dit kerndoet komt aan de orde biir

- aardrijkskunde.
De onderuerpen worden geheel of
gedeettetijk door een leraar profane én

Joodse vakken behandeld.

Begrippenlijst

Tora Sje'bichtav
Tora Sje'b'al Pe

de schriftelijke teer, door G-d op Sinai aan Mosje gegeven

de mondetinge [eer, aan Mosje op Sinai geopenbaard door G'd en

door Mosje aan de oudsten van Jisraët doorgegeven
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http: / / burgerschapindeschoot. nl/ kerndoelen-voortgezet-onderwi js

Bijlagen

Bijtage 1 : Ktedingcode Basisonderwijs

Bijtage 2: Ktedingcode Voortgezet Onderwijs

B

c



Bijlage 1: Kledingcode primair Onderwijs

Uitgaande van het bijzondere karakter van het Cheider zijn er kledingvoorschriften/ tsenioet-
regels. Deze behelzen de persoontijke gedragsregels in het atgemeen, met betrekking tot het
omgaan met de medemens, het taalgebruik, de ingetogenheid en bescheidenheid. De essentie van
tsenioet is niet iets uitertijks, maar iets innertijks, het is een concreet en abstract omhulsel voor de
waarden en gevoelens die wij als Jood herbergen. Door de eigenschap van tsenioet weet de Jood
zich te handhaven in een wereld die maar a[ te vaak atteen gericht is op uiterl,ijk vertoon.

Wat kteding betreft stett het Cheider daarom onderstaande eisen, die voor iedereen verpticht zijn.

I

meÍsíes:
' moetenvanof groep 3 van de basìsschool benen en voeten bedekken, Leggíngs zìjn nìet

geoorloofd;
- . de roklengte is mÍnstens tot over de knieën;
- moeten de bovenarmen bedekt houden, vonaf 9 joar tot over de ellebogen;
' moeten -wdnneer zii haar drogen dot reíkt tot op of over de schouders - het haar steeds

bìjeengebonden houden met een haarband of elastíek;
- mogen olleen oorknopjes.

Het is meìsjes riìet toegestaan:
- nagellak of ìedere andere soort moke-up te gebruiken;
- Iangere oorbellen te dragen don oorknopjes.

ìonqens:
- dragen vonzelfsprekend de gehele dag een keppet en tsÍetsÍes;
- dragen een keppel díe past binnen de ídentíteitvon de school;
- mogen bíi uítstapies en bewegìngsonderwíjs een basebatl-petje drøgen, echter níet ter

vervangíng van een keppe|



Bijlage 2: Kledingcode Voortgezet Onderwijs

Uitgaande van het bijzondere karakter van het Cheider zijn er kledingvoorschriften/ tsenioet-

regels. Deze behelzen de persoontijke gedragsregets in het algemeen, met betrekking tot het

omgaan met de medemens, het taalgebruik, de ingetogenheid en bescheidenheid. De essentie van

tsenioet is niet iets uitertijks, maar iets innertijks, het is een concreet en abstract omhutset voor de

waarden en gevoetens die wij als Jood herbergen. Door de eigenschap van tsenioet weet de Jood

zich te handhaven in een wereld die maar a[ te vaak atleen gericht is op uitertijk vertoon.

Wat kleding betreft stett het Cheider daarom onderstaande eisen, die voor iedereen verpticht zijn.

10

C,

lleìsies:
- moeten de'necklìne' gesloten hebben;
- moeten te ollen tíide de mouwen tot over de ellebogen drogen;
- motiten de benen bedekt hebben met kousen (kniekousen en leggíngs zìjn níet toegestaan)

of panty (mîn. 20 denìer) zodaníg dot het gehele been bedekt is; de iurk of rok moet

reiken over de knieën (ookwonneer zìi zítten of iopen);
- moeten - wdnneer zij haar dragen dat reìkt tot op of over de schouders'het hoor steeds

bìjeengebonden houden met een haarband of elastiek;
- mogen alleen oorknopies.

Het is meísjes níet toegestdan:
- nagellak of ìedere ondere soart mdke'up te gebruìken;
- de haren te verven;
- een splít te dragen ín iurk of rak, ook aI reíkt díe tat ver onder de kníe;
- kledíng te dragen waarven de splít is díchtgemdakt met een veílígheídsgpeld;
- doorzichtìge of te strakke kledìng te dragen;
- langere oorbellen te dragen dan oorktopies;
- I-shirts of blouses té dragen met ronde hols díe de bovenste kledinglaag vormen;
- I-shiits of blouses te dragen met opzíchtige teksten of afbeeldingen díe de bovenste

kledìngloag vormen;
- níet-gepast gekleed te gaon.

Jangens:
- dragen vanzelfsprekend de gehete dag een keppel, ooktìidens het sporten; kleíne

keppels en keppels met ongePaste afbeeldingen zìin niet toegestaan;
- moeten tìjdens het dawwenen een hoed of pet dragen;
- moeten tíjdens het dawwenen een overhemd, vest of colbert drogen waarmee de

t, lut 1,7'Ðn bedekt kunnen worden;
- is het nìet toegestaan T-shirts of overhemden te drøgen met ronde høls die de bovenste

kledíngloag vormen;
- is het niet toegestøan T-shirts of overhemden te dragen met opzíchtíge tekten of

ofbeetdíngen die de bovenste kledínglaag vormen;
- Ís het niet toegestaon spijkerbroeken (jeans), korte broeken en niet'geposte kleding te

drogen;
- mogen alleen - ìndien nadìg - ongeparfumeerde en niet-ruikende deodorant gebruíken.

)
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Inspectie van het Onderwiis
Mínísteri e v an An derwiis, Cultuur en

Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

Aan het bestuur van de
Stg. Joodse Kindergem. Cheider
Postbus 7828
1008 AA Amsterdam

Locât¡e Utr€cht
Pârk Voorn 4
Postbus 2730
3500 GS Utrëcht

T 088 669 6060
F 088 669 6050
www, onderw¡jsinspectie, nl

contact

-
T 088-66-
lwinsp,nl

On¿e rêferentlê
48L1984

Bltlage
Concepwerslag
voortgangsgesprek

Datum
Betreft

15 april 2016
Aanbiedi ng conceptverslag voortgangsgesprek

Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het conceptverslag van het voortgangsgesprek dat ik op

31 maart 2016 met u heb gevoerd. Onderwerp van het gesprek was de voortgang
van het traject dat is ingezet ter verbetering van de kwaliteit van het onderwijs op

Joodse SG Cheider, afdeling vmbo-gt, havo en vwo.

De inspectie gaat ervan uit dat u de betreffende school direct op de hoogte stelt
van dit conceptverslag.

Mocht u naar aanleiding van dít conceptverslag vragen of opmerkingen hebben,

dan hoor ik dat graag binnen twee werkweken van u. Zonder tegenbericht wordt
het verslag na deze periode vastgesteld en ontvangt u het definitieve verslag'

Met vriendelijke groet,

drt'I
Inspecteur van het Onderwijs

Pagina 1 vân 1
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Inspectie van het Onderwiis
Ministen:e uan Anderwijs, Culuur en

Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS utt'echt

Aan het bestuur van de
Stg. Joodse Kindergem. Cheider
Postbus 7828
1008 AA Amsterdam

Locatle Utrecht
Park Voorn 4
Postbus 2730
3500 GS Utrechl

T 088 669 6060
F 088 669 6050
i^,ww,onderw¡Jsinspect¡e. nl

Contäct

-

Medewerker toezicht

r o88-66il
Jowinsp,nl

Onze referentae
4805612.23GF-00

Kople aån
De dlrectie van de school

Bajlåge(n)
1, Lijst te onderzoeken
¡ndicatoren
2. Ondezoeksrooster

Datum
Betreft

15 april 2016
Aankondiging onderzoek naar kwaliteitsverbetering

ft

Geacht bestuur,

Hierbij bevestig ik met de directie gemaakte afspraak voor een bezoek aan de
loodse SG cheider, afdeling mavo, havo en vwo, op 23 juni 2016 in het kader van
een onderzoek naar kwaliteitsverbetering.

in de afgelopen periode hebt u, samen met de school gewerkt aan de verbetering
van de kwaliteit van het onderwijs op de genoemde afdelingen. Het doel van dit
onderzoek is vast te stellen of de kwaliteit van het onderwijs weer op een
aanvaardbaar niveau is gebracht.

Mijn collega de heerJ zal samen met m¡j het onderzoek uitvoeren.

De basis voor het ondezoek vindt u in het roezichtkader vo 2013. In het
onderzoek zal de inspectie z¡ch richten op de in bijlage 1 genoemde indicatoren.
Meer informatie over de werkwijze van de inspectie leest u op de website
www.onderwiisinsoectie. nl.

Bij deze brief ontvangt u tevens een voorstel voor het onderzoeksrooster (bijlage
2). wilt u op basis hiervan een rooster samenstellen en dit voorafgaand aan het
bezoek aan mij toesturen?

wilt u ons uiterlijk twee weken te voren relevante documenten toesturen die
betrekking hebben op de kwaliteitszorg en de schoolontwikkeling? conform de
afspraak in het toezichtplan ontvangen wij ten minste de volgende documenten:

uitkomsten medewerkerstevredenheidsmeti ng ;
verslagen leerlingenpanel ;
verslagen Medezeggenschapsraad ;
uitkomsten tevredenheidsmetingen ciuders en feerlingen;
een eerste evaluatíe/stand van zaken zorgstructuur.

Paglna 1 van 2



Bovendien ontvangen we graag een overzicht van de kwaliteit van de leSsen:

uitkomsten lesobservaties. Op les- en op schoolniveau met analyse, conclusies en

eventuele verbeteractiviteiten.

Indien u vragen of opmerkingen heefr, dan kunt u contact opnemen met de in de

colofôn vermelde contactpersoon.

Met vriendelijke groet,

art.I
Inspecteur van het Onderwijs

LocåUe gtrecht

DåtUM
15 aprll 2016

Onze ¡€f€r€Ítle
¿r805612.236F-00

o
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Inspectie van het Onderwijs
Minísterie van )ndewtjs, Cultuur en

Wetenschap

Bijlage te onderzoeken indicatoren

OKV Joodse scholengemeenschap Cheider (23GF-00)

Domein Opbrengsten

Kwaliteitsaspect 1. Leeropbrengsten
De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerkeñ vân,dê
leerlingenpopu latie verwacht r,nag worden
1.1 Óe leerlingen behalen in de onderbouw het opleídingsniveau dat mag worden

verwacht.
De leerlingen behalen het opleidingsniveau dat mag worden verwacht.

De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw van de opleiding.

De leerlingen van de opleiding behalen voor het centraal examen de cijfers die
mogen worden verwacht,
Bij ãe opleiding zijn de verschillen tussen het cijfer voor het schoolexamen en het
cijfer voor het centraal examen van een aanvaardbaar niveau,

Domein OnderwiJsleerProces

1.1
1.2
1.3

L.4

Aanbod
Kwaliteitsaspect 3: De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerfingen voor
op vervolgonderwijs en samenleving
g.Z De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en maatschappelijk

competenties van leerlingen te ontwikkelen passend bij de wettelijke voorschriften.

Onderwijstijd
Kwaliteitsaspect 4: De leerlingen krijgen voldoende tiid om zich het

!ï*t'J:i3ff lr:'f * [:"1iffänt g e o ru ¡ k va n d e o n d e rw ijstij d.

Didactisch handelen
Kwaliteitsaspect 7: H,et (vak)didaciisch handelen van lera¡'en stelt leertingen in
staat tot leren en ontwikkeling.
7.L De onderwijsactiviteit heeft een doelgerichte opbouw.
7,2 De leraar geeft een begrijpelijke uitleg.
7.3 De leerlingen zijn actief betrokken'
7.4 De leerlingen krijgen effectieve feedback op hun leerproces.
7.5 De leraar hanteert adequate vakdidactische principes.

7.6 De leraar stimuleert de leerlingen tot het leveren van hoge prestaties.

Kwaliteitsaspect 8: De leraren sternmen hun didactisch handelen af op
vefsch¡llen tussen leerlingen.
8,1 De leraren gebruiken bij de vormgeving van hun onderwijs de analyse van de

prestaties van de leerlingen.
A.2 De leraar stemt de instructie af op verschillen tussen leerlingen'
9.3 De feraar stemt de verwerking af op verschillen tussen leerlingen.
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9.1

9.2

9.4

11.1

Lt,2

l2,l De
L2,2 De

De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen aan de hand vangenormeerde toetsen
D-e school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte is van individueleof groepen leerlingen.
De school voert de ondersteuníng planmatig uit.

De school zorgt voor een adeq
scholen komen,

uate overgang van zorgleerl ingen die van andere

De school zorgt voor een adequate overgang van zorgreerlingen naar anderrescholen.

school evalueert systematisch de opbrengsten.
school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de opbrengsten

il,IU¿.tfli<]'l-**rþl at'{,,tiÌ,. i;¡.- r ';:ll) G'tt{f i..{* n' -.¡!6l'¡T¡.1i¡.
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13.1 De
13.2 De
13.3 De

school evalueert syste matísch het onderwíjsproces.
school werkt doelge richt aan de verbetering van het ondêrwijsleerproces.
school borgt de kwa liteít van het onderwijsleerproces.

De schoolleiding zorgt
concrete professionele

dat de visie van de school op onderwíjs vertaa ld is in

De schoolleiding stuurt via haar personeefsbeleid op het realiseren van deonderwijskundige doelen van de school,
De schoolleiding verantwoordt zich intern over de gerealiseerde onderwijskwaliteit.

t
t4,t

14.3

14.5

normen voor leraren.

t iQ¡r I lr i (-fl, {f.}IÍy4 i ! 1l :: ù.Ì t, c{.1 ; r "r?)l l 
(:rdj[i ¡ r¡,

iÐir"lG{:-L-{to';-,,:r [-ì r ;r',n iii ¡ ¡i 4r7 kì ¡r.i¿,ti r É<si[,€f Ð

zj!,ì ¡F.lij .i,Ëlia f.ì tìl i{¡ 
"- 

;1,,,1

kl.l r'i 'ìl 
¡

q,i,ùi[rG,t, ,t]T+jtiì í:-l ìl '.,1.1 ¡lja.liù



N1
N1.1

N1.2

N2
N2.1

N2.2

N3
N3.1

N3.2

N3.3

Toelatin g voortgezet onderwiis
Het bevoegd gezag baseert zijn beslissing over de toelating van leerlingen tot het
eerste schóoljãar op het schooladvles van de basisschool dat voor 1 maart wordt
vastgesteld.
Indièn het schooladvies naar aanleiding'van het resultaat van de centrale
eindtoets of een andere toegestane eindtoets wordt gewljzigd, dan baseert het
bevoegd geTag zijn beslissing over de toelating van leerlingen tot het eerste
schooljaar op dat gewijzigde schooladvies.

Verzuim en voortiidig schoolverlaten
De schoolgids bevat informatie over:
het percentage leerlingen dat de school zonder diploma verlaat (vsv).
De schoolgidS bevat informatie over:
Verzuimbeleid.

Passend onderwifs
De schoolgids bevat informatie overl
De wijze waarop de ondersteuning van leerlingen die extra ondersteuning
behoeven wordt vormgegeven.
De schoolgids bevat informatie over:
bij welk(e) samenwerkingsverband(en) het bevoegd gezag van de.school is
aangesloten.
tn hãt schoolplan is het onder.wijskundig beleid opgenomen waarbij tevens het
schoolondersteuningsprofiel is betrokken (de voorzieningen die zijn getroffen voor
leerlingen die extra ondersteuning behoeven).
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Bijlage 2

CONCEPT-ON DER;ZOEKSROOSTER VO

Bevoegd gezag
Naam school:
Plaats:
Datum:
Inspecteurs:
Medewerker:

r¡jd
8.30 - 9.00

Amsterdam
23 juni 2016

iî:¡¡i- en de neerJ

23GF-00
Joodse scholengemeenschap Cheider

Activiteit
Kennismaking met directie:
toelichting op het onder¿oek en nadere invulling van het onderzoeksrooster-- \.

)

(\

9.00 - 11.00 Lesbezoeken:
'at random bezoeken beide inspecteurs de lessen'

11.00 - 12.00 Gesprek met de zorgcoördinator:
over basis- en extra ondersteuning, leerlingvolgsysteem en hulpplannen

i 12.00 - 12.30
I

12.30 - 13.00

Pauze

Gesprekken met leerlingen
over onderwijskwaliteit in brede zin en schoolklimaat

13.00 - 14.00 Gesprek met docenten:
over onderwijskwaliteit en schoolklimaat

14.00 - 14.30

14.30 - 15.30

Overleg inspecteurs

Gesprek met directie over de schoolontwikkeling
over onderwijsresultaten, onderwijskwaliteit, kwaliteitszorg en wet- en

regelgeving

1s.30 - 16.00

16.00 - 17.00

Overleg inspecteurs

Eindgesprek met directie en bestuur
presentat¡e van en toelicht¡ng op het oordeel en de bevindingen

Wij stellen het op prijs als u een kleine werkruimte voor ons ter beschikking w¡lt stellen





-

I
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

R. van Kalderen 

-@cheider.nl>

maandag L4 maart 20L6 L7:0L

mail.com; Secretariaat Cheider

stukken VO Cheider
Actief Burgerschap en Socíale Integratae-groeidocument 0.9-14-03-2016.pdf.DRF;

Aanzet Beleidsnotitie Toetsbeleid t.b.v. studiedag 29 maart 2016.pdf.DRF; 6VWO PTA

a I g emeen 2OL5 -20L6.pdf. D RF; $VWO PTA a I gemee n 20!5 -20L6. pdf. D RF; 5 HAVO PTA

a I gemeen 2OL5 -20L6.pdf. D RF; 4VWO PTA a I ge mee n 20L5 -20L6. pdf.D RF; 4VM BO PTA

al gemeen 20L5-2}ß.pdf . D RF; 4 HAVO PTA a l gemee n 20L5 -20L6'pdf'D RF;

Progressieovezicht leerlingen VO-Inspectie.xls.DRF

Beste mevrouwf

Zoals telefonisch afgesproken stuur ik u vandaag de stukken van de afdeling VO van het Cheider.

-Inform verslag tussentijds kwaliteitsonderzoek d.d. LZjanuari 2016 stuur ik u een conceptversie van de

notitie toetsbeleid en een document betreffende de Cito-toetsen kernvakken. ln aanvulling daarop stuur ik u

de laatste versie vân het groeidocument 'Actieve Burgerschap en Sociale lntegratie op het Cheider'.

Er is voor het voortgezet onderwijs een studiedag gepland op 29 maart 2016. Op deze dag werken we verder

aan ,birrgersèhap' onder leiding van een medewerker van het ABC en het verbetertraiect - waaronder

toetsbeleid - onder leiding van Kees Horsman.

lk sprêek u graag op 3l maart 2016

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

lTn luìnn nlTÐìn
, ^itichting Joodse Kinderge meenschap Cheider
t , ostbus-7828

1OO8 AA AMSTERDAM
o20 646 5564I

I
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Toezichtplan aangepast arrangement
Bevoegd gezag
Nummer bevoegd gezag
BRIN-nr. school
Naam school
Vestiging
Afdeling
Datum definitief RvB
Datum vaststeiling (gewijzigd)
toezichtplan

: Stichting de Joodse Kindergemeenschap Cheider
:78457
: 23GF
: Cheider
: Amsterdam
: vmbo-t, havo en vwo
: 18 december 2013

:21-L2-2At5

I

Onderzoek naar kwaliteitsverbetering (OKV) juní/juli 2016

Daarnaast hebben we met het bestuur/dé schoolleiding de volgende afspraken gemaakt

1' Medio februari 2016 ontva.!9!de inspectie een Instemmingsdocument van de MZRover invulling van de onderwijstijd

2. Medio februari 2016 ontvangt de inspectie:- Een notitie toetsbeleid i- De uitkomsten van de clTo-toetsen kernvakken, analyses en vervolgacties.

3. In juni/juti 2016 ontvangt de inspectie:- uitkomsten medewerkerstevr:edenhe¡dsmeting;
; verslagen leerlingenpanel;
- verslagen Medezeggenschapsraad;
- uitkomsten tevredenheidsmetingen ouders en reerringen;- een eerste evaluatie/stand van zaken zorgstructuur.

Prestatieafspraak
In Juni/juli 2016 is de kwariteit van het onderwijs weer van vordoende niveau.

Voortgangsgesprek ) maart 2016

4742647



Aspect
De verantwoording van
bestuur/schoolleiding voor:

Leerstofaanbod
(ect¡ef
burgerschap en
sociale cohesie)

Kwaliteitszorg

Actueel en volledig overzicht van de kerndoelen
gericht op sociale en rnaatschappelijke
competenties en het aanbod van de school
(uitgewerkte versie van groeidocument)

De school heeft een inventarisatie plus een
overzicht veruolgacties beschikbaar over de wijze
waarop het onderwijsaanbod zich richt op de
bevordering van sociale en maatschappelijke
competenties, gerangschikt per vak, met
belemmeringen en oplossingen (conform de nu
opgezette enquêtes Per vak).

Overzicht kwaliteit van de lessen: uitkomsten
lesobservatles. Op les- en op schoolniveau met'
analyse, conclusies en eventuele
verbeteractiviteiten

6

4742647



ToelichtÍng bij het toezichtplan

I

Algemeen:
Meerdere combinaties van toezichtactiviteiten zijn mogelijk, afhankelijk van de ernst van
de tekortkomingen en het tijdpad voor verbeterlng çvoortgangsbewaking door
bureauonderzoek, door één of meer voortgangsgeidretkeî, wel of geer;fto¡. Het
traject wordt altijd afgesloten met een OKV.

Ïijdens het TKO onderzoekt de inspectie of de school op vooraf, in bovenstaand
toezichtplan, afgespro ken i ndicatore n voldoende vooruitgang heeft geboekt waa rdoor
tekortkomingen zijn opgeheven. De inspectie beoordee¡iAeå ¡ndicãtoren, beoordeelt
daarnaast ook de opbrengstindicatoren en legt haar bevindingen vast in een rapport van
bevindingen. Dit rapport verschijnt op internet

De voortgangsbewaking kan plaatsvinden door een bureauonderzoek op basis van door
de instelling toegezonden rapportages, evaluaties, beleidsstukken, etc. of door het
voeren van een voortgangsgesprek.
Tijdens het bureauonderzoek of het voortgangsgesprek bepaalt de inspectie of de
instelling het verbetertraject volgens ptanñing ultvoert. Dit doet zij aan de hand van de
afspraken die zijn opgenomen in bovenstaand toezíchtplan. De inspectie oordeelt naar
aanleiding van het gesprek niet kwalitatief over indicatoren, maar gaat uitsluitend na of
de gemaakte afspraken in voldoende mate zijn nagekomen en of ei dus sprake ís van
een goede uitvoeríng van het verbetertraject. Van het bureauonderzoek of het
voortgangsgesprek gesprek ontvangt het bevoegd gezag een verslag. Dit verslag
verschijnt niet op internet. Het is passief openbaar.

In het OKV onderzoekt de inspectie of de school voldoende kwaliteitsverbetering heeft
gerealiseerd zodat een basisarrangement toegekend kan worden. Bíj het OKV viorden de
indicatoren uit het kernkader beoordeeld en ¡ñdicatoren uit het aanvullend kader die
eerder als onvoldoende werden beoordeeld.
Indicatoren die bij een TKO als voldoende zijn beoordeeld, worden bij een OKV opnÍeuw
beoordeeld door verificatie van het'oude' oõrdeel òf, indien hiertoe aãnleiding ís, door
nieuw onderzoek bij het OKV.

De inspectie voegt bij de aankondígingsbrief voor het OKV een bijlage waarin de
indicatoren zijn opgenomen die zij gaat onderzoeken. De inspectie tãgt haar bevíndingen
vast in een rapport van bevindingen. Dit rapport verschijnt op internãt.

{

I : 1,i¡'1r.,r :1,,':.liì, ti ;,t,,.,, ,, i,,, j
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Toezichtplan aangepast arrangement

Bevoegd gezag
Nummer bevoegd gezag
BRIN-nr. school
Naam school
Vestiging
Afdeling
Datum defin¡tief RvB
Datum vaststelling toezichtplan

: Stichting de Joodse Kindergemeenschap Cheider
:78457
:23GF
: Cheider
: Amsterdam
: vmbo-t, havo en vwo
: 18 december 2013
: 19-11-2015

Prestatieafspraak
In juni/juli 2016 is de kwaliteit van het onderwiJs weer van voldoende niveau.

Voortgangsgesprek (VG) maart 2016

4

Onderzoek naar kwaliteitsverbetering (OKV) juni/juli 2016

Daarnaast hebben we met het bestuur/de schoolleiding de volgende afspraken gemaakt:

1. In december 2015 ontvangt de inspectie een Instemmingsdocument van de MZR over
invulling van de onderwijstijd

2. In februari 2016 ontvangt de inspectie:- Een notítie toetsbeleid;
- De uitkomsten van de ClTO-toetsen kernvakken, analyses en vervolgacties

3, In juni/jul¡ 2016 ontvangt de inspectie:
- uitkomsten medewerkerstevredenheidsmeting;
- verslagen leerlingenpanel ;
- verslagen Medezeggenschapsraad ;
- uitkomsten tevredenheidsmetingen ouders en leerlíngen;
- een eerste evaluatie/stand van zaken zorgstructuur.

4730559



Aspect
De verantwoording van
bestuur/schoolleiding voor:

Leerstofaanbod
(actief
burgerschap en
sociale cohesie)

Kwaliteitszorg

Actueel en volledig overzicht van de kerndoelen
gericht op sociale en maatschappelijke
competenties en het aanbod van de school
(uitgewerkte versie van groeidocument)

De school heeft een inventarisatie plus een
overzicht vervolgacties beschikbaar over de wijze
waarop het onderwijsaanbod zích richt op de
bevordering van sociale en maatschappelijke
competenties, gerangschikt per vak, met
belemmeringen en oplossingen (conform de nu
opgezette enquêtes per vak).

Overzicht kwaliteit van de lessen: uitkomsten
lesobservaties. Op les- en op schoolniveau met
analyse, conclusies en eventuele
verbeteractiviteiten

G}
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Toelichting bij het toezichtplan

Algemeen:
Meerdere combínaties van toezichtactiviteiten zijn mogelijk, afhankelijk van de ernst van
de tekortkomingen en het tijdpad voor verbetering (voortgangsbewakìng door
bureauonderzoek, door één of meer voortgangsgesprekken, wel of geen tro¡. Het
traJect wordt altijd afgesloten met een OKV.

11,,,.r" ,,,,. i itrj',, , 'r,,',.i1, l, j,ld.r ,,', l

Tijdens het TKO onderzoekt de inspectie of de school op vooraÇ in bovenstaand
toezichtplan, afgesproken índicatoren voldoende vooruitgang heeft geboekt waa rdoor
tekortkomingen zijn opgeheven. De inspectie beoordeelt deze indicãtoren, beoordeelt
daarnaast ook de opbrengstindicatoren en legt haar bevindingen vast in een rapport van
bevindingen. Dit rapport verschijnt op internet.

De voortgangsbewaking kan plaatsvinden door een bureauonderzoek op basis van door
de instelling toegezonden rapportages¡ evaluaties, beleidsstukken, etc, of door het
voeren van een voortgangsgesprek.
Tijdens het bureauonderzoek of het voortgangsgesprek bepaalt de inspectie of de
instelling het verbetertraject volgens planning uitvoert. Dit doet zij aan de hand van de
afspraken die zijn opÇenomen in bovenstaand toezíchtplan. De inspectie oordeeft naar
aanleiding van het gesprek niet kwalitatief over indicatoren, maar gaat uitsluítend na of
de gemaakte afspraken in voldoende mate zijn nagekomen en of er dus sprake is van
een goede uitvoering van het verbetertraject. Van het bureauonderzoek of het
voortgangsgesprek gesprek ontvangt het bevoegd gezag een verslag. Dit verslag
verschijnt niet op internet. Het is passief openbaar.

In het OKV onderzoekt de inspectie of de school voldoende kwaliteitsverbetering heeft
gerealiseerd zodat een basisarrangement toegekend kan worden. Bij het OKV worden de
indicatoren uit het kernkader beoordeeld en indicatoren uit het aanvullend kader die
eerder als onvoldoende werden beoordeeld,
Indicatoren die bij een TKO als voldoende zijn beoordeeld, worden bij een OKV opnieuw
beoordeeld door verificatie van het'oude'oordeel òf, indien hiertoe aanleiding is. door
nieuw onderzoek bij het OKV.

De inspectíe voegt bij de aankondigingsbrief voor het OKV een bijlage waarin de
indicatoren zijn opgenomen die zij gaat onderzoeken. De inspectie legt haar bevindingen
vast in een rapport van bevindingen. Dit rapport verschijnt op internet.

iii,;,.,, ,,,¡ r I,r I,i i '',,-¡
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TUSSENTIJDS KWALITEITSONDERZOEK

VMBOGT
HAVO
VWO
Joodse SG Cheider

<concept>

Plaats : Amsterdam
BRIN nummer : 23GF|00|VMBOGT
BRIN nummer : 23GF|00|HAVO
BRIN nummer : 23GF|00|VWO
BRIN nummer : 23GF|C1
Onderzoeksnummer : 285784
Datum onderzoek : 29 oktober 2015
Datum vaststelling :
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De Inspectie van het Onderwijs heeft op 29 oktober 2015 een tweede
tussentijds kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op de Joodse Scholengemeenschap
Cheider, afdeling vmbo-tl, havo en vwo, naar aspecten van de kwaliteit van het
onderwijs op deze afdeling en de naleving van wet- en regelgeving.

De aanleiding voor dit onderzoek is het volgende:

Tijdens het kwaliteitsonderzoek dat is uitgevoerd op 4 februari 2014 stelde de
inspectie tekortkomingen vast in de opbrengsten, het onderwijsproces en de
naleving van wettelijke vereisten. Deze zijn beschreven in het inspectierapport
dat is vastgesteld op 12 mei 2014. De kwaliteit van het onderwijs is toen als
zwak beoordeeld en wij hebben ons toezicht geïntensiveerd. Intensief toezicht
betekent dat wij met het bevoegd gezag afspraken hebben gemaakt over het
verbetertraject. Deze afspraken staan beschreven in een toezichtplan.
Aanvankelijk was afgesproken dat het onderwijs in juni 2015 weer van
voldoende niveau zou zijn. Op grond van de bevindingen bij het
bestuursgesprek/voortgangsgesprek op 8 juli 2014 en op grond van de
bevindingen bij het tussentijds kwaliteitsonderzoek in maart 2015 is besloten de
termijnen, waarbinnen de school wordt geacht het onderwijs weer op voldoende
niveau te brengen, te wijzigen. Dit is in een aangepast toezichtplan vastgelegd
(dd. 28 april 2015). De prestatieafspraak luidt nu dat het onderwijs in december
2015 weer van voldoende kwaliteit moet zijn. In het kader hiervan hebben wij
een tweede tussentijds onderzoek uitgevoerd om na te gaan of en in hoeverre
de in het toezichtplan opgenomen tekortkomingen, zijn opgeheven en aan de
afspraken is voldaan.

Context en toezichthistorie
Ten opzichte van de context zoals beschreven in het rapport van het tussentijds
kwaliteitsonderzoek van 26 maart 2015 en het voortgangsgesprek van 3 juli
2015 hebben zich geen ingrijpende wijzigingen in de context van de school
voortgedaan. Ook ten aanzien van de toezichthistorie zijn geen wijzigingen te
melden ten opzichte van de toezichthistorie zoals vermeld in eerdere rapporten.

1. INLEIDING

Aanleiding

Onderzoeksopzet
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Het tussentijds kwaliteitsonderzoek is gebaseerd op de afspraken die in het
aangepaste toezichtplan zijn opgenomen. In dat toezichtplan staat dat in het
tussentijds kwaliteitsonderzoek de kwaliteit van de volgende indicatoren
voldoende moet zijn: 3.7, 4.1, 4.2, 9.2, 12.1 en 12.2. Verder hebben we
opnieuw gekeken naar de opbrengstindicatoren.

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:
• Wij hebben relevante documenten van en over de school geanalyseerd;
• Wij hebben gesprekken gevoerd met de schoolleiding, een aantal

docenten, de zorgcoördinator en twee gesprekken met leerlingen;
• Wij hebben gesprekken gevoerd met leden van de werkgroep Burgerschap

en Sociale cohesie en met leden van de werkgroep Opbrengsten/
toetsbeleid;

• Wij hebben een onderzoek op de school verricht naar de geplande en
gerealiseerde onderwijstijd;

• Ook hebben wij een gesprek gevoerd met de KVA-adviseur, die de school
ondersteunt bij het verbeterproces;

• Aan het eind van het schoolbezoek heeft de inspectie de bevindingen van
het onderzoek besproken met de schoolleider VO en het bestuur.

In hoofdstuk 2 staat de conclusie van het onderzoek waaronder het
vervolgtoezicht. In hoofdstuk 3 beschrijven we de bevindingen uit het onderzoek
in de vorm van een kwaliteitsprofiel. Dit wordt gevolgd door een paragraaf
waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en waar mogelijk de
schoolontwikkeling in samenhang wordt beschreven.

Opbouw rapport
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Onze conclusie voor de afdelingen vmbo-tl, havo en vwo van de Joodse
Scholengemeenschap Cheider is als volgt:

De kwaliteit van het onderwijs is op de voor het TKO afgesproken onderdelen
verbeterd, met uitzondering van één onderdeel: het aanbod met betrekking tot
sociale en maatschappelijke competenties (indicator 3.7). Dit betekent dat de
school zich in positieve richting ontwikkelt.

De kwaliteitszorg als geheel (op aspectniveau) is nog onvoldoende ontwikkeld
om van borging of bestendiging van de ingezette ontwikkelingen te kunnen
spreken. Het eerder toegekende toezichtarrangement zwak blijft gehandhaafd.
De inspectie maakt nadere afspraken met de school en het bestuur over het
vervolg van het toezichttraject.

Wij concluderen tevens dat de school voldoende onderwijstijd plant en
realiseert. Echter er is nog geen vastgesteld document waarin de
Medezeggenschapsraad instemming geeft voor de invulling van de onderwijstijd.
Dit instemmingsdocument dient uiterlijk 31 december 2015 bij de inspectie
aanwezig te zijn.

2. CONCLUSIE EN TOEZICHTARRANGEMENT

Kwaliteit

Naleving
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In dit hoofdstuk leest u de bevindingen uit ons onderzoek op basis waarvan we
tot onze conclusie over de kwaliteit van de onderzochte aspecten zijn gekomen.
Eerst ziet u het kwaliteitsprofiel waarin de oordelen op de indicatoren staan.
Vervolgens lichten we die oordelen in onderlinge samenhang toe.

De Joodse Scholengemeenschap Cheider heeft inmiddels de eerste stappen
gezet in het proces van kwaliteitsverbetering van haar onderwijs. Er is duidelijk
sprake van beweging in dit proces. De werkgroepen die vorig jaar zijn gestart
met de verschillende verbeteronderdelen zijn hiermee verder gegaan en op
onderdelen - met name wat betreft de opbrengsten en het inzichtelijk maken
van de leerresultaten van leerlingen - zijn de eerste resultaten nu zichtbaar.
Docenten tonen zich betrokken bij het verbeterproces en hebben vertrouwen in
de directeur en in de verbeterkoers die is ingezet. De directeur is eveneens zeer
betrokken. De richting waarin de school zich beweegt, is hoopgevend. Dat laat
onverlet dat het merendeel van de in gang gezette verbeteringen zich nog in
een beginstadium bevindt en dat er nog geen sprake is van borging van de
ontwikkelingen. Het totale proces is daarmee nog kwetsbaar. De komende tijd
staat de school voor de opgave de in gang gezette ontwikkelingen verder te
brengen en te bestendigen.

In onderstaande tabel staan de indicatoren die in dit onderzoek zijn betrokken
en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid. De nummering in de
tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader voortgezet onderwijs. De
bevindingen zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in
welke mate de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:
1. slecht
2. onvoldoende
3. voldoende
4. goed
5. niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten)

3. BEVINDINGEN

3.1 Algemeen beeld

3.2 Kwaliteits- en nalevingsprofiel
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Wij hebben daarnaast onderzocht of de school voldoet aan de naleving van
enkele wettelijke voorschriften. Dit wordt tot uitdrukking gebracht met de score
‘ja’ of ‘nee’.

A : 23GF|00|VMBOGT - VMBOGT
B : 23GF|00|HAVO - HAVO
C : 23GF|00|VWO - VWO

Legenda

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden A B C

5 5 5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het opleidingsniveau dat
mag worden verwacht.

1.2.3 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw van
de opleiding vmbo-gt.

1.2.4 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw van
de opleiding havo.

1.2.5 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw van
de opleiding vwo.

1.3.3 De leerlingen van de opleiding vmbo-gt behalen voor het
centraal examen de cijfers die mogen worden verwacht.

1.3.4 De leerlingen van de opleiding havo behalen voor het centraal
examen de cijfers die mogen worden verwacht.

1.3.5 De leerlingen van de opleiding vwo behalen voor het centraal
examen de cijfers die mogen worden verwacht.

1.4.3 Bij de opleiding vmbo-gt zijn de verschillen tussen het cijfer
voor het schoolexamen en het cijfer voor het centraal examen
van een aanvaardbaar niveau.

1.4.4 Bij de opleiding havo zijn de verschillen tussen het cijfer voor
het schoolexamen en het cijfer voor het centraal examen van
een aanvaardbaar niveau.

1.4.5 Bij de opleiding vwo zijn de verschillen tussen het cijfer voor het
schoolexamen en het cijfer voor het centraal examen van een
aanvaardbaar niveau.

De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlingen voor op
vervolgonderwijs en samenleving A B C

2 2 2
3.7 De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en

maatschappelijk competenties van leerlingen te ontwikkelen
passend bij de wettelijke voorschriften.
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Het kwaliteitsprofiel lichten we hieronder toe. Daarbij komen achtereenvolgens
de volgende aspecten aan bod: de opbrengsten en de kwaliteitszorg met
betrekking tot de opbrengsten, aanbod met betrekking tot sociale en
maatschappelijke competenties, de onderwijstijd en de ondersteuning/
begeleiding.

Opbrengsten
De opbrengsten van de school kunnen wij als zodanig niet beoordelen, omdat
het hier om heel kleine leerlingenaantallen gaat. De school heeft echter wel in
de uitstekende notitie 'verslag verkennende analyse leeropbrengsten' een

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod
eigen te maken A B C

3 3 3

3 3 3

4.1 De school programmeert voldoende onderwijstijd voor de
opleiding.

4.2 De school realiseert minimaal de wettelijk verplichte
onderwijstijd.

De school biedt effectief aanvullend onderwijs en ondersteuning
aan leerlingen die dat nodig hebben. (basisondersteuning) A B C

3 3 3

3 3 3

9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen
aan de hand van genormeerde toetsen.

9.2 De school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte
is van individuele of groepen leerlingen.

De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten A B C

3 3 3

3 3 3

12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten.

12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de
opbrengsten.

Nalevingsindicatoren 2013 A B C

j j j

j j j

j j j

N1 Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de
inspectie gestuurd en deze schoolgids bevat de onderzochte
onderdelen (WVO, art. 24c en 24a).

N2 Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoolplan naar
de inspectie gestuurd en dit schoolplan bevat de onderzochte
onderdelen (art. 24c en 24 WVO).

N4 Door of namens het bestuur zijn het Examenreglement en het PTA
naar de inspectie gestuurd en deze documenten bevatten de
onderzochte onderdelen (Eindexamenbesluit art. 31).

3.3 Toelichting bij kwaliteitsprofiel
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uitgebreide analyse van de leeropbrengsten van leerlingen gemaakt, waarbij
over meerdere jaren de CITO-scores van leerlingen vanuit het primair onderwijs
zijn gelinkt aan een aantal opbrengstkengetallen (zoals het behaald diploma).
Daarnaast is in kaart gebracht wat de verbljifsduur van leerlingen is over
meerdere jaren. Verder zijn gegevens beschikbaar over de behaalde CE- en SE-
resultaten per vak. Uit deze gegevens blijkt dat leerlingen op het Cheider meer
dan landelijk tot een hoger niveau komen dan op grond van hun CITO-score
verwacht mag worden, dat er geen duidelijk verschil is in verblijfsduur tussen
Cheider leerlingen en het landelijk beeld en dat de behaalde examencijfers in het
algemeen hoog zijn. De school is zich -met de blijvende beperking dat het om
zeer kleine aantallen gaat - ervan bewust dat het volgen en in kaart brengen
van hun opbrengstgegevens van belang is en ook sturing kan geven aan de
verdere ontwikkeling van het onderwijs. Zij zal dit dan ook als onderdeel van
haar kwaliteitsbeleid handhaven.

Aanbod sociale en maatschappelijke competenties
De werkgroep die zich met dit onderwerp bezighoudt heeft een aantal (concept)
documenten en discussiestukken gemaakt over burgerschap en sociale cohesie
op het Cheider. Ook is een eerste conceptoverzicht gemaakt van de kerndoelen
in relatie tot het totale aanbod op het Cheider. Hiermee is een eerste stap
gemaakt op weg naar verantwoording over het beleid dat Cheider op dit punt
voert. Gezien de huidige stand van zaken concluderen we dat deze ontwikkeling
nog niet voldoende is uitgewerkt; de betreffende indicator is dan ook als
onvoldoende beoordeeld.

Onderwijstijd
Deze indicatoren zijn als voldoende beoordeeld. De school voldoet op zich in
haar programmering en realisering van de onderwijstijd aan de wettelijke eisen:
er wordt minimaal 189 dagen per jaar onderwijs gegeven en er wordt voor
mavo, havo en vwo respectievelijk minimaal 3700, 4700 en 5700 uur onderwijs
gegeven. Punt van aandacht is het ontbreken van de instemming van de
Medezeggenschapsraad met de invulling van de onderwijstijd. Deze instemming
is wel informeel gegeven, maar een formeel instemmingsdocument is nog niet
voorhanden.

De ondersteuning/begeleiding
Dit is als voldoende beoordeeld. De school had vorig jaar geen volledige
papieren leerlingdossiers. Op dit moment heeft zij een groot deel van de
leerlingengegevens ondergebracht in een geautomatiseerd leerlingvolgsysteem;
eind dit kalenderjaar is dit gereed voor alle leerlingen. Er is een zorgcoördinator
benoemd, die een duidelijke structuur voor de zorg en begeleiding heeft
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opgezet. De school heeft intern onder meer de beschikking over een onderwijs-
en kindadviseur, een schoolpsycholoog en een remedial teacher. Daarnaast
worden leerlingen zo nodig doorverwezen naar externe instanties. Omdat de vo-
afdeling heel klein is weten alle docenten goed wat de ondersteunings- en
begeleidingsbehoefte van de leerlingen is. Het onderwijs wordt daarop
aangepast.

Vervolg van het toezicht
De kwaliteitszorg van de school bevindt zich nog in een beginstadium. Weliswaar
is nu de eerste voortgang te zien van in gang gezette ontwikkelingen, maar er is
nog geen sprake van een cyclisch proces van kwaliteitsbewaking en
kwaliteitsborging. De komende tijd staat de school voor de opgave dit proces
verder te brengen en de onderliggende processen (bijvoorbeeld ten aanzien van
kwaliteitsbewaking van de lessen, het verder ontwikkelen van een toetsbeleid,
de verdere doorwerking van de opgezette zorg- en begeleidingsstructuur)
zodanig op de rails te zetten en te houden dat er vertrouwen ontstaat in de
schoolontwikkeling. Een goed samenspel tussen alle geledingen in de school, en
tussen school en bestuur, en een duidelijk committment van alle betrokkenen bij
het verbeteren van de school zijn hierbij essentiële voorwaarden.

De kwaliteit van de school blijft op dit moment, ondanks de geconstateerde
'beweging' in de school, zwak. Het intensief toezicht blijft voortgezet. Gezien de
'beweging' wordt de termijn waarbinnen het onderwijs weer van voldoende
kwaliteit dient te zijn verlengd tot het einde van het schooljaar 2015-2016. Het
toezichtplan wordt aangepast.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

R. van Kalderen lOcheider.nl>
dinsdag 10 november 20LS 22:40

Herman Loonstein; Nilí Elbu
@raadvanstate.nl;

Rabbijn

Notitie ondenruijstijd pO Cheider
Burgerschap op het Cheider.doc.DRF; Actief Burgerschap en Socíale
lntegratie-groeidocument 0.7_11-09-2015.pdf.ÐRF; groeidocument kerndoelen_
27 -L0-20L5.docx. D R F; 20 15 - 11 - 10 N otitie o ndenruiisiijd po cheider.pdf. D RF

Beste mevrou*-

u bezoekt donderdag aanstaande onze basisschool. ln aanvutling op de door Marjotein spaargaren verzondendocumenten, stuur ik u op verzoek van het bestuur een notitie met bijlagen over de onderwijstijd.
)
Er is hierover vanavond een bijeenkomst met teamleden (profane en Joodse vakken) op het cheider geweest.

Met vriendelijke groet,

Jacobs; D Stern

Ondennrerp:
Eijlagen:

Iog mail.com

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

l'Tn -lurnn ntTÐln
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OO8 AA AMSTERDAM
020 646 5s6406r

1





Burgerschap op het Cheider.

Oktober 2015

Het vak "burgerschap"is een niet ingeroosterd vak. Dat wil zeggen dat er geen
uren voor staan 

"". 
g:9n vast omlijnd curriculurn. Wel wordt aan alle kernãoelen,

zoals bedoeld op de sl-o-site, aandacht gegeven. op dit moment gebeurt dat
dus verspreid over de verschillende vatken, zowel aan;oodse - als aan profane
zijde' ook door verschillende activiteiten buiten school, zoals een bezoek aan de
regeringsgebouwen in Den Haag, wordt aan .burgerschapsonderwijs , vorm
gegeven. Onze school zit dus 'vol' met onderwijs in burgerschap,Zaakisom dit
in kaart te brengen

Tijdens de joodse lessen wordt impliciet en explici et aanburgerschapsonderwijs,
3oafs vastgelegd in de kemdoelen,meegewerkt. In de bijgeleìrerde tËkst ziet u
heel summier en beknopt hoe dat in zijn werk gaat. In dãlraktijk, vinden wij
aanknopingspunten met alle actuere ont*ikk.li-ng.n in de wekeii¡lse
ingeroosterde lessen over de afdeling van de *.r-k. De afdeling u* de week is
dat gedeelte uit de Tora dat centraal staat in een bepaalde r..f. Leerlingen
yor{en opgeroepen zelf uit de hun bekende bronnen korte voordrachten te
houden. Of tenminste de door de leerkracht aangeboden stof, thuis te herhalen
en verder te bespreken ( kerndo e|37,39,40). Dii wordt teruggekoppeld.

De joodse geschiedenis heeft zich afgespeeld in grote gedeelten van de westerse
en oosterse wereld. Vandaag zijn er joden in praktisch de hele wereld, Dus ook
in die gebieden die in de actuele belángstelling staan. Bij de lessen over onze
geschiedenis ( vak: oude testament, prãfeten)fomen veel van deze zakenter
sprake, (kerndoel 38,47)-Maar ook bij klassengesprekken die iedere leerkracht
regelmatig houdt, komen we hierover ie spreken. rirt hoort bij de joodse
opvoeding om een goede burger te zijnin het land waar men leeft. om dat te
combineren met onze eigen identiteif is het al eeuwen gebruikelijk dat tijdens
het leren uit de oude bronnen, moderne situatie worden besproken. Kinderen
leren dan met hun joodse kennis een mening te vormen ou"i de problemen van
alle dag.

Het joodse volksdeel kent geen politieke eenheid. Iedereen mag stemmen en
denken wat hij wil. Rondom politieke gebeurtenissen zoals verliezingen , crises,
grote veranderingen, zal de joodse leerkracht altijd een groeprg"rpr"È over deze
zaken leiden. De leerlingen worden geprikkeld om h.tn mening te geven en te
onderbouwen. Er bestaat geen goed en-fout. Ook zal de leraar-zijnäening niet
opdringen.



Door de kleine omvang van onze gemeenschap, is het buitenland dichtbd. Onze

naaste familieleden wonen vaak al buiten Nederland. Grootouders, ooms of
tantes, broers, zussen enz. wonen vaak in grotere joodse gemeenschappen in
deze wereld. Vakanties gaan daar ook vaak naar toe. Onze kinderen zijn dus

goed bekend met 'de wereld'. Helaas komen ze dus ook in aanraking met de

sparuringen die er in die gebieden leeft. Rondom de feestdagen en de vakanties

zijn ditveel voorkomende gespreksonderwerpen. ( uiuocht uit Egypte,

onderdrukking, slavernij, oorlog voor goede en slechte redenen enz.).

Al onze kinderen staan midden in onze joodse gemeenschap in Nederland.

Zodraze de kennis hebben zullen ze publieke functies zoals voorganger, tora-

lezer,lesgeven , rabbinale toezichthouder ed. binnen onze gemeenschap op zich

nemen. Dit maakt ze enerzijds tot volwassen jongelui maa.r brengt ze ook in
aanraking met zaken zoals: contracten, zakelijke aßpraken, verplichtingen,
ziekte,verlof, salaris en belastingeî2. De leerkracht staat altijd open de

kinderen te ondersteunen op al deze gebieden.
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verslag studiemiddag "Kerndoeren" rl oktobe r 2015/ 29 Tisjr i s776

Aanwezig:

U. Einhorn, A. Eisenzweig, H. Groenewoudt, D. Stern

Afwezig met bericht: f
Kerndoelen basÍsonderwijs

Etke leerling op de basisschoot krijgt vakken die wettetijk verp(icht zijn. Deze vakken zijn
beschreven in kerndoelen. Een school kan het verptichte vakkenpakket aanvu(ten met niet-
verplichte vakken. ouders kunnen via de medezeggenschapsraad van de school meepraten over dekeuze van de niet-verptichte vakken.

De kerndoelen voor het basisondenadjs geven per vak aan wat een kind aan het eind van de
basisschool moet weten en kunnen. De overheid stelt deze kerndoeten vast. vakken waaryoor
kerndoeten gelden, zijn wettetijk verpticht. Dit betekent dat atte kinderen deze vakken votgen. Eenschool bepaatt zetf hoe de lessen in deze vakken worden gegeven en met wetk lesmateriaat.

De verptichte vakken op de basisschool zijn:
r Nederlandse taat;
o Engetse taat;
r rekenen en wiskunde;
o oriëntatie oÞ jezetf en de wereld (bijvoorbeetd aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, actief

burgerschap en sociate integratie, verkeer en staatsinrichting);r kunstzinnige oriëntatie (bijvoorbeeld dans, drama, muziek, t"k"n"n en handvaardigheid);. bewegingsondenadjs (bijvoorbeetd spe[- en gymtessen).

Zie voor meer informatie het ,kerndoetenboekje'.

Kerndoelen onderbouw voortgezet onderwijs

ln de onderbouw van het voortgezet onderwijs zijn 58 gtobaal geformuteerde kerndoelen vankracht' Deze zijn geordend in zeven domeinen: Nedertands, Enlels, wiskunde, mens en natuur,
mens en maatschappij, kunst en cultuur, bewegen en sport.

Zie voor meer informatie 'karakteristieken en kerndoelen voor de onderbouw,.

Geraadpleegde bronnen

https: / /www. rijksoverheid.nt/onderwerpen/basisonderwijs/inhoud/vakken-en:kerndoeten-
basisondenrrrijs

https: / /www. rijksoverheid.nt/onderwerpen/basisonderwijs/documenten/ rapporte n t 2006 / 04 / 2g / ke
rndoetenboekje

http: //www.slo. nt/voortgezet/onderbouw/kerndoeten/Karakteristieken-en-kerndoelen_voor_de_o
nderbouw.pdf/

http: //ko.sto.nt/
http: / / ko.slo. n[/ kerndoelen/
http: / /ko.sto. nt/00001 /handleiding. pdf /
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SELECT¡E KERNDOELEN BASISONDERW¡JS

KERNDOELEN NEDERLANDS >

Mondeling onderwijs

I De leertingen leren informatie te verwerven uit gesproken taat. Ze leren tevens die informatie,

mondeling of schriftetijk, gestructureerd weer te geven.

2 De teertingen teren zich naar vorm en inhoud uit te drukken bij het geven en vragen van

informatie, het uitbrengen van verslag, het geven van uitleg, het instrueren en bij het

discussiëren.
3 De teertingen leren informatie te beoordeten in discussies en in een gesprek dat informatief of

opiniërend.

KERNDOELEN

OruËNTATIE OP JEZELF EN DE WERELD >

Mens en samenleving

34 De teertingen leren zorg te dragen voor de tichametijke en psychische gezondheid van henzelf en

anderen,
35 De leertingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als verkeersdeelnemer en als

consument.
37 De leertingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en

normen.
38 De teertingen teren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse mutticutturele

samenleving een betangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan met verschitten in

opvattingen van mensen.
39 De leertingen leren met zorg om te gaan met het mitieu.

KERNDOELEN

ORIËNTATIE OP JEZELF EN DE WERELD >

rijd

51 De teertingen teren gebruik te maken van eenvoudige historische bronnen en ze leren

aanduidingen van tijd en tìidsindeting te hanteren.

52 De leertingen leren over kenmerkende aspecten van de votgende tijdvakken: jagers en boeren;

Grieken en Romeinen; monniken en ridders; steden en staten; ontdekkers en hervormers;

regenten en vorsten; pruiken en revotuties; burgers en stoommachines; wereldoortogen en

hotocaust; tetevisie en computer.
53 De leertingen leren over de betangrijke historische personen en gebeurtenissen uit de

Nedertandse geschiedenis en kunnen die voorbeetdmatig verbinden met de wereldgeschiedenis.

KERNDOELEN

KUNSTZINNIGE OruËNTATIE

54 De leerlingen leren beetden; taa[, muziek, spel en beweging te gebruiken, om er gevoelens en

ervaringen mee uit te drukken en om er mee te communiceren.

55 De teertingen teren op eigen werk en dat van anderen te reftecteren.

56 De teertingen verwerven enige kennis over en krijgen waardering voor aspecten van cultureel

erfgoed.

f\
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U ITWERK¡NG KERNDOELEN BASISONDERWIJS

Oriëntatie op je zelf en de wereld
¡\{ens en samenleving

De leerlingen leren zorg te
dragen voor de tichametijke en
psychische gezondheid van
henze(f en anderen,

Bij dit kerndoet worden de kinderen gestimuteerd een gezond
gedragspatroon te verwerven dat past bii henzetf en bij de
omgeving waarin ze opgroeien.
Het zonder meer aanteren van atgemeen geldende regets is in
de meeste gevatlen ongewenst en weinig effectief. Wat voor
de één gezond is, hoeft dat voor de ander niet te zijn.
Daarvoor zijn de kenmerken, omstandigheden en opvattingen
van rnensen te verschiltend. Door vanuit de situatie van de
kinderen te vertrekken, kan aangesloten worden bij de
aanwezige kennis, gevoetens en opvattingen van de kinderen.
Positief gedrag dat a[ aanwezig is, wordt ondersteund.
Nagegaan wordt waar in het gedrag en in de situatie
verbeteringen wensetijk en mogetijk zijn en wat daarbij komt
kijken.
Voor de psychische gezondheid is de sociaat-emotionete
ontwikketing van kinderen van belang. Daarbij staan twee
aspecten centraat:
. Opkomen voor jezetf.

Hierbij gaat het om het stimuteren van zelfvertrouwen,
een positief en reatistisch zelfbeetd, zetfstandigheid, een
zetfbewuste houding en weerbaarheÍd. Daarnaast gaat het
hierbij om het leren omgaan met eigen gevoelens, wensen
en opvattingen.

r Rekening houden met anderen.
Het betreft hier het omgaan met gevoetens, wensen en
opvattingen (waarden en normen) van anderen, inleven in
wat de ander voelt, waarneemt, wil en denkt, het omgaan
met conflicten en het aangaan en onderhouden van
relaties.

Vaak bíedt de dagelijkse schoolpraktijk votop 'oefensituaties,
in het omgaan met confticten, het uitkomen voor je mening,
het rekening houden met anderen, etc. ln veel gevatten is
echter ook aparte testijd noodzaketijk. Dit kan bijvoorbeetd
een krìnggesprek over pesten zijn of een rollenspel waarin de
kinderen leren omgaan met kritiek.

Verantwoording

Gezond gedrag
Doordat Leren bij dit vormingsgebied vooral ervarings- en
handelingsgericht is, wordt de inhoud in betangrijke mate
bepaatd door de ontwikketing van de kinderen. Voor de
diverse leeftijdsgroepen wordt de keuze van de inhoud

3



-bãpããldioor¡ de rijping/ontwikkeling, kritische momenten in

de ontwikketing en risico's.
Zowel de gesignaleerde kansen als de risico's zijn indicaties

voor de wensetijkheid om de betreffende aspecten een Ptaats

te geven in het onderwijsprogramma. Als het bijvoorbeetd
gaat om mondverzorging wordt de keuze bepaatd door vragen

als: zijn deze kinderen a[ in staat om hun tanden te poetsen?

ls er motivatie aanwezig doordat ze bijvoorbeeld aan het
wisseten zijn (kteuters) of doordat ze meer aandacht krijgen

voor een frisse adem en een verzorgd uitertijk (begin

puberteit)? Lopen ze een verhoogd risico, bijvoorbeetd in de

periode dat ze een beugel dragen?

Sociaa l-emotÍonele ontwikkeli ng

Ook bij dit vormingsgebied is leren vooral ervarings' en

handelingsgericht en wordt de inhoud in betangrijke mate

bepaatd door de ontwikkeling van de kinderen.

Zowet de gesignateerde kansen ats risico's zijn indicaties voor

de wenselijkheid om'de betreffende aspecten een plaats te
geven in het onderwijsProgramma. Door het toenemende ik-

besef bij kleuters, btijkt bijvoorbeetd dat extra aandacht

voor een realistisch en positief zetfbeel'd betangrijk is. Deze

aandacht voor het zetfbeetd en het zelfvertrouwen is ook

weer nodig bij het begin van de puberteit, die vaak

gekenmerkt wordt door een zekere emotÍonele instabititeit
en vermi nderd zetfvertrouwen.

)

1t2

We zingen over de onderwerPen, we
vertellen, we laten plaatjes zien. We maken
toneelstukjes, we geven kleurplaten, we
laten filmen zien. We corrigeren. We laten
de kinderen niet gaan zonder dat ze netjes
goedendag zeggen. Letten op dat ze handen
wassen en schoon eten. We laten ze
vertellen over de sjabbat, de feestdagen,
fam feesten. Vieren de geboorte van een
broertje of zusje. Verjaardagsviering. Met dit
kerndoel zijn we doorlopend bezig omdat dit
een belangrijk kerndoel van het jodendom is.
Dus de hele joodse les, I uur en 20 min per
dag.

Wat doet de leraar?

Netjes in de kring gaan zitten. 5 min per dag
geld geven voor arme mensen 2 min per dag
Niet voor de beurt praten, geef anderen ook
een kans. 5 min per dag.
Netjes zitten, zorg dat de lichaamsdelen die
bedekt moeten zijn, bedekt zijn. 3 min per
dag.
handen wassen yoor toilet en voor het eten.
l0 min per dag.
tafel netjes achterlaten, afval in prullenbak.
4 min per dag.
Netjes spreken tegen elkaar, niet vloeken.
kleed je warm aan blJ kou, en kleed je niet te
warm bij hitte.
Elke week wordt een afdeling uit de bijbel
behandeld.
Shabbat: huis schoonmaken, sociale
gezelligheid in de familie en met vrfenden.
Gastvrijheid
Eren van ouders
Helpen van ouderen
Heb Je naaste lief zoals je zelf
Dankbaarheid voor gezondheid, familie,
materiele zaken, voorzichtig zijn met onze
spullen en de spullen van de school en van de
mede leerlingen. Geen eten onnodig

Wat doen de kinderen?

(^:
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retourneren. Bedankt zeggen, deur open
houden, respect hebben vóor'elkaar àtc.
Dit alles elke dag 25 mln

ietsweggooien, venje een
eenhet vangebod de moeíteombiJbel te

doen om de teeigenaar vinden en het te

De kinderen werken uit een map waarin
bovenstaande onderwerpen worden behandetd
Dit wordt van tevoren uitgetegd. Daarna lezen,
schrijven, kteuren en vullen de kinderen
woorden in, in de map.

Gastvrijheid
Eren van ouders
Hetpen van ouderen
Heb je naaste tief zoals je zetf
Dankbaarheid voor gezondheid, familie,
materiele zaken, voorzichtig zijn met onze
sputlen en de spullen van de schoot en van de
mede leertingen. Geen eten onnodig
weggooien, als je iets vindt van een ander is
het een gebod van de bijbet om moeite te doen
om de eígenaar te vinden en het te
retourneren. Bedankt zeggen, deur open
houden, respect hebben voor etkaar etc.

doen

We zingen over de onderwerpen, we verte[en,
we laten plaatjes zien. We maken
toneetstukjes, we geven kleurplaten, we laten
fitmen zien. We corrigeren. We laten de
kinderen niet gaan zonder dat ze netjes
goedendag zeggen. Letten op dat ze ñanden
wassen en schoon eten. We laten ze verte[en
over de sjabbat, de feestdagen, fam feesten.
Vieren de geboorte van een broertje of zusje.
Verjaardagsviering. Met dit kerndoêt zijn wä
doorlopend bezig omdat dit een beLangri¡k
kerndoet van het jodendom ís.
De leerkracht vertett over verschitlende
onderwerpen (zie linkerkotom) met veel
begrippen. 8ij de begrippen wordt dieper op
de stof ingegaan.

-)V9 sOelen een spel , zgn 'Zusje Spet, waarbij
de kinderen geanonimiseerd zórgArag"n vooi
een ander kind (met schuitnaam). Aan het eind
van de week wordt bekend wie wetk kind was
en bespreken we wat het heeft opgeteverd.
-De kinderen moeten de vete Bijbe'[verhaten
verhalen die vertetd worden ovãr dit onderwerp
naar zichzelf reftecteren. Bespreken of ze het
zetf hebben meegemaakt en hoe ze dat dan
hebben opgelost.

Joodse concepten van goedertierenheid
worden uitgelegd en praktisch uitgewerkt
-Ahawta Lereach Hakamocha (een ander niet
aandoen wat je niet witt dat jezelf wordt
aangedaan)
-Hashawat Haweda (retourneren van gevonden
voorulerpen)
-Wenishmartem me'od lenafshoseichem (een
goede lictramelijke gezondheid nastreven)
-Wachai Bahem (respecteren van lichameíijke
integriteit)

de leertingen leren over de belangstetting en
verantwoordetijkheid voor het eigen lichãam en
de veaorging ervan ( venishmaftãm
lenafshoteichem , birkos hashachar uítleggen

voorbreiden van het lichaam voor het gebed,
voorbereiden van het lichaam voor sha-bbes,'
birkas asher yoztar,
het belang van pas shacharis, de shabbes en

yom tov maaltijd
ende leren over de

het betang van ontbijt, pauzehap en lunch

belang van voedset
belang van brood, fruit en

metk bij ontbijt, pauzehap en lunch
maxirnaat 7x per dag iets eten

of drinken, 3 maattijden van shabbes
alternatieven voor riskant

snoepgedrag.

in de
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gezond voedingspatroon verbonden aan de
kasjroet regets en shemirat hagoef.

. bar mÍ¡¡ra lessen

de leerlingen leren over venishmartem
lenafshoiseichem, shabbes menoecho,
voorbereiding voor het slappen , krias shema
sheal hamÍto, wekker woorden -moide ani, )

schepping verhaat waar de
mens ats centraat staat)

machloikes shloi leshem
shomaim - korach vaadosoi, machloikes
leshem shomaim hilel veshamai achdoes
een voowaarde bij het ontvangen van de
toire keish echod beteiv echod

teshuwo, cheshbon hanefesh

(toi tisgoidedoe, etoe veloe divrei eliokim
chaim

betang van en aandacht voor rust/ontspanning,
tichaamsbeweging en een verantwoorde (zit'
)houding

de uniciteit van ieder mens

oorzaken van conflicten:
tegenstetlingen in betangen, oPvattingen en
gevoelens

inleven in gevoelens' wensen
en opvattingen van anderen

getijktijdige deelname aan verschittende
groepen met verschillende rolten

ontwikketing van Persoontijke
eigenschappen en vaardigheden

zelfbewuste houding
rekening houden met en

openstaan voor anderen
partijen Passende voor alte

oplossingen bij conflicten in de eigen
omgeving

samenwerking in een groeP

fl
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De teerlingen teren zich redzaam
te gedragen ín sociaa[ opzÍcht,
als verkeersdeelnemer en ats
consument.

Dit kerndoel besteedt aandacht aan veilig gedrag van
kinderen in de volgende situaties (rotten): 

-

e lopen, speten en werken;
¡ fietseni
r passagier zijn.
Daarnaast gaat het in dit kerhdoel over het kind ats
consument. Daarbij staan drie aspecten centraat.
¡ Verkoopbevorderingstechnieken.

Hierbij gaat het om het herkennen van en leren omgaan
met a(lertei invloeden op de consumptie.

. Omgaan met geld.
Het betreft hier atle aspecten die voor deze teeftijdsgroep
belangrijk zijn: de waarde en soorten van betaatmidd;te;,
zakgeld, sparen, het belang van kassabonnen.. Productinformatie en kwaliteit.
Hierbij gaat het om het betang van kwaliteitsaspecten, het
vergetijken van prijs en kwaliteit, eenvoudige
producttesten, etiketinforrnatie en de gevofuen van
consumptie voor het milieu.

ng en

lt2

Ze kijken naar het plaatje over het verkeer.
Bekijken producten of er een kosher sticker op
zít.

We vertetten dat we in het jodendom heel veel
wetten en rege[s hebben, net ats in het
verkeer.
Getd niet onnodig uitgeven, denk voorat aan de
arme mensen. Daar bestaan veel wetten over.
4 uur per jaar.

deWat

Bewust worden van voorbeetdfunctie tijdens
het speten, op straat en in de winket ett.

Bewust omgaan met geld, wanneer ze getd
krijgen om dan een tiende afstaan aan de
armen.

Dagetijks aan begin van de dag een muntje
geven in een busje voor het goede doel.

Nadenken voordat er iets gekocht wordt, is het
gezond, is het kosjer, past het bij mij om dit te
hebben of te dragen.

de

Regetmatig leermomenten vinden om de
kinderen bewust te maken van hun
voorbee(dfunctie.

voor Chanoeka getd geven en hun teren hoe ze
een tiende aan tiefdadigheid horen te geven.

Een busje voor het goede doel duidetijk in de
klas en de kinderen stimuleren om dagetijks
vanuit huis een muntje mee te nemen om de
dag te beginnen met denken aan een ander.

Tijdens het eten spreken met de kinderen over
het eten.

Uitteggen over het belang van het nadenken
voordat wat doen en wat

\ryât

etc.
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-Chilul Hajsjem / Kidush Hsjem Met Parshe
Kedoishiem word onden¡verp in details
besproken. -Voor een oudere opstaan -Respect

voor je ouders -Kashrus
-we nishmartem tenafshotechem

Wat doet de leraar?

-Het concept van Kiddush Hashem (zíe
hiernaast) moet worden uitgewerkt door de
kinderen aan de hand van eigen voorbeelden en
knutselwerken. Ook wordt een kaart gemaakt
met stickers voor iedere keer dat het concept
wordt nageleefd.
-Optetten in de winket wat kosher en niet
kosher is door middet van het etiket te bekijken
wetke ingrediënten erin zitten. Het gaat hier
automatisch om de bewustwording van de
samenstetting van het product.

Wat doen de kinderen?

We spreken veel over de joodse wetten die
gaan over getd en bezittingen. Bijvoorbeeld:
Getd aan goede doeten geven, voorzichtig met
je spulten omgaan, geen dingen onnodig kapot
maken etc.
Er worden veel verhaten over dit onderwerp
vertetd die de teerting stimuteren om over dit
onderwerp na te denken en de lessen in hun
eigen leven toe te passen.

We leren vee[ over het begrip: "veníshmarten
meód lenafshosechem" (Zorg goed voor jezetf)
Dit gaat bijvoorbeetd over hygiëne, gezondheid
en veiligheid op straat.

We leren de kinderen om goed op te tetten wat
ze eten. Dit gaat om gezondheid en kosher
eten. We taten de kinderen de symbolen zien
die die op etensproducten te vinden zíjn om
aan te geven of iets kosher is.

Wat doet de leraar?

De leerlingen geven voorbeetden uit hun eigen
leven die met het onderwerp veitigheid en'zorg
voor jezelf' te maken hebben.

De leertingen lezen verhaten uit de bijbet die
betrekking hebben tot deze onderwerpen. de
leertingen worden gestimuteerd om op een
creatieve manier deze lessen op hun eigen
teven toe te passen.

De [eertingen kopen alteen de etensproducten
die de benodigde symbolen hebben.

Aan het begin van etke les doen alte teertingen
een paar muntjes in een potje, dit getd wordt
uiteiniletijk aan een goed doet gegeven.

Wat doen de kinderen?

fì
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De leerlingen leren zich te
gedragen vanuit respect voor
algemeen aanvaarde waarden en
normen

In dit kerndoel gaat het om de mens en zijn medemensen en
het zich gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde
waarden en normen.

Híerbij hoort ook wat kinderen belangrijk vinden aan familie
en vriendschappen en wordt het gedrag in ruzies en pesten
behandeld.
ln de tagere groepen za( dit vooral betrokken worden op
vriendjes in de ktas en in de buurt. Kinderen vertellen hierbij
over hun eigen buurt, hun eigen of andere leefgemeenschap.

ln de hogere groepen worden deze onderwerpen ook in
verband gebracht met de samenLeving, en komt men op
ondenrerpen ats waarden en normen, discriminatie en
toterantie, culturele verschilten en andere groepen ín de
samenleving.

en ver

u2

3/4

zingen, kleuren, [uisteren, toneetspelen,
speltetjes, kn utsetwerkj es

de

2 hele betangrijke wetten in het jodendom, die
steeds weer behandetd worden in praktijk en
theorie.
Heb je naaste lief zoals je zetf
Spreek geen kwaad over je medemens
10 min per dag

De kinderen [eren dat het respect voor een
ander vóór attes gaat en dat dat het respect
voor de medemeqs een zeer betangrijke reget
'is.

Dagelijks voor het gebed nemen'de kinderen op
zich het gebod om de naasten tíef te hebben.

Kinderen staan op als een rabbijn of betangrijk
persoon binnen komt.

Respect tonen aan anderen ook als zij anders
zíjn of doen.

Respect tonen aan docent.

Regelmatig leermomenten vinden,
bijvoorbeetd als een kínd geen respect toont
voor een ander, wanneer wij in de Thora leren
over het respect voor een ander, om dan
nogmaats op een positieve manier de
benadrukken het grote belang van het respect
voor de medemens.

Het leren van de weketijkse parsja met daarin
de geboden van respect voor ouders, docenten
en medemens.

We leren samen de relevante Bijbelpassages
door over nevenstaande normen en waarden.

Wat doen de ki ?

kinderenDan komt de praktische

We werken aan de hand van geboden uit de
Bijbet om de kinderen respect en normen en
waarden bij te Dit zijn overigens ook

Wat doet de leraar?

I



Thema's: respect voor ouders en
(zoals ouderen, zieken, daklozen);
hulpvaardigheid thuis en op school;
liefdadigheid; we'ahavta tereacha kamocha
(dwz doe een naaste niet aan wat ie niet wit
dat jou wordt aangedaan).

normen.
zwakkenverhaattje te schrijven of krijgen de opdracht

thuis of op school concreet iets uit te voeren
waarover ze daarna moeten terug rapporteren.
Tijdens de lessen worden deze onderwerpen
automatisch weer behandeld aan de hand van
actuete gebeurtenissen of de gedragingen van
de kinderen tijdens de [es. Bv treiteren: hierbij
wordt teruggegrepen naar het concept van
weahavta lere'acha kamocha (zie hiernaast).

dienen eigen aan te dragen, een

We behandelen de regels die in het jodendom
voorkomen die te maken hebben met het
respecteren van anderen. We hebben het over
het respecteren van ouders, gehandicapten,
mensen met een ander karakter of mening. De

leerlingen krijgen hand-outs met de regets en
verhaten hierover. de leerlingen moeten deze
hand-outs gedeettetijk zetf in te vulten.

De kinderen worden gestimuteerd om opentijk
over dit onderwerp te praten. De leerlingen
proberen samen meningsverschilten en ruzies
op te lossen. De teerlingen hebben een map
waarin attes staat over het omgaan met- en het
respecteren van anderen. Deze maP
behandeten we ktassikaat.

fi
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De teerlingen leren met zorg om
te gaan met het milieu.

en

Mitieu is atles wat deel uitmaakt van de omgeving van
mensen. ln die omgevíng gaat het zowel om natuur (ftora,
fauna, gesteente, weer en klimaat, kringtopen) als om
(rnateriël,e) cultuur, dat wit zeggen a[es wat door mensen is
gemaakt (gebouwen, infrastructuur, akkers/weilanden, etc. )
Er is een wissetwerking tussen mensen en hun mitieu: het
mitieu dat betekenissen heeft voor de mens en mensen díe
ingrijpen in het milieu-

flet mllieu heeft betekenissen
Het mitieu is in a[ertei opzichten van betekenis voor mensen.
De natuur brengt voedsel voort, vormt een schatkamer voor
materiaten met het oog op beschutting, energie (voor
verwarming, vertichting, voortbeweging), technische
producten en gezondheid. Natuur kan een lust zijn voor het
oog (een zonsondergang of een bergbeek) maar ook
bedreigend (overstromingen, vutkaanuitbarstingen,
aardbevingen, een tsunami).
De (materiëte) cultuur geeft beschutting (huizen), biedt
mogetijkheden om je te verptaatsen (auto, trein, etc.),
schoonheid (een historische stadskern). cuttuur kan veitigheid
oproepen maar ook angstgevoelens (buurt met wel of juist
geen overtast).
En er zijn ook betekenissen van het milieu, zowel qua natuur
als cultuur, die niet direct een bepaatd nut hebben voor
mensen, maar die een waarde in zichzetf hebben,
bijvoorbeetd de waarde van soortenrijkdom en de
dynamische evenwichten op onze ptaneet (bijvoorbeetd de
mondiale klimaatsverdeting).

À{ensen grlJpen in het milieu
Mensen plegen attertei ingrepen in het mitieu. Ze verbouwen
gewassen en wijden vee, ze bevissen het water, kappen
bomen en ontginnen [and, halen bodemschatten uit de grond,
bouwen fabrieken, lozen afvalstoffen, leggen wegen aan,
stopen huizen en bouwen weer nieuwe, produceren afval en
decibelten'getuid. Het gaat hierbij dus om onttrekkingen en
toevoegingen aan zowet de natuur als de (materiële) cuttuur.

Duurzame ontwikkeling
De kinderen leren dat ze, in de wissetwerking die er bestaat
tussen mens en milieu, kunnen bijdragen aan de bevordering
van een duurzame samenleving (hier en daar, nu en straks).

Keuzes maken
De kinderen worden zich bewust dat ze, bij het maken van
keuzes, de ene keer wet en de andere keer niet duurzaam
handelen.

11
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Vertett veet:
Verhaat van Noach, zondevtoed, regenboog
we teren ze zegeningen te zeggen voor attes

wat we van G'd krijgen via de natuur. We teren
ze zuinig te zijn op de natuur.
koshere dieren en niet koshere dieren.
koshere vissen en niet koshere vissen
Rosh Hashana, appel, honing, granaatappel,
dadets, kop van een vis
Verjaardag van de bomen, vruchten van lsraet
vertelten hoe hard we de regen nodig hebben
voorat in droge landen, lsrael
Awraham leefde in een woestijn. Het votk was
40 jaar in een woestijn.
Egypte verafgode de Nijt vanwege
vruchtbaarheid
De kinderen weten hoe de nieuwe maand
wordt vastgestetd als we de nieuwe maan zien.
Schepping van de weretd (natuur) We kunnen
voorbeetden btijven noemen. Ca. 35 uur per

de

luisteren, muziek luisteren, zingen, toneelstuk,
kleuren, knutseten, schooltuin bezoek.
Oefenen atte zegeningen voor eten, regenboog,
donder bliksem.
We praten over alte hiernaast genoemde
punten ín de kring. De kinderen hebben hierbij
een actieve ro[. ze spelen met diertjes. Lotto,
memory enz.

gebruikt allerlei Joodse bronnen die met het
belang van het milieu te maken hebben.
onder andere het concept van "Tsa'ar ba'atei
chaim", het voorkomen van dierenteed.
atlertei etementen uit de natuur bij
voortduring langs in de Joodse tes

Oefenen en uitleggen alte zegeningen voor
eten, regenboog, donder bliksem.
dieren met respect behandelen

Het gaat om de toepassing van een aantal
concepten uit de Bijbet, die vertaalbaar zijn
naar het hedendaagse concept duurzaamheid.
Ten eerst C wat betekent dat we spaarzaam
moeten omgaan met de middeten die we
hebben en verspilling dienen te voorkomen.
Vervolgens het concept van "Tsa'ar ba'ateÍ
chaim", het voorkomen van dierenteed.
Tenstotte komen altertei etementen uit de
natuur bij voortduring langs in de Joodse les:
regen (in gebed en aandacht daarvoor in
bijbehorende knutselprojecten), de feestdagen
die in het Joodse jaar rond ijkpunten in de
tandbouwkatender zijn gerangschikt (zaaifeest,
oogstfeest etc. ). Samenvattend wordt
stitgestaan bij de diversiteit van de schepping
en onze taak deze te cultiveren.

1-geen eten weggooien
Z-geen spullen kapot maken
3-Papier niet onnodig verspitlen
4-kteding hergebruiken, of schenken aan
tiefdadigheid
S-Dieren met respect behandeten
6-Scheiden van afval

Wat doen de

)

r.,
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De leerlingen vertalen en behandeten de
Hebreeuwse teksten uit de bijbet die over deze
onderwerpen gaan.
De teertingen mogen hun eten niet zomaar
weggooien.
De leerlingen gaan zuínig en voorzichtig om
met a[ hun sputten.
Er zijn speciale gebeden die de leerlingen etke
dag zeggen die verbonden aan de natuur en de
seizoenen.

We gaan diep in op de volgende concepten:

1 'Tza'ar ba'atee chaim" Het verbod om dieren
onnodig te laten tijden.

2 "Ba'at tashchis" Optetten op wat je weggooit
of kapot maakt.

We leren uitgebreid over de verhalen uit de
biibet die gaan over de verschillende soorten
dieren, de zondvloed, de natuur etc.

Tenslotte komen allerlei elementen uit de
natuur bij voortduring langs in de Joodse les:
regen (in gebed en aandacht daarvoor in
bÍjbehorende knutselproJecten), de
feestdagen die in het Joodse jaar rond
ijkpunten ín de landbouwkalender zÍjn
gerangschikt (zaaifeest, oogstfeest etc.).
Samenvattend wordt stilgestaan blJ de
diversiteit van de schepping en onze taak
deze te cultiveren,

Wat
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KERNDOEL 5I
De leertingen leren gebruik te
maken van eenvoudige
historische bronnen en ze leren
aanduidingen van tijd en
tijdsindeting te hanteren.

toelichting en verantwoording

De leertijn bij dit kerndoel is opgedeeld in drie onderdeten.

A.
Leerlingen kunnen perioden uit hun eigen leven en uit de
geschiedenis op een tijdbatk ptaatsen en daarbij
aanduidingen van tijd en tijdsindeting hanteren. Met een
tijdbatk krijgen ze zicht op het moment waarop dingen
gebeurden, zowet in het eigen leven als in de geschiedenis
van de wereld. Bij oriëntatievermogen in de tijd teren
leertingen gebruik maken van tiidsaanduidincerì en
tiidsindelinqen.

B.
Leertingen teren historische bronnen te raadplegen en na te
denken over vragen, zoats:

' Wat is een historische bron?
¡ Wat kun je met historische bronnen doen?
r Wat voor soorten historische bronnen zijn er?

Daarbij zat aandacht worden geschonken aan:
, verhaten van mensen die 'iets' meegemaakt hebben;
r overbtijfselen uit de eigen omgeving, foto's, stambomen,

kaarten;
¡ teksten en iltustraties, wandplaten, ieugdtiteratuur en

'nieuwe media'.

c.
LeerlÍngen begrfipen dat historische bronnen tegenstrijdig
kunnen zljn.Ze beseffen dat elke bron een eigen verhaal
vertelt, dat gebonden is aan tijd, Plaatt en standpunt.
Dit onderdeel van het kerndoel ls alleen weggelegd voor
leerlingen uit de bovenbouw. Hoogstens kunt u in de
onderbouw aandacht besteden aan het zlch kunnen
verplaatsen in de situatie yan een ander.

r
1t2

Wat doet de leraar?Wat doen de kinderen?

Vertett aan de hand van retevante Joodse
teksten over Joodse feestdagen en
Geschiedenis. Andere votken die invloed op
Jodendom hebben gehad komen automatisch
aan de orde daarbij {Grieken, Syriërs,
Romeinen Ara

leraar?

Zowel Joodse feestdagen als Joodse
Geschiedenis komen aan bod.
Vertating van verteden naar heden: concept van
stamboom wordt uitge{egd aan de hand van
bijvoorbeeld de aartsvaders.

Wat

Zowe[ Joodse feestdagen als Joodse
Geschiedenis komen aan bod.

van verleden naar heden: vanVertali

doen de kinderen?

Vertelt aan de hand van relevante Joodse
teksten over Joodse feestdagen en
Geschiedenis. Andere votken die invtoed

5t6
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bijvoorbeetd de aartsvaders. Nadat de kinderen
deze genealogie hebben geteerd kunnen ze hun
eigen famitiestamboom maken en dit kan
dienen ats springplank voor gesprekken over
bijvoorbeeld de 2e Wereldoortog, het ontstaan
van de Staat lsraël, emigratÌe / immigratie.

aan hand vanstamboom
aan de orde daarbij (Grieken, Syriërs,
Romeinen, Arabieren). Dit dient als springplank
naar gesprek over hedendaagse problematiek
in Mídden Oosten. Uiteraard retevante
werkbladen, foto's voor discussie (ev van huis
meegebracht), knutsetopdrachten, toets
momenten).

Zowet Joodse feestdagen als Joodse
Geschiedenis komen aan bod.
Vertaling van verleden naar heden: concept van
stamboom wordt uitgetegd aan de hand van
bijvoorbeeld de aartsvaders. Nadat de kinderen
deze genealogÍe hebben geteerd kunnen ze hun
eigen famitiestamboom maken en dit kan
dienen ats springptank voor gesprekken over
bijvoorbeetd de 2e Wereldoorlog, het ontstaan
van de Staat lsraë1, emigratie I immigratie.

Wat doen

Vertett aan de hand van retevante Joodse
teksten over Joodse feestdagen en
Geschiedenis. Andere volken die invtoed op
Jodendom hebben gehad komen automatisch
aan de orde daarbij (Grieken, Syriërs,
Romeinen, Arabieren). Dit dient ats springplank
naar gesprek over hedendaagse problematiek
in Midden Oosten. Uiteraard relevante
werkbladen, foto's voor discussÍe (ev van huis
meegebracht), knutsetopdrachten, toets
momenten).
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KERÑDOEL 52

De leertingen teren over
kenmerkende aspecten van de
volgende tijdvakken: jagers en
boeren; Grieken en Romeinen;
monniken en ridders; steden en
staten; ontdekkers en
hervormers; regenten en vorsten;
pruiken en revoluties; burgers en
stoommachines; wereldoortogen
en hotocaust; tetevisie en
computer. De vensters van de
canon van Nedertand dienen als
uitgangspunt ter itlustratie van
de tijdvakken.

toelichting en verantwoordlng

De kerndoeten 52 en 53 hebben beide betrekking op
gebeurtenissen, verschijnselen, ontwikkelingen en personen
en kennis en inzichten hierover. ln kerndoel 52 wordt de
inhoud geretateerd aan de 10 tijdvakken zoals beschreven in
het Advies van de Commissie historische en maatschappetijke
vorming, SLO, 2001 (De Rooij). ln kerndoel 53 wordt de
inhoud gerelateerd aan belangrijke gebeurtenissen en
personen.

ln februari 2010 is het wetsbestuit bekrachtigd waarin wordt
aangegeven dat bij de formulering van kerndoel 52 de
volgende zin wordt toegevoegd:
'De vensters van de canon van Nedertand dienen ats

uitgangspunt ter ittustratie van de tijdvakken.'

Deze aanpassing van kerndoel 52 wordt verantwoord met de
tekst: 'De canononderwerpen kunnen in het ondenruijs
gebruikt worden om de tien tijdvakken, en de kenmerkende
aspecten daaryan, uit te werken en te illustreren. Met de
verwijzing naar de canon van Nederland ín de kerndoeten,
wordt onderstreept dat de canon een waardevol instrument
is, waar schoten bij de inrichting van het
onderwijsprogramma niet aan voorbij behoren te gaan.

Zowet voor het basisonderwijs ats voor het voortgezet
onderwijs wordt op identieke wijze bepaald dat de vensters
van de canon van Nederland dienen als uitgangspunt ter
ittustratie van de tijdvakken. Dit doet niet af aan het verschil
dat er bestaat tussen het geschiedenisonderwijs in het
basisonderwijs en het voortgezet ondenadjs. ln het
basisonderwijs tigt de nadruk op de geschiedenis van
Nederland. ln het voortgezet onderwijs tigt meer nadruk op
internationate ontwikketingen. Daaruit vloeit voort, dat de
rol van de vensters van de canon van Nedertand in
basisonderwijs en voortgezet onderwijs waarschijntijk in de
praktijk enigszins zal verschitten. Dit wordt echter bepaatd
door de keuzen van scholen, teraren en makers van
leermiddeten.'

Gecombineerde uitwerking van de kerndoeten 52 en 53

Aangezien het gewenst is een eenheid te hebben in de
presentatie van de inhouden bij deze twee kerndoelen, is
gekozen voor een gecombineerde uitwerking van deze
kerndoelen in Tute. Hierbij zijn de mogetijke inhouden en de
retevante canonvensters gekoppetd aan de tien tijdvakken. Er

is bewust geen verdeting van de inhouden over de groepen
gemaakt. Meestal zat bij de lagere groepen (groep 3/4) de
historische inhoud bestaan uit losse, voorbereidende
activiteiten met inhouden uit de tien tijdvakken en de
canonvensters. ln de groePen (5,, 6,7 en I wordt meer
systematisch gewerkt aan de kerndoelen. Aan de hand van
eenvoudige en concrete situaties, opdrachten, afbeeldingen
en verhaten krijgen de kinderen een beetd van historische
gebeurtenissen, verschij nselen, ontwikketingen en personen

uit onze Nederlandse geschiedenis.

Zelf keuzes maken
Uitgangspunt bij de Canon van Nedertand is dat ernaar wordt

r
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voortgezet onderwijs aan de orde te
laten komen. Wat in de praktijk daadwerkelíjk in een
bepaalde groep wordt behandetd en ín we[ke mate, is
enerzijds afhanketijk van de affiniteit die de doelgroep met
het onden¡lerp heeft, in hoeverre het ondenrrerp pastbi¡ net
niveau van de doelgroep en van de retatie van een onderwerp
met de regio en de omgeving van de schoot. Anderzijds zijn
de werkwijze en didactische uitgangspunten van waaruit ñet
ondenrtijs wordt vormgegeven op de school en in de groep
bepatend voor de keuze en de diepgang van de ondenarerpen.
Sommige ondenrverpen zullen dan ook minimaal aan bod
komen in het basisonderwrJs. Andere komen veet uitgebreider
aan bod, net zoals dat ook nu a[ het geval is in het
(geschiedenis- )ondenruijs.

Meer informatie over de Canon van Nedertand op de speciate
website: www.entoen.nu

Niet alte canonvensters hebben een directe retatie met
kenmerkende aspecten van geschiedenis. Deze onderwerpen
hoeven dan ook niet hier aan de orde te komen. Het tigt voor
de hand om hiervoor aan te sluiten bij andere relevantã
vakken ats aardrijkkunde, natuurkunde, Nedertands, kunst
en cultuur en [evensbeschouwing. Het gaat hierbij om:

. Hebban olla vogata
¡ De Eeemster
¡ Vincent van Gogh
o De Stijl
. De haven van Rotterdam
¡ De watersnoodramp
. De gasbet
r Annie M.G. Schmidt
Voor de voltedigheid zijn deze canonvensters wet bij de
uitwerking van de inhoud opgenomen, maar zijn curlief
weergegeven.

de onderbouw van het
om a[te vensters zowel in het ats

1t2

Chanoeka: horen geschiedenis, zien plaatjes,
fitms, zingen, toneelstukjes, poppenkast

Purim: Joden in Perzië

Romeinse heerschappij in lsraëI, verwoesting
tempet

de

joodse feesten worden uitgebreid gevierd en
verklaard en dan komt uiteraard de hete
geschiedenis en cultuur aan de orde.
ca. Tweken perjaar.

tijdens de verschittende feestdagen leren de
kinderen over het geschiedenis van de joden en
de votken die een rot bij de feestdag speleden,
zo als de Perzen op purim, de Grieken op

de

deChanoeka romeinse lsraë[tnheerschappij
het devan

joodse feesten worden uitgebreid gevierd en
verklaard en dan komt uiteraard de hete
geschiedenis en cuttuur aan de orde.
ca. 7 weken per jaar.
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5t6

7

joodse feesten worden uitgebreid gevierd en
verklaard en dan komt uiteraard de hete
geschiedenis en cuttuur aan de orde.
ca. 7 weken per jaar.

leraar?

tijdens de verschiltende feestdagen leren de
kinderen over het geschiedenis van de ioden en
de votken die een rot bij de feestdag speteden,
zo ats de Perzen op purim, de Grieken op
Chanoeka. de romeinse heerschappij in lsraët
tijdens het verwoesting van de tempet

Wat doen

de joodse feesten worden uitgebreid gevierd
en verklaard en dan komt uÍteraard de hete
geschiedenis en cultuur aan de orde.
ca. 7 weken per jaar.

doet de

De leerting leert historische bronnen te
gebruiken om zich een beeld van een tijdvak te
vormen of antwoorden te vinden op vragen, en

hij teert daarbij ook de eigen cultuurhistorische
omgeving te betrekken.

Wat

)

(1
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De leerlingen leren over de
betangrijke historische personen
en gebeurtenissen uit de
Nedertandse geschiedenis en
kunnen die voorbeeldmatig
verbinden met de
wereldgeschiedenis.

en

De kerndoelen 52 en 53 hebben beide betrekking op
gebeurtenissen, verschijnselen, ontwikketingen en personen
en kennis en inzichten hierover. ln kerndoel 52 wordt de
inhoud gerelateerd aan de 10 tijdvakken zoats beschreven in
het Advies van de Commissie historische en maatschappetijke
vorming, SLO, 2001 (De Rooij). tn kerndoe[ 53 wordt de
inhoud gerelateerd aan betangrijke gebeurtenissen en
personen.

ln februari 2010 is het wetsbesluit.bekrachtigd waarin wordt
aangegeven dat bij de formulering van kerndoel 52 de
votgende zin wordt toegevoegd:
'De vensters van de canon van Nederland dienen als
uitgangspunt ter iltustratie van de tijdvakken.'

Deze aanpassing van kerndoel 52 wordt verantwoord met de
tekst: 'De canononden¡rerpen kunnen in het onderwijs
gebrulkt worden om de tien tijdvakken, en de kenmerkende
aspecten daarvan, uit te werken en te i[ustreren. Met de
verwijzing naar de canon van Nederland in de kerndoelen,
wordt onderstreept dat de canon een waardevol instrument
is, waar schoten bij de inrichting van het
onderwijsprogramma niet aan voorbij behoren te gaan.
Zowel voor het basisonderwijs als voor het voortgezet
onderwijs wordt op identieke wijze bepaatd dat de vensters
van de canon van Nederland dienen als uitgangspunt ter
ittustratie van de tijdvakken. Dit doet niet af aan het verschil
dat er bestaat tussen het geschiedenisonderuijs in het
basisonderwijs en het voortgezet onderwijs. ln het
basÍsonden¡rijs tigt de nadruk op de geschiedenis van
Nederland. ln het voortgezet onderwijs tígt meer nadruk op
internationale ontwikketingen. Daaruit vloeit voort, dat de
rol van de vensters van de canon van Nederland in
basisonderwijs en voortgezet onderwijs waarschijntijk in de
praktijk enigszins zal verschillen. Dit wordt echter bepaatd
door de keuzen van scholen, leraren en makers van
leermiddelen.'

Gecombineerde uitwerking van de kerndoelen 52 en 53
Aangezien het gewenst is een eenheid te hebben in de
presentatie van de inhouden bij deze twee kerndoeten, is
gekozen voor een gecombineerde uitwerking van deze
kerndoelen in Tute. Hierbij zijn de mogetijke inhouden en de
retevante canonvensters gekoppetd aan de tien tijdvakken. Er
is bewust geen verdeting van de inhouden over de groepen
gemaakt. Meestal zat bij de lagere groepen (groep 3/41de
historische inhoud bestaan uit losse, voorbereidende
activiteiten met inhouden uit de tien tijdvakken en de
canonvensters. ln de groepen (5,1 6,7 en 8 wordt meer
systematisch gewerkt aan de kerndoelen. Aan de hand van
eenvoudige en concrete situaties, opdrachten, afbeetdingen
en verhalen krijgen de kinderen een beetd van historische
gebeurtenissen, verschi jnselen, ontwikketingen en personen
uit onze Nederlandse geschiedenis.

Zelf keuzes maken
de Canon van Nederland is dat ernaar wordt
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gestreefd om atte vensters zowel in het basisondenrijs ats in
de onderbouw van het voortgezet onderwijs aan de orde te
taten komen. Wat in de praktijk daadwerketijk in een
bepaatde groep wordt behandetd en in wetke mate, is
enerzijds afhanketijk van de affiniteit die de doetgroep met
het onderwerp heeft, in hoeverre het onderwerp past bij het
niveau van de doelgroep en van de retatie van een ondenarerp
met de regio en de omgeving van de school. Anderzijds zijn
de werkwijze en didactische uitgangspunten van waaruit het
onderwijs wordt vormgegeven op de school en in de groep

bepalend voor de keuze en de diepgang van de onderwerpen.
Sommige onderwerpen zulten dan ook minimaal aan bod
komen in het basisonderwijs. Andere komen veel uitgebreider
aan bod, net zoals dat ook nu at het geval is in het
(geschiedenis- )onderwi js.

Niet alte canonvensters hebben een directe relatie met
kenmerkende aspecten van geschiedenis. Deze onderwerpen
hoeven dan ook niet hier aan de orde te komen. Het tigt voor
de hand om hiervoor aan te stuiten bij andere retevante
vakken als aardrijkskunde, natuurkunde, Nedertands, kunst
en cuttuur en tevensbeschouwing. Het gaat hierbij om:

. Hebban otta vogala
r De Beêmster
¡ Vincent van Gogh
r De Stijl
. De haven van Rotterdam
¡ De watersnoodramp
r De gasbel
. Annie M.G. Schmidt
Voor de vottedigheid zijn deze canonvensters wet bij de
uitwerking van de inhoud opgenomen, maar zijn cursief
weergegeven.

Meer informatie over de Canon van Nedertand op de speciate
website: www.entoen.nu

r
1t2

5 6

Koningsdag komt ter sprake en dat wij de
koning van ons tand moeten respecteren.
10 min

Wat doet deWat

aar?kinderen?doen

?

Wat
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De leertingen leren beetden,
muziek, taat, spet en beweging
te gebruiken,
om er gevoelens en ervaringen
mee uit te drukken en om er mee
te communiceren.

54

beeldende vorming
Bij het onderdeel beetdende vorming van dit kerndoel gaat
het erom dat kinderen [eren dat ze hun gevoelens en
ervaringen kunnen uitdrukken in beetdend werk, maar ook
dat ze met beetden kunnen communiceren.

Beetdende werkstukken ontstaan wanneer betekenis,
beeldaspecten en materiaal op elkaar worden afgestemd. Dat
betekent dat kinderen aan de slag gaan met onderwerpen en
thema's in een betekenisvotte context. Ze worden
geinspireerd in een situatie die hen aanzet tot creatief
(oorspronketijk) vormgeven. Om hun ideeên vorm te geven
teren ze de beeldende mogetijkheden van diverse materiaten
/ technieken (bijvoorbeetd tekenen, ruimtetijk construeren,
werken met textiet) te onderzoeken aan de hand van de
beeldaspecten ruimte, kleur, vorm, textuur en compositie.

De teertijn wordt uitgewerkt in de componenten: Betekenis -
Beetdaspecten - Materiaal/techniek. Deze componenten
worden in een beetdende activiteit steeds in samenhang
aangeboden. Een leerting die beeldend vormgeeft, stemt in
het werkproces betekenis, beetdaspecten en materiaat op
elkaar af. Hij denkt na over het ondenøerp, experimenteert
met de mogelijkheden van materiaal en beetdaspecten en
zoekt naar een oplossing die past bij zijn idee over het
onderwerp.
Bij het onderdeel beeldende vorming van dit kerndoel gaat
het erom dat kinderen leren dat ze hun gevoetens en
ervaringen kunnen uitdrukken in beetdend werk, maar ook
dat ze met beetden kunnen communiceren.

Beeldende werkstukken ontstaan wanneer betekenis,
beeldaspecten en materÍaat op etkaar worden afgestemd. Dat
betekent dat kinderen aan de slag gaan met ondãrwerpen en
thema's in een betekenisvotle context. Ze worden
geihspireerd in een situatie die hen aanzet tot creatief
(oorspronketijk) vormgeven. Om hun ideeën vorm te geven
leren ze de beetdende mogelijkheden van diverse maieriaten
/ technieken (bijvoorbeeld tekenen, ruimtelijk construeren,
werken met textiel) te onderzoeken aan de hand van de
beeldaspecten ruimte, kleur, vorm, textuur en compositie.

De teertijn wordt uitgewerkt in de componenten: Betekenis .
Beetdaspecten - Materiaat/techniek. Deze componenten
worden in een beetdende activiteit steeds in samenhang
aangeboden. Een leerling die beetdend vormgeeft, stemt in
het werkproces betekenis, beeldaspecten en materiaal op
etkaar af. Hij denkt na over het onden.rerp, experimenteert
met de mogetijkheden van materiaal en beetdaspecten en
zoekt naar een oplossing die past bij zíjn idee over het
onderwerp.

Muziek
Bij het onderdeel muziek van dit kerndoel gaat het er vooral
om dat kinderen zich muzikaal kunnen ontwikketen. Dat kan

en

bewust om te taten gaan met de gevoelens die
en verschittende

door ze
liederen
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ln de communicatie tussen kinderen speelt muziek een
betangrijke ro[. Ze communiceren met muziek maar ook over
muziek die iets voor hen betekent.
Voor kinderen is ook het vocate aspect van de communicatie
erg betangrijk: þraat je hoog, laag, hard of zacht, gevarieerd,
snet, langzaam. Kunnen ze hun stem zo gevarieerd gebruiken?

De fijne beheersing van deze verschitlende mogetijkheden
van hun stem komt juist bij het zingen veel aan de orde.

T¡j-ñen oproepen. Het kan met muziek die zij zelf maken
(zingend of spelend). Het kan ook met muziek die ze
beluisteren.

Kinderen eryaren steeds weer dat muziek iets met hen doet.
Ze ervaren echter ook dat zij iets met muziek kunnen doen:
zingen, speten, improviseren, componeren, tuisteren. Het
zijn attemaal vormen waarbij er een vorm van communicatie
ontstaat tussen mensen en muiek.

Zingen biedt ook (een vaak onderschatte) kans op het leren
en trainen van de taa[. Oefening, uitspraak, begripsvorming
en consotidatie van de woordenschat zijn voortdurend aan de
orde. Daarmee is het vooral van belang voor taatzwakke
kinderen.

beweging
Bij het onderdeel beweging van dit kerndoel gaat het erom
dat teertingen de expressieve en communicatieve
mogetijkheden verkennen van beweging(dans). ln lessen

dansexpressie verbeetden de kinderen ideeën en ewaringen,
gevoetens en gebeurtenissen in eigen dans. ln lessen dans uit
verschitlende cutturen experimenteren zij op een speetse

manier met met bestaande speetliedies en kindervotksdansen
uit verschitlende cutturen. Al dansend teren ze de

uitdrukkingskracht van hun bewegingen te vergroten door op
zoek te gaan naar de verschillende bewegingsmogetijkheden
van hun lichaam.

De teerlijn votgt een concentrische opbouw' Dit houdt in dat
de onderwerpen en danselementen die in een voorgaande
bouw aan bod zijn gekomen terugkomen in de votgende
bouw, maar dan op een hoger niveau.

f'

lt2

We zoeken het geschlkte materiaal uit voor
zingen, knutselen, filmen, vertellen, dansjes
enz.

Etke dag 10 min minstens

Er wordt veel geknutsetd voor de joodse
feestdagen en/of treurdagen
toneetstukjes, zingen, optreden in bejaarden te
huis.
Tijdens het gebed etke ochtend zingen,
gebaren,
Etke ochtend "stapen" de kinderen, staan op en
we beginnen ats het ware de dag met gebed.

doen de

Wat
3t4
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KERNDOEL 55

De leertingen leren op eigen
werk en dat van anderen te
reftecteren.

toelichting en

ln dit kerndoet staat het reflêcteren op eigen werk van de
kinderen centraal. Bijvoorbeetd reflecteren op een beeldend
werkstuk, spet, en verhaal, gedicht, muziekfragment,
ktankspet, lied of dans. Daarbij kan het gaan om werk van

kinderen ats ook om werk van professionele kunstenaars
(beetdend kunstenaars, componisten, musici, dansers,
choreografen, acteurs, regisseurs, schrijvers en dichters).

Reftectiemomenten komen voor tijdens verschitlende
tesfasen:
¡ Oriëntatie:

Door een boeiende start en door samen naar verschittende
mogetijkheden te kijken en /of te tuisteren en deze te
bespreken krijgen de kinderen een genuanceerd beetd van

het komende werkproces.
¡ Uitvoering:

ln de vorm van feedback en door vragen te stetten - 'Wat

wiL je in je werk willen laten zien of horen? Hoe zou je dat
kunnen doen? Of hoe heb je dat gedaan?'' worden kinderen
gestimuleerd om na te denken over hun eigen werk.

. Nabeschouwing:
De kinderen presenteren hun werk aan etkaar. Tijdens de
nabespreking bespreekt de teraar met de kinderen de
aandachtspunten van de opdracht. Wetke problemen zaten
er aan de opdracht en wetke-verschillende oplossingen
hebben de kinderen hieryoor bedacht. De kinderen
bekijken en bespreken etkaars optossingen, en hebben
aandacht voor de achterliggende motieven om iets op een
bepaatde manier vorm te geven. Hierdoor krijgen de
kinderen níeuwe ideeën en inzichten aangereikt, die ze
kunnen inzetten in votgende lessen en activiteiten. Ook
wordt er gekeken en/of getuisterd naar het werk van
kunstenaars en is er aandacht voor hoe zij bepaalde
probtemen hebben opgelost.

)

3t4

1t2

5t6

7t8

Wat doet de leraar?Wat doen de kinderen?
{*,

Wat doet de leraar?Wat doen de kinderen?

Wat doet de leraar?Wat doen de kinderen?

Wat doet de leraar?Wat doen de kinderen?
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De teerlingen venrrrerven enige
kennis over en krijgen
waardering voor aspecten van
cultureel erfgoed.

KERN en

Algemene leerlijn
Onder culturee[ erfgoed kan worden verstaan: dingen uit het
verleden die we de moeite waard vinden om te bewaren. ln
de uitwerking bij dit kerndoel zijn aspecten van cutturee[
erfgoed onderverdeeld in:
. objecten uit het verleden (voorwerpen, monumenten,

gebouwen);
¡ rituelen en gebruiken;
¡ verhaten van mensen over het ver[eden;
o kunstzinnige disciptines (beetdend, muziek, dans, spel,

media en titeratuur).
De kinderen komen zoveet mogetijk in aanraking met erfgoed
en kunst in de directe omgeving van de schoot. 2i; mat<eñ
kennis met cuttureel erfgoed en kunstzinnige disciptines
binnen school: voorwerpen en gebruiken die kinderen zelf
meebrengen, echte kunst- of erfgoed objecten, een
kunstenaar of iemand die boeiend kan verte[en over erfgoed.
Ook maken zij kennis met cultureel erfgoed en kunstzinñge
disciplines buiten school: op straat, in een atetier, de
kunstuitteen, een museum voor beetdende kunst, een
historisch museum, een theater, een kerk, een archief, enz.

Daarbij gaat het erom dat kinderen kunst en erfgoed beteven
en leren bevragen. Op die manier ontwikketen zij kennis over
cultureel erfgoed met het uiteindelijke doel daaryoor
waardering te ontwikketen. ln dit leerproces werkt de school
nauw samen met inste[ingen voor kunst en cuttuur en
erfgoedhuizen en worden vraag en aanbod zoveel mogel,ijk op
etkaar afgestemd.

Naast samenhang met de andere inhouden van het teergebied
Kunstzinnige oriëntatie is er ook een nauwe samenhang met
het leergebied Oriëntatie op jezelf en de weretd en mãt
Nederlandse taal.

Beeldende kunst als een aspect van cultureel erfgoed
ln deze teertijn richten we de aandacht specifiek op
beeldende kunst ats een aspect van cultureel erfgoed.
Deze voorbeeldmatig uitgewerkte teertijn is bedoeld voor
scholen die zich wi(len profileren op beeldende kunst.

Het doet is om de kinderen te taten erryaren wat beetdende
kunst is door dicht'bij de kinderen zelf te beginnen en ze in
contact te brengen met originete (beeldendej kunst en
architectuur en (beeldend) kunstenaars en architecten in of
buiten de school. De kinderen maken kennis met beetdende
kunst in brede zin. De kinderen worden uitgedaagd om
beetdende kunst te beteven, te bevragen er erover te
communiceren en fitosoferen. Dit beinvtoedt de kinderen ook
in het maken van eigen beetdende werkstukken. Zij worden
op een nieuwe manier geìhspireerd. Op die manier
ontwikkelen zij hun kennis over beeldende kunst met het
uiteindet ijke doet daa waardering voor te ontwikketen ln dir
leerproces werkt de school nauw samen met instetlingen voor
beetdende kunst m usea, kunstencentra galeries en
kunste naars n de omgeving van de

zoveeI raa nbod etkaa
schoo en worden vraag en
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Kerndoel 56 is nauw verbonden met de kerndoelen 55

(reftecteren) en 54 (het zelf maken van beeldende
werkstukken). Naast samenhang met de andere inhouden van

het teergebied KunstzinnÍge Oriëntatie is er ook samenhang

met het teergebied Oriëntatie op jezetf en de wereld en

Nedertandse taat.

1t2

3t4

7

f1

Vertett hoe een torarol wordt gemaakt en
geschreven, zoats ook een mezuza. Knutselt
het bekende grafvan Rachel. Tempet.
Kinderen kennen alle voorwerpen van de
Tarbenaket en weten hoe het gemaakt is en

van welk materiaa[.
Stenen Tafelen.5 min Per dag

Wat

knutseten, luisteren, zingen, kteuren enz over
tora rotten, menora, mezuza, oude graven van
aartsvaders en moeders.

?

doen

WatWat

WatWat
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SELECTIE KERNDOELEN ONDERBOUW VOORTGEZET ONDERWJS

Kerndoelen Nederlands

I Spreken en schrijven
De leerling leert zich mondeting en schriftetijk begrijperijk uit te drukken.
Domeinen: spreken/gesprekken voeren, schri¡ven- 

- '

6 Overleg, planning, discussie
De teerling teert deel te nemen aan overteg, ptanning, discussie in een groep.
Domein : spreken / gesprekken voeren

7 Presenteren
De leerling leert een mondelinge presentatie te geven.
Domein: spreken

, Kerndoelen Jt{ens en Natuur

34 Lichaam en gezondheid
De leerling leert hoofdzaken te begrijpen van bouw en functie van het menselijk lichaam,
verbanden te teggen met het bevorderen van tichametijke en psychische gezondheid, en daarin eeneigen verantwoordetijkheid te nemen.

35 Zorg en veitigheid
De leerling leert over zorg en leert zorgen voor zichzelf, anderen en zijn omgeving, en hoe hij deveitigheid van zichzelf en anderen in verschi(tende teefsituaties (wonen, leren, werken, uitgaan,verkeer) positief kan beihvloeden.

Kerndoelen ¡f{ens en MaatschappiJ

3ó Meningvorming
De leerting teert betekenisvotle vragen te stetten over maatschappetijke kwesties en verschijnseten,
daarover een beargumenteerd standpunt in te nemen en te verdedigen, en daarbij respectvo( metkritiek om te gaan.

37 Historische basiskennis
De leerling leert een kader van tien tijdvakken te gebruiken om gebeurtenissen, ontwikketingen enpersonen in hun tijd te ptaatsen. De leerling leert hierbij over be-tangrijke historische personen engebeurtenissen en over kenmerkendu.tp".i"n van de volgende tijdvakken: tijd van jagers enboeren (prehistorie tot 50 v. chr.), tijd van Grieken en Romeinen ilooo u. chr. - 500 nichr.), tijdvan monniken en ridders (500 - 1000), tijd van steden en staten (lòoo - 1500), tijd van ontdekkersen heryormers (1500 - 1600), tijd van regenten en vorsten (ló00 - 1700), tiid van pruiken enrevoluties (1700 - 1800), tiid van burgers en stoommachines (1800 - l9o0), tiid van wereldoortogen(1900 - 1950), tijd van tetevisie en computer (1950 _ heden).

De leerting teert daarbij in etk geval de relatie te leggen tussen de gebeurtenissen enontwikketingen in de 20'eeuw (waaronder de weretdoortogen en då notocaust), en hedendaagse
ontwikkelingen.

38 Geografische basiskennis
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De leerting leert een eigentijds beetd van de eigen omgeving, Nederland, Europa en de wereld te
gebruiken om verschijnselen en ontwikketingen in hun eigen omgeving te ptaatsen.

39 Onderzoek leren doen
De teerting leert een eenvoudig onderzoek uit te voeren naar een actueel maatschappetijk

verschijnsel en de uitkomsten daarvan te presenteren.

40 Omgaan met historische bronnen

De teerting teert historische bronnen te gebruiken om zich een beetd van een tijdvak te vormen of

antwoorden te vinden op vragen, en hij leert daarbij ook de eigen cuttuurhistorische omgeving te
betrekken.

41 Omgaan met atlas en kaarten
De leerting leert de atlas als informatiebron te gebruiken en kaarten te lezen en te analyseren om

zich te oriënteren, zich een beetd van een gebied te vormen of antwoorden op vragen te vinden.

43 Cultuurverschitten in Nederland

De leerting leert over overeenkomsten, verschilten en veranderingen in cultuur en

levensbeschouwing in Nederland, leert eigen en andermans leefwijze daarmee in verband te
brengen, en leert de betekenis voor de samenleving te zien van respect voor etkaars opvattingen en

leefwijzen.

4ó Arm en rijk
De leerling leert over de verdeting van welvaart en armoede over de wereld, hij leert de betekenis

daarvan te zien voor de bevotking en het mitieu en relaties te leggen met het (eigen) leven in

Nedertand.

47 Oorlog, vrede en mensenrechten

De teerting leert actuele spanningen, confticten en oorlogen in de wereld te plaatsen tegen hun

achtergrond, en leert daarbij de doorwerking ervan op individuen en samenleving (nationaat'

Europees en internationaat), de grote ondertinge afhanketijkheid in de weretd, het betang van

mensenrechten en de betekenis van internationale samenwerking te zien'

f1
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UITWERKING KERNDOELEN ONDERBOUW VOORTGEZET ONDER\ryIJS

Kerndoelen Nederlands

en

De leerting leert zich
mondeting en schriftetijk
begrijpetijk uit te drukken.

I

Dit kerndoel heeft een overkoepetend karakter. Het schetst
het doet van spreken en schríjven in de breedste zin van het
woord: een boodschap zodanig overbrengen dat de
tuisteraar(s) of [ezer(s) begrijpen wat je witt zeggen. Spreek-
en schrijfoefeningen op school winnen aan kracht ats de over
te brengen boodschappen in een zo ,echt' mogetìjke context
worden uitgevoerd en de taken worden uitgevoerd voor een
'echt' pubtiek. Dat hoeft niet attijd in de vorm van een
uitvoerig project. Het kan ook door leertingen te voorzien van
actuete informatíe (kranten en hun weekendbijtagen en tv-
programma's vormen een onuitputtetijke bron) of te werken
met stof van andere vakken en daar een zinvotte, korte
spreek- of schrijfopdracht aan te koppeten.

Voor het maken van een tekst, zowel schriftetijk ats
mondeting, zijn een aantal hutpstappen te geven aan
leerlingen, hieronder te vinden als deetvaardígheden, onder
het kopje Subdoelen. Dit soort hutpstappen worden ook wet
aangeduid als 'strategieën'. Op hoofdtijnen zijn die identiek
voor mondetinge en schriftelijke teksten. Voor een deel zijn
ze van toepassing op alle teksten, voor een dee( alteen op
meer omvangrijke teksten. Sommige hulpstappen zulten in de
loop van de tijd overbodig raken omdat ze dan vanzelf gaan,
maar er leerlingen vertrouwd mee maken is zeker een taak
voor de onderbouw.

en

Wat doen de kinderen?

De kinderen krijgen een tekst die ze
moeten voorlezen en uitteggen.
Soms zit hier een opdracht aan verbonden
die ze moeten uitschrijven en waarbij ze
zetf an de retevante informatie moeten
zien te komen.

Wat doet de leraar?

De leraar stuurt aan en geeft aan op wetke
punten er getet moet worden, die in de
opdracht verwerkt dienen te worden. Ook
begeteidt de docent het opzoeken van
informatie bijv op internet zodat de kids
leren waar ze wet of niet moeten zoeken.
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KERNDOEL 6

De leerting teert deel te
nemen aan overteg, ptanning,
discussie in een groep.

toelichting en verantwoording

Leerlingen mogen of moeten steeds vaker samenwerken op

schoot, bijvoorbeetd in projectonderwijs wanneer ze in

groepjes aan een grotere taak werken. Ook in werksituaties

later zullen vergelijkbare groepsgesprekken ptaatsvinden:

werkoverteggen, vergaderingen, discussies. Over dat soort

groepsgesprekken gaat dit kerndoel.

De discussie is zowel in vmbo als in havo/vwo een

(keuze)onderdeel in het schoolexamen

Wat doen de kinderen?

een betangrijke methode van onze studÎe is het
leren in koppets. Twee studenten bespreken de
stof met etkaar. Later wordt die stof klassikaat
behandetd. op deze manier leren de kinderen
over de aangeboden stof na te denken, haar te
verwerken en erover te kunnen discussiêren.

Wat doet de leraar?

begeleiden van nevenstaande proces

I

*
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De leerling leert een
mondetinge presentatie te
geven.

7

Het gaat er bij een presentatie om dat de teerting in
mono(oogvorm informatie overbrengt aan een tuísterend
pubtiek. Oefeningen in presenteren winnen aan kracht
wanneer ze plaatshebben in een .echte, context, met ,echt'
pubtiek en wanneer het onderwerp waarover de leerling
spreekt hem echt interesseert. Het kiezen van een onderwerp
voor een presentatie en bronnen ter voorbereiding ervan, zíjn
oefensituaties op zich. Soms is het zinvotter om teertingen
een (actueet) ondenrrlerp op te geven en een aantal
interessante teksten daarover, dan ze zetf te [aten kfezen en
zoeken. Aan het zoeken op internet besteden teertingen vaak
onevenredig veel tijd.

Tegenwoordig is het gebruiketijk om een presentatie te
ondersteunen met powerpointdia's. Het maken van een
powerpoíntpresentatÍe is een vaardigheid op zichzetf, die
geteerd en geoefend kan worden in het kader van leren
presenteren. Maar het is lang níet altijd nodig om een
presentatie met powerpointdia,s te ondersteunen. Ook
daaraan besteden de leerlingen soms erg veet tijd, meer dan
aan de inhoud van hun presentatie. Ook een mondetinge
presentatie houden met een groepje vraagt om speciate
aanwijzingen: wat is een handige rotverdeling, hoe zorg je

en

voor e

Wat doen de kinderen?

maandetijks wordt door een van de jongens
een voordracht gehouden voor de hete
schoot. Ook aan het einde van het iaar
gebeurt dat. in sommige jaargangen wordt
wekelijk verwacht dat jongens op
toerbeurt voordrachtjes houden. de
leertingen bereiden dit of in de ktas of
thuis voor.

Wat doet de leraar?

beoordee(d vorm en inhoud van de
voordrachten en biedt stof aan.
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Kerndoelen Mens en Natuur
Lichaam en gezondheid

KERNDOEL 34
De leerting leert hoofdzaken te
begrijpen van bouw en functie
van het mensetijk tichaam,

verbanden te teggen met het
bevordeien van lichamelijke en

psychische gezondheid, en daarin

een eigen verantwoordetijkheid
te nemen.

toelichting en verantwoordlng

Bii dit kerndoet gaat het erom dat leertingen

ln hoofdzaken kunnen uitteggen bouw en functie van

het mensetijk lichaam zijn
Verbanden teggen tussen het tichaam en het

bevorderen van gezondheid

Verantwoordel,ijkheid nemen voor eigen tichaam en

gezondheid

SleutelbegriPPen:

o Bouw en functie van het menselijk lichaam

o Lichaam en gezondheid

r Verantwoordetijkheid

a

a

wâtìoen dC kinderen?

stof leren en herhaten

lñat¡-õãtãõlãraar?

verbanden teggen tussen de joodse

wetgeving omtrent hygiëne en dagel'iikse
ritueten en het kerndoel

*
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Zorg en veitigheid

De leerting leert over zorg en
teert zorgen voor zichzelf,
anderen en zijn omgeving, en
hoe hij de veitigheid van zichzetf
en anderen in verschittende
leefsituaties (wonen, leren,
werken, uitgaan, verkeer)
positíef kan beihvloeden.

35

Bij dit kerndoel gaat het er om dat leertingen

. Op een planmatige manier zorg vertenen:
r aan jezetf, anderen en de omgeving
o in verschillende teefsïtuaties waar ze zelf mee te

maken hebben
o Leren positieve keuzes te maken in het dagetijks

leven
o Rekening houden met veitigheid

en

¡ Zorgen voor
¡ Keuzes maken
¡ Leefsituaties
¡ Veiligheid

Sleutelbegrippen:

Wat doen de

leren denken over hun
verantwoordetijkheden in de maatschappij
als burger en als jood.

Wat doet de leraar?

in het curriculum bestuderen we Talmoed
plaatsen die spreken over de wetgeving op het
gebied van schade en gebruik vaan openbãre
ruimtes. Ondanks dat de Tatmoed in de
oudheid speett, verktaart de leraar een en
ander en vertaalt het naar onze huidige tijd
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Kerndoelen Mens en Maatschappij

Meningsvorming

KERNDOEL 3ó
De leerting leert betekenisvotle
vragen te stetten over
maatschappelijke kwestíes en

verschijnselen, daarover een

beargumenteerd standpunt in te
nemen en te verdedigen, en

daarbij respectvol met kritiek om

te gaan.

toelichting en verantwoording

Dit kerndoel is bij uitstek te zien als het overkoepetende

kerndoet waarin het leergebied Mens en maatschappij te
'vangen'is. Hee[ compact wordt aangegeven wat het

leergebied bestudeert (maatschappelijke kwesties en

verschijnseten), hoe dit dient te gebeuren (door

betekenisvolle vragen te stetten), waartoe dit leidt (een

beargumenteerd standpunt) en wetke houding daarbij van

belang is (respectvot).

Voor het stetten van betekenisvolte vragen is het goed dat
teerlingen [eren om maatschappetijke kwesties en

verschijnseten attijd van meerdere kanten te betichten

waardoor een min of meer evenwichtig beetd gevormd kan

worden. De verschitlende perspectieven kunnen daarbij

tetkens een goed handvat zijn. De perspectieven en de

bijbehorende relevante vragen die gestetd kunnen worden,

zijn hieronder nader toegeticht. De verschillende
perspectieven en vragen leiden ook naar verschiltende

soorten bronnen die gebruikt kunnen worden.

Voor het geven van een beargumenteerd standPunt is kennis

van een kwestie of verschijnsel een voorwaarde. Geen

mening zonder (enige) voorkennis. En bij een

beargumenteerd standpunt horen afwegingen en keuzes.

Bij het verdedigen van een standpunt en het respectvol

omgaan met kritiek speten communicatieve vaardigheden een

rot; een algemene vaardigheid, die in het onderwijs in

meerdere vakken en leergebieden voortdurend geoefend

wordt.
f1

Wat doen de kinderen?

leren hoe zij hun mening kunnen uiten
zonder andere te betedigen of te kwetsen
kunnen goed aangeven hoe hun mening hun
daden beinvtoedt en of dat goed is of niet.

Wat doet de leraar?

bij de lessen over de wekelijkse afdeling ,
een gedeelte van ons curriculum, getdt dat
we zoeken naar de actuatiteit in de oude
verhaten. Dit teidt vaak tot open discussies
over actuele onderwerpen.
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Historische basiskennis

De leerling leert een kader van
tien tijdvakken te gebruiken om
gebeurtenissen, ontwikketingen
en personen in hun tijd te
plaatsen. De leerling teert hierbij
over betangrij ke historische
personen en gebeurtenissen en
over kenmerkende aspecten van
de volgende tijdvakken: tijd van
jagers en boeren (prehistorie tot
50 v. Chr.), tijd van Grieken en
Romeinen (3000 v. Chr. - 500 na
Chr.), tijd van rnonniken en
ridders (500 - 1000), tijd van
steden en staten (1000 - 1500),
tijd van ontdekkers en
hervorriers (1500 - 1ó00), tijd
van regenten en vorsten (f600 -
1700), tijd van pruiken en
revotuties (1700 - 1800), tijd van
burgers en stoommachines (1800
- ,l900), tijd van wereldoortogen
(1900 - 1950), tijd van tetevisie
en computer (1950 - heden).
De leerling leert daarbij in elk
geval de retatie te leggen tussen
de gebeurtenissen en
ontwikketingen in de 20" eeuw
(waaronder de Weretdoortogen
en de Holocaust), en
hedendaagse ontwikkelingen.

37

ln haar advies 'Verteden, heden en toekomst'ziet de
Commissie Historische en Maatschappetijke Vorming
(Commissie de Rooy) de ontwikkeling van hístorisch besef als
de betangrijkste doetstelting van het geschiedenisondenrijs.
Historisch besef wordt gekarakteriseerd door de complexe
retatie tussen interpretatie van het verteden aan de ene kant
en de perceptie van de werketijkheid aan de andere kant.
Historisch besef omvat meer dan alteen maar kennis van of
zuivere belangstetling voor geschiedenis; het omvat de
samenhang tussen de interpretatie van het verleden, het
begrijpen van het heden en het perspectief op de toekomst.

Eén van de probtemen van het vak geschiedenis is, dat het
tijkt te bestaan uit een onoverzienbare hoeveetheid weinig
systematisch samenhangende feitelijke gegevens. Deze
hoedanigheid maakt het vak voor leertingen moeitijk om te
leren. Bijna altes komt één keer aan de orde om daarna nooit
meer te kunnen worden gebruikt of toegepast. Dat ís een
probleem. Wat niet wordt herhaatd, gebruikt of toegepast,
wordt niet alleen gemakkelijk vergeten, het is teertingen ook
moeitijk duidetijk te maken waarom ze dat eigenlijk moeten
leren. De commissie is daarom op zoek gegaan naar een
'gemeenschappetijk kader, dat de teerlingen kunnen
gebruiken als instrumenten om personen, gebeurtenissen,
verschijnselen en ontwikketingen historisch te pl,aatsen. Het
praktische nut van het teren en onthouden van een zekere
hoevee(heid algemene historische kennis zal leerlingen
hierdoor duidetijker worden. ln de loop van hun
schooltoopbaan zutten zij zich immers geteidetijk steeds beter
in de tijd leren oriënteren. Oriëntatiekennis is een onmisbaar

en

van historisch besef.h de ontwi

Wat doen de kinderen?

werkstukken maken over belangrijke
personen uit onze geschiedenis in hun tijd.
verschitten begrijpen tussen de geteerden
uit b.v de romeinse tijd en de huidige.

Wat doet de leraar?

bij de studie van onze bronnen, die uit at
deze tijdvakken komen, onderstrepen dat
de schrijvers en geteerden in een
omgeving leefden. Secundaire informatie
bij onze bronnen

35



Geografische basiskennis

KERNDOEL 38

De leerl,ing leert een eigentijds
beetd van de eigen omgeving,
Nedertand, Europa en de wereld
te gebruiken om verschijnseten
en ontwikketingen in hun eigen

omgeving te plaatsen.

toelichting en verantwoording

Het kennismaken met de weretd om je heen (in de ruime zin

van het woord, van dichtbij tot veraf) staat van oudsher

centraat in het schootvak aardrijkskunde.Het is de bedoeling

dat teerlingen zich kunnen oriënteren op datgene wat ze in

de weretd op zich heen zien gebeuren; het betreft een basaal

geografisch wereldbeeld.

Atlertei maatschappetijke verschijnselen, kwesties en

ontwikkelingen hebben hun neerstag in de ruimte. Van betang

is dat leerlingen dit onderkennen en kunnen benoemen: in

verschittende gebieden, maar ook op verschiltende

schaalniveaus. Centraal staan dan tetkens de vragen: 'waar'
en 'waarom daar'. Een stap verder gaan we als voor

teerlingen duidetijk wordt dat ruimtetijke ontwikketingen

verband houden met elkaar en elkaar beihvtoeden. Kortom

ats leertingen verschijnseten kunnen ptaatsen in een

ruimtetijke context, waarbij het gaat om overeenkomsten,

verschitlen en retaties tussen gebieden.

Binnen dit kerndoel bestuderen we de mens in zijn
leefomgeving en het effect van het gedrag van de mens op

die omgeving. Het gaat dan zowe[ om de sociate omgeving als

de fysische omgeving, met andere woorden om zowet de

samenteving als de natuur.Dit kerndoel is vooral ruimtetijk en

dus geografisch van karakter. Dat wit niet zeggen dat de

andere invalshoeken die voor het leergebied bepatend zijn
buiten beetd btijven. lntegendeet. Bij het bestuderen van de

verschiltende gebieden komen steeds ook sociale, culturete,
fysische, potitieke en/of persoontijke aspecten aan de orde'

De eigen omgeving kan object van studie ziin, maar ook als

context gebruikt worden waarin maatschappelijke probtemen

en verschijnselen aan de orde worden gestetd. Bij het leren

kennen van de eigen omgeving gaat het in principe om de

vier A's: areaal (gebied), artefacten (inrichtingselementen),

actoren (bewoners) en activiteiten (zie ook kerndoet 42).

(1

Wat doen de kinderen?

leerlingen leren over de geschiedenis van
Joden in Nederland en Europa, wat voor
invl.oed de ptaats en tijd kan hebben oP de
groeÍ van een gemeenschap.
Ze worden meegenomen naar plaatsen in
Nederland en andere landen om de
verschitlen duidetijk te kunnen herkennen.
Zo hebben ze vergelijkingsmateriaal om in
te zien en te ervaren hoe een Plaats

Wat doet de leraar?

De docent biedt een zo breed mogel,ijk
programma aan in verschiltende ptaatsen
zodat men goed ziet dat cuttuur, tijdperk
en plaats de mensheid vormt.
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Onderzoek teren doen

KERNDOEL 39

De leerling leert een eenvoudig
onderzoek uit te voeren naar een

actueet maatschappelijk
verschijnset en de uitkomsten
daarvan te presenteren.

en verantwoordÍng

Dit kerndoel richt zich op de onderzoek vaardigheden, zoats

die ook in de vroegere kerndoelen bij de afzonderlijke vakken

benoemd zijn en vielen onder het domein A Vaardigheden.

Van leertingen in de onderbouw van het voortgezet onderwijs

mag tegenwoordig verwacht worden dat ze kleine en

eenvoudige onderzoeksopdrachten individueet en samen met

anderen tot een goed einde weten te brengen. ln de

karakteristiek van het leergebied Mens en maatschappij

worden zowel de onderzoeksgerichte houding als de

onderzoeksvaardigheid, meer nog dan de andere kerndoeten,

uitgebreid toegeticht.

Persoontijke betrokkenheid bij ontwikkelingen in de wereld

en de maatschappij om ons heen impliceert een

nieuwsgierige, verkennende en onderzoeksgerichte houding

van leerlingen. Verwondering wordt als drijfveer genoemd in

het leerproces van 12 rot 14 jarigen.

Bij een open en verkennende houding hoort het leren stellen

van de juiste vragen en inlevingsvermogen. Dit moet leiden

naar het doet dat een leerling op informatie gebaseerde,

beargumenteerde standpunten kan innemen en beslissingen

kan nemen ats burger van een cultureel diverse,

democratische samenteving. De onderzochte en verwerkte

informatie, atsmede het eigen standpunt, moeten uiteindetijk
op een aantrekketijke en adequate manier gepresenteerd

kunnen worden aan anderen.

Het kerndoel is sterk gerelateerd aan kerndoet 36: het stetten

van betekenísvolte vragen hoort immers deel uit te maken

van elk onderzoek en ook het innemen van een

bearqumenteerd standpunt zal dat in veel gevalten zijn.
$

Wat doen de kinderen?

de leertingen moeten onderzoeken hoe een
actie zorgt voor reactie.
ze krijgen opdrachten voor een week een
bepaatde houding of iets uit te proberen en
vervotgens het geobserveerde resuttaat
met de rest van de klas te delen.

Wat doet de leraar?

De docent daagt de leerlingen uit een
experiment uit te oefenen om ze aan te
tonen dat hun eigen manier van handeten
een automatische reactie opwekt bij hun
naasten.
bijv.'; een paar dagen naar iedereen
glimtachen; opeens zie je dat de wereld je
toetacht.
Door praktische'opdrachten de teertingen
de tink tonen tussen hun gedrag en het
gedrag vd omgeving.
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Omgaan met historische bronnen

De leerling leert historische
bronnen te gebruÍken om zich
een beeld van een tijdvak te
vormen of antwoorden te vinden
op vragen, en híj teert daarbij
ook de eigen cultuurhistorische
omgeving te betrekken.

DOEL

ln het leergebied Mens en maatschappij teren leertingen
wegwijs te worden in verschi[tende soorten bronnen en deze
gericht te gebruiken. Het internet en andere digitale bronnen
nemen daarbij een belangrijke ptaats in vanwege hun
comptexiteit, hun aantrekketijkheid voor teertingen en
toenemende communicatieve invloed.

Leertingen leren ook de eigen omgeving te gebruiken als bron
en onderzoeksobject

Leerlingen haten historische informatie uit diverse soorten
bronnen: mondetinge, schriftetijke en visuete bronnen. Het
kunnen ook objecten zijn, zoals bouwwerken, het tandschap
in de omgeving of archeologische vondsten in een museum.
Daarnaast zijn er ook audiovisuete bronnen, zoats fitms en
radio- en televisieprogramma's.

Wat moeten teertingen wat betreft historische bronnen
kunnen?

o Met een historische vraag informatie uit bronnen
halen

. De bruikbaarheid van bronnen vaststellen
¡ Het verschil tussen feiten en meningen kennen en dit

kunnen toepassen
. Bij een bron een eigen mening vormen over de

betrouwbaarheid en representativiteit van die bron

en

Wàt doen de

leertingen maken gebruik van bronnen uit
de oudheid, middeleeuwen enz. en weten
ook van het internet alte informatie te
vinden over moderne joodse actuete zaken
zoats het gebruik van technotogie in onze
retigie of de potitiek van het Midden-
Oosten.

Wat doet de leraar?

de joodse cuttuur is een rijke bron voor
onze tessen. wij gebruiken atte mogelijke
historische materialen om de kinderen bij
te brengen wat het jodendom aan de
westerse cuttuur heeft bijgedragen. ook
laten we zien hoe de moderne
technotogieë,n ingezet dienen te worden
om het jodendom actueel en bij de tijd te
houden. 'oude wijn in nieuwe vaten' heet
dat.
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Omgaan met atlas en kaarten

KERNDOEL 41

De leerling teert de atlas als

informatiebron te gebruiken en

kaarten te lezen en te
anatyseren om zich te
oriënteren, zich een beeld van

een gebied te vormen of
antwoorden op vragen te vinden.

toelichtlng en verântwoording

Het kunnen omgaan met de attas ats informatiebron en het

kunnen gebruiken van kaarten is een betangrijke

aardrijkskundige vaardigheid die ook in het leven van altedag

nuttig is. Denk aan het gebruik van een plattegrond, het
gebruik van wegenkaarten om je (vakantie)bestemming te
bereiken, het tezen van zogenaamde infographics in kranten

en tijdschriften, het lezen en interpreteren van een

weerbericht, etc.

ln het leergebied Mens en maatschappij is het met name van

betang omdat teertingen hier kennis nemen van de wereld om

hen heen (in de ruime betekenis van het woord). Kaarten

kunnen daarbij van dienst zijn en zijn in bepaatd opzicht

zelfs onmisbaar. Kaarten geven snet een overzicht van een

gebied en bevatten veel informatie over zaken ats tigging,

grootte, (absotute en relatieve) afstanden, spreiding, relatie
tussen ruimtelijke aspecten, etc. lnformatie die op een

andere wijze niet of heel moeitijk in één over¿icht gegeven

kan worden. Van de andere kant is een kaart attijd een

subjectieve en soms sterk vereenvoudigde weergave van de

werkel.ijkheid.

Een goed gebruik van de attas impticeert dat teerlingen niet
alleen kaarten, maar ook de bijbehorende grafieken,

diagrammen en tabellen kunnen lezen en gebruiken. Voorat

het combineren van gegevens uit de verschittende

informatiebronnen is een interessante, maar voor veel

leertingen ook lastige bezigheid. Verder bestaat de

mogetijkheid om statistische data te koppelen aan het
gebruik van kaarten.

Kaart- en atlasvaardigheden worden in ieder geval bij de

behandeting van aardrijkskundige onderuerpen en het
bestuderen en vergelijken van verschittende gebieden van

nature gebruikt. Ook bij de behandeling van een aantat
geschiedkundige onderwerpen komen kaarten als

informatiedragers als vanzelfsprekend in beetd. Bepaatde

ontwikkelingen in de tijd kunnen atteen inzichtetijk gemaakt

worden door ook gebruik te maken van thematische kaarten,

met specifieke informatie. Dat leerlingen hiervoor een basaat

kaart- en weretdbeetd hebben is een voorwaarde.

Topografische kennis kan bijdragen aan (het verwerven van)

een wereldbeeld, maar staat in principe los van kaart- en

atlasvaardigheden.

(t

40



Wat doen de

LeerlÍngen moeten aan de hand van een
ptattegrond of kaart zetfstandig de juiste
route kunnen votgen in een voor hen
onbekende ptaats. ook zelf uitvogeten hoe
men OV gebruikt.
Dit wordt vooral geoefend bij cutturel,e
schootreizen naar het buitentand.

Wat doet de leraar?

De docent begeleidt de leertingen en
stippett de route aan op de kaart . Ze
toopt ook mee met de groep om ze te
sturen of bij verkeerd lopen, ze te hetpen
een alternatieve route te vinden om toch
het eindpunt te bereiken.

{
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Cuttuurverschitlen in Nedertand

KERNDOEL 43
De leerting leert over
overeenkomsten, verschi[[en en

veranderingen in cultuur en
tevensbeschouwing in Nedertand,
leert eigen en andermans
teefwijze daarmee ìn verband te
brengen, en leert de betekenis
voor de samenteving te zien van
respect voor etkaars opvattingen
en teefwijzen.

toelichting en verantwoording

Centraal in de behandeling van dit kerndoel staan de thema's

cuttuur en levensþeschouwing, vanuit een Nederlandse

context. Het kerndoel is bíj uitstek geschikt om het
persoontijke en ethische perspectief aan de orde te stellen.

Dit vanuit de insteek dat het leren kennen van verschiltende
opvattingen en leefwíjzen en daarover van mening

verschitlen ptaats moet vinden op basis van respect voor de

ander.

Dit kerndoet appetleert meer dan de andere kerndoeten van

het Leergebied aan een houding van teerlingen. Kennis en

inzicht van verschiltende cutturen, subcutturen en

tevensbeschouwingen is een voorwaarde om een mening te
vormen en daarover met anderen van gedachten te wisselen.

Docenten kunnen gebruik maken van de intrinsieke interesse
van leertingen voor andere culturen en de verwondering die
dat met zich mee brengt.

De multiculturele klas is de leerlingnabije setting waarin het
onderurerp heel concreet gespiegeld kan worden. Dat

nadrukketijk de Nederlandse context wordt benoemd laat
onvertet dat ook over de grenzen gekeken za[ moeten

worden. Zeker als de verschillende levensbeschouwingen ter
sprake komen, zat dit niet tot de Nederlandse situatie
beperkt kunnen btijven. Ook het duiden van verschillende

verschijningsvormen van cuttuur en subcutturen (ook

regionaal) en de veranderingen daarin kan niet bestudeerd

worden zonder dat het aspect van vermenging en ondertinge

beinvtoeding van culturen op wereldschaat ter sprake komt.

Wat doen de kinderen?

Leertingen moeten de overeenkomsten en
verschitlen in retigies met etkaar
vergetiiken.
Ook moeten zij verder zoeken wat de bron
is van bepaalde gewoonten. Zo zien ze dat
meerdere retigies dezetfde bron hebben en
het soms net wat anders uitvoeren.

Wat doet de leraar?

De docent moet heet goed de
verschittende religies behandelen om
vervolgens de verschitlen en
overeenkomsten duidelijk naar voren te
brengen.

&
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Arm en rijk

De leerting leert over de
verdeling van wetvaart en
armoede over de wereld, hij
leert de betekenis daarvan te
zien voor de bevotking en het
mitieu en relaties te leggen met
het (eigen) leven in Nedertand

46

Het thema van de wetvaartsverdeting op wereldniveau is een
'ktassiek'thema voor met name de vakken aardrijkskunde,
economie en maatschappijteer. Leertingen kunnen de
welvarende en minder welvarende gebieden op aarde
herkennen en benoemen en weten wetke criteria een rol
spelen.

Ze kunnen factoren aangeven die van invloed zijn (geweest)
op de mate van wetvaart in een gebied. Bij de behandeting
van dit kerndoel gaat het ook om de vergetijking tussen
gebieden en het op verschiltende schaal herkennen van de
problematiek.

Bij het'kennen van de complexe weretd' zoats dat verwoord is
in de karakteristiek van het leergebied is inzicht in de
mondiale welvaartsverdeting wezenlijk. De problematiek van
arm en rijk is één van de grote permanente maatschappetijke
issues.

Van teerlingen wordt verwacht dat ze in dit opzicht
betrokkenheid tonen en stetling nemen. Dat betekent dat
naast de ruimtelijke, economische (en enigszins ook tijd-)
perspectieven vooral ook het accent ligt op het
maatschappetijk en het persoonlijk perspectief. Het gaat dan
ook om morele ditemma's ats autonomie,

ng en

etc.

Wat doen de kinderen?

kinderen regeten eens per jaar geschenken
voor minderbedeelden, dit doen ze tijdens
het Poerim feest.. ook voor Pesach wordt
aan de armen aandacht geschonken.

Tijdens de lessen over het
scheppingsverhaal wordt stitgestaan bij het
betang van deze weretd en het goed erop
te letten .

Wat doet de leraar?

behalve de joodse visie op dit onderwerp,
wordt met de kinderen ingegaan op het
Nedertandse systeem van ondersteuning.
vergelijkingen worden gemaakt
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KERNDOEL 47

De leerting leert actuete
spannÍngen, conflicten en
oortogen in de weretd te
plaatsen tegen hun achtergrond,
en teert daarbij de doorwerking
ervan op individuen en
samenleving (nationaat, Europees
en internationaal), de grote
ondertinge afhanketijkheid in de
wereld, het belang van
mensenrechten en de betekenis
van internationale samenwerking
te zien.

toelichting en verantwoording

lnmiddels is het ruim zestig jaar geleden dat Nederland

bevrijd werd van de Duitse bezetting. Hoewel we ieder jaar 4

en 5 mei herdenken en vieren is voor veten 'de oorlog'een

begrip dat ver van hen staat. De teertingen groeien op in een

redetijk stabiet West-Europa waarbij vrede en veitigheid

voorop staan. Voor grote deten van de weretd is dit niet het

gevat: spanningen, confticten en oorlogen bepaten het leven

van vele mensen.

Leertingen dienen te beseffen dat in de twintigste eeuw

mitjoenen mensen stachtoffer zijn geworden van

oortogsgeweld. Ondanks het bestaan van internationate

organisaties zoals de VN en de NAVO zijn er nog verschittende

brandhaarden in de weretd. Voor de teertingen moet duidelijk
worden dat Nederlandse deelname aan vredesoperaties
gevolgen heeft en kan hebben voor de Nederlandse

samenlevíng.

Oorlog, vrede en mensenrechten

Wat doen de klnderen? Wat doet de [eraar?

e
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

I
maandag 9 november 2015 L3:02rI
FW: burgerschap / cheider
Actief Burgerschap en Socíale Integratie-groeidocument 0.6-OL-07-2O15.pdf.DRF;

Burgerschap op het Cheider.doc.DRF; groeídocument kerndoelen-27-10-2015.docx,DRF

Ho¡I alles goed?
w¡l ji j1-ezestukkeñopslaanbi jCheider?Dank!

van: R. van Kalderen tma¡ltolocne¡¿er¡l
Verzonden: vrijdag 6 november 2015 13:59Icc:HFroenewoudt;DSternratz@;
Onderwerp: burgerschap / cheider

)geste MevrouwJ,

We hebben tijdens het inspectiebezoek afgesproken, dat ik u enkele groeidocumenten zou sturen naar

aanleiding van het gesprek over actieve burgerschap en sociale integratie.

lk hoop u binnenkort aangepaste versies te kunnen sturen.

Met vriendelijke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

lTn -lll,nil nìToìn
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7B2B
1OO8 AA AMSTERDAM
o20 646 5564
06I
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I
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

R. van Kalder.n I@cheider.nl>
donderdag 22 oktober 2015 14:48

I
TI Herman Loonstein; Nili Elburg; I@ gmail.co m

Documenten Inspectiebezoek
Dagplanning.pdf.DRF; Bevoegdheden docenten-18-10-20L5.pdf.DRF; Examenresultaten

2014-2At5.pdf.D RF; Lestijdentabe| 20L5 -2016.pdf'D RF; U rentabel VO

2AL5-2OL6.pdf.DRF; Actief Burgerschap en Sociale Integratie-groeidocument 0.6-

01-07-2Of5.pdf.DRF; Schoolgids Voortgezet Ondenru'rjs 5776.pdf,DRF; verslag

ondezoek leeropbrengsten Cheider v.3.pdf.DRF; Kijkwijzer VO Cheider.xls.DRF;

Kwaliteitszorg Cheider VO (herzien).doc.DRF; Nieuwsbrief september 2015 - Tisjri

5776.pdf.DRF; Stand van zaken deelverbeterplan leeropbrengsten.pdf.DRF;

Verbeterplan VO vs2,2 010420L5.docx.DRF; verkenninggesprek format.docx.DRF;

verslag onderzoek leeropbrengsten Cheider v.3.pdf.D RF

Qeste mevrou\I
)

Zoals afgesproken sturen wij u een aantal documenten. ln de bijlage ontvangt u de volgende stukken:

- Dagplanning
- Overzicht bevoegdheden docenten
- Examenresultaten 2015

- urentabel VO 2015-2016
- lestijdentabel 2015-20L6
- Groeidocument Actief Burgerschap en Sociale lntegratie
- Verbeterplan VO

- Verslag onderzoek leeropbrengsten Cheider
- Verken nin gsgesprek format
- Kijkwijzer VO Cheider
- Kwaliteitszorg Cheider
- Nieuwsbrief september 2015
- Schoolgids Voortgezet Onderwijs 20L5-20L6

Ç",o.,rresultaten van de Cito pretest kunt u op locatie inzien. Wij kunnen u helaas geen privacygevoelige

stukken per mail toesturen. Ook dit schooljaar worden weer Cito-toetsen afgenomen'

We praten u ook graag bij over de ontwikkelingen in het kader van het verbetertraject.

Met vriendelíjke groet,

Richard van Kalderen
Algemeen Directeur Cheider

lrn -llllnn nlrÐln
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1OOB AA AMSTERDAM
020 646 5564
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Horsman Advies

Van
Aan

en Kees Horsman

Betreft:
Richard van (alderen

Kwal¡te¡tsbele¡d
22iuni20L5Datum:

rÊ

Kwaliteitszorg op Che¡der

Kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg behelst activiteiten om de gewenste kwaliteit te borgen en Seconstateerde
kwaliteítsgebreken weg te nemen. Die activiteiten moeten aan criteria voldoen, criteria die enerzijds

door de inspectie zijn vastgesteld en anderzíjds ontleend kunnen worden aan eigen opvattingen en

gangbare opvattingen over goede kwaliteitszorg.

1 Onderwijskwaliteit
Als je voor de kwaliteit wilt zorgen moet je weten wat je onder kwaliteit verstaat. Een simpele

definítie is Doen wot je betoof{. Maar, ja. Wot beloof je? ls dat helder? Aan wie beloof je wat? {De

ouders? De leerlingen? De leraren? De Joods-orthodoxe gemeenschap? De overheid? De

belanghebbenden hebben gewoonlijk kwaliteitsopvattingen die elkaar overlappen, maar ook

opvattingen die sterk van elkaar verschillen. (Een goed voorbeeld is de mate waarin leerlingen zelf

verantwoordelijkheíd moeten en mogen dragen voor hun leren: de opvattingen daarover verschillen

enorm; hetzelfde geldt mogelijk ook voor de opvattingen over goed Joods onderwijs)

Wat venaracht de overheid ( de subsidiegeverf
De overheid verwacht dat alle scholen voor VO voldoen aan basale kwaliteitseisen t.a.v.

¡ Leeropbrengsten
¡ Primaire processen { lessen en begeleiding)

Zowel voor de processen als voor de opbrengsten heeft de inspectie die namens de overheid nagaat

of scholen voldoende kwaliteit leveren, kwaliteitsindicatoren vastgesteld (Zie waarderingskader VO

20r.3)
De overheid verwacht daarnaast ook dat de scholen verantwoord omgaan met de ruimte die ze

hebben gekregen en daarom beschikken over een goed kwaliteitsbeleid en horizontaal

verantwoording afleggen over de gerealiseerde kwaliteit.

Kwaliteitsindicatoren inspectie
De inspectie heeft in haar waarderíngskader een groot aantal kwaliteitsíndicatoren vastgelegd

¡ Vier opbrengstind¡catoren {onderbouwrendement, bovenbouwrendement; niveau centraal

examen en ve rsch il centraal examen-schoolexamen)

Norm: Over drie jaar bezien mag niet meer dan een opbrengstindicator onvoldoende zijn

Sinds kort kijkt de inspectie ook naar de socíale opbrengsten (o.a. veiligheid en burgerschap

o Procesindicatoren
lessen
Voor lessen is een groot aantal indicatoren vastgesteld. Niet alle indicatoren hebben een

gelijk gewicht. Het belangrijkste zijn de zogenaamde kernindicatoren
-doelgerichtheid van de lessen

. -effectief gebruik moken van de onderwiistiid

1Je 
kunt dit natuurlijk ook "netter" zeggen: Een school lever kwaliteit als ze erin slaagt aan tevoren overeengekomen

verwacht¡ngen van haar belangrijkste belanghebbenden te voldoen of die te overtreffen'
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-begrijpelijk uitkeg
-dctieve betrokkenheid van leerlingen in de lessen
-effectieve feedbock op bet leerproces

Norm: 75 % van de lessen voldoet aan deze indicatoren
Begeleiding

-Vorderingen van de leerlingen worden systematisch gevolgd aan de hand van
genormeerde toetsen
-Bepalíng van ondersteuningsbehoeften van indivíduele of groepen leerlingen

Norm: oordeel inspectie op basis van dossieronderzoek en gesprekken -

Eigen kwalÍteitsindicatoren
Naast de indicatoren die de inspectie hanteert kan de school ook eigen indicatoren hanteren¡ lndicatoren ontleend aan het profíel van de school (Cheider is een Joods- orthodoxe school)

Wat betekent dat voor de pedagogische opvatting in de lessen, de inhoud van de lessen,
burgerschapsvorming??

¡ lndlcatoren ontleend aan de missie van de school: maakt Cheider waar wat de school
belooft?

' Eígen índÍcatoren voor goede lessen (Een goede les voldoet aan de ontwerpprincipes die de
school heeft vastgesteld)

¡ ouder-, personeels- en leerlingtevredenheid ( waaronder die voor de kteine kwaliteit:
verzuimbeleid, te laat komen, roosters, ontbreken zwerfuuí|, etc)

. (.....) (.....) (.....)

2 Goede kwaliteitszorg
Als je voor de kwalíteit wilt zorgen moet je weten wot je onder kwalite¡t verstaat (Zie hierboven
onder 1) en moet je weten hoe je voor de kwaliteit zorgt.

lnspectiecriteria
Scholen moeten hun kwaliteitszorg op orde hebben. De inspectie hanteert daarvoor de volgende
indicatoren díe -terecht - vooral zijn ontleend aan de kwaliteit van de leerprocessen en de
opbrengsten daarvan. (Zie ook hierboven onder 1)
VO-scholen worden geacht het volgende te doen:

c Opbrengsten systematischevolueren
o Doelgericht werken oan de kwaliteit von de opbrengsten ( borgen wat oon de norm voldoet,

verbeteren wat n¡et in orde is).

t systematísch onderwijsleerprocessen{ lessen en begeleidíng) evolueren
¡ Doelgericht werken oan verbeteríng van het onderwijsleerproces
c Doelgericht werken oan borging van de kwa!íteit von het ondenaíjsleerproces

Algemene criteria voar goede kwaliteitszorg
Literatuur over goede kwaliteitszorg meldt nagenoeg altíjd de volgende criteria

'cyclisch ( Ðoorlopen van een verbetercyclus (Meestal met de term PÐCA-cyctus aangeduid)- -systematisch (volgens plan uitgevoerd: welke cyclys wanneer, door wie, hoe)
-integroal

ln relatie met de missie en visie van de school
alle beleidsterreinen betreffend { dus ook personeels- en middelen beleid)
alle organisatielagen betreffend
alle belanghebbende betrokken

)

G
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Als je aan alle eisen wilt voldoen, dreigt een papieren werkelijkheid zonder weerga. De

Angelsaksische wereld spreekt van een data-graveyards ( verzamelde data die niemand gebruikt)

Er moet daarom - zeker op kleine scholen een goede balans zijn tussen inspanningen en effect:

levert kwaliteitszorg merkbaar wat op. Als je de vraag niet kunt beantwoorden wanneer leerlÍngen

iets merken van de inspanningen, moet je je afuragen wqarom je je eigenl'tjk zo inspant.

3 Huidige kwaliteitszorg Cheider
Hoe staat het er nu op Cheider voor? Om goede kwaliteitszorg mogelijk te maken moet aan een

aantal basale randvoorwaarden zijn voldaan.

Ríchtîng en sturing
ln de eerste plaats moet een duidelijk beeld bestaan van de kwaliteit die wordt nagestreefd. Dat is

meer dan voldoen aan de inspectiecriteria alleen. Hoewel Cheider over een míssie en visie beschikt is

nu onvoldoende duidelijk welke kwaliteit op grond van die missie en visie voor het Joodse en profane

onderwijs in gezamenlijkheid wordt nagestreefd.

Pas de laatste maanden wordt sturing zichtbaar op de gebreken in de kwaliteit die door de inspectie

zijn vastgesteld. (Zie bÍjvoorbeeld het verbeterplan)
Van gestuurde, gemeenschappelijke schoolontwikkeling, kwaliteitsborgíng en kwaliteitsverbetering is

nog nauwelijks sprake geweest. De onduidelijke relatíe tussen toezicht, bestuur en directíe is daarbij

een belemmerende factor.
Bovendien lijkt het erop dat besluitvorming over schoolontwikkeling en kwaliteitsverbetering
ondoorZichtig is. Een cultuur van samen ontwikkelen en besluiten is nog weinig aanw'ezig. De rol van

de MR is nog niet uitgekristalliseerd.

Financiën
Schoolontwikkeling en kwaliteitsverbetering gedijt bij continuiTeit, zekerheid en veiligheid. Zolang de

precaire financiële s¡tuat¡e voortduurt is daarvan onvoldoende sprake. Dat bevordert de motivatíe

niet.

Onderwijstijd
Om kwaliteit te kunnen leveren die vergelijkbaar is met andere, vergelijkbare scholen dient de

onderwijstijd gelijk te zijn. Het moet daarom transparanter zijn welke onderdelen van het Joods

onderwijs op welke gronden toegerekend worden aan het profaan onderwijs. Ook moet de kwalíteit

van de toegerekende onderdelen gelijk zijn aan die van het profane onderwijs.
Op dit moment is voor de docenten van het profaan onderwijs niet voldoende helder op welke wijze

de onderwijstijd wordt berekend en hoe de per vak toegekende uren zich verhouden tot andere,

vergelijkbare scholen.

Ontbreken externe druk
Cheidei is een school enig in zijn soort. Van een grote externe druk als gevolg van onderlínge

concurrentie van scholen is daarom geen sprake. Daardoor ontbreekt een belangrijke impuls voor de

urgentie om de kwaliteit te borgen en te vetbeteren.
Elke leerling telt, zeker voor Cheider. Daarom zou verbeterde kwaliteit tot een hogere aanmelding

van leerlingen kunnen leiden.

Voldaen oan de uíteria voor goed kwalíteitsbeleid
Voldoen aan bovenstaande basale voorwaarden is vanzelfsprekend niet voldoende voor goede

kwaliteitszorg. Die moet immers voldoen aan eerder genoemde criteria.
ln hoeverre voldoet de kwaliteitszotgap Cheíder aan die criteria? ln het híerna volgende schematisch

overzícht is dat beknopt weergegegeven

3



Horsman Advies

Criterium voldoet
Opbrengste n systemat¡sch evalueren Dit jaar gestart

Doelgerícht werken aan de kwaliteit van de
opbrengsten ( borgen wat aan de norm voldoet,
verbeteren wat niet in orde is ).
Systematisc h onderwijsleerprocessen( lessen en
begeleiding) evalueren

Een begin gemaakt

Doelgeric ht werken aan verbetering van het
onderwijsleerproces
Doelgericht werken aan borging van de kwalíteit
va n het on{erwijsleerproces

Een begin gemaakt

Cyclísch

Systematisch
lntegraal

4. Gewenste kwaliteitszorg
Voldoen aan de basisvoorwaarden( richtíng en sturing, onderwijstijd, fínancÍële continuiteit) maakt
deel uit van het verbeterplan.
Voor zover het gaat om de kwaliteit van de kwoliteitszorg zelf kunje eigenlijk (nog) niet van
kwaliteítszorg spreken. Gezien de situatie is het het verstandígst om prioriteiten te stellen en eerst te
werken aan het voldoen aan de inspectiecriteria en ervoor te zorgen dat dat volgens de algemene
criteria ( cyclisch, systematisch en integraal) plaats vindt.

Wat houdt dot concreet in?

tlndlcator Actie

Onderbouwrendement Jaarlijks relatie zichtbaar maken tussen aanleg en plaats¡ng in het derde
leerjaar

van . Eventueel act¡es ondernemen
Bovenbouwrendement Jaarlijks bepalen van bovenbouwrendement.

van Eventueel ondernemen
...Niveau CË Jaa rl'rjks analyse van CE-resultaten ( naar landelijk niveau e n naar aanleg

leerlíngen. Jaarlijkse analyse per vak.
van Eventueel acties ondernemen

Verschil CE -SE Jaarlijks analyse van verschil CE-SE iaarlijkse analyse per vak.
van Eventueel acties ondernemen

...Sociale indicatoren Bepalen gewenste opbrengsten burgerscha
com ook lan

psvorming en sociale

Procesindicatoren

Lessen

4
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t'* 1

lndicator Actie

doelgerichtheid van de lessen Jaarlijkse vaststelling of lessen aãn indicator voldoen ( lesobservaties,

vragenliist, leerlingpanel)

effectief gebruik maken van

de onderwiistiid
J aarlijkse vaststelling of lessen aan indicator voldoen ( lesobservaties,

vraeenliist, leerlinepanell

begrijpelijk uitkeg Jaarlijkse vaststell¡ng of lessen aan ¡nd¡cator voldoen ( lesobservaties,

vragenliist, leerlingpanel)

actieve betrokkenheid van

leerlinsen in de lessen

Jaarlijkse vaststelling of lessen aan indicator voldoen ( lesobservaties,

effectieve feedback op het
leerproces

Jaarlíjkse vaststelling of lessen aan indicator voldoen ( lesobservaties,

vrasenliist, leerlingpanel)

...differentiatie naar uitleg en verwerking Jaarlijkse vaststelling of lessen aan indicator voldoen ( lesobservaties,

vragenlijst, leerlingpanel)

Eeqeleidinq
Vorderingen van de leerlìngen
worden systematisch gevolgd

aan de hand van
genormeerde toetsen

Jaarlijkse afname, en analyse van C|To-toetsen
Opbrengstgerichte begeleiding aan de hand van deze toetsen en

leeropbrengsten

Bepaling van
ondersteun¡ngsbehoeften van

individuele of eroepen leerlinsen

Jaarlijks wordt van elke leerlìng de ondersteuningsbehoefte vastgesteld. En

verwerkt in een individueel begeleidingsplan

Eigen kwaliteitsindicatoren Te ontwikkelen in 2015

Vdnu¡t de school
Ontwerpprincipes voor een goede

Cheider-les
OrthodoxJoods onde rwijs Gezien de beoogde samenhang tussen Joods en profaan onderw¡js is het

noodzakelijk ook het loods onderwijs onder het kwaliteitsbeleid te laten

vallen.
Beqin maken in schooliaar 2Aß-2OL6

Tevredenheid ouders,
leerlingen en personeel

Jaarlijks wordt de tevredenhe¡d van de leerlingen en ouders gepeild. Elke

twee iaar vindt een medewerkerstevredenheidsonderzoek plaats

Aloemene criteria
cvclisch Voor elk van de criteria wordt een PDCA-cyclus doorlopen.

systematisch Er moet een beknopt kwaliteitsbeleidsplan worden ontworpen'

integraal Leraren, ouders en leerlingen worden bij de kwaliteìtszorg betrokken

Nâdat aan de ¡nspect¡ecriteria voor goede kwaliteitszorg is voldaan, wordt
gestart met de integratie van de missie en visie van de school in de

kwaliteitszorg

effectiviteit van de inspanningen
Prioriteít llgt nu voldoen aan de criteria van de inspectie voor kwaliteitszorg

Horizontale verantwoording Later te bepalen (2015-2016)

5
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5. Organisatie van de kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg vindt niet vanzelf plaats; de zorg moet worden georganiseerd. Gezíen de omvang van
de school, de betrokkenheid van de docenten en de grote hoeveelheíd taken van de directeur-
bestuurder is het mogelijk en noodzakelijk docenten b'rj de organisatie te betrekken. Dat kan door
een draaiboek kwaliteitszorg te ontw¡kkelen, waarin de u¡t te voeren activíte¡ten bij een of meer
docenten worden belegd en een docent te vragen de uitvoering te coördineren.

Suggesties voor een draaiboek kwaliteitszorg

Activ¡te¡t Wanneer Wie

Opbrengsten analyseren Iaarlijks in de maanden

Sociale opbrengsten Jaailijks in de maanden
rn

Kwalite¡t l€ssen
Voldoen aan kernindicatoren inspectie

Verzamelen resultaten lesbezoeken
Organiseren leerlingpanel
Afnemen vragenlijst (Bìjvoo rbeeld van
vensters voor vera

Jaarlijks tussen herfstvakantie en
voorjaarsvakantie

Het is te overwegen hiervoor drie
docenten te vragen die elk één
onderdeel voor hun rekening nemen

Kwal¡te¡t
Voldoen aan kernindicatoren inspectie

Afnemen C|TO-toetsen en doen
bespreken van de resultaten

Ondersteu n ingbehoeft en leerlingen
len

Jaarlijks begin van hetjaar

Jaarlijks in voorjaar

Mentoren
lemand moet dit coördineren

E kwa liteitsindicatoren
Joods Beleid ontwikkelen Rav Stern

Tevredenheid ouders en leerlingen
Zie ook lessen

Jaa rlijks tussen herfstvaka nt¡e en

Medewerkerstevredenheid Tweejaarlijks aan het einde van het Richard en/of PMR

ö

6



Horsman Advies

r

7



)

t







{"'

Versíe 2 verbeterplan Joodse Kindergemeenschap Cheider
Afdeling VO

lnleiding
De Joodse Kindergemeenschap Cheider verder aan te duiden als Cheider kent een aantal

kwaliteitsproblemen. De inspectie noemt de kwaliteit van de school zwak en heeft de school daarom

onder geïntensiveerd toezicht gepla atst.
Ook uit de kwaliteitsanalyse die door de KVA-expert is ontworpen en uit de audit die het NJI heeft

uitgevoerd blijken tekortkomingen. Ze liggen goeddeels in dezelfde lijn.

Niet alles kan in één keer. Daarom beperkt het verbeterplan zich tot de aanpak van de belangrijkste

tekortkomingen. De door de inspectie geconstateerde problemen zijn geheel ín het verbeterplan

verwerkt.
Het gaat om tekortkomingen op de volgende gebieden

1. Voldoen aan wettelijke voorschriften met absolute nadruk op het plannen en realiseren van

wettelijke onderwijstijd
2. Kwaliteit van de opbrengsten inzichtelijk maken )

3. Verbetering van de primaire processen met nadruk op de volgende aspecten:

o -Omgaan met verschillen (instructie en verwerking; doorgaande leerlijnen)
o Burgerschap en sociale competenties
. Systemâtische volgen van de vorderingen van de leerlingen ( o.a. met genormeerde

toetsen, gebruik daarvan in de lessen en ondersteuningbehoefte)

4. Kwaliteitszorg niet orde
5. Duurzaam verbeteren

Wat is er ol gebeurd?

Op grond van de door de inspectie geconstateerde kwaliteitsgebreken is in het najaar van 2014 een

verbeterplan ontworpen.l Het plan dient mede als basis voor het door de gemeente Amsterdam

aa ngeboden KVA-traject.
De school heeft de inspectie de geplande en gerealiseerde onderwijstijd over het schooljaa r 2AL3-

20L4 v.w.b. het bekostigd onderwijs gezonden. Dat geldt ook voor de geplande onderwijstíjd 2014-

201"5 en de vigerende lessentabellen.

De eerste versie van het verbeterplan is onder zeer grote tijdsdruk tot stand gekomen. Daarom werd

voorzien om begin 2015 te bezien in hoeverre het wijzigingen behoeft en de doelen scherper en

concreter geformuleerd kunnen worden.

De voor de uitvoering van het verbeterplan ingestelde werkgroepen zijn aan het werk gegaan en

hebben op 23 maart 2015 in een studiebijeenkomst over de voortgang gerapporteerd.

Op 25 maart 2015 heeft de inspectie een tussentijds kwalíteitsonderzoek uitgevoerd. De rapportage

daarover is nog níet beschikbaar, maar deze tweede versie van het verbeterplan houdt rekening met

wat tijdens die dag door de inspectie is opgemerkt'

Verandercapaciteit
De school moet de verlangde verbeteringen onder problematische condities realiseren. Niet alleen

zijn er grote financiële problemen en zijn er maar weinig docenten beschikbaar, de school heeft ook

weinig tot geen ervaring met veranderingsprocessen en een directeur die nog niet lang in die functie

1 Verbeterplan Joodse Kindergemeenschap Cheider Afdeling VO d'd. 11 november 2014

1verbeterplan cheider versi€ 2 31 maert 2015



werkzaam is. Absolute topprioriteit blijft het op orde brengen van de financiën en de zeggenschap
daarover

Opzet van het plon
Het plan gaat in de vorm van vier deelplannen in op de genoemde probleemgebieden.

t

2

Deelplan I behelst de kwallteit van de leeropbrengsten

Deelplan 2 behelst de kwaliteit van de primaire processen tessen en begelelding
Kwaliteit von de lessen
Burgerschopsvorming en de ontwÍkkering van socíare competentÍes
lnvulling von de vriie ruimte in.het kader van het voldoen aon de wettelijke eìsen
voor de anderwijstijd
lnrichting van het reerríngvolgsysteem en het gebruik daarvon

Deelplan 3 behelst de kwaliteit van de kwaliteitszorg

Deelplan 4 behelst duurzaam verbeteren
Bestuurlíjke i n richti ng
Voldoende finonciën
Leiderschop, orgonisatiestructuur, schoolcultuur en (aspecten van) personeelsbeleid

Verbeterplan Ch€ldêrversle Z 31 maert2015



Kwaliteit leeropbrengsten

Aard van het probleem

Analyse

Welk doel?

Wanneer?

Wanneer tevreden?

Welke acties

Tussenevaluaties?

Wie verantwoordelijk?

Wie zijn er bij
betrokken?

Ondersteuning nodig?

Financiën en facilitering

Richard van Kalderen

Werkgroep

De kwaliteit van de leeropbrengsten is door het gerínge aantal

leerlingen niet op de gebruikelijke wíjze zichtbaar te maken' De

enige maníer waarop dat wel kan, Ís gestructureerd na te gaan in

hoeverre de leerlingen op hun geïndiceerde niveau onderwijs

krijgen en resultaten boeken die men op grond van hun aanleg

mag verwachten.
Dat kan door hun examenresultaten en hun tussentijdse

leeropbrengsten af te zetten tegen de exameneisen en

genormeerde toetsen, de betrouwbaarheid van de gebruikte

toetsen te bezien en door na te gaan of leerlingen geen

vertraging oplopen.

Er zíjn geen analyses beschikbaar. Een verkennende analyse en

interpretat¡e van de resultaten van de huidige leerlingen is

noodzakelijk.

De gewenste kwaliteit van de leeropbrengsten is helder, Het gaat

er nu om de kwaliteit daarvan blijvend inzichtelijk te maken en

te borgen.

Aan het eind van het schooljaa r 2O74-2OI5 is duidelijk hoe de

school laat zien dat de leerlingen de resultaten boeken die men

op grond van hun aanleg mag verwachten

lndien de kwaliteit van de opbrengsten inzíchtelijk is en

publiekelijk verantwoord kan worden.

Plan van aanpak berust op commitment van docenten

Op 15 mei 2015 rapporteert de werkgroep over
. een onderzoek naar de mate waarin leerlingen op het

niveau presteren dat je op grond van hun aanleg mag

verwachten
r de inventarísatie naar gehanteerde toetsvormen en

beoordelingswijzen
. ontworpenvoorstellen

Mei 2015 en september 2015

Ja, via de KVA-expert

Nader te bepalen

(

Deelplan 1 Kwalíteit van de opbrengsten
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Deelplan 2 Kwaliteit van lessen en begeleidíng

Kwaliteit lessen en begeleiding

Aard van het probleem

Welk doel?

Analyse

De inspectie heeft een aantal kwaliteítsproblemen in de lessen
geconstateerd.

Kwaliteit lessen
Gezíen het feit dat leerlingeni¡an verschíllend niveau bíj elkaar in
zeer kleine groepen moeten worden geplaatst is het noodzakelijk
met die verschilfen rekening te houden. Daarom moet nagedacht
worden over differentiëren-in instructie, verwerking en tempo.
Ook moet worden nagedacht over de manier waarop de kwalíteÍt
van de lessen en begeleiding blijvend van goede kwaliteít is
Eurgerschopsvorming
Een tweede probteem vormt de burgerschapsvorming en de
ontwikkeling von sociale competenties en de risico,s die
leerlingen van de school op dit terrein lopen.
lnvulling vríje ruimte
ln het kader van voldoen aan de eísen t.a.v. de onderwijstijd
invulling vrije ruimte verantwoorden
Vorderingen leerlingen systematisch volgen
Tenslotte is het noodzakelijk dat de vorderingen von de
leerlingen meer systematisch worden gevolgd ( genormeerde
toetsen,gebruik daarvan in de lessen) en dat de onderwijs- en
o ndersteu ningsbehoeften gericht worden vastgesteld .

Een grondige analyse op elk van deze terreinen ontbreekt.
Daarom zullen verbeteracties o.m. moeten starten met het
uitvoeren van een analyse van de huidíge s¡tuatíe en het
formuleren van de gewenste situatie.

Vier doelen
Er is een duidelijk beeld van de critería waaraan een Cheiderles
( altíjd in zeer kleine groepen) in elk geval moet voldoen.
Aan het eind van het schooljaar voldoen de lessen aan een of
meer van die criteria.

Aan het eind van het schooljaar heeft Cheíder een visie op
burgerschap en de ontwikkeling van sociale competenties
geformuleerd, beleidsdoelen vastgesteld en een actieplan
ontworpen om die doelen te realiseren.

Aan het eind van het schooljaar is de verantwoordíng van de
vrije ruimte gerealiseerd naar de mate waarin wordt voldaan aan
de kerndoelen en de mate waarín burgerschapsvoming en Joods
onderwijs daaraan waarneembaar bijdragen.

{?
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Kwaliteít lessen en begeleiding

Wanneer tevreden?

Welke acties

lndien de geformuleerde doelen zijn gerealiseerd

Aan het eind van het cursusjaar heeft Cheider het LVS zo

ingericht dat de vorderingen van de leerlingen systematisch

kunnen worden gevolgd en ook ís vastgelegd hoe de mentoren

daar gebruik van maken

Doel 7
a

een goede Cheíderles

Formuleren critería goede Cheíderles en daarop

gebaseerde kíjkwijzer ( voor 15 mei 2015)

Werkwijzen bepalen hoe kan worden vastgesteld of de

lessen aan de criteria voldoen (Bijvoorbeeld lesbezoek

met kijkwijzer, enquêtes, intervisie, leerlingpanels)

(Voor 15 meí2015)
Doelen gebruik kijkwijzer vaststellen( Voor 15 mei 2015)

Start maken met intervisie (Tussen l-5 mei en 30 juni)

Onderzoek naar aanwending van expertise vanuit de

Daltonvereniging (Voor 30 juni 2015)

Doel 2: Ontwikkeling visie Burgerschap en sociale

De werkgroep burgerschap en ontwikkeling sociale competenties
voert de volgende activiteiten uit.

o Ontwikkeling van een Cheider-specifieke visie op

burgerschapsvorming en de ontwikkeling van sociale

competenties,
r Zowel bij het Joods als het profaan onderwijs

inventariseren van wat er op dit moment reeds gebeurt.

Hoe komen sociale competenties in gewone lessen aan

de orde. De indruk bestaat dat er reeds aardig wat
goede praktijken bestaan.

¡ lnventariseren wat er in het basisonderwijs reeds is

gebeurd en daarbij aansluiten
o Per vak nagaan wat men in het vakonderwijs zou willen

doen en welke kansen en belemmeringen zich daarbíj

voordoen
r lnventariseren wat in de Joodse lessen aan

burgerschapsvorming en de ontwikkeling van sociale

competenties wordt gedaan en welke mogelijkheden er

bestaan om belemmeringen in het profaan onderwijs

weg te nemen.

Streefdatum tussen L5 mei en l juni 20L5

Doel 3: lnvulling vrije ruimte
r Vaststellen welke kerndoelen in de vrije ruimte worden

gerealiseerd
o Vaststellen hoe dat wordt getoetst
. Aangeven hoe waarneembaar met welke leerinhouden

aan het bereiken van de kerndoelen wordt gewerkt en

a

a

a

a
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(Tussenlevaluatie?

Wie verantwoordelijk?

Ondersteuning nodig?

Financiën en faciliteríng

Wíe zijn er bij
betrokken?

Ðoel4: Onafhankelijke toetsing en ínrichten LVS
¡ Afnemen en analyseren van C|TO-toetsen

wiskunde/rekenen, Nederlands en Engels (Voor 30 mei
zotsl

o lnrichten nieuw LVS SOM en opbrengstgericht mentoraat
(Voor 1juni2015)

r ldeeën leveren voor de maníer waarop je onderwijs_ en
onderste uningsbehoeften kunt vaststellen (Voor 1 ju ni
201s)

rav. H.A.Groenewoud, rav D.Stern Katz
rav. H.A.Groenewoud, rav. D.Stern frtal
En R.van Kalderen

Alle docenten. Daarom worden speciale bijeenkomsten belegd,

lndien nodig scholíng
Ondersteuning bij kijkwijzerontw¡kkel¡ng
Ondersteuning bij burgerschapsontwikkeling
'Trekkers" moeten ontwikkeltíjd kríjgen (tndien mogelijk en
haalbaar)

.Doel4 en AB-er

hoeveel uren daarvoor beschikbaar zijn

september

DMO-subsidies

Doel 1
Doel 2
Doel 3

I
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Kwaliteitszorg

Aard van het probleem

Analyse

Welk doel?

Wanneer?

Wanneer tevreden?

Welke acties

(Tussen)evaluatie

Wie verantwoordelijk?

Wie zijn er bij
betrokken?

Ondersteuning nodig?

Financiën en
facilitering

De kwaliteitszorg is niet op orde Dat is in het geval van Cheider

een extra groot probleem, omdat de kwaliteit van processen en

opbrengsten moeilijk met andere scholen vergeleken kan worden

en de inspectie daarom extra gew¡cht aan de kwaliteitszorg

toekent.

Er is geen kwaliteitsbeleid geformuleerd

Handzaam kwaliteitsbeleid formuleren dat voldoet aan de criteria

voor goed kwaliteitsbeleid.(Eeen eerste opzet is reeds verspreid

op 23 maart 2015)

15 mei20L5

lndien er een effectief en efficiënt kwaliteitsbeleíd wordt
uitgevoerd

Ontwerpen kwalíteitsbeleid voor L apríl 20L5

Delen met docenten en ouders

September 2015

Richard van Kalderen

werkgroep:J.t-

Ja, van KVA-expert

Mogelijk investeren in enquêtes afnemen
Aanvraag DMO-subsidie

Deelplan 3 Kwaliteitszorg
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Duurzaam verbeteren

Aard van het probleem

Analyse

Doel

Een verbeterplan moet niet alleen gerícht zijn op het
wegwerken van tekortkomingen alleen. Minstens zo belangrijk
is te voorkomen dat de probleme n zich opnieuw gaan
voordoen. Daarom moet worden voldaan aan een aantal
randvoorwaarden op het gebied van besturing, leiderschap,
schoolstructuur en cultuur- en personeelsontwikkelíng
De bestaande onduidelijke relatie tussen RvT, bestuur,
directeur-bestuurder en MR moet worden verhelderd. De
schoolstructuur behoeft doorlíchting. Daar komt bij dat
de school nauwelijks een cultuur van semen leren en
verbeteren kent. Daaraan kan gericht via het verbeterplan
worden gewerkt. Tenslotte zijn er aanzienlijke leemten in het
personeelsbeleid. Vooral de inrichting van de gesprekscyclus,
het hoge aantal onbevoegde docenten en het ontbreken van
scholing verdienen een geríchte aanpak.
Dat duurzaam verbeteren zonder een gezonde fínanciële basis
moeilijk is spreekt van zelf.

Er is geen gerichte analyse m.b.t. de meeste van deze
problemen uitgevoerd. Acties moeten daarom waar nodig een
analyse van de huidige situatie omvatten

Duurzame verbeteríng tot stand brengen door te voldoen aan
noodzakelijke randvoorwaarden op het gebied van besturing,
leíderschap,structuur en cultuur. Ook moet een verantwoorde
en solide financiële basis gerealiseerd wsrden.
7. Besturing
Taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van RvT,
bestuuç dírecteurbestuurder en MR zijn helder. Besturing vindt
plaats op basís van de wet Goed onderwijsbestuur en de WMR
2. Finonciën op orde
Financiën blijvend op orde. Voor het VO- bestemde gelden
komen daadwerkelijk b¡j het VO terecht.
3. Leiderschop
Er wordt gewerkt op basis van een door ouders en leraren
ondersteund schoolontwikkelingsplan waarop gericht kan
worden gestuurd
4. Schoolstructuur
De schoolstructuur maakt na doorlichtíng schoolontwikkelíng
mogelijk
5. Schoolcultuur
Er is sprake vãn een lerende cultuur : samen leren en
verbeteren is normaal. Het personeelsbeleid ondersteunt dat.

Deelplan 4 Duurzaam verbeteren

{',1
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1

Duurzaam verbeteren

Wanneer tevreden?

Acties

(Tussenlevaluatie

lndien in september 2015 vooruítgang zichtbaar is en een

duidelijk ontwikkelingsperspectief bestaat.

lndien de relatie RvT-bestuur-bestuurder directeur niet meer

leidt tot ene rgÍeverlies.
lndien de financiën op orde zijn.

7. Bestuur
Het bestuur draagt zorg voor het voldoen aan de wettelijke
eisen t.a.v. goed onderwijsbestuur ( scheiding bestuur en

toezicht, horizontale verantwoording, voldoen aan de

wettelijke eise n voor medezegge nscha p, heldere ma nd aten,

du idelijke besturingsfilosofie)
Streefdatum: 1 augustus 20L5

2. Fínanciën op orde
De door de het bestuur ingestelde financiêle commissie doet

voorstellen voor het op orde brengen van de financiën'

Streefdatum L augustus 2015

3 Leiderschap
Het leiderschap in de school wordt gedeeld en zorgt voor het

uitvoeren van het verbeterPlan.
Streefdatum: 30 juni 2016 is het verbeterplan met succes

uitgevoerd
4 Schoolstructuur
Bezien op welke wijze taken, bevoegdheden en

verantwoordelijkheden in de school worden verdeeld en Seen

overbelasting voor de directeur ontstaat
Streefdatum: 1 januari 2016

5 Schoolcultuur
Werken aan verandering van de schoolcultuur door

r Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de uitvoering

verbeterplan
r lnrichten relevante onderdelen personeelsbeleid:

- inríchting gesprekcyclus ((Voor 30 juni 201.5)

- voeren verkenníngsgesprekken met alle

personeelsleden (Voor 1 augustus 2105)

- vormgevingscholingsbeleid (waaronder

invulling studiedagen 20L5-2016) Voor 30 juni

20L5
- het aantal onbevoegde docenten is merkbaar

verminderd
Cultuurveranderíngen kosten meestal meer tijd dan verwacht.

Ze zijn niet nauwkeurig te plannen. ln elk geval zou in

september 2015 vooruitgang op elk van bovengenoemde

terreinen zichtbaar moeten ziin.

Mei 2015 en september 201'5

9verbeterplan Che¡der versie 2 31 maart 2015



Verantwoordelijk

Wie zijn er betrokken?

Ondersteuning?

Faciliteiten en fínanciën

De werkgroep duurzaam verbeteren is betrokken bij de
inrichting van de gesprekscyclus, het scholingsbeleid en de
inrichting van de studiedagen. De werkgroep bestaat uit

Ja, voor relatie bestuur, RvT en MT
Scholing en inrichten gesprekscyclus
Mogelijk: schoolontwikkelingsplan

. Subsidie DMO

enI

Bestuur
Financiële commissie
R.van Kalderen
R.van Kalderen
R.van Kalderen

Bestuurlijke inrichting:
Financiën op orde:
Leiderschap:
Schoolstructuur:
Schoolcultuur:

v

I
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NI

NI

NI

NI

Indicator 1: pedagogisch handelen

De leraar;

De leraar:

De leraar:

De leraar:

De leraar:

score

+

+

r

score NI

score
score

+

score N

A begroet leerlingen aan het begin
en op een positieve manier aanB spreekt leerlinq

Ic accepteert dat leerlingen fouten maken
maakt zodanig contact met leerllngen dat zi3 z¡cn op
hun qemak voelenD

E sluit de les positief af I

rIII

En
,..2 zoral. voor veilioheid

IA bewaaktomgangsvormen

B bevordert een sfeer van onderlíng/wederzijds respect
maakt de sfeer in de groep en de omgang met ell(aar
zonodig bespreekbaar Ic

D treedt op wanneer er om leerlingen wordt gelachen I
voorkomt pestgedrag en reageert adequaat wanneer
zich dat voordoet rE

houdt rekening met verschillen en onderlinge
verhoudinoen tussen leerlinoen IF

6
2

1.3 toont en bevordert resDect voor leerlinsen
A laat leerlinqen uitspreken
B honoreert de inbreno van leerlinoen

luistert naar wat leerlinoen te zeooen hebbenc
stimuleert Juisteren naar elkaar en vragen stellen aan
elkaarD

E vermiidtrolbevestioendeoomerkinqen
vormt zelf voorbeeld/ rol van respectvolle

F

n
koppelt vragen en opmerkingen van leerlingen op een
oositieve manier teruoA

maakt duidelijk bijdragen van leerlingen waardevol te
B vinden

I

II
3I

nh
naar ngenpositieve ve ngen usp

A

geeft er blijk van te weten wat van leerlingen
B

+



C bevestigt als leerlingen verwachtingen waarmaken

bemoedigt als leerlingen verwachtingen nietD

score N

De leraar: +
over pedagog¡sch repertoire voor1.6 beschikt

Dessende inte
maa van comwe enA rwogen ge ru

ntici

c

D

kt leerl n nspree on9e nôop ngewenst gedrag

enrags- en omgangsregels

nziE leerli
tn

NI

NI

NI

NI

NI
NI

score

N1

maximale
UW

o/o

t

29 10
29 10

r00 100
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Inspectie van het Onderwijs
Mínisrcne vçn Anderwijs, Cttltuur en

Wercnschap

Bijlage te onderzoeken indicatoren TKO(2) Stg. Joodse Kindergem. Cheider

Domein Opbrengsten

Kwaliteitsaspect 1. Leeropbrengsten
De opbrengsten liggen op het ñiveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden
1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het opleidingsniveau dat mag worden

verwacht.
L.2 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw van de opleiding.

1.3 De leerlingen van de opleiding behalen voor het centraal examen de cijfers die
mogen worden verwacht.

L.4 Bij de opleiding zijn de verschillen tussen het cijfer voor het schoolexamen en het
cijfer voor het centraal examen van een aanvaardbaar niveau.

Domein Onderwijsleerproces

Aanbod
Kwaliteitsaspect 3: De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlingen voor
op vervolgonderw¡is en samenleving
3.7 De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en maatschappef ijk

competenties van leerlingen te ontwikkelen passend bij de wettelijke voorschriften.

Onderwijstijd
Kwaliteitsaspect 4: De leerlingen krijgen voldoende tiid om zich het
leerstofaanbod eigen te maken
4,1 De school programmeert voor iedere leerling voldoende onderwijstijd
4.2 De school realiseert minimaal de wettelijk verplichte onderwijstijd.

Ondersteuning en begeleiding
Kwaliteitsaspect 9: De school biedt effectief aanvullend onderwijs en
ondersteuning aan leerlingen die dat nodig hebben (basisondersteuning). (De
school bestrijdt effectief achterstanden)g,Z De school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte Ís van individuele

of groepen leerlingen.

Domein Condities

Kwaliteitszorg
Kwaliteitsaspect 12: De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten en
examens
L2.t De school evalueert systematisch de opbrengsten.
t.2,2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de opbrengsten.

IGeef tekst op]



\r I l.'{,./rrl t,. .i 1.,1.,.1

N1

N2

N4

Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolg ids naar de inspectiegestuurd en deze schoolg¡ds bevat de verplichte onderdelen (WVO art. 24ð en24c).
Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoolplan naar de inspectiegestuurd en dit schoorpran bevatde verprichte onderdeten lwvo aft. 2:Aen 24c).Door of namens het bestuur zijn het Exåmenreglement 

"n 
i.,"t prA naar deinspectie gestuurd en beide voldoen inhoudelijliaan de wetielijke vereistãn(Eindexamenbesluit art. 31).

I
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Bijlage 2

Tijd
9,00 - 09.30

Activiteit
Inloop, kennismaking, korte introductie
onderzoek 'EË, I

Inspecteur
Mw
dhr

1 klokuur Gesprek met docenten (ongeveer 6 M*.Idhr.I
docenten van de verschillende vakken en uit
verschi llende leerjaren)

1 les uur Gesprek KVA-adviseur, dhr. K. Horsman ¡l*.trnt.I

1 lesuur Gesprek met leden werkgroep burgerschap M*.Ih" I
en sociale cohesie

1 klokuur

1 lesuur

I lesuur Gesprek schoolleiding

Vervolggesprek over onderwijstijd :

registratie en verantwoording

Gesprek met leden werkgroep
opb ren gste n/toetsbel eid

1 lesuur Gesprek over zorgbeleidlbenutten
leerlinggegevens/opbrengstgericht werken

uw.Jhr,I
onr.f (NB; DIT KAN

PARALLEL AAN ANDERE

GESPREKKEN WORDEN

INGEROOSTERD)

DhT.J NB: DIT GESPREK

SVP PARALLEL AAN GESPREK

OVER ZORGBELEID
INROOSTEREN

M*.I

1 lesuur Eindgesprek met schoolleiding en bestuur

Graao ontvanoen wii voor 15 oktober de voloende documenten:

Nogmaals een overzicht van de bevoegdheden van alle docenten;

Toetsresultaten taal, rekenen en vervolgacties;

(Eventueel) een notitie vanuit KVA inzake verbeterproces;

Exa men resu ltaten 20 L5, u itspl itsi ng jon gens/meisjes/schoolsoort;

In, door- en uitstroomgegevens afgelopen schooljaar, uitsplitsing

jongens/meisjes/schoolsoort (idem als hierboven);

Verslag studiedag 22 maart over sociale cohesie en burgerschap;

Verdere invulling van dekking Nederlandse kerndoelen door Joods onderwijs

(zoals aangekondigd in voortgangsgesprek 3);

Verslagen/rapportages vanuit de verschillende werkgroepen (die werden in

het VG-3 aangekondigd, dit zou rond september gereed zijn).

Mw,
dhr. Efl'Jevt

{
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VOORTGANGSGESPREK

Joodse SG Cheider
HAVO
VMBOGT
VWO

Plaats : Amsterdam
BRIN nummer : 23GF|C1
BRIN nummer : 23GF|00|HAVO
BRIN nummer : 23GF|00|VMBOGT
BRIN nummer : 23GF|00|VWO
Onderzoeksnummer : 284570
Datum onderzoek : 3 juli 2015
Datum vaststelling : 15 september 2015
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Op 3 juli 2015 heeft de Inspectie van het Onderwijs een gesprek gevoerd met
het bestuur van de Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider. Tijdens dit
gesprek is het aangepaste toezichtplan besproken en de voortgang van het
traject dat ingezet is om de kwaliteit van het onderwijs op de afdeling
voortgezet onderwijs te verbeteren. Als onderdeel van het volgen van het
verbeterproces is tevens een onderzoek uitgevoerd naar de onderwijstijd.
Dit voortgangsgesprek is een vervolg op het voortgangsgesprek van 12
december 2014, en het tussentijds kwaliteitsonderzoek van 26 maart 2015.
Er zijn voor dit voortgangsgesprek geen nieuwe documenten ingestuurd, anders
dan de documenten die voor het eerdere voortgangsgesprek en het tussentijds
kwaliteitsonderzoek zijn ingestuurd. Tijdens het voortgangsgesprek is door het
bestuur wel een document overhandigd, te weten: ‘Een bijzonder (thora) kader
voor joods onderwijs – eerste aanzet van een concept dd 2 juli 2015).’

1. INLEIDING
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Er zijn geen wijzigingen opgetreden in de context van de school sinds het
tussentijds kwaliteitsonderzoek van maart 2015. Zoals ook bij het TKO naar
voren is gekomen constateren wij wel nogmaals dat de taakomschrijving van de
directeur-bestuurder niet helder is. Hij is zowel als directeur voortgezet
onderwijs aanwezig bij het voortgangsgesprek als in de functie van
vertegenwoordiger namens het bestuur. Taken en verantwoordelijkheden
zijn dan ook niet helder belegd. De duurzaamheid van de ontwikkelingen die in
gang zijn gezet, zowel voor primair als voor voortgezet onderwijs, vragen echter
wel om heldere en duidelijke afspraken over wie straks verantwoordelijk is voor
het borgen en waar nodig voor een verdere ontwikkeling van de kwaliteit.

2. CONTEXT VAN DE SCHOOL
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Tijdens dit gesprek is het aangepaste toezichtplan besproken met de afspraken
die hierin staan en de voortgang van het traject dat ingezet is om de kwaliteit
van het onderwijs op de afdeling voortgezet onderwijs te verbeteren.

Als onderdeel van het volgen van het verbeterproces is tevens een onderzoek
uitgevoerd naar de onderwijstijd, ter voorbereiding op de definitieve
oordeelsvorming hierover bij het afsluitend onderzoek naar
kwaliteitsverbetering.
De bevindingen hiervan zijn kort besproken met de schoolleider en worden in
het overzicht hieronder ('Afspraken voortgangsgesprek') aangegeven.

Het aangescherpte toezichtplan
Met het bestuur is besproken dat het toezichtplan voor de afdeling VO van het
Cheider naar aanleiding van het eerdere voortgangsgesprek en naar aanleiding
van het tussentijds kwaliteitsonderzoek gewijzigd is wat betreft de
toezichtactiviteiten en het tijdpad. De prestatieafspraak luidt nu: in december
2015 is de kwaliteit van het onderwijs weer van voldoende niveau.
Aan het bestuur is de vraag voorgelegd of zij zich in deze afspraak kan vinden,
en of zij de neergelegde afspraken in het toezichtplan kunnen realiseren. Het
bestuur heeft hierop instemmend gereageerd. Zij verwacht aan de afspraken in
het toezichtplan te kunnen voldoen binnen de termijnen die in het toezichtplan
vermeld staan.

Het verbeterproces vindt verder voortgang conform de ingeslagen weg die bij
het tussentijds kwaliteitsonderzoek in maart is aangegeven (en beschreven in
het verslag van het tussentijds kwaliteitsonderzoek): de ingestelde werkgroepen
zijn verder gegaan met hun werkzaamheden, deels ondersteund door de KVA-
adviseurs.
Er zijn echter nog geen rapportages van de verschillende werkgroepen
beschikbaar; de directeur voortgezet onderwijs geeft aan dat die aan het begin
van het nieuwe schooljaar aan de inspectie ter hand zullen worden gesteld.

Voortgang verbeterproces

ALGEMEEN BEELD:
Uit het voortgangsgesprek is het volgende te concluderen. De school is sinds het
tussentijds kwaliteitsonderzoek van maart 2015 verder gegaan op de ingeslagen
weg met het verbetertraject, en neemt in die zin de noodzakelijke verbeteringen
serieus ter hand.

3. VERSLAG VOORTGANGSGESPREK

Pagina 5 van 11



Wij concluderen echter ook dat de school weliswaar vorderingen maakt, maar
dat het proces van verbetering naar het zich laat aanzien te langzaam verloopt.
Ook constateren wij dat het verbeterproces kwetsbaar is, onder meer door de
onduidelijke taakverdeling tussen bestuur en directeur, door gebrek aan
financiën en door het gegeven dat de KVA-ondersteuning met ingang van 1
januari 2016 ophoudt. Wil het komende tussentijds kwaliteitsonderzoek (TKO)
en het afsluitend onderzoek naar kwaliteitsverbetering (OKV) op een voldoende
manier afgerond kunnen worden, dan zal in elk geval het verbetertempo
omhoog moeten gaan.

In onderstaande tabel staan de afspraken uit het toezichtplan die van toepassing
zijn op de afgelopen periode. Per afspraak staat aangegeven in welke mate de
afspraak is nagekomen.

1. OPBRENGSTEN

Evaluatiemiddel Resultaat
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1. De school heeft een
overzicht gemaakt van:

- het rendement bovenbouw;
- het rendement onderbouw;
- de examencijfers;
- de verschillen tussen het cijfer voor het
schoolexamen en het cijfer voor het
examen;
- uitgesplitst naar jongens en meisjes.

2. De school heeft een nadere analyse van
deze documenten gemaakt en de eventuele
verbetermaatregelen hierbij aangegeven.

3. De school heeft op individueel niveau en op
macroniveau de leerwinst van de leerlingen op
de kernvakken (ne, eng, wi) in kaart gebracht.

Overzichten

Toetsresultaten

Gerealiseerd.
Deze overzichten
zijn bij het TKO in
maart 2015
opgeleverd.
Het betreft heel
weinig leerlingen,
zeker met nadere
uitsplitsingen naar
jongens/meisjes
en onderwijssoort.
Nieuwe gegevens
(van na maart)
worden
bijgehouden.

Voor zover
mogelijk
gerealiseerd. De
zeer geringe
leerlingenaantallen
bemoeilijken
nadere analyses.
Er zijn ook maar
heel weinig
leerlingen die hun
gehele schooltijd
op het Cheider
doorbrengen.

Nog niet
gerealiseerd.
De VO-afdeling
neemt sinds het
schooljaar
2014-2015
genormeerde
toetsen af voor de
kernvakken, dus
ze kunnen nog
geen uitspraken
doen over
concept
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1. TIJD

Evaluatiemiddel Resultaat

- De school levert een recent overzicht aan van de
geplande en gerealiseerde onderwijstijd voor het
schooljaar 2014-2015, met een onderverdeling
van joods en niet-joods onderwijs;
- de school levert een overzicht aan van de
geplande onderwijstijd voor het schooljaar
2015-2016, met een onderverdeling van joods en
niet-joods onderwijs;
- de school levert een recente lessentabel en
urenverdeling per vak aan, voor de jongens- en
meisjesafdeling, met ook hierbij een
onderverdeling van joods en niet-joods onderwijs.

- De inspectie zal tijdens het voortgangsgesprek
een aantal controles op de onderwijstijd uitvoeren.

Overzichten Niet
gerealiseerd.
Er zijn geen
betrouwbare
overzichten
voorhanden.
De afdeling
VO kan zich
niet voldoende
verantwoorden
over
gerealiseerde
onderwijstijd
en geplande
onderwijstijd.

Is
gerealiseerd.

2. AANBOD

Evaluatiemiddel Resultaat
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1. De school heeft een inventarisatie plus een
overzicht vervolgacties beschikbaar over de wijze
waarop het onderwijsaanbod zich richt op de
bevordering van sociale en maatschappelijke
competenties, gerangschikt per vak, met
belemmeringen en oplossingen (conform de via de
werkgroep opgezette enquêtes per vak).

2.De school geeft voor alle kerndoelen gericht op
het verwerven van sociale en maatschappelijke
competenties aan wat het aanbod is.

Inventarisatie
plus overzicht
vervolgacties

Is nog niet
gerealiseerd.
Er is een
werkgroep van
docenten aan
de slag
gegaan, met
als doel een
inventarisatie
op te leveren,
inclusief
belemmeringen
en
oplossingen,
voor het
regulier
onderwijs
onderwijs. Dit
heeft op dit
moment nog
niet tot een
concreet
product
geleverd.
Het bestuur
heeft voor het
Joodse
onderwijs een
eerste aanzet
gemaakt om te
komen tot een
overzicht joods
onderwijs en
hoe dat de
Nederlandse
kerndoelen
raakt, maar dit
is nog in een
beginstadium.

Nog niet
gerealiseerd.
Zie hierboven
onder Aanbod,
punt 1.

Pagina 9 van 11



3. KWALITEITSZORG

Evaluatiemiddel Resultaat

1. De school heeft de afspraken met
betrekking tot de opbrengsten en de
leskwaliteit op een concrete en
controleerbare wijze vastgelegd
(beschreven) en controleert systematisch
en aantoonbaar of betrokkenen nog
dienovereenkomstig handelen.

2. De school heeft een overzicht van de
kwaliteit van de lessen aan de hand van de
ontwikkelde kijkwijzer. Zij heeft deze
gegevens geanalyseerd en hieruit
conclusies getrokken en
verbeteractiviteiten in gang gezet.

Schoolbrede
totalisering en
analyses

kijkwijzer met
nadere analyses en
verbeteractiviteiten

Nog niet
gerealiseerd, dit
staat nog aan
begin ontwikkeling.
Er is een
lesobservatiemodel
ontwikkeld door
een werkgroep van
leraren, KVA doet
lesobservaties en
brengt kwaliteit
lessen in kaart. Er
is nog geen
toetsbeleid , wel
een eerste
inventarisatie van
wat er aan toetsen
gebruikt wordt.
Het
eerlingvolgsysteem
is nog niet gevuld.

Gedeeltelijk
gerealiseerd.
Er is een
kijkwijzer, maar er
zijn nog geen
nadere analyses en
verbeteractiviteiten
beschreven.
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- De inspectie ontvangt uiterlijk 15 oktober 2015 de rapportages en evaluaties
van de verschillende deelonderwerpen in het verbeterproces, zoals genoemd in
het verbeterplan.

- Het tussentijds kwaliteitsonderzoek voor de afdeling VO vindt plaats op eind
oktober of begin november 2015, zo mogelijk gelijktijdig met het onderzoek
naar kwaliteitsverbetering in het po.

- Het onderzoek naar de kwaliteitsverbetering vindt plaats in december 2015.

4. AFSPRAKEN
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Aangescherpt toezichtplan aangepast arrangement Cheider vo-afdeling

Datum toezichtplan : 28 april 2015

)

Prestatieafspraak

In december 2015 is de kwaliteit van het onderwijs weer van voldoende niveau

Nadere uitwerking van deze prestatieafspraak

Algemeen
Op 4 februari 2014 heeft een kwaliteitsonderzoek plaatsgevonden op grond waaruan de kwaliteit
van het onderwijs op de vo-afdeling van het Cheider als zwak is beoordeeld. Het rapport van dit
onderzoek is vastgesteld op L2 mei 2014. Aanvankelijk was afgesproken dat het onderw¡js in juni
2015 weer van voldoende niveau zou zijn. Op grond van de bevindingen bii het
bestuursgesÊrek/voortgangsgesprek op 8 juli 2014 en op grond van de bevindingen bij het
tussentijds kwaliteitsonderzoek in maart 2015, is besloten de termijnen waarbinnen de school
wordt geacht het onderwijs weer op voldoende niveau te brengen, te wijzigen.

Toezichtactiviteiten en tijdpad

Bestu urs-/voortgangsgesprek (VG 1 )

Bevoegd gezag
BRIN-nr. school
Naam school
Vestiging
Afdeling
Datum definitief RvB

Vooftgangsgesprek (VG2)

TKO

Bestu urs-/voortga ngsgesprek (VG3),
inclusief controle onderwijstijd

TKO-2 (gelijktíjdig met OKV -PO)

OKV

Nummer

I t
3.7

4.1

9.2

L2.L

: Stichtíng Joodse Kindergemeenschap Cheider
: 23GF
: Cheider
: Amsterdam
: mavo-havo-vwo
: 18 december 2013

8 juli 2014

December 2014

26 maart 2015

Voor de zomervakantíe 2015

Oktober 2015

December 2015

f:

1

Indicator

Onbrenosten
De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en maatschappelijke
competenties van leerlingen te ontwikkelen passend bij de wettelijke
voorschríften
De school oroqrammeert voor iedere leerlinq voldoende onderwijstijd
De schoot realiseert minimaal de wetteliik verplichte onderwiistijd
De school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte is van
individuele of oroeoen leerlinoen
De school evalueert svstematisch de oobrenqsten
De school werkt doelqericht aan de kwaliteit van de opbrengsten

453t2t3



Aspect De verantwoording van bestuur/schoolleiding voor:
0
E
o

o
f

Opbrengsten

Ondersteuning

Tijd

Aanbod

De school heeft een overzicht gemaakt van :

- het rendement bovenbouw;
- het rendement onderbouw;
- de examencijfers;
- de verschillen tussen het cijfer voor het

schoolexamen en het cijfer voor het centraal
examen;

- uitgesplitst naar jongens en meisjes.

De school heeft een nadere analyse van deze documenten
gemaakt en de eventuele verbetermaatregelen hierbij
aangegeven.

De school heeft op individueel niveau en op macroniveau
de leerwinst van de leerlingen op de kernvakken (ne, eng,
wi) in kaart gebracht.

De school heeft een inventarisatie plus een overzicht
vervolgacties beschikbaar over de wijze waarop het
onderwijsaanbod zich richt op de bevordering van socíale
en maatschappelijke competent¡es, gerangschikt per vak,
met belemmeringen en oplossingen (conform de nu
opgezette enquêtes per vak).

De school geeft voor alle kerndoelen gericht op het
verwerven van sociale en maatschappelijke competenties
aan wat het aanbod is.

De schoof heeft de afspraken met betrekking tot de
opbrengsten en de leskwaliteit op een concrete en
controleerbare wijze vastgelegd (beschreven) en
controleert systematisch en aantoonbaar of betrokkenen
nog dienovereenkomstig handelen.

De school levert een recent overzicht aan van de
geplande en gerealiseerde onderwijstijd voor het
schooljaar 2O74-20L5, met een onderverdeling van
joods en niet-joods onderwijs;
de school leveÉ een overzicht aan van de geplande
onderwijstijd voor het schooljaar 2015-2016, met
een onderverdeling van joods en níet-joods
onderwijs;
de school levert een recente lessentabel en
urenverdeling per vak aan, voor de jongens- en
meisjesafdel¡ng, met ook hierbíj een
onderverdeling van joods en niet-joods onderwijs.

De inspectie zal tijdens het vooftgangsgesprek een
aantal controles op de onderwijstijd uitvoeren.

VG3

VG3

VG3

VG3

VG3

Afspraken Voortgangsbewaki ng (VG3)

I

4531213



Kwaliteitsbeleid De school heeft een ove¡zicht van de kwaliteit van de
lessen aan de hand van de ontwikkelde kijkwijzer. ZiJ heeft
deze gegevens geanalyseerd en hleruit conclusies
getrokken en verbeteractlvltelten ln gang gezet.

vG3

@

4531213
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TUSSENTIJDS KWALITEITSONDERZOEK

Joodse SG Cheider
HAVO
VMBOGT
VWO

<concept>

Plaats : Amsterdam
BRIN nummer : 23GF|C1
BRIN nummer : 23GF|00|HAVO
BRIN nummer : 23GF|00|VMBOGT
BRIN nummer : 23GF|00|VWO
Onderzoeksnummer : 283241
Datum onderzoek : 26 maart 2015
Datum vaststelling :
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De Inspectie van het Onderwijs heeft op 26 maart 2015 een tussentijds
kwaliteitsonderzoek (tko) uitgevoerd op de Joodse Scholengemeenschap
Cheider, afdeling vmbo-gt, havo en vwo, naar aspecten van de kwaliteit van het
onderwijs en de naleving van wet- en regelgeving. De aanleiding voor dit
onderzoek was het volgende.
Tijdens het kwaliteitsonderzoek dat is uitgevoerd op 4 februari 2014 stelde de
inspectie tekortkomingen vast in het onderwijsproces en in de naleving van
wettelijke vereisten op de Joodse Scholengemeenschap Cheider. De opbrengsten
konden niet worden beoordeeld, omdat het hier heel kleine leerlingenaantallen
betreft. De tekortkomingen in het onderwijsproces en in de kwaliteitszorg zijn
beschreven in het inspectierapport dat is vastgesteld op 12 mei 2014. De
kwaliteit van het onderwijs is toen als zwak beoordeeld en de inspectie heeft
haar toezicht geïntensiveerd en een toezichtplan opgesteld. In het kader hiervan
voert de inspectie nu een tussentijds onderzoek uit om na te gaan in hoeverre
de in het toezichtplan opgenomen tekortkomingen zijn opgeheven en aan de
afspraken is voldaan.

Context
De Joodse Scholengemeenschap Cheider is de enige orthodox-Joodse school in
Nederland. De afdeling voortgezet onderwijs van de school heeft op dit moment
37 leerlingen, verdeeld over vmbo-tl, havo en vwo. De jongens- en
meisjesafdeling is op de Joodse Scholengemeenschap Cheider streng
gescheiden. Dit alles betekent dat de groepen heel klein zijn, zelfs als ze
noodgedwongen meerdere niveaus combineren. Gezien de geringe
leerlingenaantallen zijn de opbrengsten van de vo-afdeling van de Joodse
Scholengemeenschap Cheider niet te beoordelen door de inspectie.

De school heeft naast de kleine groepen te maken met in- en uitstromende
leerlingen. Dit komt doordat gezinnen soms naar het buitenland vertrekken, of
juist vanuit het buitenland naar Nederland komen. Niet alle leerlingen hebben
dan ook Nederlands als moedertaal.
Daar komt bij dat met name de jongens lang niet altijd hun gehele
schoolopleiding op de Joodse Scholengemeenschap Cheider afmaken, maar
vaak halverwege de opleiding naar joods-godsdienstige opleidingen in het
buitenland vertrekken.

De school biedt naast de reguliere vo-vakken joods onderwijs aan. Zeker voor
de jongens maakt dit een groot deel van hun schooldag uit. De specifieke
identiteit van de school brengt spanning met zich mee ten aanzien van het

1. INLEIDING
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reguliere aanbod voortgezet onderwijs, bijvoorbeeld ten aanzien van bepaalde
onderwerpen en afbeeldingen. Lesmateriaal en lesprogramma's worden van
tevoren gescreend en zo nodig aangepast om aan de eisen van de specifieke
identiteit van de school te kunnen voldoen.

De school beschikt over een gebouw waarin naast de vo-afdeling ook de
peuterafdeling en de basisschool zijn gehuisvest. Er is beveiliging in en om de
school aanwezig.

Toezichthistorie
Nadat op grond van het Kwaliteitsonderzoek op 4 februari 2014 is vastgesteld
dat de kwaliteit van het onderwijs als zwak werd beoordeeld, is in juni 2014 in
een bestuursgesprek/voortgangsgesprek de voortgang van verbeteringen en de
stand van zaken besproken. Dit is vastgelegd in een verslag. In het KO-rapport
werd afgesproken dat er in november 2014 een onderzoek naar
kwaliteitsverbetering zou plaatsvinden, maar dit is niet gebeurd. De reden
hiervoor is dat in het bestuursgesprek/voortgangsgesprek is geconcludeerd dat
het verbetertraject langer tijd nodig zou hebben, mede met het oog op het
gegeven dat de externe ondersteuning vanuit de gemeente Amsterdam pas na
de zomervakantie 2014 zijn aanvang zou krijgen. Na de zomer 2014 heeft de
inspectie een toezichtplan gemaakt voor PO en VO. De prestatieafspraak die
daarin vermeld staat is, dat in juni 2015 het onderwijs (inclusief de wet- en
regelgeving) weer van voldoende kwaliteit is.

Als toezichtafspraken zijn genoemd in het toezichtplan:
- een tweede voortgangsgesprek in december 2014;
- een tussentijds kwaliteitsonderzoek in maart 2015;
- een onderzoek naar kwaliteitsverbetering in juni 2015.

Het tweede voortgangsgesprek heeft plaatsgevonden op 12 december 2014
(vastgesteld op 16 februari 2015). Het verslag hiervan geeft aan dat de door de
inspectie gevraagde documenten zijn opgeleverd, maar dat niet duidelijk is of
het bestuur zich achter het verbetertraject schaart, dat de taakverdeling tussen
bestuur en directie mogelijk voor belemmeringen zorgt bij de verbeteringen.

De school heeft naast een geïntensiveerd toezichttraject wat betreft de kwaliteit
ook te maken met geïntensiveerd financieel toezicht vanuit de
onderwijsinspectie.

Aanleiding
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De onderzoeksopzet is gebaseerd op de afspraken die in het toezichtplan zijn
opgenomen. Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:
• onderzoek en analyse van documenten en gegevens over de school die

bij de Inspectie aanwezig zijn;
• onderzoek en analyse van documenten die de school voorafgaand aan het

tussentijds kwaliteitsonderzoek aan de Inspectie heeft toegestuurd;
• schoolbezoek, waarbij we gesprekken hebben gevoerd met de directeur,

met een aantal docenten en met leerlingen, over de kwaliteit van de te
onderzoeken indicatoren;

• een telefonisch gesprek met de adviseur vanuit KVA over de
verbeteractiviteiten;

• bestudering van documenten en leerlinggegevens die op de school
aanwezig waren;

• een afrondend gesprek met de directeur en met de voorzitter van de
financiële commissie.

Tijdens het onderzoek hebben we ons naast de opbrengsten gericht op de
beoordeling van de volgende indicatoren:

• 3.7 De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en
maatschappelijke competenties van leerlingen te ontwikkelen passend bij
de wettelijke voorschriften;

• 4.1 De school programmeert voor iedere leerling voldoende onderwijstijd;
• 4.2 De school realiseert minimaal de wettelijk verplichte onderwijstijd;
• 9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen aan de

hand van genormeerde toetsen;
• 9.2 De school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte is van

individuele of groepen leerlingen;
• 12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten;
• 12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de opbrengsten.
Ook is gekeken naar wet- en regelgevingsaspecten (schoolgids, schoolplan,
Examenreglement en PTA).

In hoofdstuk 2 staan de bevindingen uit het onderzoek naar de
onderwijskwaliteit en wettelijke vereisten. Dit wordt gevolgd door een
beschouwing waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en waar
mogelijk de schoolontwikkeling in samenhang wordt beschreven. Hoofdstuk 3
geeft het toezichtarrangement weer.

Onderzoeksopzet

Opbouw rapport
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Onze conclusie voor de Joodse Scholengemeenschap Cheider, afdeling vmbo-tl,
havo en vwo is als volgt:

De kwaliteit van het onderwijs is op één van de in dit tussentijds
kwaliteitsonderzoek (tko) onderzochte indicatoren verbeterd, maar vertoont nog
belangrijke tekortkomingen. Het eerder toegekende toezichtarrangement zwak,
op basis van het onderwijsproces en de kwaliteitszorg, blijft gehandhaafd. De
inspectie maakt nadere afspraken met de school en het bestuur over het vervolg
van het toezichttraject. Deze afspraken worden vastgelegd in een aangescherpt
toezichtplan dat met het bestuur zal worden besproken.

Tijdens het tussentijds kwaliteitsonderzoek is de naleving van bepaalde
standaard door de inspectie gecontroleerde wettelijke voorschriften
gecontroleerd. Wij constateren dat de school wat betreft schoolplan, schoolgids,
examenreglement en pta voldoet aan de wettelijke voorschriften. Op grond van
de beperkt beschikbare informatie over onderwijstijd hebben wij bij dit
tussentijds kwaliteitsonderzoek geen betrouwbaar oordeel uit kunnen spreken
over de onderwijstijd. Wij zullen dan ook in een later stadium een nader
onderzoek op de school uitvoeren naar de geplande en gerealiseerde
onderwijstijd, wat betreft de reguliere vo-vakken.

2. CONCLUSIE EN TOEZICHTARRANGEMENT

Kwaliteit

Naleving
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In dit hoofdstuk leest u de bevindingen uit ons onderzoek op basis waarvan we
tot onze conclusie over de kwaliteit van de onderzochte aspecten zijn gekomen.
Eerst ziet u het kwaliteitsprofiel waarin de oordelen op de indicatoren staan.
Vervolgens lichten we die oordelen in onderlinge samenhang toe.

Bij het tussentijds kwaliteitsonderzoek (tko) is -zoals gebruikelijk bij een tko -
een beperkt aantal indicatoren onderzocht. De school heeft een verbeterplan
opgesteld, waarbij zij ondersteund is door de KVA-adviseur (Kwaliteitsimpuls
Voortgezet Onderwijs Amsterdam). Dit verbeterplan strekt zich uit over vier
deelgebieden: 1) kwaliteit leeropbrengsten; 2) kwaliteit lessen en begeleiding,
inclusief burgerschap en sociale competenties; 3) kwaliteitszorg en 4) duurzaam
verbeteren (continuïteit/borging). Deze deelgebieden sluiten nauw aan bij de
door de inspectie geconstateerde kwaliteitsproblemen. Inmiddels zijn er
werkgroepen van docenten samengesteld, die zich verder buigen over de
uitwerking van deze deelgebieden. Hoewel duidelijk is dat er nagedacht wordt
over hoe te verbeteren, dit ook in plannen is vervat en er eerste stappen zijn
ondernomen, is de schoolontwikkeling nog niet zo ver gevorderd dat de
onderzochte indicatoren als voldoende kunnen worden beoordeeld. Daarvoor
staan de ontwikkelingen nog te veel in een eerste fase, of is door de school nog
onvoldoende inzichtelijk gemaakt of en in welke mate ze aan de gestelde eisen
kan voldoen.

Alleen wat betreft het punt van gebruik van genormeerde toetsen hebben wij
kunnen constateren dat er daadwerkelijk een verbetering op dit punt heeft
plaatsgevonden. De constatering dat de kwaliteitsontwikkeling nog verdere
verbetering behoeft, heeft te maken met een aantal factoren waaronder het
gegeven dat er spanning is tussen de eisen vanuit de identiteit van de school
versus de eisen vanuit de Nederlandse onderwijswetgeving en het gegeven dat
de school nagenoeg geen financiële middelen heeft. De bevindingen uit het
kwaliteitsonderzoek blijven op dit moment vrijwel onverkort overeind en de
bedenkingen die de inspectie heeft geuit in het voortgangsgesprek (in december
2014 en in het verslag daarvan heeft vastgelegd) eveneens.
Dit algemene beeld wordt in paragraaf 3.3 nader uitgewerkt.

3. BEVINDINGEN

3.1 Algemeen beeld

3.2 Kwaliteits- en nalevingsprofiel
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In onderstaande tabellen vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit
onderzoek zijn betrokken en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid.
De nummering in de tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader
voortgezet onderwijs 2013. Voor een overzicht van alle indicatoren zie het
Toezichtkader po/vo 2013 op www.onderwijsinspectie.nl. De bevindingen zijn
weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in welke mate de
betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:
1. slecht
2. onvoldoende
3. voldoende
4. goed
5. niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten)

Daarnaast heeft de inspectie enkele controles uitgevoerd op bepaalde wettelijke
voorschriften waaraan de school niet voldeed tijdens het eerdere
kwaliteitsonderzoek. Of de school nu wel of niet voldoet aan deze wettelijke
vereisten wordt tot uitdrukking gebracht met de score 'ja' of 'nee'.

23GF|00|HAVO - HAVO

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3 4 5

•

•

•

•

1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het
opleidingsniveau dat mag worden verwacht.

1.2.4 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw
van de opleiding havo.

1.3.4 De leerlingen van de opleiding havo behalen voor het
centraal examen de cijfers die mogen worden verwacht.

1.4.4 Bij de opleiding havo zijn de verschillen tussen het cijfer
voor het schoolexamen en het cijfer voor het centraal
examen van een aanvaardbaar niveau.

23GF|00|VMBOGT - VMBOGT

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3 4 5

•

•

•

1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het
opleidingsniveau dat mag worden verwacht.

1.2.3 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw
van de opleiding vmbo-gt.

1.3.3 De leerlingen van de opleiding vmbo-gt behalen voor het
centraal examen de cijfers die mogen worden verwacht.

concept Pagina 9 van 15



De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3 4 5

•
1.4.3 Bij de opleiding vmbo-gt zijn de verschillen tussen het

cijfer voor het schoolexamen en het cijfer voor het
centraal examen van een aanvaardbaar niveau.

23GF|00|VWO - VWO

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3 4 5

•

•

•

•

1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het
opleidingsniveau dat mag worden verwacht.

1.2.5 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw
van de opleiding vwo.

1.3.5 De leerlingen van de opleiding vwo behalen voor het
centraal examen de cijfers die mogen worden verwacht.

1.4.5 Bij de opleiding vwo zijn de verschillen tussen het cijfer
voor het schoolexamen en het cijfer voor het centraal
examen van een aanvaardbaar niveau.

De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlingen voor op
vervolgonderwijs en samenleving 1 2 3 4

•
3.7 De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en

maatschappelijk competenties van leerlingen te ontwikkelen
passend bij de wettelijke voorschriften.

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod
eigen te maken 1 2 3 4

•

•

4.1 De school programmeert voor iedere leerling voldoende
onderwijstijd.

4.2 De school realiseert minimaal de wettelijk verplichte
onderwijstijd.

De school biedt effectief aanvullend onderwijs en ondersteuning
aan leerlingen die dat nodig hebben. (basisondersteuning) (De
school bestrijdt effectief achterstanden.) 1 2 3 4

•

•

9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de
leerlingen aan de hand van genormeerde toetsen.

9.2 De school bepaalt wat de onderwijs- en
ondersteuningsbehoefte is van individuele of groepen
leerlingen.

De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten 1 2 3 4

•12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten.
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Hieronder geven wij een nadere toelichting op de verschillende beoordeelde
kwaliteitsindicatoren.

Opbrengsten
De opbrengsten van de school kunnen wij niet beoordelen, omdat het hier om te
kleine leerlingenaantallen gaat. De school is nu wel begonnen met het afnemen
van genormeerde toetsen voor de kernvakken, waardoor er binnen afzienbare
tijd ijking van de resultaten van hun leerlingen ten opzichte van de leerlingen
van andere scholen kan plaatsvinden. De school doet er daarnaast goed aan om
leerlingen systematisch te volgen, ook wat betreft de andere vakken dan de
kernvakken, en in kaart te brengen of leerlingen voortgang vertonen en naar
verwachting presteren. Feitelijk vragen we hiermee aan de school om per
leerling in kaart te brengen welke leerwinst bereikt wordt.

In dit kader wijzen wij ook op een specifiek punt met betrekking tot de vo-
afdeling van het Cheider: de toelating van leerlingen waarvan de afleverende
school een advies geeft dat lager ligt dan het vmbo-tl. De school neemt in
principe deze leerlingen aan, omdat er geen beroepsgerichte joods-orthodoxe
school bestaat en ouders dus feitelijk geen alternatief zien. Een probleem is
echter dat de school geen voorzieningen heeft om een beroepsgerichte opleiding
aan te bieden. De school beraadt zich nu over mogelijkheden om als er
leerlingen in huis zijn waar dit voor geldt, ze dan een passende opleiding te
kunnen bieden, bijvoorbeeld via samenwerking met andere scholen.

Onderwijstijd

De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten 1 2 3 4

•12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de
opbrengsten.

Nalevingsindicatoren 2013 ja nee

•

•

•

N1 Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de
inspectie gestuurd en deze schoolgids bevat de onderzochte
onderdelen (WVO, art. 24c en 24a).

N2 Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoolplan naar de
inspectie gestuurd en dit schoolplan bevat de onderzochte
onderdelen (art. 24c en 24 WVO).

N4 Door of namens het bestuur zijn het Examenreglement en het PTA
naar de inspectie gestuurd en deze documenten bevatten de
onderzochte onderdelen (Eindexamenbesluit art. 31).

3.3 Toelichting bij kwaliteitsprofiel
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De school heeft overzichten aangeleverd van de urenverantwoording
2014-2015, waaruit volgens de eigen opgave van de school blijkt dat leerlingen
1004 lesuren per schooljaar aan profaan onderwijs besteden. Uit het
aangeleverde overzicht uren per vak blijkt dat jongens en meisjes ongeveer
evenveel uren per vak aangeboden krijgen, naast het joods onderwijs. Uit
gesprekken met leerlingen blijkt echter dat het aantal uren dat aan regulier vo
wordt besteed sterk varieert per leerling en dat er duidelijke verschillen tussen
jongens en meisjes bestaan op dit punt. Ook de docenten voortgezet onderwijs
geven aan dat niet duidelijk is hoeveel uren er staan voor de verschillende
vakken, en dat zij geen inzicht hebben in het totaal aantal uren dat er
gerealiseerd wordt. Gezien de zeer beperkte inzichtelijkheid in hoe de
urenverdeling per vak, per leerling plaatsvindt, en hoe de geplande en
gerealiseerde onderwijstijd in de praktijk plaatsvindt, is het voor de inspectie op
grond van dit tussentijds kwaliteitsonderzoek niet mogelijk om een betrouwbaar
oordeel uit te spreken over de onderwijstijd (indicatoren 4.1 en 4.2). Wij zullen
dan ook op de school onderzoeken naar de geplande en gerealiseerde
onderwijstijd, wat betreft de reguliere vo-vakken.

Aanbod sociale en maatschappelijke competenties
Er is in het kader van het verbeterplan KVA een werkgroep gestart die onder
docenten in kaart laat brengen wat zij in hun vak doen aan burgerschap en
sociale competenties (onder voorzitterschap van een docent joodse vakken) en
welke belemmeringen zij daarbij ondervinden. Ook is er een eerste notitie over
burgerschap gemaakt. De school is op dit moment bezig in kaart te brengen
welk aanbod ze nu al hebben om leerlingen maatschappelijke competenties,
waaronder burgerschapsvaardigheden en sociale competenties, te laten
verwerven. Uit gesprekken met leerlingen en docenten blijkt dat er in het
aanbod zeker ontwikkeling plaatsvindt, zoals bijvoorbeeld een 'dialoogdag' met
een protestant-christelijke school. Deze inventarisatie is een eerste stap op weg
naar een meer doordacht aanbod op dit punt, in relatie tot de specifieke
identiteit van de school. Het is de inspectie gebleken dat in het primair onderwijs
(po) inmiddels door de docent joodse wereldoriëntatie een nadere verkenning is
gepleegd naar de mogelijkheden die de identiteit van de school biedt om te
voldoen aan de Nederlandse eisen met betrekking tot burgerschap en sociale
integratie. Deze mogelijkheden gaan, aldus de betreffende docent, ver en bieden
voldoende mogelijkheden om aan de Nederlandse wetgeving op dit punt te
voldoen. Het verdient aanbeveling dat de vo-afdeling van de Joodse
Scholengemeenschap Cheider, of in elk geval de werkgroep die zich over
burgerschap en sociale cohesie buigt, in overeenstemming met de activiteiten in
dit kader in het po, zich eveneens vanuit de mogelijkheden beraadt en
verantwoordt.
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De docenten vo geven zelf aan weinig belemmeringen te zien bij het geven van
burgerschapsonderwijs. De belangrijkste belemmering is dat bij excursies naar
musea en dergelijke van tevoren de kunstwerken beoordeeld moeten worden of
leerlingen deze te zien mogen krijgen. Hoewel er nu een eerste stap is gezet, is
het nog te vroeg om de indicator op dit punt als voldoende te kunnen
beoordelen: eerst moet er een duidelijke inventarisatie zijn, geijkt aan de
kerndoelen voor de verschillende vakken, zodat de dekking van de
kerndoelen verifieerbaar is. Voor zover de competenties deels gedekt worden in
het joodse onderwijsaanbod is het uiteraard ook van belang om die dekking in
kaart te brengen, in elk geval als dit wat betreft de school 'meetelt' in het totale
aanbod. Dit is dan ook een punt waar de inspectie verificatie op kan uitoefenen.

Ondersteuning leerlingen
De school gebruikt sinds kort genormeerde toetsen voor de kernvakken. Wij
hebben kunnen constateren dat deze toetsen daadwerkelijk worden afgenomen
en geregistreerd. Indicator 9.1 is dan ook als voldoende beoordeeld. Dit is een
eerste stap op weg naar het systematisch volgen van leerlingen, het gebruik van
de gegevens hiervan in de lessen en het gericht vaststellen van de
ondersteuningsbehoefte van leerlingen (meer richting opbrengstgericht werken).
Op dit moment gebeurt dit nog niet. Zeker gezien het gegeven dat de
schoolopbrengsten niet te beoordelen zijn, omdat het te kleine groepen betreft,
is het wel nodig dat de school op individueel en op macroniveau de leerwinst van
leerlingen op de kernvakken in kaart brengt. In het kader van de leerlingenzorg
verdienen de registratie en inventarisatie van leerlingengegevens nog nadere
aandacht. De school heeft een licentie voor een geautomatiseerd
leerlingvolgsysteem, maar tijdens ons tussentijds kwaliteitsonderzoek bleek dat
hier nog maar nauwelijks gegevens in zijn ingevoerd. De school is nu bezig de
papieren leerlingdossiers op orde te brengen en een aantal gegevens in te
voeren in het leerlingvolgsysteem, maar dit is nog niet zover dat dit een functie
vervult bij het daadwerkelijk volgen en bijsturen van de leerlingen.

Kwaliteitszorg
De kwaliteitszorg van de school bevindt zich nog in een beginstadium. Er is een
werkgroep die een concept-lesobservatiemodel heeft ontwikkeld, dat de
komende tijd verder wordt uitgeprobeerd. Dit is een eerste stap op weg naar
een meer systematisch inzicht in wat er in de lessen gebeurt, en wat de school
op een meer geaggregeerd niveau aan didactisch en pedagogisch handelen in
huis heeft. Wat betreft de kwaliteitszorg van de opbrengsten: er zijn op dit
moment nauwelijks gegevens voorhanden om dit systematisch te doen. Er is
nog geen toetsbeleid ontwikkeld. Er is nu wel een werkgroep gestart om te
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inventariseren welke toetsen zoal gebruikt worden, hoe leraren hun toetsen
samenstellen en hoe ze normeren, maar er is nog geen schoolbrede analyse of
inzicht hierin. Het leerlingvolgsysteem is nog niet gevuld met gegevens, dus
analyses moeten allemaal handmatig gemaakt worden. Al met al staat de
kwaliteitszorg nog aan het begin van een doordachte doorontwikkeling. Wat enig
vertrouwen geeft is dat de inspectie heeft kunnen constateren dat leraren hun
vertrouwen uitspreken in de schoolleiding en in de verbeterkoers die samen met
de externe adviseur van de KVA is ingezet; hierbij wordt tevens uitgesproken
dat dit vertrouwen in de schoolontwikkeling nog sterk persoonsafhankelijk is. De
schoolontwikkeling is nog niet geborgd in de organisatie dan wel in procedures.
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BIJLAGE: VISIE VAN HET BEVOEGD GEZAG
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

Secretariaat Cheider <Secretariaat@cheider.nl >

dinsdag 24 maart 20L5 L4:35

roep.nl; R. van Kalderen

Resu ltaten voortgang burgerschap
Actief Burgerschap en Sociale Integratie-groeidocument 0.4-23-A3'2015.docx.DRF;

burgerschap enquete.doc.DRF

G eachte heer/rnevrouw,

Zoals wij u vorige week hebben medegedeeld, doen wij u de resultaten van de voortgang van het

onderdeel burgerschap toekomen.

Met vriendelijke groet,

J.. van Kalderen
Algemeen directeur

ìTn ln,nil nrToln
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1 OO8 AA AMSTERDAM
Tel:020-646 55 64
Fax: 020-642 53 45
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Actief Burgerschap en Sociale Integratie
in het Vooftgezet Onderwijs op het Cheider

groeidocument versie 0.3, 23 maart 2OI5 / 3 Niesan 5775

1. het Cheider

Stichting loodse Kindergemeenschap Cheider - verder aangeduid als Cheider - beheert
een orthodox-Joodse peuterspeelzaal, basisschool en school voor voorLgezet onderwijs in

Amsterdam. De leerlingen komen niet alleen uit Amsterdam en omgeving, maar uit heel

Nederland. De afdeling voortgezet onderwijs heeft een eigen brinnummer (23GF) en telt
ongeveer veertig leerlingen. Het Cheider is erkend als uitzonderingsschool in de zin van

de Beleidsregel uitzonderingsscholen vo 2013 (Stcrt, 2Ot2, 22626).

2. verkenn¡ng van centrale begrippen

In dit document worden verschillende begrippen gebruikt, hierna wordt omschreven wat

we op het Cheider onder die begrippen verstaan'

Actief burgerschap

Al sinds de latere middeleeuwen wonen er Joden op het grondgebied van het huidige

Nederland. Aan het eind van de 16d" eeuw kwam er een grote groep Joden uit Spanje en

Portugal (Sefardische Joden) naar Nederland, op de vlucht voor de Inquisitie. In de 17d"

eeuw kwam een grote groep Joden uit Duitsland, Polen en Rusland (Asjkenazische Joden)

naar Nederland, als gevolg van toenemende vervolging van Joden tijdens de Dertigjarige

Oorlog. De Joodse gemeenschap maakt daarmee al honderden jaren deel uit van de

Nederlandse samenlevi ng.

f . We hanteren op het Cheider de volgende omschrijving van het begrip actief burgerschap:

het vermogen om mqt individueel verantwoordelijkheidsbesef te kunnen functioneren
in het publieke domein, dat wil zeggen om in de democratische samenleving te
participeren als actief burger en daarbij zelfstandig en verantwoord te handelen (Bron,

2006, pp. 17-19).

Sociale integratie

Bij sociale integratie staan de sociale en culturele kanten van burgerschap centraal, het
gaat:

om de bereidheid en het vermogen om deel uit te maken van de Nederlandse

samenleving en daar een actieve bijdrage aan te leveren (Bron, 2A06, pp' 19-20)

De loodse gemeenschap is geîntegreerd in de Nederlandse samenleving en neemt

daarbinnen een geheel eigen plek in; als gemeenschap met specifieke normen, waarden
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en belangen' op het cheider onderschrijven we het belang van actief burgerschap en
sociale integratie, en doen dat vanuit onze eigen ldentiteit en míssie van de school en dekenmerken van de schoolpopulatie en schoolomgeving.

3. in kaart gebracht

Missie
De missie van de het cheider is als volgt vastgelegd in de statuten van de stichting:
Het verstrekken van Joods en/ af ander onderwijs en Joodse vorming en het versterken
van de Joodse identiteit op basis van de Joodse traditie (Tora sjeb'al pe) aan Joodse
kinderen.

Visie
Het cheider ziet het als haar taak om teerlingen zo te onderwijzen en te vormen, dat zÍj
enerzijds opgroeien tot religieuze Joden met gedegen Joodse kennis en onberispelijk
ethisch gedrag. Dit impliceert onder meer dat zij andersdenkenden respecteren en zích
staande kunnen houden in hun leefomgeving, ongeacht of dit de Nederlandse of een
buitenlandse maatschapplj is. om dit te bereiken wordt op het cheider onderwijs envorming gegeven in loodse en reguliere vakken, zodat geheel voldaan wordt aan zowel
de Joodse wet als aan de eisen van de Nederlandse wet- en regergeving.

4. leerplan onderbouw

5. leerplan bovenbouw

Geraadpleegde Literatu u r
Bron, J' & A. Thijs (2010), Burgerschap in kaart gebracht. Enschede: sLo.
Bron, J. (2009), Maatschappelijk Verantwoord. Enschede: SLO.
Bron, J. (2006), Een basis voor burgerschap. Enschede: SLO.
Toezichtkader Actief burgerschap en sociale Integratie (2006). utrecht: Inspectie van het
onderwijs.
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6 Verslag bespreking Burgerschap en saciale
competenties op 23 maart 2015

Tijdens de studiemiddag op 23 maart 2015 is het onderdeel burgerschap en ontwikkeling
van sociale competenties besproken

Visie en doelen
De visie en doelen worden aan alle medewerkers ter informatie en voor commentaar
toegezonden. Zodra de wekgroep verder gevorderd is zullen ze tezamen met de
vormgeving van burgerschapsvorming ook nog worden besproken

Ontwikkeling
De werkgroep denkt aan de volgende werkwijze

. Ontwikkeling van een Cheider-specifieke visie op burgerschapsvorming en de
ontwikkeling van sociale competenties.

o Zowel bij het loods als het profaan onderwijs inventariseren van wat er op dit
moment reeds gebeurt. Hoe komen sociale competenties in gewone lessen aan de
orde. De indruk bestaat dat er reeds aardig wat goede praktijken bestaan.

¡ Inventariseren wat er in het basisonderwíjs reeds is gebeurd en daarbij aansluiten
. Per vak nagaan wat men in het vakonderwijs zou willen doen en welke kansen en

belemmeringen zich daarbij voordoen
o Inventariseren wat in de Joodse lessen aan burgerschapsvorming en de

ontwikkeling van sociale competenties wordt gedaan en welke mogelijkheden er
bestaan om belemmeringen in het profaan onderwijs weg te nemen.

Deze werkwijze werd breed gedeeld.

Aa nsluiten bij actualiteit
De werkgroep acht het van groot belang in te spelen op de actual¡teit. De
maatschappelijke situatie waarin de school zich bevindt vraagt om regelmatige
bespreking met de leerlingen. Die opvatting wordt breed gedeeld.

Ontwikkeling van sociale competenties mogeliik in kleine groepen?
Mogelijk vereist de ontwikkeling van sociale competenties soms om grotere groepen dan
waarin de leerlingen zich gewoonlijk bevinden. Er worden voorbeelden vanuit het Joods

l^, onderwijs gegeven, die dat deels ondervangen. Ook worden er suggesties gedaan omt van tijd tot tijd groepen te vergroten om gerichter aan de ontwikkeling van sociale
competenties te kunnen werken.

Wat zijn de eîsen precies?
Bij de medewerkers leeft onzekerheid over wat onder burgerschapsvorming en de
ontwikkeling van sociale competent¡es wordt verstaan. De werkgroep en Richard zeggen
toe wettelijke kaders en SL)-bouwstenen te verspreiden.
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Geachte collega's,

Zoals tijdens onze studiedag besproken, hier een invulformulier in verband met burgerschap

en sociale competentie op onze school. Het is de bedoeling dat jullie dit digitaal invullen en

mij terugsturen.

Dank bü voorbaat.

Naam docent:

Vak (ken):

l. Ik geef daadwerkelijk in vulling aan dit onderwerp tijdens mijn lessen of in buitenschoolse
activiteiten. Bijvoorbeeld door:

*

*

rf

2. Vanuit mijn vakgebied en -sectie ben ik wettelijk verplicht tot de volgende acties ivm
burgerschap en sociale competentie. Ik kan die niet uitvoeren.
geefvoorbeelden tan activileilen en daarbij de reden waarom wü :e nie! doen ( geld? idenliteit? liid?)

{.

t

*

3 Vanuit mijn vakgebied en -sectie zou ik graag de volgende acties ivm burgerschap en

sociale competentie uitvoeren. Ik kan die niet uitvoeren.
gee/voorbeelden van dctivteiten en daarbij de reden vaarom wI :e niet doen ( geld? idenlileil? tid?)

*

,1.

{.

4. Opmerkingen

digitale handtekening:

f:
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

Secretariaat Cheider < Secretariaat@cheider.nl >

woensdag 18 maart 20L5 L3:00

il.co

Documenten inspectiebezoek 26 maart 2015

Ovezicht gehanteerde methodes per vak.pdf.DRF

kpcAroep.nl; R. van Kalderen

Geachte heer/mevrouw,

ln de bijlage ontvangt u een ovezicht gehanteerde methodes per vak.

Voor aanstaande maandagmiddag, 22 maart, staat er een studiemiddag gepland. Deze
studiemiddag staat in het teken van het verbetertraject. Ook het onderdeel burgerschap komt aan
bod. Na afloop van deze middag is meer bekend over de resultaten van de voortgang van het
onderdeel burgerschap. Na afloop zullen wij u de resultaten toesturen.

I
uV¡ hebben geen overzicht eigen gebruikt materiaal per vak. Dit is bij ons niet van toepassing.

Met vriendelijke groet,

R. van Kalderen
Algemeen directeur

lln l¡¡,n¡ì nrToln
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Postbus 7828
1 OO8 AA AMSTERDAM
Tel: 020-646 55 64
Fax: 020-642 53 45

.J/an: Secreta riaat Cheider
(- i'erzonden: vrijdag 13 maart 2075 L4:L8

Aan:J@
cc:I@ema¡l.com;@;
Onderwerp: Agenda inspectiebezoek 26 maart 2015

Geachte heer/mevrouw,

U bezoekt onze school op donderdag 26 maart, Als bijlage sturen wij u een agenda voor de dag. De

door u gevraagde documenten sturen wij u volgende week toe.

Met vriendelijke groet,

R. van Kalderen
Algemeen directeur
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Agenda VO

09.00 - 10.00 uur

10.00 - 11.00 uur

11.00-11.30uur

P.A0 - 12.30 uur

12.30 - 13.00 uur

13.00 - 14.00 uur

'14.00 - 15.00 uur

Startgesprek met schoolleiding
Richard van Kalderen

Gesprek Adviseur KVA
Kees Horsman

Gesprek met de verantwoordelijke voor het toetsbeleid en het beleid
inzake de opbrengsten
Richard van Kalderen, Kees Horsman en
(Am bu I a nt bege I e ide r Altra)

Gesprek met 4 leerlingen
jongens

Gesprek met 4 leerlingen
meisles

Gesprek met 6 docenten, verschillende leerjaren en vakken

Terugkoppeling schoolleiding en bestuur
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T¡id
9.00

Bijlage 2

1 klokuur

1 klokuur

Act¡v¡te¡t
Staftgesprek met schoolleid ing

Gesprek met docenten (ongeveer 6 docenten
van de verschillende vakken en uit verschillende
leerjaren)

I Gespret met de verantwoordelijke voor het
toetsbele¡d en het beleid inzake de opbrengsten

1 klokuur Gesprek adviseur KvA

Gesprek met I leerlingen fiongens en meisjes
uit de verschillende leerjaren)

Inspecteur
N*I,ahr.!

dh

fImw'¡

iil:-'.
l'#¡1""
vtw.Jen
dhr!

l,#¡1""1 klokuur

Terugkoppeling schoolleíding en bestuur

e Graag ontvang ik nog van y@LL3-re3-f!-?Olã, de volgende documenten:

¡ Een overzicht gehanteerde methodes per vak;
. Een overzicht van het aanbod burgerschap/socíale integratie;
. Een overzicht, indien van toepassing, eigen gebruikt materiaal per vak.

mw
Mw
mw
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Inspectie van het Onderwijs
Ministerie v an Ondewiis, Culuur en

Wetenschap

Bijlage te onderzoeken indicatoren
TKO Joodse scholengemeeschap Cheider, afd. vbo-gt, havo en vwo (23GF)

3.7 De school heeft een specifiek aanbod om de sociale en maatschappelijk
competenties van leerlingen te ontwikkelen passend bij de wettelijke voorschriften'

G

4.r.
4.2

9.1

9.2

12.L
L2.2

De school progrâmrneeÉ voor iedere leerling voldoende onderwijstiJd'
De school realiseert minimaal de wettelijk verplichte onderwijstijd.

De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen aan de hand van
genormeerde toetsen.
De school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte is van individuele
of groepen leerlingen.

De school evalueert systematisch de opbrengsten.
De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de opbrengsten.

,.þ¡',r"r,i
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!)ì":lloì(qiì!l

tYil/H : iËlñ r I iìL={dl-Elr"ldl-qt'AüÀ'JG

N2

N4

N1 Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de inspectie
gestuurd en deze schoolgids bevat de verplichte onderdelen (WVO art, 24a en
24c).
Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoólplan naar de inspectie
gestuurd en dit schoolplan bevat de verplichte onderdelen (WVO art. 24 en 24c)
Door of namens het bestuur zijn het Examenregfement en het PTA naar de
inspectie gestuurd en beide voldoen inhoudelijk aan de wettelijke vereisten
(Eindexamenbesluit art. 31).
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