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Inspectie van het Onderwijs
Minísterie van ânderwijs, Cultuur en

Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

Aan het bestuur van de
Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Zeelandstraat 11
1082 BV AMSTERDAM

Locatl€ Utrccht
Park Voorn 4
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
www,onderwUs¡nspect¡e, nl

Contact
r loae¡ oos!
F (088) 66e 60 50

lwinsp.nl

Onze referenüe
4453412,23GF.VG

Uw r€fereñt¡e

Kop¡€ aan
åân de dlrectie van de school

Datum 25 november 20L4
Betreft Bevestiging vooftgangsgesprek bestuur

Geacht bestuur,

Zoals telefonisch afgesproken bezoek ik u op vrijdag 12 decembervan 9.30 - 11.30 uur
voor een voortgangsgesprek over de kwaliteitsontwikkeling op het Cheider waarvan u

het bevoegd gezag vormt. Tijdens dit gesprek zullen we de vooltgang bespreken van
het traject dat is ingezet om de kwaliteit van het onderwijs op de afdelingen te
verbeteren, Dit doen wij aan de hand van de afspraken die in het toezichtplan staan.

Mijn collega mevrouw drs. (sector primair onderwijs) zal samen met m¡j
het onderzoek uitvoeren. Mevrouw zal ook bij dit onderzoek aanwezig zijn.

Indien u nog vragen heeft kunt u contact opnemen met
vermeld telefoonnummer of e-mailadres.

zie rechtsboven

t Met vrlendelijke groet,

mw.drs.I
de inspecteur van het voortgezet onderwijs

i
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Inspectie van het Onderwijs
Minis¡erie van ?nderwîis, Cultuur en

Wetenschap

@

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Zeelandstraat 11
1082 BV AMSTERDAM

Datum 12 september 20L4
Betreft Aanbiedingsbrief toezichtplan aangepast arrangement

Geacht bestuur,

De Inspectie van het Onderwijs heeft aan het Cheider, afdelingen mavo, havo en

vwo een aangepast arrangement toegekend op basis van de vastgestelde
tekortkom¡ngen in de kwaliteit van het onderwijs en/of in de naleving van
wettelijke voorschriften (zie rapport van bevindingen vastgesteld op 12 mei
2OI4). Hierdoor zijn de genoemde afdelingen onder intensief toezicht komen te
staan. In het toezichtplan (zie de bijlage van deze brief) zijn de gemaakte
afspraken vastgelegd.

Tijdens de periode van intensief toezicht werkt u als bevoegd gezag aan de

kwaliteitsverbetering van de school. De inspectie toetst op een afgesproken
moment tíjdens dit verbetertraject of er voldoende voortgang is.

D¡t gebeurt via een tussentijds kwaliteitsonderzoek en via voortgangsgeprekken
Het tussentijds kwaliteitsonderzoek wordt ongeveer halverwege het
verbqtertraject uitgevoerd. Bij dit onderzoek beoordeelt de inspectie of er
verbeteringen zijn op van te voren afgesproken aspecten en, indien van

toepassing, of inmiddels is voldaan aan de wettelijke voorschriften' Welke
aspecten of indicatoren onderzocht worden, staat in het toezichtplan. Het
tussentijds kwaliteitsonderzoek kan leiden tot een aanpassing van het
toezichtarrangement. In de voortgangsgesprekken wordt de voortgang van het
verbetertraject besproken aan de hand van afspraken die in het toezichtplan
verwoord staan.

Het verbetertraject wordt afgesloten met een onderzoek naar
kwaliteitsverbetering door de inspectie.

U als bevoegd gezag bent verantwoordelijk voor de voortgang van het
verbetertraject. Van vertragingen in het traject stelt u de inspectie direct op de
hoogte. De afspraken uit het toezichtplan worden mede getoetst op basis van door
u ingestuurde evaluatiedocumenten. Deze documenten stuurt u telkens uiterlijk
twee weken vooral'gaand aan de onderzoeken aan de inspectie. De

Locåtle Utrecht
Park Voorn 4
Postbus 2730
3500 GS utrecht
www,onderwiJsinspectie. nl

Contact
r ¡ooe¡ oos!
F (088) 669 60 50

Jowinsp,nl

Onz€ referentie
4396468.23GF1 00

Uw referentle

E¡jlase(n)
Toezichtplan

HB 274t33815
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evaluat¡edocumenten kunnen ínvloed hebben op de wijze waarop de inspectie
haar onderzoek inricht.
Ik vertrouw erop dat de afspraken in het toezichtplan op een juiste wijze zijn
vastgelegd. Indien ik binnen twee werkweken geen tegenbericht van u ontvang,
dan ga ik eruan uit dat u zich committeert aan de afspraken in de bijrage. De
ínspectie gaat er daarnaast van uit dat u de betreffende school en de
medezeggenschapsraad en/of de Raad van Toezícht direct op de hoogte stelt van
het toezíchtplan. Indien u nog vragen heeft, dan kunt u aftijà contact met mu
opnemen.

LocatiG Utr€cht

D¡tüm
12 september 2014

Onze referentls
4396468.23GF100

Hoogachtend )

mw.drs.f
i nspecteu r voortgezet onderwijs
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Toezichtplan aangepast arrangement

Bevoegd gezag
Nummer bevoegd gezag
BRIN-nr. school
Afdelingen
Datum definitief RvB

: Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
:78457
: 23GF
: VO (mavo/havolvwo)
: 12 mei 2OL4

@

Prestatieafspraak
In juni 2015 is de kwaliteit van het onderwijsproces, de kwaliteitszorg en de opbrengsten
van voldoende niveau

Nadere uitwerking van deze prestat¡eafspraak

Alqemeen
In november 2O74 moet de school onder meer vía beleidsdocumenten kunnen aantonen
dat het verbeterproces ter hand is genornen. In juni 2015 moet de uitvoering van dit
verbeterproces zodanig zijn dat het onderwijs weer van voldoende niveau is.

De algemene prestatie-afspraak wordt gesplitst in vier onderdelen:
- De kwaliteit van de (tussen) opbrengsten
- De kwaliteit van het onderwijsproces
- De kwaliteit van de kwaliteitszorg
- Naleving

Dit wordt als volgt nader uitgewerkt

1. (Jussen)oobrengsten:
In juni 2015 heeft de school inzicht in de behaalde opbrengsten, per afdeling, en
neemt zo nodig maatregelen ter verbetering. Onder opbrengsten wordt hier
verstaan : examenresultaten (inclusief de rekentoetsen), resultaten
schoolexamens, tussentijdse resultaten, rendementsgegevens onder- en
bovenbouw.

2. Onderwijsproces:
In juni 2015 zijn de lessen van de vo-afdeling van voldoende kwaliteit, In het
aanbod worden elementen van burgerschap en integratie toegepast conform de
hiervoor geldende wettelijke voorschriften. De school biedt aantoonbaar zorg en
begeleiding aan leerlingen die dit nodig hebben.

3. Kwaliteitszorg
In juni 2015 wordt de kwaliteit van het onderwijsproces op de vo-afdeling in
voldoende mate bewaakt. De schoolleiding stuurt het team aan en ondersteunt
de docenten bij deze kwaliteitsbewaking en -verbetering. Er is een planmatige
aanpak wat betreft burgerschap en socialè cohesie,

4. Naleving
Schoolgids, schoolplan, examenreglement, PTA's en onderwijstijd voldoen aan de
wettelijke vereisten,

4395238
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Sta rt-lvoortgangsgesprek (VG1 )

Voortgangsgesprek (VG2)

TKO

Onderzoek naa r kwaliteitsverbetertng (OKV)

B juli 2014

December 2014

Maart 2015

Juni 2015

l.iiri ri'.¡.¡ '.r!t i l:, ,:,i,;irt.,,l,¡r- ,,,.r,,r.1, i,,.i¡,,_'

Het voortgangsgesprek bestaat uit een gesprek met de schoolleiding/bestuurder engesprek met een aantal docenten. In beide gesprekken zal,de aanpak en de voortgang
van n.

O

Aspect Evaluatiemid
del

Aanbod De schoof heeft een overzicht gemaakt van de dekklng
van de

- Kerndoelen onderbouw
- Exameneisenbovenbouw

ín relatie tot haar aanbod.

De school heeft een beleidsnotitie gemaakt van de
wijze waarop haar onderwijsaanbod zich richt op de
bevordering van sociale competenties van leerlingen,
waaronder de elementen burgerschap en integraiie, en
op de actieve deelname van leerlíngen aan de
samenleving

Overzicht (per
vak en op
schoolniveau)
PTA's (vmbo-t
ljr 3 en 4, havo
ljr 4 en 5, vwo
ljr4en5

Examenreglem
ent
Befeidsnotitie
aanbod ín
relatie tot
burgerschap
en integratie



Onderwij
stijd

De school heeft een overzicht van:
- De geplande en gerealiseerde onderwijstijd

schooljaar 2OL3-2O14, wat betreft het bekostigd
onderwijs

- De geplande onderwijstijd schooljaar 2A74-
2015, wat betreft het bekostigd onderwijs

- De lessentabel van de mavo-, havo- en van de
vwo-afdeling voor het schooljaar 2O74-2Ot5,
wat betreft het bekostigd onderwijs

Overzicht en
lessentabel

Didactisc
h
handelen

De school heeft afspraken gemaakt over de
kwaliteit van de lessen en controleert of deze
hieraan voldoen. De afspraken en de wijze
waarop deze afspraken worden gecontroleerd
zijn vastgelegd. Hierbij wordt expliciet aandacht
besteed aan de afstemming van het onderwijs
op individuele leerlingen.

Overzicht
afspraken/belei
dsnotitie

Kijkwijzer
lessen

t



Begeleidi
ng en
onderste
uníng:

De school hanteert genormeerde toetsen voor de
vakken wiskunde, Engels, Nederlands en volgt en
analyseert de uitkomsten van deze toetsen. .

De school gebruikt een instrument voor het volgen van
vorderingen van leerlingen wat betreft de ontwikkeling
van sociale en maatschappelijk competenties

Beleidsnotitie
toetsbeleid,
met overzicht
toetsinstrumen
tarium,
inclusief
sociale
compententíes

)

a



\

Kwaliteit
szorg

1. De school heeft een overzicht en analyse
gemaakt van:

- De behaalde examenresultaten 2014 vmbo-t
-. Verschillen SE-CE per vak, vmbo-t
- Resultatenrekentoets
- Zo nodig verbeterplannen per vak

2. De school werkt met een plan van aanpak
waarin duidelijke einddoelen en tussenresultaten
zijn genoemd met bovendien een concrete
tijdsplanning (SMART). In het plan ís expliciet
duidelijk wie waarvoor verantwoordelijk is,

3. De school kan laten zien dat zij regelmatig de
voortgang in verbeteringen evalueert en zo
nodig maatregelen neemt om het plan bij te
stellen.

Notítie met
overzicht en
analyse
opbrengsten

Smarte versie
plan van
aanpak

Planning
evaluatiemome
nten
(deel)verbeter
plannen

VG2

VG2

a



Burgersc
hap en
sociale
cohesie

o geeft zij haar visíe op burgerschap waarmee
de school invulling geeft aan de wettelijke
eísen (WVO art 17) en relevante kerndoelen
met betrekking tot sociale en
maatschappelijke vorming, de wijze waarop
zij daar planmatig ínvulling aangeeft.o Beschrijft zij de visie en de uitwerking van
het onderwijsaanbod in schoolplan en
schoolgids deze visie en de wijze waarop ze
daar invulling aan geeft

. evalueert zij of de voor burgerschap en
integratie beoogde doelen worden
gerealiseerd

r geeft zij aan hoe zíj beleidsmatig omgaat
met eventuele risico's die leerlingen kunnen
lopen wat betreft het bereiken van de
doelen van burgerschap en integratie en
ongewenste opvatlingen, houdingen en
gedragingen wat betreft de basiswaarden
van de democratische rechtsstaat. Stemt
zij het aanbod mede af op risico,s en
ongewenste opvattingen, houdingen en
gedragingen van leerlingen rond
burgerschap en integratie

Voor het voortgangsgesprek in november 2At4 brengt
de school in kaart hoe ze hier naartoe werkt
(procesgang)

De school beschrijft hoe
cohesie nader uitwerkt.

ze burgerschap en sociale
Daarin:

Verbeterplan:
Opzet
Beleidsplan
burgerschap
en sociale
cohesie (smart
uitgewerkt)

(aanvulling op)
Schoolplan/sch
oolgids

Professio
naliserin
g/person
eelsbelei
d

1. De school heeft een overzicht van:
-de bevoegdheden van de docenten. In geval
van onbevoegde docenten zíjn afspraken
vastgelegd over scholing.
-Vacatures en de wervingskanalen voor
vervulling van de vacatures

2. De school heeft een overzicht van leden RvT en
taakomschrijving RvT en taakomschrijving
directeu r/bestuu rder vo

Overzícht
bevoegdheden,
scholingsafspra
ken,
vacatureoverzi
cht en
toegepaste
personeelswer
vingskanalen

Taakomschrijvi
ng
RvT/directeur/
bestuurder

G



Toe te zenden informatie:

In het verslag van het start/voortgangsgesprek van 8 juli 2014 is aangegeven dat de
inspectie zsm de volgende documenten wil ontvangen:

Po:
e de resultaten van de junitoetsing 2Q14, de analyse daarvan en de conclusies
voor het vervolg.
Vo:

. een overzicht van de geplande en gerealiseerde onderwijstijd voor het
schooljaar 2OI3-2O14, en een overzicht van de geplande onderwijstijd/lessentabel
voor het schooljaar 2OL4-2O|5. Dit dient te worden uitgesplitst naar profane en
niet-profane lessen,
¡het in het voorjaar van 2074 op de school uitgevoerde NJl-onderzoek naar
veiligheid;
oeen overzicht van de bevoegdheden van de docenten, per vak;

.een overzicht van de bestaande vacatures per 1 september 2OI4.
ode opzet/hoofdlijnen van het schoolverbeterplan dat in samenwerking met
de KVA-adviseur zal worden uitgewerkt en uitgevoerd.
ode examenresultaten van de examenkandidaat vmbo-tl die afgelopen
schooljaar examen heeft afgelegd, uitgesplitst naar vakken. Tevens hierbij
vermelden welke schoolexamenresultaten de leerling heeft behaald.

Daarnaast:
ode informatie voor het gesprek van I juli die door een computerstoring toen niet
aan de inspectie kon worden verzonden.
ode informatie zoals genoemd in het toezichtplan po en het toezichtplan vo

C



Algemeen:
Meerdere combinaties van toezichtactiviteiten zijn mogelijk, afhankelijk van de ernst van
de tekortkomingen en het tijdpad voor verbetering (voortgangsbewaking door
bureauonderzoek, door één of meer voortgangsgesprekken, wel of geen TKo). Het
traject wordt altijd afgesloten met een OKV.

1. Toelichting bij het toez¡chtplan

Tijdens het TKO onderzoekt de inspectie of de school op vooraf, in bovenstaand
toezichtplan, afgesproken indicatoren voldoende vooruitgang heeft geboekt waardoor
tekortkomingen zijn opgeheven. De inspectie beoordeelt deze indicatoren, beoordeelt
daarnaast ook de opbrengstindicatoren en legt haar bevindingen vast in een rapport van
bevindingen. Dit rapport verschijnt op internet.

De voortgangsbewaking kan plaatsvinden door een bureauonderzoek op basis van door
de instelling toegezonden rapportages, evaluaties, beleidsstukken, etc. of door het
voeren van een voortgangsgesprek.
Tijdens het bureauonderzoek of het voortgangsgesprek bepaalt de inspectie of de
instelling het verbetertraject volgens planning uitvoert. Dit doet zij aan de hand van de
afspraken die zijn opgenomen in bovenstaand toezichtplan. De inspectie oordeelt naar
aanleiding van het gesprek niet kwalitatief over indicatoren, maar gaat uitsluitend na of
de gemaakte afspraken in voldoende mate zijn nagekomen en of er dus sprake is van
een goede uitvoering van het verbetertraject. Van het bureauonderzoek of het
voortgangsgesprek gesprek ontvangt het bevoegd gezag een verslag. Dit verslag
verschijnt niet op internet. Het is passief openbaar.

In het OKV onderzoekt de inspectie of de school voldoende kwaliteitsverbetering heeft
gerealiseerd zodat een basisarrangement toegekend kan worden. Bij het OKV worden de
indicatoren uit het kernkader beoordeeld en indicatoren uit het aanvullend kader die
eerder als onvoldoende werden beoordeeld.
Indicatoren die bij een TKO als voldoende zijn beoordeeld, worden bij een OKV opnieuw
beoordeeld door verificatie van het'oude' oordeel òf, indien hiertoe aanleiding is, door
nieuw onderzoek bij het OKV.

De inspectie voegt bij de aankondigingsbrief voor het OKV een bijlage waarin de
indicatoren zijn opgenomen die zij gaat onderzoeken. De inspectie legt haar bevindingen
vast in een rapport van bevindingen. Dit rapport verschijnt op internet.

o
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Bijlage 2 checklist naleving Joodse SG Cheider (23GF-O)

Checklist Kernpunten nalevingsindicator N1 (schoolgids) t.b.v. 2O12-2O13 en
2013-2014

x
N1.1 De ¡nspectle heeft de schoolglds dle geldt voor het huidige cursusJaar

ontvangen, dan wel: de schoolgids is als document beschikbaar op de
webslte van de school

N1.2a De schoolgids beva! per onderwljssoort en leerjaar informat¡e overr
het percentage leerlingen dat doorstroomt naêr een hoger leerjaar of een ander
soort onderwijs;

De schoolgids bevat informatie over:
het percentage leerlingen dat de school zonder diploma verlaat (VSV);

N1.2b

N1.2c De schoolgids bevat per onderwijssoort informatie over:
het percentage leerlingen dat is geslaagd voor het eindexamen'

x
N1.3 De schoolgids bevat informatie over alle geldelijke bijdragen, die de

schoof vraagt aan ouders, zoals bedoeld in artikel 27 lid 2 wVO,
waarbiJ expliclet van alte gevraagde bljdragen de vriJwilligheid wordt
vermeld.

N1.4 De schoolgids bevat informatie over:
de wflze waarop vorm wordt gegeven aan de zorg voor leerlingen met
specifieke onderwljsbehoeften (íncl. leerachterstanden) en voor leerlingen voor
wie een leerling gebonden budget beschikbaar is;

N1.5 De schoolgids bevat per onderwijssoort en leerjaar informatie over:
de wijze wôârop de verplichte onderwijstUd wordt benut (bijv' lessentabel) en
de inrichting van het onderwijsprogramma in de eêrste twee leerjaren;

N1.6 De schoolgids bevat informatie over:
de rechten en plichten van de ouders (voogdenlverzorgers), de leerlingen en
het bevoegd gezag, waaronder de informatie over de klachtenregeling, bedoeld
in art. 24b, en voor leerlingen de rechten en plichten opgenomen in het
leerlingenstatuut (bedoeld in a¡t. 24g WVO);

N 1.7 De schoolgids bevat per onderwijssoort
de wijze waarop het bevoegd gezag omgaat
24 eerste lid WVO (sponsorgelden);

met de bijdragen, bedoeld in art.
over:

N1.8 De schoolgids bevat informatie over:
het beleid met betrekking tot de veiligheid.

N1"9 De schoolgids bevat en leerjaar informatie over:
het bele¡d met betrekking tot het verzuimbeleid'

N1.10 De schoolgids bevat informatie over:
het beleid met betrekking tot de wijze waarop invulling wordÈ gegeven aan het

-openbare karakter onderscheidenlijk de identite¡t voor zover het betreft een

samenwerkingsschool,

4237L25



N2.1 De ¡nsp€ct¡e treett eenã
voor4iåar, waarin het huidige cursus¡aar valt, ontvångén, dañwel: het schoolplan þ gepubÍceerd in-Vensters voor
verantwoord¡ng of ars document beschrkbaar op de website van deschool

x
(edocs:

3126914)

. de wijze waarop het bevoegd gezag bewaakt dat die kwalite¡t wordtgerealiseerd,

. de wüze waarop het bevoegd gezåg vaststelt welke maatregelen ter
verbeterlng van de kwaliteit nodig ii¡n en

' maat¡egelen en instrumenten om te waarborgen dat het personeet zijn
bekwaamheid onderhoudt.

Het m de enbewakfng van kwaliteitdeverbetering nva het
¡ndat hetonderwijs, dientschoolplan te worden beschreven omvat elk¡ngeval

N2.3

N2.4

N2.5 Het
a

en

I

Checklist Nalevingsindicator N2 (schoolplan)

a
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Õ

Checklist Nalevingsindicator N4 (Exemenreglement en PTA)

x
N4.1 De inspectie heeft een actueel en vastg€steld examenreglement en PTA,

dat geldt voor het huidige cursusjaar, (vóór I oktober ontvangen). (art.
31.3)

x
N4.2 wordt in elk geval aangegeven! de wijze van

herkansing van het schoolexamen.
In het programma

Overigd wettelijke vereisten ( dÈ 31 EB)

(te controleren ìndien één of meer van de kernpunten negatief is beoorclgekD 

-N4.3 Het examenreglement bevat in elk geval informatie over:
bedoeld in artikel 5 (=onregelmatigheden en afwezigheid)

de maatregelen,
en de toepassing

daarvan (o,a. wljze van beroep)

N4.4 Het examenreglement bevat in elk geval informatie over
tot de organ¡satie van het eindexamen,

regels met betrekking

N4.5 Ten aanzien van de herkansinq wordt in het examenreglement in elk geva

bepaald, in welke gevallen een herkansing mogelijk is.
I

N4.6 HèÈ examenreglement bevat in elk geval informatie over : de samenstelling en
het adres van de in artikel 5 bedoelde commissie van beroep'

N4.7 Ook kan in het examenreglement worden bepaald
behoren gevallen dat de kandidaat door ziekte
van zijn wil onafhankelijke omstandlgheid, niet
desbetreffende toets deel te nemen.

bijzondere
dat tot die gevällen kunnen

of ten gevolge van een
ln staat is geweest, aan de

N4.8 Het programma vân toetsing en afslu¡t¡ng ¡s voor 1 oktober vastgesteld door het
bevoegd gezag van een school en heeft in elk geval betrekking op het
desbetreffende schooljaa r,

N4.9
het examenprogramma in het schoolexamen worden

getoetst,
. de inhoud van de onderdelen van het schoolexamen,
. de wijze waarop het schoolexamen plaatsvindt,
. de tUdvakken waarbinnen de toetsen van het schoolexamen aanvangen'
. de regels voor de wijze waarop het cijfer voor het schoolexamen voor een

kandidaat tot stand komt.

aange9evenIn het programma wordt i

. welke ondendelen van
n elk

4237L25
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Bijlage 2

ONDERZOEKSROOSTER VO

Bevoegd gezag:
Naam:
Adres:
Datum:
Inspecteur:
Medewerker:

r¡jd
9.00-10.00 uur

12.35-14.00 uur

14.00-15.00 uur

78457
loodse SG Cheider
Zeelandstraat 11 te Amsterdam
Dinsdag 4 februari 2014
De heer
Mw

Activiteit Inspecteur
Startgesprek met directie en mentoren van de afdeling vmbo-(g)t'
havo en vwo.

@

10.00-10.30 uur Gesprek met de zorgcoördinator en IB'er Inspecteur

10.40-12.00 uur Lesbezoeken bij de afdeling vmbo-(g)t, havo en
vwo van de jongens afdeling.

Inspecteur

12.00-12.30uur Lunchpauzeeninloopspreekuur

Vervolg lesbezoeken bij de afdeling vmbo-(g)t, havo Inspecteur
en vwo van de me¡sjes afdeling.

Gesprek met docenten (m.n. de vakken Nederlands, Inspecteur
Engels en wiskunde)

Nader te bepalen activ¡teiten. (de inspecteur bepaalt ter plekken wat hij nog

nodig heeft aan informatie).
15.00-15.30 uur

15.30-16.30 uur Afsluitend gesprek met de schoolleiding en
eventueel een vertegenwoordiger van het bestuur.

In het kader van het onderzoek is het noodzakelijk dat onderstaande informatie

@is:
1) Documenten die aantonen hoe de school vorm geeft aan kwaliteitszorg en de

ontWikkeling van haar onderwijskwaliteit.
2) Onderwijst¡jdentabel: hoeveel uur onderwijs wordt per week per groep aan de

verschillende vakgebieden besteed.
3) Lesrooster.

4223L89
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Inspectie van het Onderwiis
Ministeríe v an Onderwíis, Cultuur en

Wetenschap

Bijlage te onderzoeken indicatoren

Domein Opbrengsten

Kwaliteitsaspect 1. Leeropbrengsten
De opbrengsten liggen op het nivear¡ dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden
1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het opleidingsniveau dat mag worden

verwacht.
1,2 De leerlingen lopen weinig vertraging op in de bovenbouw van de opleiding.

1.3 De leerlingen van de opleiding behalen voor het centraal examen de cijfers die
mogen worden verwacht.

1,4 Bij de opleiding zijn de verschillen tussen het cijfer voo¡ het schoolexamen en het
cijfer voor het centraal examen van een aanvaardbaar niveau.

Kwaliteitsaspect 2. Sociale opbrengsten
De sociale opbrengsten ziin van voldoende niveau
2,1 De sociale opbrengsten zijn van voldoende niveau.

OnderwlJstijd
Kwaliteitsaspect 4: De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het
leerstofaanbod eigen te maken
4.L De school programmeert voor iedere leerling voldoende onderwijstijd.
4.2 De school realiseert minimaal de wettelijk verplichte onderwijstijd.
4.3 De leerlingen maken efficiërit gebruik van de onderwijstijd'
4.4 De school heeft een effectief beleid om schoolverzuim te voorkomen.

Didactisch handelen
Kwaliteitsaspect 7: Het (vak)didactisch handelen van leraren stelt leerlingen in
staat tot leren en ontwikkeling'
7,L De onderwijsactiviteit heeft een doelgerichte opbouw.
7.2 De leraar geeft een begrijpelUke uitleg.
7.3 De leerlingen zijn actief betrokken'
7.4 De leerlingen kríjgen effectieve feedback op hun leerproces.

Ondersteuning en begeleiding
Kwaliteitsaspect 9: De school biedt effectief aanvullend onderwiis en
ondersteuning aan leerlingen die dat nodig hebben (basisondersteuning). (De
school bestriidt effectief achterstanden)
9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen aan de hand van

genormeerde toetsen.g.2 Óe school bepaalt wat de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte is van individuele
of groepen leerlingen.

9.4 De school voert de ondersteuning planmatig uit.

';_, .:.¿,(:,z,;-: : ).¿4



WET- EN REGELGEVING
N1 Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de inspectie gestuurden deze schoolgids.bevat de verplichte onderdel"n iwVo art.,24a 

""'üà1.N2 Door of namens het bestuur is h'et vastgestelde schàolplan naar de inspectiegestuurd en dit schoolplan bevat oe verptictrte onderãelen (wVo art.)Z-in zaù.N4 Door of namens.het bestuur zijn he.t Examenreglement en Àet prA naar de inspectiegestuurd en beide voldoen inhoudelijk aan de víetterijke vereisten(Eindexamenbesluit art. 31).

Domein Condities

Kwaliteitszorg
Kwaliteitsaspec$ 12: De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten enexamens
L2.L De school evatueert systematisch de opbrengsten.
L2.2 De school werkt doergericht aan de kwariteit van de opbrengsten.

Kwaliteitsaspect 13: De school bewaakt de kwaliteit van het onderwijsproces13.1 De school evarueert systernatisch het onderwijsproces.13'2 De school werkt doelgericht aan de verbeterin! van het onderwijsleerproces.13.3 De schoor borgt de kwariteit van het onderwijsreerproces.

e
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a

lnleiding

Vo91u ligt het schoolplan van het Cheider. Het schoolplan is een document dat zijn
ontstaansgrond vindt ín artikel 24 van de wet op het Voortgezet onderwijs. voor óe
leesbaarheid van dit document is ervoor gekozèn de woorðen ,'hij,', ',hem; en ,,zijn,' 

te
gebruiken. Hiervoor kunt u ook,'z¡j,,, ,,haar', en .haar,' 

lezen.

De functies van het schoolplan

Het schoolplan wordt door onze schoof gezien als een kwaliteitsinstrument met interne en
externe consequenties. Extern, als middeltot dialoog met onze omgeving. lntern zal dit
plan gebruikt worden om:

¡ betrokkenen inzicht te geven in onze belangrijkste denkbeelden ínzake verschillende
beleidsterreinen;

r de ontwikkelingen in de schoolorganisatie te kunnen plannen en aan te sturen. Daarbij
wordt de nadruk gelegd op het vergroten van het draàgvlak en betrokkenheid onze
school.

Het schoolplan wordt jaarlijks aangepast en voorzien van een terugblik op het voorbije
beleidsjaar.

Onderdelen van het schoolplan

De inhoud en de opzet van het schoolplan Cheider 2011 - 201S is ontwikkeld door behulp
van.een enquête onder de docenten, gesprekken met docenten, de directie en externe
adviseurs.
vo9r.!.e inho¡rd is gebruik gemaakt van de documenten die binnen de organisatie
ontwikkeld zijn. Bestaande docurnenten komen cyclisch in het kader van-kwafiteitszorg aan
de orde.

r ln de hoofdstukken 1 en 2 vindt u de atgernene, feitetijke gegevens en de
uitgangspunten van de school.

¡ ln hoofdstuk 3 worden de uitgangspunten vertaald in visie op onderwijs en begeleíding
ln dat hoofdstuk zijn tevens de vertrekpunten voor ontwikkelìng in baslsvorrniñj, vmoã
en tweede fase havoivwo in de komende vier jaar besehreven]r De hoofdstukken 

1, s-,6, 7.en 8 ziin instrumenten waarmee de onderwijsvisie
waargemaakt wordt. Te weten: personeelszorg, kwaliteitszorg, financieâl en materieel
beleid en communicatie.

¡ Tenslotte worden in hoofdstuk g alle beleidsvoornemens samengevat, voorzien van
verantwoordelijke personen en/of groepen en in de tijd uitgezet,

De hoofdstukken 3 Um I zijn qua opzet hetzelfde. Eerst wordt de kern van het betreffende
onderdeel de sterke en.ontwikkelpunten onderscheiden. Bij de ontwikkelpunten en bij
enkele sterke punten zijn beleidbvoornemens geformuleerd, voorzien van een reeel tíjdpad

De beleidsvoornemens maken voor alle betrokkenen inzichtelijk in welke richting de school
zich de komende jaren ontwikkelt.

b

@
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c.

d.

Toelichting besl uitvorming

Het schoolplan is gefiatteerd door het bestuur

Relatie schoolgids en schoolplan

De schoolgíds en het schoolplan zíjn beide wettelijk verplichte documenten. De schoolgids
wordt door de schootjaarlijks uitgegeven, het schoolplan iedere vier jaar. De inhoud van de
schoolgids is een uitwerking van de inhouden van het schoolplan.

ê

I
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1 Schoolgegevens

1.1. Schoot

1.2.

r.3.

1.4.

1.5.

Stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider
Orthodox-Joodse school voor VMBO-T, HAVO en MÂ/O
vacature profaan
Zeelandstraat 11 , 1082 BV Amsterdam
Postbus 7828,1008 AA Amsterdam

020-6465564
020-6425345
cheider@xs4all.nl
www.cheider.nl

gemiddeld 45
jongensgroepen en meisjesgroepen

Bestuur

Naam: Bestuur stichting Joodse Kindergemeenschap Cheider

Bestuursnummer: 78457

Adres: Zeelandstraat 11, 1092 BV AmsterdamPostadres: Postbus 7828, 1008 AA Amsterdam

Schoolgrootte

Naam:
Richting:
Directeur:
Adres:
Postadres:

Telefoon
Fax:
E-mail:
Website:

Leerlingen
Aantal leerlingen
Verdeeld over:

Het bestuur
Binnen het Cheider VO functioneert een adviesraad.

Medewerkers ca 40, voornamelijk parttimers

Organisatie

De.directíe_wordtgevormd door Rabbijn H. Groenewoudt (adjunct-directeur Joods),
Rabbijn L'B van de Kamp BEd, adjunct-directeur profaan.'De ambtelijk secretaris is
verantwoordelijk voor financiën, rechtspositie en beheer.
De directeuren zijn ieder verantwoordelijk voor hun eigen afdeling wat betreft
onderwijsinhoud, organísatie en personeelsbeleid. De directieledén hebben formeel
overleg met elkaar op vaste tijdstippen.

@

Positionering van de school

Onze school is in de uitvoering van de strikt orthodox- Joodse leefregels binnen de wereld
van het ondenarijs in Nederland de enige en is gevestigd in Amsterdãm-Buitenveldert, waar
een groot deel van de Joodse gemeenschap woont.

5
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2. School- en bestuursontwikkeling

2.1. Missie, uitgangspunten en prioriteiten

Waar staan wiivoor?
Joodse K¡ndergemeenschap Cheider stelt zich ten doel een omgeving te creëren waarin Orthodox

Joodse kinderen gemotiveerd worden om zich te ontwikkelen en 'op te groeien' op intellectueel,

emotioneel, spiritueel en ethisch terrein. Het streven is dat het kind gevormd wordt tot een volwaardig

lid van de Joodse gemeenschap en dat het een waardevolle bijdrage zal leveren aan de maatschappij,

met erkenning en naleving van de waarden van Thara en Jirat Siamaiiem'

Uitqanqsounten:
. een Joods kind heeft recht op een gedegen Joodse opvoeding
. een Joods kind heeft recht op een opvoeding tot volwaardig lid van de samenleving en tot lid

van de Joodse gemeenschap
. opvoeding bestaat uit meer dan alleen kennisoverdracht;
. de leerervaring van een kind beperkt zich niet alleen tot de klaslokaal;
. een liefdevol en veilig milieu is noodzakelijk om een gezonde leeromgeving te creêren;
. een ingetogen houding, met de Haloche als leidraad, is het essentiële uitgangspunt van

ka raktero ntwi kkel i n g ;

. aan het kind dient een bewustz'rjn bijgebracht te worden van zowel zijn verantwoordelijkheden
jegens Hasiem en als jegens de maatschappij;

. de medemens dient met respect bejegend te worden'

2.2. Voorschriften
De voorschriften en regelgeving vormen in dit schoolplan geen belemmering maar een kans.

Ze liggen op de volgende niveaus:

a. De rabbinale uitspraken:
leidraad hierbij is met name de Joodse Codex Sjoelchan Aroech; daarnaast zijn er
responsa en uitspraken van het voor de school verantwoordelijke rabbinaat, die voor een
groot deel zijn vastgelegd in schooldocumenten.

b. De kwaliteitseisen van de overheid met betrekking tot:
r ondenrijstijd
r bevoegdheidpersoneel
. medezeggenschap
. verplicht programma
. examinering en diplomering

c. De regelgeving van het ministerie om een programma te ontwerpen, zijn o.m.
. leerlinggericht
. gevarieerd
¡ samenhangend

d. De maatschappelijke desiderata:
o culturele/soc¡alevorming
o maatschappelijke participatie/burgerschapskunde
r integratie met behoud van eigenheid

6



2.3. Sterkte- en zwakte-analyse

Binnen de.organisatie wordt een sterkte- en zwakte-analyse gehanteerd. onderstaand schema Ís een
samenvatting:

Bovenstaande punten komen terug in het vervolg van dit schoolplan. De zwakke aspecten binnen de
schoolworden gezíen als kansen én verbeterpuñten e

STERK

¡ veiligheíd
o lndividuele aandacht
o ldentíteit

KANS

a Uitstraling (bv. d.m.v. communicatie met
andere scholen
Verdere positioneríng Joodse en profane
vakken

a

ZWAK

Organisatie:
. rolen functie ouders

Relatie
¡ begeleiding docenten à professionele

cultuur (kwaliteit / lpB)

BEDREIGING
. Leerlingentekort
o Onvoldoendegeldmiddelen
. Aanscherpende wet - en regelgeving
. Houding van de ouders

7
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3. Onderwijsbeleid

3.1 Ondenrijskundig beleid

Hieronder staan de uitgangspunten voor het beleidsplan ten aanzien van het onderwijs voor de jaren
2011-2015

Korte beschrijving
Het Cheider is een scholengemeenschap waarin vanuit een orthodox-Joodse visie ondenrijs wordt
gegeven aan kinderen van 4 tot 18 jaar en daardoor leerlingen trekt uit het hele land.
Het Cheider zorgt voor een veilige en uitdagende leeromgeving en goed georganiseerd onderwijs. Er
heerst een sfeer die leerlingen waarderen. Het onderwijs is er contextrijk, prikkelt de motivatie en
inspireert tot leren. Het kenmerkt zich door de grote mate van zelfstandigheid en diversiteit aan
didactische werkvormen, die de leerlingen als inspirerend en uitdagend ervaren.

Een drietal centrale gedachten is richtinggevend voor de kernkarakteristiek van deze school,

a. De school beoogt vorming en opleiding aan te bieden die voorvloeien uit de eigen
identiteit van de orthodox-Joodse gemeenschap en die aansluit op het internationaal
niveau, zoals dat wordt gehanteerd binnen de wereldwijde Joodse orlhodoxie.
Leidraad hierbij is de Joodse Codex, de Sjoelchan Aroech.

b- Tegelijkertijd geeft de school een opleiding, die voldoet aan de Nederlandse
regelgeving en kwaliteitseisen en die leerlingen voorbereidt op een succesvol leven
binnen de maatschappijwaarin zij leven.

c. Alle kinderen van de doelgroep c.q. achterban zijn in principe toelaatbaar, ook al
hebben zij cognitieve of sociaal-emotionele problemen, tenzij die een onoverkomelijke
hindernis vormen voor andere leerlingen binnen de school, of als er sprake is van
strijdigheid met de Nederlandse wet- en regelgeving.

Dit betekent dat het Cheider een unieke positie inneemt in het Nederlandse onderwijsbestel:
een brede instroom van een zeer kleine omvang, verbonden met een schoolprogramma dat
gevormd wordt door twee curricula, het Joodse en het reguliere curriculum. Dat heeft tot
gevolg dat het Cheider een bijzondere vorm van het bijzonder onderwijs is, waarbijvoldaan
moet worden aan nationale en internationale standaarden, terwijl het Cheider tevens een
dragende factor is in de lokale gemeenschap. Evenwel, deze uniciteit is vaak verre van
eenvoudig en vraagt om voortdurende bezinning.

Het unieke karakter van deze school - het aanbieden van twee volwaardige curricula -
noodzaakt alle betrokkenen de onderliggende samenhang te zoeken, op intensieve wijze
samen te werken en te expliciteren hoe traditie "in rapport met de tijd" gebracht kan worden.
Dit ontwerp tracht de noodzaak van goed onderwijs in de 21" eeuw aan jongeren van deze tijd te
verbinden met het aloude erfgoed van de Joodse leer.

Uitgangspunten
Een eigen ontwerp zonder richtinggevende uitgangspunten, die een kader vormen, leidt tot
een onsamenhangend geheel. Dit kader biedt de context, het perspectief en de eigen
speelruimte. De uitgangspunten worden gezamenlijk vastgesteld.
Onderdelen daarvan zijn:

a. lmpact van Joodse identiteit
. de Joodse identiteit leidt tot aanpassingen in de aangeboden leerstof;
. de Joodse identiteit leidt tot het aanbieden van twee curricula;
. de Joodse identiteit leídt tot aanpassing in het aanbod van mogelijke activiteiten

I

Met het oog op bovenstaande punten is de nodige creativiteit vereist.



b. lndeling in groepen i.p.v. klassen
Per schooljaar zal bekeken worden op welke manier de groepen het meest efficiënt
kunnen worden íngedeeld. Hierbij zal onder andere worden gelet op de grootte van de
groepen en de capaciteiten van de leerlingen
De verdeling van de schoolperiode in het leerstof -jaarklassensysteem op het Cheider is
complex. Hier worden slechts genoemd: de bekostiging, de ongelíjke aantallen, de kleine
klassen en geringe mogelijkheden tot samenwerking.
om effíciênt - en wellicht ook effectiever - te kunnen werken, wordt de volgende
groepsindelin g voorgesteld :

HAVO-j
vvvo-j

vMBO-j

Basis-j

6
M¡VO-m

HAVO-m
VMBO-m

Basis-m

5

4
3
2
1

Hierbij kunnen de volgende kanttekeningen gemaakt worden.
¡ Het geringe aantal leerlingen in acht nemend is het werken met combiklassen

mogenlijk.
Gelet op de nogal onregelmatige instroom is het denkbaar de grens tussen onder - en
bovenbouw niet geheel vast te leggen. Dit kan per jaar verschillen. ln het derde
leerjaar worden soms leerlingen bij elkaar gezet en op niveau onderwijs gegeven. Dit
geldt met name HAVO/MffO en VMBO-T

¡ Het werken met groepen gekenmerkt door een combinatie van niveau- en
leeftijdsdifferentiatie vraagt veel van de docenten. Hoewel het wet mogetijkheden biedt
richting individuele begeleiding van leerlingen.

o Het is voorstelbaar, dat bij de uitwerking van het curriculum de verdeling (voor
sommige vakken) afwijkt van bovenstaand schema . zo kan voor sommþe vakken
horizontale samenvoeging beter zijn dan veficale. Naast vakinhoudelijke argumenten
moet hierbij ook aan roostermogelijkheden worden gedacht;

¡ Voorts leidt de invoering van de combiklassen tot ingrijpende veranderingen, zoals:- werken met een beheersingsniveau;
- werken met doorlopende leerlijnen op leerling-niveau;
- werken met een goed leerlingvolgsysteem

c. lndividueel onderwijs
Het ondenrijs op het Cheider V.O. gezien te worden vanuit het perspectief van de leerling.
Het Cheider stelt de individuele leerling in de groep centraal , en ziet het afs zijn opdrach[
om het beste uit iedere leerling te halen. Daarbijworden de volgende kanttekeningen
geplaatst.

Het gaat om de individualiteit, het eígene van de jonge mens. Dat is wezenlijk
anders dan het bevorderen van individualisme;
de culturele opdracht van iedere school, gevoegd bij de eigen aard van het
orthodox-Joodse onderwijs, draagt in voldoende mate bijaan de noodzakelijke
overdracht van kennis en waarden;
juist de keuze voor de individuele leerling vraagt om een krachtige inzet voor
samenwerking en samenhang.

d. Flexibele onderwijsleeriijd
Sommige leerlingen kunnen het curriculum in aanmerkelijk kortere dan de voorgeschreven tijd
doorlopen. Anderen hebben juist meer tijd nodig. Hoe flexibel gaat de school mét deze zakeñ om?
Wat zijn de grenzen? Flexibiliteit betekent op het Cheider dat de gevraagde, objectief meetbare
kwaliteit van het ondenruijs voorop staat. Het bereiken van die fwãl¡te¡t kán enige aanpassing in
ondenvijstijd nodig maken. Lesuitvalwordt in principe altijd opgevangen. Dat kãn niet altijd op
vakniveau, maar wel op schoolniveau.

{.J

a

a

a
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e. Werken vanuit beheersingsniveau
f.

Enkele aspecten zijn:..
¡ Om zicht te houden op het beheersingsniveau worden regelmatige metingen gebruikt. Daarbij gaat het om

een objectief, helder omschreven en toetsbaar kennis- en kundeniveau voor (alle) leerstofonderdelen

¡ Overlég met het BO en vastleggen beheersingsniveau per vak/vaardigheid per leerling

. Tmject per leerling uitstippelen met het te halen eindniveau als doel

. Regelmatige controle met betrekking tot beheersingsniveau en bijstelling van doelen, indien
nodig

a Alleen bij een voldoende beheersingsniveau vindt overgang naar een volgende klas plaats.

g. Staatsexamen
De school leidt op voor het staatsexamen. Er worden geen vakken gegeven buiten het
vastgestelde curriculum. Soms doet een leerling op vezoek van de ouders een jaar

eerder in een vak examen.wordt over nagedacht worden: schoolgids'..

h. Transparantie twee curricula: Joods en profaan onderwijs
Met de identiteit van onze school als basis willen wij door middel van regelmatig overleg
binnen de secties komen tot transparantie van het Joods en profaan onderwijs. Er zal ook
regelmatig overleg zijn tussen de secties.

i. Jiddisch, levende taal.
Met het project "Jiddisch, levende taal" wil het Cheider concreet invulling geven aan de

bevindingen met betrekking tot de school zoals deze zijn vastgelegd in het "Europees
Handvest voor regionale talen of talen van minderheden" welk ís aanvaard door het
parlement in 1996. ln het Handvest wordt de school aangewezen als enige lokatie ín ons
iand waar deze taal voortleeft en kansen heeft om in stand te blijven op dezelfde wijze als
andere minderheidstalen zoals het Fries, Limburgs en Nedersaksisch .

k. Nationaalbelang
De bestaan van het Cheider heeft een sociaal-maatschappelijk belang op nationaal
niveau. De Joodse gemeenschap spant zich al vele jaren in om het voortbestaan van het
Chieder veilig te stellen. Hieraan is vanuit cultuur en historisch perspectief het onderwijs in

het Jiddisch verbonden. Het Cheider heeft altijd een speciale rol vervuld bij het in stand
houden van deze taal.

Sterke punten
Twee curricula (Joods en profaan)
Differentiatie
Jiddisch ( in voorbereiding)
Nationaal belang

1.2. Ontwikkelpunten
¡ Per leerjaar wordt een curriculum voor de Joodse vakken vastgesteld
o Meisjes- en jongensafdeling meer op elkaar afstemmen

3.

3.

1.1.
a

a

a

a
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3.1.3. Beleidsvoornemens

beleidsvoornemen
Joods en

Waarom? van beide programma

g bestaand bele Joods en
A Wat?

Betere
en

Maken De docenten Joods en profaan samen met
uncten

B Wie?

Qntvangen de adjuncten,De docenten Joods en
bestuur

2012- 13
aanzetals

m ni 2015

c Wanneer?

Jaarl

Naam beleidsvoornemen:
Jiddisch als levende taal

Waarom? h alsheiderc isVO om het tnaangewezen hetonderwijs
taakhaar ztente

Res ment Jiddisch
A Wat? Doel

Aansturen Joods en nBestuur d
B Wie?

n
m 2012

Einddatum Klein document 2015

c Wanneer?

s intev

@
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3.2. Onderbouw

De leerlinq
De onderbouw op het Cheider omvat de eerste twee leerjaren. Het onderwijs in de onderbouw op onze
school gaat uit van zowel de leer- als de begeleidingsbehoefte van de individuele leerling. Hierbij
proberen we aan te sluiten op het ondenrijs van onze basisschool. Om de overgang van BO naar VO te
vergemakkelijken worden er in het eerste leerjaar studielessen gegeven.

Bij de overstap van BO naar VO wordt voor elke leerling het beheersingsniveau per vak vastgelegd.
Vervolgens wordt voor elke leerling een traject uitgestippeld om het gewenste eindniveau te kunnen
halen. Tussentijds wordt het beheersingsnÍveau geëvalueerd en de doelstelling eventueel bijgesteld.
Hiervoor is noodzakelijk dat voor elk vak is vastgesteld wat de leerling aan het eind van de onderbouw
moet kunnen en kennen (dit natuurlijk uitgesplitst naar VMBO-T , HAVO en Ml/O).
De leerling sluit de onderbouw af, waarbij duidelijk is hoe de aansluiting is op een vervolgroute die recht
doet aan zowel het vormings- als het scholingsperspectief van de leerling

Het onderwiis
Het ondenrvijs is opgedeeld ín een kerndeel (verplicht) en een differentieel deel (keuze van de school)
ln het differentieeldeel wordt het vak godsdienst gegeven. Hierbij worden vakken gegeven, die van
belang zijn voor het dagelijkse leven van de Jood in de pluriforme en complexe wereld van de 21e
eeuw. Naast praktisch Jodendom gaat het hierbijorn normen en waarden.

Naast het regulier ondenivijs, dat onder wet en regelgeving voor het Nederlandse onderwijs valt, wordt
er op het Cheider aanvullend Joods onderwijs gegeven. ln het rooster vanaf 2011 -20122a1duidelijk
worden dat de implicaties van het inspectie-onderzoek (2011)-geëffectueerd wordt

Beqeleidinq
De leerling wordt gedurende de gehele onderbouw begeleid door een mentor. Deze is op de hoogte
van de vorderingen van de leerling en let ook op de persoonlijke ontwikkeling (cognitief, sociaal-
emotioneel, creatief en lichamelijk). De mentor is een aanspreekpunt voor de leerling, zijn ouders en
zijn docenten.

3.2.1. Sterke punten

. lndividueelonderwijs

Ë 3.2.2. Ontwikkelpunten

r Vakoverstijgendevaardigheden
. Leerlingvolgsysteem
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3.2.3. Beleidsvoornemens

Naam beleidsvoornemen:
Vakoverstijgende vaardig heden

Waarom? Docenten laten leerlingen dwarsverbanden zien door middel van
intervisie

A Wat?
Resultaat Overzicht van voorschreven vaardigheden van de

verschillende vakken
Aanvullende eis Afstemming van de voorgeschreven

vaardigheden
Doel Aanleren van vaardigheden die inzetbaar zijn bij

de verschillende vakken binnen en buiten een
cluster.

B Wie?
Aansturen Adjunct profaan
Maken Per clustersectie i.s.m. adiunct
Ontvanoen Alle docenten Joods en profaan

c Wanneer?
Startdatum 2012 -2013
Tussentiids
Einddatum
Cyclus

Naam beleidsvoornemen:
Leerlingvolgsysteem

Waarom? Verdere ontwikkeling van het leerlingvolgensysteem

A Wat?
Resultaat Leerlingvolgsteem waarín beschreven wordt:

de cognitieve, sociaal-emotionele, creatieve en
lichameliike ontwikkelinq van de leerlinq.

Doel Om duidelijkheid en overzicht te krijgen
vorderingen van de individuele leerling

van de
en de

als groep

B Wie?
Aansturen Adjunct VO profaan en Joods
Maken Mentoren en vertrouwenspersoon
Ontvangen Alle docenten Joods en profaan

c Wanneer?
Startdatum Cursus 20Ag -2010
Einddatum Juni 2010

G
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3.3. Doelen voor het VMBO

De VMBO-opleiding duurt vier jaar, De leerlingen leggen in zeven vakken centraal examen af.
ln klas 3 VMBO Uegint reeds de opbouw van ñet scñoolexamen. Dat betekent dat vanaf de 3" kfas al
cijfers worden behaald die meetellen voor het examen.
Er zijn vier pakkettensectoren: Zorg en Welzijn, Economie, Techniek en Landbouw.

Uitgangspunt voor het onderwijs in het VMBO is en blijft dat, binnen de kaders van de algemene
schooldoelstelling, het onderwijs zo wordt ingericht dat de leerling in staat wordt gesteld om een
opleiding te volgen die bij hem past en hij zo kan afronden dat doorstroming naar het vervolgonderwijs
succesvol kan plaatsvinden. ln dit kader richt het onderwijs in het VMBO zich op etfectieve
doorstroming naar het middelbaar beroepsonderwijs (MBO).

Aangezien de school er rekening mee houdt dat een groot deel van de leerlingen na het afsluiten van
zijn schooltijd op het Cheider naar een Seminarium of Jeshive gaat, wordt er bij de sectorvakken
slechts inhoudelijk aandacht besteed aan de oriëntatie op studie en beroep. Voor leerlingen die wel een
beroepsopleiding of studie binnen Nederland gaan volgen, is de mentor aanspreekpunt voor de
beroepsoriëntatie.

3.3.1. Sterke punten
Snuffelstage
Ruimte geven aan capaciteiten van de leerlingen.

3.3,2. Onhrikkelpunten

. Meer ruimte geven voor ICT (verder uitgewerkt in 3.6)
o Verderedifferentiatie
. Vakoverstijgende projecten op sectorniveau om de samenhang tussen vakken te versterken

3.3.3. Beleidsvoornemens

a

a

a

Ë
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3.4. Tweede fase bovenbouw HAVOA/WO

De school biedt in de tweede fase voor HAVOA/WO, naast het gemeenschappelijke deel, het
profíeldeel a{. Het vrij te kiezen examenvak is op het Cheíder ingevutd met'modãrn en itassiek
Hebreeuws. De "vríje ruimte" is geheel gevuld met Joodse vakken-.

Het streven ís de leerlíng op te leiden tot een zekere mate van zelfstandigheid.

De begeleiding van de leerlingen vormt een belangrijk onderdeel van de Tweede Fase

3.4.2. Beleidsvoornemens

ËCoachende docent en zelfstandige leerling
aam beleidsvoornemen:

Waarom? de leerling. Hij reageert op de van de
teaan watreiken hetdatgene beste d¡ensbü

De leraar
leerling door

ke

vtsre
ersA Wat?

Doel Leerl benutten
Aansturen Directie

docentenB Wie?

Alle ocenten
Zo

d¡tSecties
Einddatum ïot de

c Wanneer?
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3.5. Leerlingenzorg

3.5.1. Het beleid inzake leerlingenzorg

Het Cheider gaat uit van de individuele leerling. Dit krijgt onder meer vorm door:

¡ de op het individu toegesneden doorlopende leerlijnen;
o de flexibilísering van de onderwijstijd/verblijfsduur;
. deprogrammadifferentiatie;
. de toetsíng vanuit een objectief beheersingsniveau.

Leerlingbeqeleiding
De leeilingbegeleiding is op de eerste plaats de taak van iedere docent. Het gaat daarbij om het
onderwijs aan te laten sluiten op het niveau van de leerling. Dit geldt zowel voor de leerlingen, die
vanwege hun mogelijkheden extra stof kunnen worden aangeboden, als voor de leerlingen, die de
leerstof in een wat langzamer of ander tempo moet worden aangeboden.
Deze leerlingbegeleiding gebeurt in eerste instantie in de lessen. Als'deze begeleiding als onvoldoende
wordt ervaren, kan er begeleiding buiten de groep worden geboden.
Voor zaken waarbij leerlingen door de docent minder makkelijk kunnen worden begeleid, kan de mentor
worden ingeschakeld. Meer bijzondere zorg geven de remedialteacher en de schoolpsycholoog. Zij
kunnen de leerling en eventueel de ouders verwijzen naar gespecialiseerde instanties buiten de school.

De eerste lijn
De docenflmentor schept een klimaat waarin zo veel mogelijk leerlingen in alle opzichten tot hun recht
komen. De mentor is de spil in de begeleidingsactiviteiten en is verantwoordelijk voor de begeleiding
van de leerlingen uit zijn klas.
De mentor bereidt in overleg met de docenten en ouders de leerlingen voor op het kiezen van het

onderwijstype en het vakkenpakket. De mentor is het eerste aanspreekpunt, zowel voor de leerlingen

als voor de ouders. Ook de vakdocenten spelen een belangrijke rol in de begeleiding.

De tweede Íiin
De stap naar de tweede lijn wordt pas gemaakt als de aanpak in de eerste lijn niet effectief is gebleken.

Vaak is begeleiding door de mentor of vakdocent alleen niet rneer voldoende. ln dat geval wordt er een
beroep gedaan op functionarissen uit de tweede lijn, die elk hun eigen specialisme hebben. Zij
stimuleren en ondersteunen daarbij de mentoren en de vakdocenten. Het gaat daarbij om de adjunct-
directeuren, remedial teachers en de schoolpsycholoog.

¡'} De adjunct-directeuren begeleiden de mentoren en bewaken het niveau voor wat betreft de vorderingenþdf en leerprestaties van de leädingen. De docent van de dag neemt samen met de adjunct-directeuren
maatregelen bij eventuele ordeproblemen, het te laat komen en de absentie van leerlingen. Op een
ander moment volgt een gesprek tussen mentor en leerling. Verder hebben zij regelmatig overleg met

de begeleidingsfunctionarissen uit de eerste lijn. Hierdoor blijven zij goed op de hoogte van de
hulpverlening aan leerlíngen.
De schoolpsycholoog adviseert de schoolleiding en docenten met betrekking tot psychosociale
problemen, gedragsproblemen en leermoeilijkheden die op school zichtbaar worden.
Voor remedial teaching is een docent op onze school beschikbaar. Zij geeft individueel of in kleine
groepjes ondersteuningslessen en begeleidt leerlingen met specifieke problemen, zoals dyslexie.

De derde lijn
ln dé derde lijn gaat het om begeleiding door externe instanties, onder andere het Joodse RIAGG, de
GG&GD, het Bureau Jeugdzorg en de leerplichtambtenaar. De functionarissen uit de tweede lijn

kunnen híernaar verwijzen. Sinds enige jaren is er op het Cheider een zorgbreedtecommissie. Hierin
hebben vanuit de school de adjunct-directeuren zitting. Namens externe organisaties maken de
schoolarts, de leerplichtambtenaar en een medewerker van het Burequ Jeugdzorg deel uit van deze
commissie. Op vrijwel alle scholen in Amsterdam is zo'n commissie actief. De zorgbreedtecommissie
richt zich in de regel op die leerlingen die extra aandacht en steun nodig hebben. Zij kan gezien worden
als een aanvulling op het leerlingbegeleidingsysteem van de school,
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3.5.2.

3.5.3.

Sterke punten

¡ zwakkere leerling krijgt meer steun van klasgenoten;

. de school heeft een remedíal teacher

Ontwikkelpunten

r Waarborg privacy;

3.5.4. Beleidsvoornemens

. begeleiden docenten bij de omgang met gedragsproblemen;¡ evaluatie tijdens schoolloopbaan van sociaal-emotioneel en cognitief niveau;. aanwijzen vertrouwenspersonen: Twee voor meisjes en twee vóor¡ongens;

fð

beleidsvoornemen: 1 I 1( )
Waarborg forrnulerenprivacyregels Informatie.omgangsgevoelige

?
de organisatie. Leerlingen

regels. Het moet meer tnEr een protocol

rotocol
A Wat?

Maken r.s.mB Wie?

Alle
m Cursus 2

2012

c Wanneer?
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Naam beleidsvoornemen :(1807 201 1\
Vertrouwenspersonen

Waarom? Alle betrokkenen moeten een vertrouwenspersoon kunnen
raadplegen. (Docenten, leerlingen, bestuurders overige medewerkers)

A Wat?
Resultaat Aanwiizen vier vertrouwenspersonen ('1 m+'1 i)
Doel Beschikbaarheid vertrouwenspersonen

B Wie?
Aansturen Zorqcoördinator
Maken Bestuur en Directie
Ontvanqen Alle leerlinoen. leerkrachten en ouders

c Wanneer?
Startdatum Nieuwe cursus 2009 - 2010
Cvclus Nvt

) Naam beleidsvoornemen ('l 807 201 1 l:
Aandacht voor alle leerlingen en de opbrengsten van het onderwijs. Ðit onderdeel
vereist verdieping

Waarom? Verdiepte aandacht voor de leerlingen in relatie tot de opbrengsten
van het onderwijs, ook bij de z.g. breedgeplaatste leerlingen

A Wat?
Resultaat Procesbeschrijving invulling aandacht elke

leerling, inclusief de breed geplaatste leerlingen.
Hieraan wordt gekoppelde de uitkomst per
leerlino uit het leelinqvolosvsteem

Doel Optimale begeleiding van alle leerlingen, inclusief
inzicht in de doelen en opbrengsten

B Wie?
Aansturen Adiunct directeuren
Maken Ad i u nct d irecteuren i. s. m. werkq roepie docenten
Ontvanoen Alle docenten

c Wanneer?
Startdatum Januari 2013
Cyclus Halfjaarlijkse reflectie op de opbrengsten van het

onderwiis per leerlino.

@
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3. 6 Beleid betreffende lnformatie en communicatíe Technotogie (lcr)

lnformatie en Communicatíe Technologie (lCT) maakt een wezenlijk bestanddeel van onze
maatschappij uit. Daarom is het op school gewenst dat in het leerproces |CT-componenten worden
opgenomen.
ICT stelt {e leerling in staat in zijn eigen tempo te leren en biedt hem toegang tot actuele en realistische
b¡onnen. Ook kan het gebruik van ICT bijdragen aan een hoge mate vanlelfitandig werken en leren.
Voor extra begeleiding of remedial teaching bestaat geschikte software, waarmee aan specifieke
problemen kan worden gewerkt. Om leerlingen optimaal op de samenlevíng voor te bereiden, is ICT
onontbeerlijk en een veelzijdig hulpmiddel voor alle activiteiten in het leerprôces.

ln de kerndoelen van de vernieuwde onderbouw, in de examenprogrammâ's van de leerwegen en in de
Tweede Fase havo/vwo is telkens sprake van toepassingen met behulp van lCT. De toepaslingen
dienen integraal deel uit te maken van het leerproces en dragen daardoor mede bij aan vernieriwingen
in het onderwijsproces. De doelstelling is dat alle docenten ín staat zijn om in hun leerstof ICT-
toepassingen te integreren. Omdat steeds meer leerstof digitaal wordt getoetst, zullen docenten zich
met name op dit gebied verder moeten bekwamen. Ook is kennis van IOT-toepassingen bij
achterstanden en remediale hulp noodzakelijk.

Het streven is er steeds op gericht om met behulp van tCT het rendement in het leerproces te
vergroten. Het beleid van de school is om leerlingen af te leveren die bekend zijn met het gebruik van
computertoepassingen en in hun onderwijs lcr als hulpmiddel hebben gebruikt.

Rekening houdend met de identiteit van de school, heeft het Cheider zich begeven op het digitale pad.
Het is de bedoeling dat de leerling op een nuttige, veilige en aantrekkelijke mãnier kennis mãakt met de
wereld van informatie. Sinds 2006 hebben we een modern computerneiwerk, waarop iedere leerling zijn
eigen account heeft. Om te kunnen voldoen aan de wensen van een veilige, digitale omgeving die
afgestemd is op de Joodse identiteit, kunnen de leerlingen alleen onder bègeteiuing vanlen ãocent op
de computers werken. Per geval zal bekeken moeten worden of en op welÈe maniãr ICT ingezet kan
worden.
Met betrekking tot ICT en de gewenste mediatheek is het noodzaketijk dat een coherent beleid wordt
ontwikkeld. Hiervoor is een werkgroep nodig, die e.e.a. in goede banen leidt. Deze werkgroep moet
bestaan uit de systeembeheerder VO en vertegenwoordigers van de verschillende sectiðs. Ðe
werkgroep zal er o.a. voor moeten zorgen dat vrijwilligers (ouders, ex-leerlingen) worden aangetrokken
om de mediatheek te bemannen.
Het is noodzakelijk dat de taken van de systeembeheerder en van de werkgroep goed geformuleerd
worden.

3.6.1. Sterke punten

Ondanks grote obstakels vanuit de identiteit van de school is toch het streven zoveel
mogelijk met ICT te doen;
ln 2011 is een volledig nieuw computer-arsenaal aangeschaft, compleet met
internetverbinding, netwerk, scanners en printmogelijkheden en een aantalsmart-
board;
vanaf het begin is er een protocol aanwezig voor zowel leerlingen als docenten.

3.6.2. Ontwikkelpunten
. mediatheek;
. ICT moet een integraal onderdeel van de lessen vormen

Ga

a

3.6.3. Beleidsvoornemens
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Naam beleidsvoornemen : (1807201'l)
Mediatheek

Waarom? Noodza kelijke voonrvaarde om kwaliteit van het ondenrijs oP het
Cheider te verbeteren: bevordert zelfstandig werken, traint leerlingen
in opzoekvaardigheden, kan als studieruimte ingezet worden, en

kunnen hun |CT-vaardigheden makkelijk trainen bij aanwezigheid van

mediathecaris.

A Wat?
Resultaat Plan van om een mediatheek te zetten

Aanvullende eis Wellicht met een mediathecaris.
Doel Moderne mediatheek, die de leerling optimaal kan

gebruiken. Een voor de school acceptabele
leerbron.

B Wie?
Aansturen Directie en mediathecaris
Maken Werkgroep Mediatheek, aangevuld door

werkoroeoleden ICT
Ontvanqen Docenten. directie en financieel functionaris

c Wanneer?
Startdatum 2Al-2012
Tussentiids Werkqroepverqaderin gen

Cvclus Continu

ü

Naam svoornemen : (18072011)
ICT moet meer een integraal onderdeel van de lgssen vormen.

Waarom? Onze maatschappijis een digitale maatschappij; wij als school moeten

onze leerlingen daar optimaal op voor bereiden. ICT is een
interessante aanvulling op het lesmateriaal, die de leerling in staat
stelt interactief en zelfstandig met lesstof aan de slag te gaan.

A Wat?
Resultaat lan

Doel Een goed op de maatschappijvoorbereide
leerling; lessen met een gehtegreerd ICT-
onderdeel.

B Wie?
Aansturen Adiunct directeuren
Maken Secties (i,o. talen

en cultuur. etc.)
, natuunpetenschappen, kunst

Ontvanqen Vakdocenten

c Wanneer?
Startdatum Januari2012
Tussentiids Halfiaarliiks
Einddatum n.v.t.
Cvclus Continu
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4. lntegraal personeelsbeleid

4.1 Visie op personeelsbeleid

Een visie op Personeelsbeleid.zonder verwijzing naar missie, doel en bestaansreden vande vestiging is onmogelijk. ook hier geldt dús oãt er eerst vã!i.ó"t staan waar de schootvoor staat. personeersbereid.is geentoerop zichzeff, ;#ìùåñägreerd in debedrijfsvoering van de school.

Aantrekkelijk personeelsbeleid is afhankelijk van een duidelijke koers van de school en despecifieke waarden die men onderschrijft. ílet is u"n giôoabäiãnããat eenschoolorganisatie van het begin af aan äuíder¡r< is ovãr vãrwá"ht"iü"" ten aanzíen van demedewerkers. Dat is vooral afhankelijk van de ontwikketñg dù õ;"hool de komende vierjaar wil gaan doormaken. Daarbij is nêt nelangrijk te redenä*ñ 
"ã.rit 

de sterke kanten vande school: deze gaan we uitbouwen en aanvulten, dit ook ¡n rrãtlnni van de uitdagingenwaar de school voor staat.

Een krachtig middel is om het personeelsbeleid vanuít een aantal kernwaarden vorm tegeven. Deze geven aan wat

. de visie van de school is ten opzichte van omgang met elkaar en
' de verantwoordelijkheid van een ieder voor o.Joníwitteling vaÀ oe school enerzijds ende individuele professíonele ontwikkeling anderzijds.

Wat willen we met tpB bereiken?

Naast de kernwaarden als uitgangspunt voor personeelsbeleid is het ook goed om stil testaan bij wat we met personeels¡étài¿ willen bereiken. Dit geãlii"ñtìng 
"ãn 

nãiont*åip"nvan en de wijze van inzet van alle instrumenten op de deelierreinen loopbaan-, formatie-,organisatie-, arbeidsvoonryaarden- en arbeidsomstandighedenbereid.

Uit de kerncompetenties van de school uit hoofdstuk 3 wordt een schoolprofiel afgeleid. Ditis het profiel van competenties dat voor iedeie medewerker geldt. vervolgens kunnenhieruit medewerkerprofielen afgeleid worden voor specifieke functies. Deze kunnen wordenonderverdeeld in een oP- en ooP-profiel. Maar ooi< profielen u"n rãnag"mentfunctieszijn op te stellen.

Visie en uitgangspunten
De school verwacht van haar medewerkers dat zíj functioneren overeenkomstig deidentiteit 

Yqn dq organisatie, zoals ven¡voord ìn demissie en de reinrwa¡iteiten. ook in hetpersoneelsbeleid wordt zichtbaar wat de identiteit van de scrrooi is, *¡ willen niet alleenmet leerlingen' maar ook met elkaar als medewerr<ers zoçuutoìg ãrg""n en wij eisen nietalleen van reerringen hoge kwariteit, maar o;k uan de medewerkers.
Þu oe wervrng/benoeming van medewerkers wordt geen onderscheid gemaakt op grondvan levensbeschouwing, potitieke gezindheid, etnicäeit, gàrt"¿ñi näionatiteit, seksuetegerichtheid en burgerlijke staat.

Het personeelsbeleid bevindt zích nog in een pril ontwikkelingsstadium met ats uiteíndelijkdoel het integraal personeelsbeleid, viaarbíj de persoonlijke ontwikketingsperspectieven
van de medewerkers in relatie worden gebiachi met ¿" ¡änorääiútåln org"nisatorischedoetstettingen van de schoor. Kernbegrþ oaãiin ¡s oe õntwit[;ñö';;. de eigenprofessionaliteit.

Dit kernbegrip komt voort uit onze visie op personeel:

{}
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de capaciteiten van de medewerkers zijn de belangrijkste hulpbron van de school.
Deze capaciteiten moeten optimaalgekend, gemobiliseerd, ontwikkeld en benut
worden in alle fasen van de loopbaan;
de school als 'lerende organisatie' is een organisatie die niet alleen in staat is om te
leren, maar ook om 'leren te leren' (individueel en collectief). De medewerkers
beschouwen zichzelf en elkaar als volwassen individuen, die zelf verantwoordelijkheid
nemen voor hun functioneren in relatie tot elkaar.

Deze visie op personeelsbeleid leidt vanuit onze missie en kernkwaliteiten tot de volgende
uitgangspunten en kernthema's voor het personeelsbeleid:

a. ldentiteit

De medewerkers respecteren de missie en de kernkwaliteiten van de school en kunnen
aangesproken worden, indien ze zich daar niet aan houden.

Kernthema:
regelmatige bezinning op de plaats en taak van de individuefe medewerker in relatie tot
de identiteit van de school, tot de overige medewerkers en de leerlingen.

b. Optimaleontwikkeling

De capaciteiten van de medewerkers en de voortdurende ontwikkeling daarvan zijn de
kurk waarop de school drijft. De visie op ondenrvijs geeft koers en richting aan de
school. Om de school 'drijvend' en 'op koers' te houden wordt van de medewerkers niet
alleen kennis, tijd en inzet gevraagd, maar ook kwaliteit op pedagogisch en didactisch
gebied.

Kernthema:
het stimuleren van een voortgaande ontwikkeling van medewerkers, onder meer als
ouderwordend persoon.

c. Oog voor elkaar

De medewerkers moeten in de school als (mede)mens erkend worden, tot hun recht
komen, zich geaccepteerd en veilig voelen. Er heerst in de schooleen open,
communicatieve sfeer, waarin de medewerkers zich gewaardeerd weten en
gestimuleerd voelen.

Kernthema:
voortdurende aandacht voor het neerleggen van bevoegdheden en

verantwoordelijkheden daar waar het werk daadwerkelijk uitgevoerd wordt, en het
afleggen van verantwoording daarvan.

d. Het huidige OOP van het Cheider verkeed in een bijzondere positíe. Het OOP
ressorteert onder de ambtelijk secretaris. De eventueel aan te stellen TOA en

onderwijsassistenten dienen te vallen onder het OP-VO.

Sterke punten

. ARBO preventiemedewerker

Ontwikkelpunten

¡ Meerlntegraal personeelsbeleid;

ü)

4.1.1.

4.1.2.
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4.2.

a Vormgeven aan regelmatige bezinning op identiteit van de school;

4.1.3. Beleidsvoornemens

Naam beleidsvoornemen :(1 80Z2Al 1)
Vormgeven aan regelmatige bezinning op identiteit van de school

A Wat?
Resultaat Notitie
Doel Helderheid en

Wie?
Aansturen Bestuur en directíe
Maken stuur en directie
Ontvangen medewerkers en ouders

c Wanneer?
Startdatum februart 2012
Einddatum november 2012
Gyclus Om de vier jaar

4.2.1.

De gesprekscyclus

ln de dialoog tussen medewerker en diens leidinggevende (zowel Joods als profaan) vindt
afstemming plaats tussen de doelen van de scnoãt en oe oùtr,v¡kkeling van dä meoewerker
Het gaat om het bespreken van welbevinden, het functioneren, ¿e ontyv¡fkeling van
competenties, ambities en loopbaanmogelijkheden.

Vanwege de kleínschaligheid binnen het Cheider is gekozen voor de volgende onderdelen:

r jaarlíjkse schríftelijke enquête onder alle personeelsleden, met venrerking en
schriftelijke presentatie aan alle personeelsleden;

' tussentijdse gesprekken over het werk op ínitiatief van directeuren of medewerkers
: functione¡l.llgsgesprekken op initiatief van dírecteuren; afle medewerkers eens per drie

jaar. Híerbij vindt schriftelijke vasflegging plaats .

Ontwikkelpunten

. Het implementeren van de gesprekscyclus

4.2.2. Beleidsvoornemens

t

Naam beleidsvoornemen: ( 1 1)
lmplementeren gesprekscyclus

Waarom? men doelen van school en de van de
medewerkers.

B Wíe?
Aansturen Directie loverleg bestuur)
Maken Adiunct-directeuren Joods/profaan
Onfuangen ewerkers

c Wanneer?
Startdatum 1 2411
Einddatum J juti2012
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4.3. Loopbaanbeleid (professionalisering en begeleiding)

Professionalisering
De competenties voor het management, de docenten en het OOP zullen in de
gesprekscyclus onderwerp van gesprek zijn als middel om richting te geven aan ieders
persoonlijke en professionele ontwikkeling. We gaan op zoek naar passende instrumenten
om feedback te organiseren op ieders functioneren binnen de school. Niet om elkaar
ergens op af te rekenen, maar om informatie te geven en aanknopingspunten te bieden
voor verdere ontwikkeling.
Docenten zullen gaan werken met persoonlijke ontwikkelingsplannen.
Aan nieuwe docenten Ín de school gaan wij een introductie- en begeleidingsprogramma
bieden.

Onze school bevindt zich in een onzekere situatie wat betreft leerlingenaantallen en
personeelsbestand. Dit leidt wellicht tot stilstand in de ontwikkeling van de docenten.
Desondanks moeten zowel school als docenten zich blijven ¡nzetten op professionalisering

ln ons systeem van kwaliteitszorg moeten instrumenten ontwikkeld worden die docenten
kunnen gebruiken om hun eigen ontwikkeling te monitoren. Een van die instrumenten is de
intervisie.

Onze school kent relatief veel docenten die ook werkzaam zijn op andere scholen. Dit
heeft veel voordelen: contact met meer vakcollega's, kwaliteit en andere manieren van
toetsen, en ook daar zijn scholingstrajecten, beoordeling en intervisie.

4.3.1. Sterke punten

o vêêl docenten die werkzaam zijn op andere scholen

4.3.2. Ontwikkelpunten

ontwikkelen van scholingsbeleid ;

begeleiding nieuwe docenten;
intervisie.
Herschrijven instructiegids docenten

4.3.3. Beleidsvoornemens

Naam beleidsvoornemen : (8A7241 1)
Aanpasssen instructieqids voor docenten

Waarom? Dit document vereist aanpassingen

A Wat?
Resultaat Aanqepast document instructieqids docenten
Aanvullende eis I nclusief scholinssreqels
Doel Kwaliteit afspraken op peilhouden

B Wie?
Aansturen Adiunct-directeuren Joods en profaan

Maken Adjunct-directeuren Joods en profaan samen met
aantal docenten

Ontvanqen Alle medewerkers

c Wanneer?
Startdatum Oktober 2011
Einddatum Aoril2012
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amNa 1 1( )
lmplementeren nreuwebegeleid docentenng

Waarom? Beginnende docenten ben extra g nodig

Resultaat
AanvullendeA Wat?

conform regels enkunnen
zich un voelen

Aansturen Directeur
Maken nct-directeuren Joods en rofaanB Wie?

ewerkers
2011'l

Einddatum 'l 2012c Wanneer?

Jaarli

11){
Voorzettin g intervis ie
Naam

? eigen ontwik docentenMon

Resultaat Actuele
A Wat?

kwalite
Aansturen Ad Joods en
Maken

Ðirectie

ber 20

B Wie?

us ïen keer

4.4

4.4.1

Formatie- en organisatiebeleid

Het taakveld formatie- en organísatiebeleid omvat het aantrekken, benoemen en inzetten
van personeel. Met een strategische, meerjarige planning van de formatie kan
geanticipeerd worden op kwantitatieve en kwaiitatieve behoeften. Naast de huidige
omvang en samenstelling wordt hier dus aandacht besteed aan de te
verw¿chten/wenselijke omvang en samenstelling over vier jaar, de speerpunten van dit
beleid, de fasering ervan, een concreet formatíeþhn voor het eerstkomende jaar en een
meer globale planning voor de volgende drie jaar.

Ë

Ontwikkelpunten.

. Verdereontwikkelen formatieUelei¿;

. Verdere functiewaardering VO; functiemix ...r Contact opnemen onderwijsinstellingen voor data en kengetallen
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4.4.2. Beleidsvoornemens

Naam beleidsvoornemen: (1807201 1 )
Ontwikkelen formatiebeleid; functiewaardering, data en kengetallen
Verdere ontwikkelino

Waarom? Personeelsbeleid en bestand

A Wat?
Resultaat e Notitie

B Wie?
Aansturen Directeur
Maken Ambteliik secretaris - docentendossier-

c Wanneer?
Startdatum 1ianuari2A12
Einddatum 1mei2012
Cvclus lndien aan de orde

)

I
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4. 5 Arbeidsvooruyaarden beleid

Binnen het taakveld arbeidsvoorwaardenbeleid wordt beleid geformuleerd om de
arbeidsvoonraarden.voor het personeer zo goed mogerijk te iegeten. H;t' 

-
arbeidsvoonraardenbeleid geåft sfnolen ;.þU¡rtã,iJÄ aantrekketijk werkgeverschap enwerknemerschap te ontwikÈelen. De huidigebnb ¡s eãn ta¿er-òÃó eÀêËft';" minimate
arbeidsvoorwaarden aan. Besturen hebbeá ruimte voor een nadere invuîting van
bijvoorbeeld het taakbeleid en diverse secundaire en tertiaire arbeidsvoorwãarden.

lnkleuring CAO
De school is dusd-anig klein dat het niet mogelijk is om een eigen inkleuring van enaanvulling op de CAO te geven.

4.5.1. Sterke punten

¡ Commissietaakbelastingaanwezig

4.5.2.

4.5.3. Beleidsvoornemens

Ontwikkelpunten

¡ Oniwikkefen arbeidsvoorwaardenbeleid;
¡ verbetering teamgeest (evt. in samenweiking met het bevoegd gezag);r nastreven van transparantie in de onderlinge verhoudingen

r)

svoornemen: 18072011
Ontwikkelen arbeidsvoon¡raardenbeleid

aam

oHet ntwikkelen van vta het taakbeleid
en secundaire tertiaireen

A Wat? Doel van mensen aan de
r

AmB Wie?

c Wanneer? ddatum
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4.6. Arbeidsomstandighedenbeleid

Op 1 juli 2005 zijn de regels veranderd rondom preventie en begeleiding van
ziekteverzuim. Ook na 1 juli 2005 is het Cheider aangesloten gebleven bij een
gecertificeerde Arbo-dienst (ArboUnie) voor deskundige bijstand bij een aantal wettelijk
omschreven taken. Die taken blijft het Cheider vervullen. Dit geschiedt primair door de
Arbo-dienst in te schakelen, maar mogelijk ook door het inhuren van andere deskundige
dienstverleners of individuele deskundigen.

a Voorlopers rol op het gebied van ontruimingsoefeningen, controles op technische
installaties.

4.6.1. Ontwikkelpunten

o Ontwikkelenarbeidsomstandighedenbeleid;
. consolidatie van het Arbobeleid;
¡ voltooiing van het noodplan.

4.6.2. Beleidsvoornemens

ö

Naam beleidsvoornemen: (1807201 1)
Ontwikkelen arbeidsomstandighedenbeleid

A Wat?
Resultaat Notitie
Doel Gezond aan het werk

B Wie?
Aansturen Directeur
Maken Ambteli ik secretaris en preventiemedewerker
Ontvanqen Directie

c Wanneer?
Startdatum
Einddatum
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5. Kwaliteitszorg

Er wordt voortdurend gewerkt aan de professionalísering van alle sectoren van de
organisatie. Het gaat daarbij over het onderwijs zelf , maar ook over de ondersteunende
diensten en organisatie. Kwaliteitszorg is een continue cyclus met de volgende fasen: het
meten van de effecten van het beleid, evaluatie van het beleid, het aanpassen van het
beleid naar aanleiding van de resultaten van de evaluatíe.
De uitwerking en de implementatie van die beleidsvoornemens moeten helder
gecommuniceerd en verantwoord worden. Verder is het van belang dat ook over het
uitvoeren van het geïmplementeerde beleid verantwoording wordt afgelegd,

5.t. Sterke punten

Door de omvang van de school :

¡ is het gemakkelijk directe feedback van de teerlingen te krijgen;
¡ is snelle communicatie met verantwoordelijken mogelijk
o ziin leerlingen goed te volgen.

5.2. Ontwikkelpunten

¡ Feedback en betrokkenheid van docenten vergroten;
. leerlingen en docentenstatuut met daarin de geldende regels; googechel
. voorkomen ad hoc-maatregelen;(docentenstatuut)
. bevorderen afleggen verantwoording; docentenstatuur

5.3. Beleidsvoornemens

r3

Naam beleid$voornemen : (8A72A1 1)
Feedback en betrokkenheid van docenten vergroten. Dit onderdeel is nauw
gerelateerd aan het onderdeel interuisie.

Waarom? Collegiaal overleg ontbreekt

A Wat?
Resultaat Concrete feed back
Doel Vergroten feedback en betrokkenheid voor

docenten

B Wie?
Aansturen Adiuncten profaan en Joods
Maken leder sectiehoofd
Onfuangen Adiunct, sectiegenoten.

c Wanneer?
Startdatum 1 oktober2011
Einddatum 1iuli2011
Cyclus Jaarliiks minimaa

Naam beleidsvoornemen: Verantwoording afleggen, en verticaal als
onderdeel van het docentenstatuut (18072011 )

Waarom? Uitvoeren voornemens, door hiêrarchisch en intercollegiaal
werkoverleg te formaliseren. Hierin wordt gereflecteerd over de
reqtgang van de uitwerkíng van beleidsvoornemens.

A Wat?
Resultaat Onderdeel docentenstatuut Schema

organisatiestructuur en betrokkenen
Doel lnhoud geven âan verantwoording afleqqen
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B Wie?
Aansturen Adiuncten orofaan en Joods
Maken Commissie van adiuncten en docenten
Ontvanoen Alle medewerkers en externen

c Wanneer?
Startdatum Cursus 2012-2013
Cvclus Rapport¡aqe aan belanghebbenden

Naam beleidsvoornemens: (1 807201 I )
l. nulmeting organlseren
2. Naderte kiezen model en kwaliteitsbewaking, c.q.

lcwaliteitsborging

Waarom? Sterke en zwakke punten gedegen inventariseren, zodat effect van
beleidsontwikkeling zichtbaar wordt en ontwikkelpunten boven water
komen.

A Wat?
Resultaat Kwaliteitsniveau-meting bijv. a.d.h.v. een model

kwaliteitszorg (b.v. ISO) of het PKO-verslag van
de insoectie

Doel Kwaliteitscontrole en bewakingvan de
kwaliteitszorg.

B Wie?
Aansturen Adiunct orofaan en Joods
Maken Commissie docenten en adiuncten
Ontvangen Docenten. adiuncten en directeur

c Wanneer?
Startdatum Cursus 2011-2412
Cvclus lntern tweeiaarliiks

#
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6. Financieel beleid

Dit hoofdstuk beschrijft het beleid ten aanzíen van de binnenkomende en uitgaande
geldstromen, de te verwachten veranderingen in deze geldstromen en het beleid met
betrekking tot sponsoring. Het ís het bevoegd gezag da-t dit beleid bepaalt en daaromtrent
afspraken maakt.
Sedert.de invoering van de lumpsumfinanciering door het ministerie zijn de scholen in
grote lijner vnj in de wijze waarop ze vergoedingen voor personele en materiële kosten
inzetten' Er kan meer aandacht worden blsteed aan skaiegie en planning. De verdeling
tussen personele en materiële uitgaven verloopt echter tocñ nog jrotendeels
overeenkomstig de verhoudíng die het rijk hanteert voor de berãtËning uan ãe vergoeding.

Korte beschrijving:
Het tot stand komen van begrotingen, deelbudgetten, formatieplannen en de bewaking en
ondersteuning van dit alles; het opstellen van d! jaarrekening.'

Financíeel beleíd is het middel om doelen ten aanzien van het ondenrijs en het personeel
te bereiken. Dit geldt zowel voor het profane als het Joodse onderwijs.
T.a.v. het profane ondenrijs wordt het kader van het financíeel beleiå bepaald door de
middelen die de overheid jaarlijks en incidenteel verstrekt en de daarbij óehorende *ãt- un
regelgeving' T.a.v. het Joodse ondenrvijs wordt het kader van het finanðieel beleid oepaaìo
door de begrote resultaten van de externe fondsenwerving. Het beleid is er in beide
gevallen op gericht om personele en materiële uitgaven tãooen binnen de normatieve
bedragen.
Niet-subsidíabele kosten worden door fondsenwerving en zogenaamde doelheffingen
(ouderbijdrage_n, bijdragen t.b.v. oudercommissie en Ë¡or"gà;1 voãi n"t
schoolboekenfonds) in rekening gebracht. Het onderwijs bi-nnen de school moet voor alte
leerlingen toegankelijk zíjn en blijven en daarmee voor ouders betaalbaar. oe sc¡roãl g;ãt
daarom terughoudend om met het heffen van doelheffingen.

Het Cheider kent geen sponsoring in de zin dat de school van een betanghebbende gelden
ontvangt in ruil voor een tegenprestatie. Het bestuur is niet voornemens ãit te w¡zigei,
Zoals hierboven door ons ís genoemd, maakt het bestuur wel gebruit< van fondsånúerving
onder donateurs en belangstellende instellingen. Daar staat gãen verpliclrt¡ng va; dã iijäË
yal f.|t Cheider tegenover anders dan een fínancíële verantñoording aan ondersteunende
instellingen.

Mede als gevolg van de invoering van de Administratieve Organísatie (AO) is het proces
om de begroting op te stellen in de afgelopen jaren verder ve-rbeterd eñ heeft het äringeresulteerd, dat voor hetbegin van het begrótingsjqar, de begroting opgesteld moet
word.en,.waarna goedkeuring ptaatsvindt dobr nei bevoegd geiag. -
Wel bestaan over de belangrijkste ínputvariabele, net geþrolnostl:ceerde leerlingenaantal
v99r 99 komende jaren, te veel onzekerheden. erognoisés iñde afgelopen .¡arerihebbenniet altijd een betrouwbaar karakter gehad.

Hoewel daarin nog steeds niet is voorzíen, maakt het opzetten van afdelingsbudgetten
onderdeel uít van de AO en het financieel beleid.

Financieel beleid ten aanzien van het voortgezet onderuv'ljs

Sinds in augustus 1995 in het Voortgezet Onderwijs door het ministerie de tumpsum
financiering is ingevoerd, kunnen scholen niet langer op declaratiebasís de afzånderli¡t<e
kosten op de overheid añ¡rentelen, maar zijn de sð¡oleir in grote tijnen vrij in de wijie'
waarop ze vergoedingen voor personele en materiéle kosten inzeiten. Eitan meer
aandacht besteed worden aan shategÌe en planning. De verdeling tussen personele en
materiële uitgaven verloopt echter toch nog grotencÉels overeenñomstig de verhouding die
het rijk hanteert voor de berekening van dã vergoeding

C}

6.1
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De belangrijkste parameter voor de g¡ootte van de toegekende lumpsum is het
leerlingenaantal op 1 oktober in het direct voorafgaande cursusjaar. Om budgettering
mogelijk te maken stelt de school een meerjarenbegroting vast, die jaarlijks geactualiseerd
wordt in de begroting voor het komende kalenderjaar. Basis voor de personele kosten in

deze begroting is het (meerjaren-) formatieplan, waarin de aard van de functies en het
aantal functionarissen, die op middellange en korte termijn benodigd zijn, zijn opgenomen.

Door onze school worden inzake de kwaliteitszorg de volgende instrumenten gebruikt. Per
instrument is kort aangegeven wat we met het instrument en de resultaten beogen.

Het gebruik van budgetten voor de diverse afdelingen brnnen het Cheider.
Daarmee wordt beoogd een redelijke verdeling aan te geven tussen de beschikbare
gelden en de grootte van de betrokken afdeling.
Toetsing geschiedt door en aan de hand van de jaarrekening.

2. Bij de invoeríng van het nieuwe curriculum zal er de noodzaak zijn tot een budgettering
per vaksectie of cluster. Daarmee kan bereikt worden dat een goede verdeling ontstaat
over de diverse delen van de afdeling.

6.1.1. Sterke punten

Sedert de invoering van de Administratíeve Organisatie is er een verbetering merkbaar van
de vêrantwoording en doorbelasting van de diverse afdelingen. Daarmee is ook een beter
financieel beleid mogelijk en is het opstellen van de meerjarenbegroting verbeterd.

6.1.2. Ontwikkelpunten

. Een herinvoering van de afdelingsbudgetten en terugkoppeling van de besteding
daarvan;

. aansluiting van het financiële beleid en de curriculumontwikkeling v.v.
¡ directie meer betrokken bij het financièle beleid

6.1.3. Analyse

Hoewel er nog een en ander verbeterd kan worden, ís de financiële controle in de laalste
jaren sterk verbeterd. Daaraan wordt continu gewerkt. Een steeds terugkerend struikelblok
daarbij is de financiële problematiek ten aanzien van de inkomsten uit de fondsenwerving.

(r-þ 6.1.4. Beleidsvoornernens

Naam beleidsvoornemen : (1 8B72Af )
Budgetteren per afdelin glsectie/cluster

Waarom? lnzicht verkrijgen in noodzaak van bestedingen en de bestedingen

A Wat?
Resultaat Budoetten
Aanvullende eis lnpasbaar in het financieel beleid van de stichting

en in overleo met medewerkers
Doel Transparantie en betere verantwoordinq

B Wie?
Aansturen Bestuur
Maken Penn inqmeesterlam btelíik secr./adm in istrateu r
Ontvanoen ledereen

c Wanneer?
Startdatum Zo spoediq moqeliik
Cyclus Jaarliiks budgetterén; maandeliiks verantwoorden
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Gommunicatie
Bij communicatie denken we aan het verstrekken en ontvangen van informatie aan de
interne en externe doelgroepen van de school.

7.1. Doel van het plan.

De afspraken vastleggen van de huidige situatie. Híeronder staan ingrediënten voor het
plan.

Uitgangspunten communicatiebeleid
Aangezien de school een kleine leerlingenpopulatie kent en door vele familierelaties tussen
leerlingen, ouders, docenten en bestuursleden verbonden ís, is het informele circuit sterk
ontwikkeld. Hierdoor is de kans groot is dat onjuiste en onvolledige informatie verspreid
wordt en informatie gevraagd en geleverd wordt via onjuiste kanalen.
Het Cheider hecht veel waarde aan het optimaal geÏnformeerd zijn van alle betrokkenen. ln
de uitgangspunten wordt grote waarde gehecht aan de gemeenschapszin van de school.
De school zet de komende jaren in op een goede interne communicatíe teneinde de
gemeenschapszin verder te bevorderen en het idee te cultiveren lid te zijn van een
'levende scholengemeenschap'.

7.2. Sterke punten

¡ Gemeenschapszin;
¡ communicatie via E-mailen postvakjes

7.3. Ontwikkelpunten

. Het ontwikkelen van een communicatiebeleid;

. op papier zetten PR-beleid.

7.4. Analyse communicatiebeleid

De school voelt zich een 'familie'; de schoolgemeenschap leeft in het hart van ouders,
leerlingen en medewerkers. ln het algemeen ervaren de medewerkers, ouders en
leerlingen zich als slecht geinformeerd. Actuele informatie komt veelal op het laatste
moment in het bezit van de betrokkenen. Basale informatie is vaak zeer verspreid te
vinden, niet up-to-date en soms cryptisch geformuleerd, waardoor onduidelijkheden
ontstaan. Er is niet een centraal aanspreekpunt voor de ínterne communicatie, maar veel
medewerkers voelen zich wel verantwoordelijk voor veel communicatíe-uitingen. Hierdoor
wordt informatie soms niet of dubbel verspreid, of met aña/jkende en conflictèrende inhoud.

7.5. Doelgroepen

Voor de interne doelgroepen richt de communicatie zich op docenten, ondersteunend
personeel, directie en bestuur. Extern staan de leerlingen, ouders, de Cheider basisschool,
zorginstellíngen, leveranciers en collega-scholen centraal.

Gommunicatiemiddelen

Docenten en ondersteunend personeel: Postbakjes, E-mail, nieuwsbrief, whiteboard
docentenkamer, vergaderingen en notulen
daarvan, brieven aan huisadres, schoolgids.

7

&

7.6.
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Leerlingen:

Directie:

Bestuur:

Ouders:

mondeling op school,,whiteboarden in de
gangen, nieuwsbrief, telefoon, schoolgids.
E-mail, mondeling, telefoon, vergaderingen en
bijbehorende notulen.
E-mail, mondeling, telefoon, vergaderingen en
bijbehorende notulen.
E-mail, nieuwsbrief, brieven, telefoon,
ouderavonden, schoolgids.

7.7.

7.8.

Verantwoordelij ke persone n

ln het op te stellen communicatíebeleid wordt vastgelegd wie er vanuit het bestuur en de
directie verantwoordelijk zijn voor de communicatie vanuit en naar deze geledingen.

Beleidsvoornemens

ü

Naam beleidsvoornemen (1807 zA11)
Op schriftstellen huidige communicatielijnen en acties

Waarom? Vastleggen welke communicatie onder wiens verantwoordelijkheid
valt, welke partijen geiïformeerd moeten worden, wie deze
communicatie uitvoert, met welke middelen en wanneer.

A Wat?
Resultaat Beleidsplan met orotocol(len
Ðoel Zie waarom

B Wie?
Aansturen Adiunct directeuren
Maken Werkoroeo intern
Ontvangen Bestuur, directie, medewerkers, leerlingen,

ouders

c Wanneer?
Startdatum 2411
Tussentiids
Einddatum Cursus 2011 -2412
Cvclus 4 iaar
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8.2.

8. Public Relations

8.1 Sterke punten

. Veel ervaring met fondswerving;
¡ Nieuwsbrief Rond de bron.

8.3.

Ontwikkelpunten

. Op papier zetten PR-beÍeid.

Analyse

Doordat het Cheider financieel voor eeR heel groot deel afhankelijk is van gelden van
buitenal Ís er veel ervaring met fondsenwerviig, waarbij PR een l'ot speeÈ Het pR-beleid
ligt niet vast.

Beleidsvoornemens8.4.

Net als bij communicatíe verlangt ook public relations een actieve opstelling van de school
Qok op dit gebied wordt een dialoog tussen de school en omgeving verondlrsteld,
Onder public relations wordt verstaan het bewust beinvloedeñ vanie omgeving, in goede
verstandhouding en met respect voor de ontvanger.

€J

Naam beleidsvoornemen: ! nog
Vastleggen PR-beleid

Waarom? idelijkheid over structuur en wte wâarvoor
verantwoordelijk is

A Wat?
Resultaat PR-protocol
Aanvullende eis
Doel Duidelijkheid structuur en verantwoordeliikheid

B Wie?
Aansturen Ambtelijk secretaris
Maken Bestuur directie
Ontvanqen Directie, bestuur

c Wanneer?
Startdatum
ïussentiids
Einddatum Januari 2012
Cyclus 4 jaar
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Verklarende woordenlijst

Halacha
Haloche
Hasjem
Jeshive
Jiras Sjomajiem
Joodse Codex
Responsa
Seminarium
Sjoelchan Aroech
Talmoed
Tenach
Toire

Joodse wetskennis
Joodse wetskennis
G'd
jongensschool
G'dsvrezendheid
Wetboek
Jurisprudentie
meisjesschool
Godsdienstcodex
mondelinge leer
bijbelboeken van Genesis tot en met Kronieken

e



Lijst van afkortingen

AO
BO
FUWA
HAVO
tcT
IPB
rso
MR
OP
ooP
PMR
POP
SBL
VMBO-T
VO
vwo

administratieve organisatie
basisonderwijs
functiewaardering
hoger algemeen voortgezet onderwijs
informatie en communicatie technologie
integraal personeelsbeleid
lnternational Organization for Standard ization
medezeggenschapsraad
ondenrvijzend personeel
onderwijs ondersteunend personeel
personeelsgeleding medezeggenschapsraad
persoonlijk ontwikkelin gsplan
stichting bekwaamheidseisen leraren
voorbereidend middelbaar beroepsonderwUs theoretische leerweg
voortge¿et onderwijs
voorbereidend wetenschappelijk onderwijs
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STAND VAN ZAKEN KWALITEIT VAN HET ONDERWIJS OP CHEIDER VO.

Het resultaat van de onderzoeken die de inspectie van het onderwijs op SG Cheider in de

afgelopen jaren successievelijk heeft uitgevoerd, is dat er tekortkomingen zijn
geconstateerd in de kwaliteit van het onderwijs en dat er kanttekeningen zijn geplaatst bij
de naleving van wet- en regelgeving. De rapporten, met de weerslag van de bevindingen,
zijn veelal via een moeizaam proces van afiveging en overweging tot stand gekomen.

Enerzijds veroorzaakte de specifieke identiteit van de scholengemeenschap dit. Op grond

van de levensbeschouwelijke uitgangspunten kenmerkt de inrichting en vormgeving van
het onderwijs zich door de scheiding van jongens en meisjes en een profaan en

godsdienstig aanbod van het onderwijs. De inspectie heeft zich met name gericht op het
profane deel van het onderwijsaanbod, maar wel in ogenschouw genomen dat het
religieuze deel van het aanbod ook invloed heeft op het schoolklimaat en de

schoolcultuur.
Anderzijds is de omvang van de school dusdaníg dat er feitelijk gesproken moet worden
van een situatie waarbij het leerlingenaantal zich bevindt onder de grens van de

opheffrngsnorm. De geringe omvang maakt dat de school niet alle mogelijkheden heeft in
aanbod en inrichting die bij een grotere school wel het geval zijn.
Daarnaast is het optreden van de inspectie beihvloed door de zorg van en de bemoeienis
van het ministerie van OCW. De politieke gevoeligheid heeft er zeker toe bijgedragen dat
de inspectie mçÎ een zekere mate van alertheid en sensitiviteit heeft geopereerd.

Onduidelijkheid over de bekostigingsgrondslag van de scholengemeenschap heeft ertoe
geleid dat er discussie is over de vraag met welk waarderingskader de kwaliteit van het
onderwijs zou moeten worden beoordeeld. Het laatst is de school beoordeeld met het
waarderingskader van het niet-bekostigd onderwijs.

Uitgangspunt van de inspectie is steeds geweest dat de beoordelingscriteria voor sg.

Cheider niet anders moeten zijn dan voor andere scholen, met inachtneming van de

speciheke levensbeschouwelijke identiteit van de school.

In de achtereenvolgende rapporten zijn tekortkomingen geconstateerd wat betreft het
aanbod, het didactisch repertoire van de docenten, de kwaliteitszorg en de naleving van

wet- en regelgeving. Dit is voor de school aanleiding geweest te werken aan

verbeteringen. Op grond van het laatste rapport kan worden geconstateerd dat de school
actie heeft ondemomen,maar dat er een aåntut kritische kanttekeningen bl¡ven bestaan

en dat er alle reden is de school intensief te blijven volgen.

Hieronder een parafrase van een aantal bevindingen.

Aspecten van tekortkomingen, als onvoldoende beoordeeld of voorzien van een kritische
kanttekening:
De kwaliteitszorg: geconstateerd moet worden dat het bestuur en de schoolleiding dit
punt hebben opgepakt en inmiddels voldoen aan de wettelijke verplichting van een

schoolgíds en een schoolplan. Er wordt verder gewerkt aan de implementatie van een

kwal iteitsinstrumentarium.



Het voldoen aan de wettelijke voorschriften m.b.t. het leerstofaanbod: de school
heeft aan de inspectie kenbaar gemaakt op welke onderdelen de school niet kan en wil
voldoen aan de kerndoelen van de onderbouw. Deze gegevens zijn beoordeeld tijdens het
laatste kwaliteitsonderzoek.
Niet aanbieden van alle vakken: de school heeft moeite voor te onderscheiden vakken
bevoegde en bekwame docenten te vinden. Het kan dus vóorkomen dat op grand daarvan
een vak niet kan worden gegeven, bv. Muziek.
De voorbereiding op participatie in de Nederlandse samenleving: de school is
gevraagd zich met betrekking tot burgerschap en sociale cohesie te verantwoorden. De
school heeft een opsomming gegeven van activiteiten die zij ondemeemt t.b.v. kennis van
en participatie in de Nederlandse samenleving.
De levensbeschouwelijke eigenheid leidt tot scheidÍng van jongens en meisjes in de
dagelijkse onderwij spraktijk.
De omvang van de school maakt dat keuzemogelijkheden (profielen en vakken) voor
leerlingen beperkt zijn.
Een belangrijk deel van de leerlingen (met name de jongens) maakt de school niet af
en dat staat al bij aanvang van de schoolloopbaan vast. (stromen door naar ander
joodsgeoriënteerd onderwij s elders).
De opbrengsten van de school zijn op grond van de kleine aantallen examinandi niet te
vergelijken met landelijke gegevens. De leerlingen doen staatsexamen.

Op grond van een recent gesprek (8 oktober 2010) met de bestuursgedelegeerde, de
adjunct-directeur, een externe schoolbegeleider en een lid van het bestuur het volgende.

IIet leerlingenaantal
Jongens

Leerjaar I 6
Leerjaar 2 4
Leerjaar 3 5

Leerjaar 4 2
Leerjaar 5 2
Leerjaar 6 -
Totaal 19

Het totale leerlingenaantal is dus 39, verdeeld over de onderwijstypen vmbo-t, havo en

vwo. Het onderwijs vindt plaats in heterogeen samengestelde groepen. De school werkt
met reguliere onderwijsmethoden voor de te onderscheiden onderwijstypen. In het
gesprek van I oktober20l0 is nogmaals de nadruk gelegd op de differentiatienoodzaak
op basis van capaciteiten en ontwikkelingsperspectief van de leerlingen. De
verantwoordelijken geven aan dat docenten zich hiervan bewust zijn, maar dat de
verantwoording in de vorn van leerlijnen, het volgen van de leerlingen in een

leerlingvolgsysteem een ontwikkelpunt is dat inmiddels ter hand is genomen.
Drie leerlingen krijgen een extra bekostiging op grond van de regeling leerling gebonden
financiering.
Van de zes in het eerste leerjaar gestarte leerlingen fiongens) zullen aan het eind van het
tweede leerjaar 3 of 4 de school verlaten'om in het buitenland een vervolgopleiding te

mersJes

6
5
4
4
I

Ll
2A



ü

volgen. (Aan het eind van het vorig schooljaar zijn vijf leerlingen na het tweede leerjaar

vertrokken). De inspectie vraagt zich af of deze jongens wel in voldoende mate

gemotiveerd zijn, tijdens deze twee leerjaren, voor het volgen van de lessen op Cheider,

omdat ze weten dat hun verblijfsduur slechts twee jaren zaï zijn. De schoolleiding meent

dat dit vooral ook wordt bepaald door de houding van de ouders t.o.v. het onderwijs en

anderzijds geeft de school aan dat de leerresultaten hier een rol spelen bij het

schoolsucces in het vervolg en er dus wel degelijk een motivatie is om de kwaliteit te

borgen, ook voor deze leerlingen.

De school geeft aan dat het leerstofaanbod dekkend is voor de kerndoelen en voor de

examenprogramma's. De school heeft beperkingen gemaakt t.a.v. onderdelen van de

kerndoelen in de onderbouw. Dit heeft met name betrekking op de evolutietheorie, die op

een aangepaste wijze aan de orde wordt gesteld en voor muziek wordt op dit moment een

beperkt aanbod ontwikkeld.

De leerlingen gaan op voor het staatsexamen. Het afgelopen schooljaar hebben 4

leerlingen examen gedaan en zijn geslaagd (2 vwo, I havo en 1 vmbo). Daarmee is het

slagingspercentage l}}yo,maar gezien de geringe aantallen kunnen hieraan gaan nadere

conclusies worden verbonden. Op grond van de (bijna) individuele begeleiding is de

vraag of leerlingen al of niet tot hogere prestaties kunnen komen. Door middel van een

goed leerlingvolgsysteem, analyse en rapportage zou dit vastgesteld moeten kunnen

worden.

Geconstateerd wordt dat Cheider VO te kampen heeft met een aantal structurele

problemen, waaronder de geringe omvang van de school niet de minste is. Gezien de

omvang van de joodse gemeenschap in Nederland is niet te verwachten dat hierin

verandering komt. Het vinden van bevoegde docenten, voor vaak zeer kleine

betrekkingsomvang, is daarnaast ook een voortdurende zorgvan de school. Met de

invoering van de functiemix verwacht de school in financiële problemen te komen en zal

niet kunnen voldoen aan de verplichtingen van de functiemix met het streven bevoegde

docenten in dienst te hebben.

De school werkt aan kwaliteitsverbetering met name door het verantwoorden van het

onderwijsleerproces in de vorm van (tussentijdse) leerresultaten van de leerlingen. Er is
een planning van verbeteractiviteiten en t.z.t. zullen resultaten worden beoordeeld,

mogelijk neer te leggen in een toezichtsplan van de inspectie.

Betrokkenen zijn zich bewust van de kwetsbaarheid van de positie van Cheider VO, maar

men beroept zich op de geschiedenis die de school heeft en de betekenis voor dejoodse
gemeenschap in Nederland.
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