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Geachte 102.e 

We zini uiteraard dnik gei.veest om e.e.a. rond Corona in te regelen. Ik mailde 
al dat het voor ons ergens ook seen niooi momentum is in de °lush?. naar het 

leggen van nicer verantwoordelijkheid bij de teams. Er komt daar veel energie vrij om. 
aoeddeels met oplossingen die we al in Buis hadden het maximale te doen op afstand. 

Workbook konit moos tot zijn recut voor het kerncurriculum: Leerlingen konden gewoon 
vender met hun week. Ondertussen zijn docenten het onderwijs op afstand aan het 
opschalen geweest. De ervaringen die al met Duits/Spaans waren opgedaan komen daarbij 
goed nit. Het onderwijs loopt goed door. 

Dat geeft een positieve 'vibe'. En dat was voor ons ook wel nodic. Sinds het verslag van 11 
februari en zeker rinds het zeer heftige gesprek dat 	 ik recent niet onder 
andere ll hadden. vragen wij oils ten zeerste of of hoe inspectie in het traject zit. Bij ons is 
in elk geval de inclruk ontstaan van een vrij kansloze missie en denken we derhalve over 
plannen B en tweede spores na. 

Hierbij reageren wij op uw verzoeken aangaande het hersteltraject voor de school in 
Utrecht. 

A. U vraagt om bevestiging van hetgeen u in uw e-mail op 6 februari aan ons heeft 
gestuurd. De meeste zaken zijn al uitgevoerd en bevestigd. Bij de volgende zaken willen 
we echter wel kanttekeningen plaatsen: 

- Het bestunr en de schoolleiding verienen alle inedewerking clan de onder:oeken van de 
inspectie. 
Dat doen we iiiternarcl. maar om dit nu.als afipraak vast te leggen suggereert ten onrechte 
dat we dat eerder niet zouden hebben gedaan. 

- Het bestunr step ons gevraagd err ongevraagd op de hoogre van belangrijke 
ontwikkefingen op de sciwlen en in bet bestuur. De informatie van liet bes-trwr geeft een 
betrotewbaar beeld van de stand van :oken. 
Uiteraard infonneren we gevraagd over belangrijke ontwikkelingen. Ongevraagd is sets 
lastiger omdat het de vraag opweipt wat wel en niet belangrijk is. Niettemin proberen we 
zo goed mogelijk te inforineren. 
Dat we nu zouden moeten afspreken dat we een betrouwbaar beeld geven suggereert echter 
ten onrechte dat we dat tot nu toe Met zouden hebben gedaan. 

- U neenit ale bevindingen err oordelen van de inspectie serietts 	blijkt onder andere trit 
interne en eyteriie coinuninicatie over de inspectie. 
We neinen inspectie zeker serieus, al wil dat niet altijd zeggen dat we het met u eens zijn. 
Tegelijk is het wel zo dat er zaken ziju waar we het waarlijk niet over eens zijn. Die 
kunuen een behoorlijk large staart krijgen. omdat negatieve rapporten van inspectie het 
fiinctioneren van de SvPO in gevaar brengen. De uiteindelijke vraag zal dan zijn of ons 
kleinschalig onderwijs wat inspectie betreft mogelijk is. Dat heeft een vergaande 
maatschappelijke reikwijdte: Inspectie bekritiseert de didactiek die leidt tot het bieden van 



mooie kansen voor leerlingen, zoals 2 weken terug weer bleek uit de gepubliceerde 
opstroomcijfers van inspectie. SN PO moat of pick  L.  4, 7  e 8 -  a•an (le 568  
Dat ligt voor de goede orde niet aan de hoge uitstroom: Die is gemiddeld niet zeer hoog 
(behalve na het rapport in Utrecht) en is bovendien in het opstroom-cijfer verdisconteerd. 

We zijn bezig met een omslag nu we 8 scholen hebben en we voorbij de opstartfase zijn 
gekomen. Onze hoop is dat we deze zomer positief door jullie integrale rapport komen en 
dan die omslag volgend schooljaar kunnen voltooien. Helaas moeten we ons ook 
voorbereiden op een veel zwarter scenario. Als gezegd vereist dat een 'tweede spoor'. 

- In de contacten met het bestuur en onderzoeken op de scholen worden inspecteurs met 
respect behandeld. Het bestuur is daarvoor verantwoordelijk. 
Er is geen sprake van dat we niet met respect zouden optreden en dit hebben jullie ook 
meermalen schriftelijk bevestigd. Er zijn bij ons weten 2 situaties geweest waarin jullie 
vonden dat er onvoldoende respect was. Die zijn in de context echter goed verklaarbaar. 
1 10.2.e 	 kwam in Hurdegaryp aan en kreeg het gevoel niet erg welkom te zijn. 
Dat is helaas inherent aan hoe we georganiseerd zijn met geringe overhead. De enige die 

toen kon ontvangen was de toenmalige schoolleider, maar die had een 
Lange reeks sollicitatiegesprekken op die dag. Als u een van onze scholen bezoekt zonder 
afspraak, dan is dat echt even improviseren. Dat heeft ook zijn charme, maar inderdaad is 
het niet heel uitnodigend. 
2. Er werd tijdens het bezoek van 10.2.e 	aan Utrecht getwijfeld aan diens 
neutraliteit. Aanleiding was dat meerdere ouders zijn woorden in een groepsgesprek 
hadden opgevat als aanmoediging tot stellingname tegen de school. Deze ouders hebben 
dit ook zo verklaard. Het is problematisch voor betrokkenen om het idee te hebben dat ze 
niet neutraal worden beoordeeld. We waarderen overigens de professionele reactie van 

om in die situatie te besluiten om het bezoek door de andere inspecteurs te 
laten overnemen. 

B. We voeren het volledige herstelplan dat u heeft opgesteld uit, inclusief de punten die 
besproken zijn in ons overleg van december. 

De waarde van dit herstelplan heeft echter wel een knauw gekregen na de rapportage van 
uw bezoek van 11 februari, omdat u heeft aangegeven dat u feitelijk niet naar de uitvoering 
van het plan kijkt, maar alleen naar de vraag of het ook wat opgeleverd heeft. Dat hoeft 
niet op alle punten het geval te zijn. 
Om een concreet voorbeeld te noemen: Het herstelplan vraagt om een systeem voor de 
registratie van incidenten. We zullen het zeker implementeren, maar we verwachten er in 
alle eerlijkheid niet zo heel veel van. Dit is namelijk juist iets dat op een kleinschalige 
school beter in een informele context dan in een registratiesysteem valt op te lossen. De 
werkelijke oplossing voor de school zit in een betere aansturing van het team om die 
informele context optimaal zijn werk te laten doen. Vandaar de aanstelling van een voltijds 
schoolleider en de coaching van de 10-2.e 	op onder meer dit punt. Dit is waar wij 
op in zetten en waarvan we denken dat het de gewenste positieve effecten zal hebben. 
Uiteindelijk is dat onze verantwoordelijkheid als bestuur. 

De rapportage van 11 februari vinden we om nog een andere reden problematisch. 
Meerdere mensen hebben zich ten tijde van het bezoek positief uitgelaten over de school 
en over de ontwikkelingen. Die meningen komen niet aan bod. Er is vooral aandacht voor 
de negatieve punten, waaronder in het bijzonder de commotie rond de 2E-klas. 
- Zelfs dat er orde en rust heersen wordt van een negatieve kanttekening voorzien (vorig 
jaar was het zo chaotisch dat alles wel een verbetering moet zijn). 
- Camera's die het bestuur in de MR aan de orde stelt als suggestie vanuit de school in 
Adam om insluipers of te schrikken, worden in de rapportage ten onrechte in verband 
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gebracht met de opmerking dat er op school contmu surveillance moet zijn. Dat laatste is 
inderdaad het geval. maar er is geen uiidclelbare school in het centrum van de stad waar je 
geen 'pleinwache hoeft neer te zetten - in ons geval de laatste tijd overigens mede omdat 
we inderdaad insluipers hadden in de persoon van leerlingen van andere scholen. 
- Zelfs het dolletje dat leerlingen niakeu omdat de inspectie langs komt wordt in de 
rapportage negatief geinteipreteerd. hi plaats van dat de school keimelijk zo 	voelt 
dat je als leerling best de inspectie mag dollen. wordt het opgevat als neg-atief sigma' voor 
de relatie tussen de school en de leerlingen. 

\Vij hebben door dit verslag het gevoel gekregen dat er een perspectief is waar de 
coiiclusie al vaststaat en feiten in dat licht bezien \vorden. We kijken dan ook naar de 
inbouw van checks and balances in het aanstaande onderzoeksproces omn te voorkomen dat 
dit gebeurt. 

C. Lerenverbeteren is een commercieel bureau van voonnalige VO-raad medewerkers. We 
zijn er enigszins verbaasd over dat u na de kamervragen die er zijn gesteld. dit bedrijf 
herhaaldelijk naar voren schuift. Het is laat in het traject om dit nu nog te doen. aangezien 
er al veel in gang is gezet. Daar nu nog, meer mensen ill zetten zou er voor zorgen dat die 
elkaar in de weg gaan lopen. Dat werkt contraproductief en verwarrend. Hadden we eerder 
aeweten van Lerenverbeteren. dan hadden we dat kinmen meenemen. hr dit stadium is de 
mogelijke inzetbaarheid beperkt. We vragen hen omu een rol te spelen bij het stelsel van 
kwaliteitszorg. Het gesprek daarover is door Corona even in de Lid gekomem. maar 
pakken we weer op. 

D. U vraagt er om juridische stappen alleen iii het uiterste geval te zetten. Dat doen we 
ook. maar helaas doen die uiterste gevallen zich 	voor dan ons lief is. 
- Juridisch advies blijkt regehnatig hard nodig omdat de situatie complex is en somniige 
dingen zonder precedent zijn. De vraag of het herstelonderzoek in juni of in oktober moet 
plaatsvinden is een voorbeeld vaii die coniplexiteit. 
- Voor wat betreft het hoger beroep inzake onder nicer de organisatie van de MR zij 
opgeinerkt dat we over die onderwerpen tiw oordeel nog Met hebben gehad. Het zou 
kinmen zijn dat als dat wel gebeurt er geen reden of zelfs gond meer is voor een hoger 
beroep. Op dit moment is dat er helaas nog wel. 
- Voor wat betreft een hoger beroep inzake het rapport over Utrecht hebben we op dit 
moment weinig keus. De school in Utrecht is bijkans onderuit geschoten door de 'zeer 
zwak' beoordeling. Als dat andennaal gebeurt - en uw oordeel na uw bezoek van 11 
febniari lijkt daar welhaast op te preluderen - is de schade niet te overzien. We hopes 
uiteraard van niet. maar in dat geval is er zowel alle reden als alle grond voor hoger 
beroep. 

Met vriendetijke greet, 

Scholen voor P rsoonlijk Onderwijs 
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Van: 
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bestuur0 

ontvangt u het conceptversiagDnet bijbehorende aanbiedingsbrieaDvan het voortgangsgesprek 
op Ornaart. 

Met vriendelijke groet, 



Document 59a 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Stichting Tjalling Koopmans College Utrecht 
Weerdsingel W.Z. 20 
3513 BB Utrecht 

Datum 24 maart 2020 
Betreft verslag voortgangsgesprek 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Locatie Utrecht 
Park Voorn 4 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 

Erd 
T OEgmorm 
giroppm@owinsp.n1 

Onze referentie 

Uw referentie 

Geacht bestuur, 

Hierbij ontvangt u het conceptverslag van het voortgangsgesprek dat wij op 4 
maart 2020 met u hebben gevoerd. Het betreft het tweede voortgangsgesprek 
naar aanleiding van het traject dat is ingezet ter verbetering van de kwaliteit van 
het onderwijs op alle afdelingen van het Tjalling Koopmans College to Utrecht 
(SvPO Utrecht). De inspectie gaat ervan uit dat u de verschillende geledingen 
binnen de betreffende school onverwijld op de hoogte stelt van dit conceptverslag. 

Mocht u naar aanleiding van dit conceptverslag vragen of opmerkingen hebben, 
dan verneem ik deze graag binnen twee werkweken na dagtekening van deze 
brief van u. Zonder tegenbericht wordt het verslag na deze periode vastgesteld en 
ontvangt u het definitieve verslag. 

Het volgende voortgangsgesprek is gepland op 8 april. Gezien de uitbraak van het 
coronavirus en de hiervoor geldende maatregelen, stellen wij voor dat we begin 
april contact opnemen of en in welke vorm dit kan plaatsvinden. 

Met vriendelijke groet, 
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10.2.e 

Pagina 1 van 1 



Inspectie van het Onderwijs 
hlinisterie van Onderwijs, Walla en 
Wetenschap 

<CONCEPT> 
Verstag Vo►artgangsgesprek 



Inhoudsopgave 
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EID  
Op 4 maart 2020 hebben w j een gesprek gevoerd met de 
bestuursvoorz tter en de toez chthouder van de St cht ng Tja ng 
Koopmans Co ege Utrecht, ook bekend a s SvPO Utrecht. D t gesprek 
s een vervo g op het eerste voortgangsgesprek dat op 8 december 
20 g p aatsvond. T jdens d t gesprek hebben w j de voortgang 
besproken van het traject dat ngezet s om de kwa te t van het 
onderw js op SvPO Utrecht te verbeteren. 

In d t vers ag rapporteren we over de voortgang van het herste , over 
de afspraken d e gemaakt z jn met het bestuur en vastge egd n het 
toez chtp an, en over de afspraken d e z jn vastge egd n het vers ag 
van het voortgangsgesprek van 8 december. We betrekken daarb j 
onder meer onze bev nd ngen u t het onaangekond gde bezoek op de 
schoo van februar 2020 en de stukken d e het bestuur heeft 
aange everd a s onderdee van de afspraken u t het toez chtp an. 
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RESULT TE J 
Context 
S nds het vor ge gesprek hebben z ch w jz g ngen voorgedaan n de 
context van het bestuur. Twee eden van het bestuur — waarvan een 
dage jks bestuurder - z jn n respect eve jk december 20 9 en februar 
2020 vertrokken. Het bevoegd gezag bestaat nu u t een bestuurder en 
een toez chthouder. Het bestuur zegt toe te kunnen met een k e ner 
dage jks bestuur omdat het m nder top-down w werken en meer 
nbreng van stakeho ders w toestaan. H ertoe wordt onder andere 
een managementteam nger cht met de schoo e ders, aangestuurd 
door een d recteur bestuurder. Om het nterne toez cht te versterken 
worden twee n euwe toez chthouders geworven. 

Ook de samenste ng van het docententeam s gew jz gd. Er s een 
hoog ver oop geweest onder docenten. Het bestuur me dt dat er op 
d t moment een rede jk stab e team op de schoo werkt en dat door 
z ekte en vertrek van docenten vr jwe geen essen u tva en omdat 
meteen vervang ng gezocht wordt. Met ngang van 9 maart s 
een extra schoo e der aangeste d, zodat er gedurende de he e 
schoo week een schoo e der aanwez g s. 

Algemeen beeld van de voortgang van de verbeteraanpak 
Het bestuur geeft aan dat het hard werkt om van het oordee zeer 
zwak of te komen. Het geeft verder aan dat het toez chtp an pas n 
november 20 9 besch kbaar kwam en dat het ever meer t jd zou 
hebben om de nod ge verbeter ngen te rea seren. 

Het bestuur geeft aan dat het a vee n gang heeft gezet: 
• De wery ng s aangepast: er worden b j voorkeur docenten met 

ru me ervar ng aangetrokken. 
• De schoo heeft vanaf het najaar 20 9 esbezoeken afge egd om 

de eskwa te t n bee d te brengen en te bevorderen. 
• B j z ekte worden docenten zovee en zo sne moge jk vervangen. 

Ind en nod g schake t het bestuur docenten v a 
detacher ngsbureaus n. 

• Er s gewerkt aan een n euw schoo ondersteun ngsprofie (SOP) 
en een n euw medezeggenschapsreg ement. 

• Er wordt eerder contact gezocht met het samenwerk ngsverband 
a s de ondersteun ng aan een eer ng n et toere kend b jkt. 

De nspect e waardeert de nspann ng van het bestuur om de kwa te t 
van het onderw js te verbeteren. Tege jkert jd maakt de nspect e z ch 
zorgen over de voortgang van het verbetertraject. De vo gende 
punten z jn h ervoor de aan e d ng: 
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• Het verbeterp an van het bestuur met de t te Aanpass ngen 
SvPO Utrecht n.a.v. onrust rond act egroep ouders en 
opmerk ngen nspect e schoo jaar zo 8/20 9 bevatten n et a e 
afspraken u t het toez chtp an en maken onvo doende nz chte jk 
hoe het bestuur a e tekortkom ngen beschreven n het rapport 
van 7 oktober zo 9 wegwerkt. Het s daarmee voor de nspect e 
n et nz chte jk of en hoe het bestuur werkt aan het herste en 
van a e tekortkom ngen. 

• De nspect e heeft de afge open maanden een groot aanta 
s gna en ontvangen. H erdoor s het bee d ontstaan dat de 
vastgeste de tekortkom ngen n et of onvo doende worden 
aangepakt. 

• U t ma w sse ngen, gesprekken met ouders, eer ngen en 
docenten rondom het verp aatsen van eer ngen n de tweede 
k as b jkt dat het bestuur eenz jd g bes oten heeft eer ngen n 
een andere k as te p aatsen, met n vee geva en ook 
aanpass ngen van het onderw jsprogramma, zonder dat sprake s 
geweest van een zorgvu d ge ana yse. In dat proces z jn 
mentoren, ouders en eer ngen onvo doende betrokken. Ook de 
commun cat e s onvo doende zorgvu d g geweest. De werkw jze 
vertoont kortom verge jkbare tekortkom ngen op geb ed van 
bege e d ng en d a oog a s n het rapport van 7 oktober 
20 9 reeds vastgeste d. 

• U t het onaangekond gde bezoek van februar 2020 (z e vers ag 
h eronder a s b j age) b jkt dat de aanpass ngen d e het bestuur 
tot dan heeft gedaan, zoa s het werven van meer ervaren 
docenten en het sne er doorverw jzen van eer ngen naar 
spec as onderw js, nog onvo doende u twerk ng hebben n 
verbeterde onderw jskwa te t. 

• U t onder andere notu en b jkt dat de MR kr t ek heeft op de 
bege e d ng van eer ngen, de bege e d ng van docenten/ 
mentoren, de soc a e ve ghe d en het schoo k maat en de 
zeggenschap van eraren/mentoren. De kr t ek komt n 
be angr jke mate overeen met de r s co s d e b jken u t 
bovenstaande punten. 

• U t notu en van de MR en gesprekken met de recent afgetreden 
voorz tter b jkt dat ouders we swaar geInformeerd, maar n et 
betrokken z jn b j het verbeterp an van het bestuur. D t s een 
wette jke e s (art 23c d 3). 

• Het vertrek van twee van de v er bestuurs eden, waarvan een 
fu t me a s bestuurder SvPO werkzaam was, maakt het bestuur 
kwetsbaar. Ook het ntern toez cht s momentee kwetsbaar. U t 
gesprekken met de ntern toez chthouder komt naar voren dat de 
hu d ge nvu ng onvo doende s om deugde jk en onafhanke jk 
toez cht te houden. Omdat het de verantwoorde jkhe d van het 
bestuur s om de onderw jskwa te t op korte term jn weer op 
orde te kr jgen, beoordee t de nspect e deze s tuat ea s r s covo . 
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Maatregelen vanwege onvoldoende voortgang 
De nspect e heeft geconstateerd dat het verbetertraject onvo doende 
voortgang kent. Het bestuur heeft daarom op 3 maart een forme e 
waarschuw ng gekregen. Ook heeft de nspect e de m n ster 
geinformeerd over het stagnerende herste . Het bestuur heeft daarop 
verzocht om het herste onderzoek n et n jun maar n oktober 2020 to 
aten p aatsv nden. Het toez chtp an za h er op worden aangepast. 

Voortgang afspraken 
In onderstaande tabe staan de afspraken u t het toez chtp an d e van 
toepass ng z jn op de afge open per ode. Per afspraak staat 
aangegeven n we ke mate de afspraak s nagekomen. De nspect e 
constateert dat n forme e z n de afspraken (dee s) z in nagekomen. 
Tege jkert jd b jkt u t bovenstaande ook dat het verbeterproces 
nhoude jk gez en onvo doende voortgang kent. 

Arsprakersvfmxtpngsbewaking 
februati mato 

Va 	ee i ge die zic ie vo ge s 
ye wac i ge o wikke e 
a a ysee de sc oo de 
ac e igge de oo zake 

De sc co fo u ee we ke 
bege eidi g de ee i ge zu e 
k ijge , passe d bij de 
o de wijsbe oefte. 

He bes uu zo g voo a wikke i g 
va ee s e se va kwa i ei szo g 
waa 	ee e de kwa i ei va e 
o de wijsp oces e de ee esu a e 
bewaak e bevo de 

He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
e i se 	i gva e i se28 

va de ede va de MR 

He bes uu besp eek e de MR 
we ke be oefte aa fad i e i ge is 
e voo zie daa i . 

Evatuationtiddel 

Aa de a d va de ijs e 
ee i ge ee doo de e o 
ui gevoe de a a y se pe ee i g va 
de ac e igge de oo zake 

Aa de a d va de ijs pe ee i g 
ee bek op p a va aa pak 
waa 	ee de sc oo de bege eid; g 
vo za geve . 

Ee besc ijvi g va e s e se va 
kwa i ei szo g 

Ve s ag ve Bade i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d 

No u e e daa i co c e e 
afsp ake . 

Dee s ageko e . 
De 	e o e ebbe de a a yses 
ie ze f ui gevoe d, we geeft e 

bes uu aa da zij i di p oces zij 
be okke . ee aa a geva e 
o b eek ee a a yse. Ook is de 
a a yse vaak oppe v akkig e bled 
daa 	ee o vo doe de ouvas voo 
ye de e bege eidi g. 

Dees ageko e . Voo ee aa a 
ee i ge is ee e de e aa pak 
opge o e , aa voo ee dee va 
de ee i ge o b eek die ook. 
Zoa s ook ui de besc ijvi g va de 
co ex b ijk , co s a ee de 
i spec ie da e de kwa i ei va de 
a a yse e va de bege eidi g og 
o de d uk s aa . 

Nageko e . He bes uu eeft ee 
e sys ee va kwa i ei szo g 

besc eve . Bij ee vo ge d 
voo ga gsgesp eke bij e 
e s ea de zoek za wo de bez e 

of e besc eve sys ee ook 
daadwe ke ijk wo d ui gevoe d e 
of e eid o vo doe de 
o de wijskwa i ei . 

Dees ageko e . E is ee 
aa gepas 

edezegge sc aps eg e e . He 
o b eek og aa ee ve s ag 
waa ui b ijk da de MR akkoo d is 
gegaa . 

Nageko e. De fad i e i g is 
opge o e i e ieuwe 
eg e e 
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Arsproken voortgangsbamaidng 
december rev 

He bes uu se ee ye be e p a 
op waa i e aa geeft oe e de 
eko ko i ge e s e .De 

afsp ake i deze abe wo de 
ve we k i e vebeepa 

De sc oo be gi kaa we ke 
ee i ge zic ie vo ge s 
ve wac i g o wikke e 

De sc co be gi kaa we ke 
ee i ge ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte ebbe . 

He bes uu zo g voo goede 
bege &di g va s a e de e ieuwe 
doce e . 

He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
else 	i gva e 	isezf3 

va de ede va de MR 

Evaltsattemiddef 

Ee ve be e p a . 

Ee ijs e ee i ge waa zic 
isico's voo doe gezie de cijfe s, 
ac esa de of op ee age iveau 
p es e e da ye wac 	ag wo de 
gezie e basissc oo advies. Te 
de ke va aa ee i ge e wee 
of ee o vo doe des of e ee 
ge idde d cijfe o de de 5 of e 

ee da wee weke ac esa d of 
ee i ge die i k as gep aa s 
wo de op ee age iveau da 
basissc oo advies 

De sc oo s e ee its op va 
ee 1 ge 	e ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte. Gedac 
ka wo de aa o de a de e de 
17% ee i ge e ee 'zwaa de e 
( ee voudige) zo gi dica ie' die e 
bes uu oe Maa ook ee i ge 
daa bui e is e oge ijk sp ake va 
ee ex a o de s eu i gsbe oefte. 

Ee p a va aa pak bege eidi g 
s a e de e begi e de doce e 

Ve s ag ve gade i g MR waa i 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d 

Dee s ageko e . E is we iswaa 
ee ye be e p a . aa ee aa a 
afsp ake is daa i ie ye we k . 
Me 	e bes uu is afgesp oke da 
e bes uu eve we ui voe i g geeft 

aa a e o de s aa de afso ake . 

Nageko e . De ijs ee i ge 	e 
ee ex a o des eu i gsbe oefte 
o va vo ge s de oe is i g ook de 
ijs 	e ee i ge die zic 	ie 
vo ge s ve wac i g o wikke e. 
De i spec ie gaa e va ui da ie 
dus ook ee i ge op s aa 	e 
g o e ac e s a de . i c usief voo 
Dui s e Spaa s. De i spec ie za op 
ee zcke o e deze i fo a ie 
ye ifie e 

Nageko e . 

Nageko e . Deze afsp aak ko 
eugi e ve be e ci a . 

Nie ageko e . He bes uu we k 
ie we aa . E zij cg ee paa 

ope s aa de pu e . He bes uu 
a de die e spoed af, zoda e 

ye sag MR voo afgaa daa VG I 
feb ua i 2020 ka wo de 
opges uu d. 
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1tER CLG 
Het vo gende voortgangsgesprek s op 8 apr 2020. De nspect e 
ontvangt u ter jk 3 maart de documenten behorende b j het 
voortgangsgesprek n apr (z e afspraken n het vers ag van het eerste 
voortgangsgesprek van december 20 9). 

Verder zorgt het bestuur ervoor dat de schoo e d ng samen met 
mentoren bespreekt voor we ke eer ngen n het derde eerjaar havo 
geen retie perspect ef s. De schoo commun ceert act ef met deze 
eer ngen en hun ouders dat op SvPO Utrecht een route naar 
het mavo- d p oma moge jk s. De schoo maakt het moge jk dat 
nd en ouders en eer ngen dat w en, eer ngen kunnen opgaan voor 
het mavo-d p oma. Deze moge jkhe d b jft open voor a e eer ngen 
n de k assen , 2 en 3. Pas a s de schoo de mavo- cent e opgeeft, kan 
sprake z jn van het afbouwen van de mavo-route. 

In het kader van het verp aatsen van het herste onderzoek naar 
oktober 2020 za de nspect e een gew jz gd toez chtp an opste en. 
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Bijlage: Verslag onaangekondigd bezoek SvPO Utrecht in feb uari 
2020 

H eronder vo gt een vers ag van het onaangekond gd bezoek SvPO 
Utrecht op februar 2020. De nspect e heeft een conceptvers e van 
d t vers ag op zo februar ter react e aan het bestuur voorge egd. Het 
bestuur heeft h er op 24 februar op gereageerd. De react e s n 
onderstaande vers ag verwerkt. 

Aanleiding voor het bezoek 
Op d nsdag februar 2020 heeft de nspect e een onaangekond gd 
bezoek gebracht aan SvPO Utrecht. Het doe van het bezoek s om een 
bee d te kr jgen van de voortgang van het verbetertraject. De schoo 
staat onder geIntens veerd toez cht, omdat de nspect e de 
onderw jskwa te t van a e dr e de afde ngen a s Zeer zwak heeft 
beoordee d. D t oordee s vastge egd n het rapport van 7 oktober 
20 9. Met het bestuur z jn afspraken gemaakt over noodzake jke 
verbeter ngen. Deze afspraken z jn vastge egd n het toez chtp an van 
8 november 20 9. U t het traject tot nu toe b jkt dat het bestuur de 
bev nd ngen en oorde en van de nspect e onvo doende erkent en 
herkent. Ook s rege mat g geb eken dat het bestuur de nspect e n et 
t jd g, correct en vo ed g nformeert. De nspect e verzame t daarom 
ook t jdens het verbetertraject ze fstand g nformat e. Een andere 
reden om een onaangekond gd bezoek te brengen s de grote en 
aanhoudende toestroom van s gna en. De s gna en hebben betrekk ng 
op onder andere de vo gende zaken: 

• Een hoog ver oop en u tva onder docenten, onder andere 
vanwege tekortsch etende bege e d ng. 

• Verhoogde werkdruk n het team en d scont nu te t n het 
onderw js en de bege e d ng van eer ngen. 

• Onrust op de schoo toe vanwege onvo doende toez cht . 
• Inc denten op geb ed van de soc a e, psych sche en fys eke 

ve ghe d. 
• In januar hebben het bestuur en de schoo e d ng bes oten om 

de k assen nde ng te w jz gen. De k acht s dat er gebru k s 
gemaakt van onvo ed ge c jferreg strat e en dat mentoren n et 
gekend z jn n d t bes u t. De zogenoemde 2E k as kr jgt een 
aangepast programma. 

• Ouders voe en z ch n et gehoord n hun bezwaren over de n euwe 
k as nde ng. 

• Bepaa de k assen z jn onrust g en er wordt te we n g ge eerd. 
• Docenten v nden b j de schoo e der onvo doende gehoor 

wanneer z j vragen om te reflecteren op de onderw jsprakt jk of 
om een schoo brede vergader ng te be eggen. 

• Er m st een nterne esca at e adder b j wangedrag d e du de jk s 
voor eer ngen. Genoemd wordt u is u t ng van de taa re s 
(zware sanct e), zonder dat n de t jd daarvoor sprake was van 
een schors ng. 
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Werkwijze 
Het bezoek bestond u t de vo gende act v te ten: 

• Gesprekken met personee s eden en met eer ngen 
• Het afnemen van een eer ng-enquete onder de eer ngen met 

w e het gesprek s gevoerd 
• Het observeren van 3 esde en n eerjaar en z (Leerjaar 3 heeft 

d nsdag een roostervr je dag.) 

Bevindingen 

Didactisch handelen 
Ten opz chte van de bezoeken n apr en me 20 9 va top dat er meer 
rust s n de essen. Waar b j het vor ge nspect ebezoek somm ge 
essen rondu t chaot sch ver epen, s daar nu nauwe jks sprake van. 
We hebben we een esdee geobserveerd waar de docent geen gr p 
meer had op de k as. Het fe t dat er meer rust s n de k assen, 
betekent n et a t jd dat het rendement van de es vo doende s. In v jf 
esde en zagen we dat de docent' n vo doende mate een k maat 
creeerde waar n eer ngen act ef betrokken waren. Z j deden dat door 
een he dere u t eg, het ste en van pr kke ende vragen, nd v due e 
feedback aan eer ngen, nteressante voorbee den en door een 
prett ge omgang met eer ngen. In acht esde en creeerde de docent 
n onvo doende mate een k maat waar n eer ngen act ef betrokken 
waren. De u t eg was n et he der, het tempo ag aag, er was te we n g 
afw sse ng n werkvormen en/of de omgang met eer ngen was n et 
construct ef. We zagen n deze essen dat eer ngen afhaakten en n et 
meer bez g waren met de esstof. B j essen waar n met de aptop 
wordt gewerkt zagen we d verse eer ngen bez g met soc a med a of 
met fi mpjes d e geen betrekk ng hadden op de esstof. Op bas s van 
deze bev nd ngen s onze conc us e dat het d dact sch hande en nog 
n et op orde s. In een react e ste t het bestuur: 
Tot slot is het belangrijk dat u bij uw bezoeken aan onze scholen een 
onderscheid maakt tussen onderwijstijd en huiswerkbegeleiding. Het 
laatste vormt circa een kwart van ieder blok. Dat een leerling tijdens 
het maken van huiswerk een filmpje gaat kijken is uiteraard niet de 
bedoeling. Het gevolg zal ongetwijfeld zijn dat hij dat huiswerk aisnog 
thuis moet gaan doen. Het is echter wel iets anders dan dat het 
didactisch handelen tijdens de onderwijstijd van onze school niet in 
orde zou zijn. 
De nspect e meent echter dat docenten ook gedurende de est jd 
d e ge dt a s hu swerkbege e d ng een verantwoorde jkhe d hebben 
voor het ver oop daarvan. Het hande en van docenten za ook n 
d t gedee te van de es beoordee d worden onder de standaard 
D dact sch hande en. 
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Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
Ten aanz en van de bege e d ng van eer ngen constateert de nspect e 
dat h erop nog we n g voortgang s geboekt. W j baseren dat op de 
vo gende fe ten: 

• Het grote ver oop onder docenten, dat met name n eerjaar 2 
a armerend s. Zo hebben eer ngen nm dde s v jf van 
versch ende docenten w skunde s nds beg n van het schoo jaar 
es. Voor vee k assen staat daarmee de cont nuIte ten kwa te t 
van de bege e d ng ernst g onder druk. Somm ge k assen hebben 
ange t jd geen mentor. Dat de schoo e der het mentoraat 
overneemt, s geen echte op oss ng, omdat de schoo e d ng 
be ast s met ve e andere taken, geen esgeeft en de eer ngen 
m nder goed kent en omdat de schoo e d ng de t jd moet 
verde en tussen de ocat es Utrecht en Amsterdam en dus n et 
fu t me aanwez g s op de ocat e Utrecht 

• De schoo e d ng heeft n januar een bes u t genomen over de 
herp aats ng van eer ngen n eerjaar 2 op grond van onvo ed ge 
nformat e. De schoo e d ng heeft z ch daarb j aten e den door 
c jfergem dde den d e onbetrouwbaar waren, omdat op dat 
moment er sprake was van n et gemaakte toetsen of nog n et 
ngevoerde c jfers. Er s geen ana yse waarom eer ngen n et 
presteren zoa s verwacht. Het ontbreken van de ana yse en het 
n et betrekken van mentoren s een obstake b j het vormgeven 
van passende bege e d ng 

• Het aangepaste aanbod voor eer ngen n k as 2E bestaat u t het 
schrappen van het vak Frans, terw j het n veau van de esstof en 
van de toetsen voor de andere vakken ge jk b jft. We kr jgen 
eer ngen n de normer ng van toetsen een c jferpunt extra. D t 
ge dt met terugwerkende kracht. Naast de vraag of eer ngen 

terecht n k as 2E z jn gep aatst, betw jfe t de nspect e of 
eer ngen d e op mavo-n veau presteren nu we onderw js 
kr jgen dat aans u t b j hun onderw jsbehoeften. 

• In gesprekken kunnen docenten geen concrete aanpass ngen n 
de eer ngbege e d ng benoemen naar aan e d ng van de 
bev nd ngen u t het vor ge onderzoek. 

Veiligheid 
Verder maakt de nspect e z ch nog steeds zorgen over de soc a e, 
psych sche en fys eke ve ghe d. D e zorgen baseren we op de 
vo gende fe ten: 

• Docenten zeggen dat ze een permanent aanwez ge schoo e der 
m ssen d e een pos t eve nv oed heeft op de rust n de schoo . 

• U t gesprekken met personee komt naar voren dat er 
voortdurend toez cht nod g s op de schoo vanwege het r s co op 
nc denten. Een MR- d heeft de suggest e gedaan om camera's 
op te hangen ter bevorder ng van de (be eefde) ve ghe d. 
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• Er z jn b j de nspect e me d ngen b nnengekomen van d verse 
ve ghe ds nc denten waarvan de betrouwbaarhe d hoog s (o.a. 
ondersteunende documentat e). 

• Naar onze waarnem ng v ndt er t jdens pauzes geduw en getrek 
p aats. Het bestuur ste t n een react e: We vinden het niet correct 
om hen te vragen zich netjes te gedragen als de inspectie tangs 
komt. We nemen aan dat u hier doorheen kunt kijken. 

• Wij hebben verschillende signalen gekregen dat leerlingen die 

weigeren in klas 2E plaats te nemen, onder druk worden gezet, 
onder andere met het geven van een cijfer 1 bij toetsen en het als 
absent registreren. In een reactie hierop geeft het bestuur aan: 
Als een leerling niet aanwezig is tijdens een toets - wat de reden 
ook moge zijn - dan moet de toets nog ingehaald worden. Ter 
reminder wordt ofwel een streepje ingevoerd als cijfer ofwel een 

weergegeven met de opmerking nog in te halen . Er is geen 
sprake van dat er feitelijk een 1 wordt uitgedeeld. 

• Wij hebben het signaal gekregen dat leerlingen die in klas 2E 
:Wen worden uitgesloten van de taalreis. In een reactie 
hierop van 24 februari 2020 geeft het bestuur het volgende 
aan: Het uitsluiten van een taalreis gebeurt bij wijze van 
'sanctie' alleen als er emstige bedenkingen zijn of het, 
gegeven het gedrag van een leerling, we/ verantwoord is om 
hem/haar te laten meegaan op die taalreis. We nemen 
kinderen jonger en /anger mee naar het buitenland dan 
gangbaar. Dat schept uiteraard we/ een bijzondere 
verantwoordelUkheid. In een reactie op 6 inaart 2020 geeft 
het bestuur aan: Met mentoren is afgestemd hoe we voor de 
leerlingen die een aangepast programma hebben een 
oplossing voor de taalreis kunnen verzinnen. Het idee om 
een aparte taalreis (naar Engeland) te organiseren werd niet 
omarmd. In plaats daarvan is met het bureau dat de 
taalreizen organiseert besproken dat er voor de leerlingen die 
een aangepast programma volgen (2E), er een speciaal 
programma tijdens de taalreis wordt opgezet, zodat ook 
deze leerlingen mee kunnen op taalreis. 

Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur 
Op geb ed van de kwa te tszorg en de kwa te tscu tuur constateert de 
nspect e het vo gende: 

• De docenten met w e w j hebben gesproken z jn n et op de 
hoogte van de nhoud van het nspect erapport, van het 
toez chtp an en van het verbeterp an van het bestuur. 

• Gevraagd naar w jz g ngen n het be e d naar aan e d ng van het 
geIntens veerde toez cht benoemen docenten dat er eerder een 
traject met het samenwerk ngsverband wordt gestart voor 
doorverw jz ng, dat er eerder n het jaar esbezoeken 
p aatsv nden en dat er door de schoo e d ng benadrukt wordt 
dat scho ng van be ang s. 
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Ook z jn de kr t ekpunten van de nspect e met betrekk ng tot 
bege e d ng besproken n een mentorover eg. 

• De aanpass ngen n de kwa te tszorg op het onderdee d dact sch 
hande en, d.w.z. een extra esobservat e n het najaar, hebben 
nog n et ge e d tot essen van vo doende kwa te t of tot 
aantoonbare verbeter ngen n de (extra) bege e d ng van 
eer ngen. 

• U t het optreden van de schoo e d ng rond eerjaar 2 b jkt dat er 
nog onvo doende door schoo e d ng en team gezamen jk 
gewerkt wordt aan het verbeteren van het onderw js. 

• Er s sprake van een hoog ver oop. De schoo s op d t moment 
onvo doende n staat om docenten te b nden. Er z jn d verse 
aanw jz ngen dat d t voor een be angr jk dee samenhangt met 
onvo doende bege e d ng, onvo doende ru mte om e gen 
afweg ngen te maken, onvo doende betrokken worden b j 
bes u ten van de schoo e d ng en een hoge werkdruk. 
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nspect e van het Onderw s 
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Geachte 102.e 

Hierbij onze aanvullingen op het verslag.. Net als bij de aanvullingen op het 
oorspronkelijke verslag lijkt het ens verstandig dat deze aanvullingen in cursief worden 
toegevoegd op de bewuste plaatsen in het verslag. 

1. Pagina 4. Bij ziekte worden docenten zoveel inogeliik vervangen. 
Aanvulling van onze kant: Ten onrechte wekt bovenstaande opmerking de indruk dat dit 
nieuw beleid is. Dit is Miter al sinds jaar en dag beleid bij SvPO. Er vallen nagenoeg nooit 
lessen nit. Net  als altijd worden bij ziekte docenten vervangen, zonodig via een 
detacheringsbureau. 

2. Pagina 5. U schrijft dat het verbeterplan onvoldoende is. 
Aanvulling bestuur: Er is eerder afgesproken en vastgelegd dat hetgeen de inspectie 
noteerde als outbrekend aan het plan, in dat plan ingevoegd moet worden beschouwd. 
Inspectie is hiermee ook schriftelijk akkoorcl gegaan. Het bestuur heeft zich daar ook aan 
gehouden en er is geen aanleiding waarom dit nu ineens anders zou zijn. Inspectie heeft 
bovendien het voortgangsverslag ontvangen waarin het bestuur voor ouders bijhoudt hoe 
het staat met de wijzigingen die inspectie verlangt. Dat document volgt het plan van 
inspectie in detail. 
Tenslotte is deze opmerking in geen van de gesprekken aan de orde geweest en hoort 
daarom niet in het gespreksverslag thuis. 

3. Pagina 5. U schrijft dat er geen goede analyse is geweest 	 de oveiplaatsing van 
leerlingen naar een andere k-las. 



Aanvullingen bestuur: 
- Het is beleid van de school om te werken met coherente klassen ingedeeld naar tempo en 
niveau. Herindelingen vinden meestal rond de zomervakantie plaats, soms rond de 
kerstvakantie en soms in de loop van het jaar als dat nodig is om de coherentie te 
handhaven. Door die coherentie hoeven docenten binnen de klassen minder te 
differentieren en zijn de lessen effectiever. Een van de kritiekpunten uit het 
inspectierapport is dat docenten onvoldoende zouden differentieren binnen de klas. Dit laat 
andermaal zien dat inspectie het beleid van de school niet doorgrondt en daardoor 
onterechte oordelen over het didactisch handelen velt. 
- De analyse is grondig geweest. Dat zij niet door mentoren is gedaan doet daar niets aan 
af. Er is geen grond waarom een dergelijke analyse door mentoren uitgevoerd zou moeten 
worden. Mentoren zorgen ervoor dat relevante informatie wordt vastgelegd, waarna een 
grondige analyse van die informatie gedaan kan worden om een goede indeling van de 
klassen te maken. 
- De inspectie laat buiten beschouwing dat in dit geval het bestuur juist mede door het 
inspectierapport gedwongen werd om een dergelijke herindeling te maken. Daar staat 
immers dat de school leerlingen die op Mavo-niveau zitten onvoldoende op maat bedient -
dat wil zeggen te lang op Havo-niveau bedient. Door minder Duits (vrijstelling) en Frans 
(leerlingen zijn klaar met het 2e leerjaar (!)) te hoeven doen, is er tijd over voor vakken 
waar ze tekort schieten. De aanstelling van een extra docent wiskunde zorgt voor effectief 
gebruik van die tijd. 

4. Pagina 5. U schrijft dat ouders onvoldoende betrokken zijn bij het verbeterplan van het 
bestuur. 
Aanvulling: Het bestuur heeft met de MR ouders uitgenodigd voor gesprekken over de 
situatie op school naar aanleiding van het rapport. Opmerkingen daaruit zijn in het traject 
dat het bestuur heeft uitgestippeld verwerkt. Vervolgens worden ouders op de hoogte 
gehouden van de voortgang van de uitvoering van het traject. 

5. Pagina 5. U schrijft dat er een voltijds dagelijks bestuurder is gestopt. Daar is geen 
sprake van. 
Aanvullingen van onze kant: 
- De bedoelde dagelijks bestuurder is nooit voltijds werkzaam geweest. Hij is uitsluitend 
als vrijwilliger betrokken geweest en heeft het bestuurlijke werk naast zijn drukke baan 
erbij gedaan. Sinds mei 2019 heeft hij enkele projecten gedaan, met name voor wat betreft 
de externe betrekkingen. Daarvoor is hij in de maanden mei t/m december gemiddeld 10 
uur per week werkzaam geweest. 
- Tot op heden werden de da 	bestuurlike werkzaamheden altijd door een 
bestuurder gedaan, namelijk 10.2.e 	 . Het vertrek van de beide andere 
bestuurders heeft dan ook weinig invloed op de uitvoering van de werkzaamheden. 
- De kritiek van inspectie was voorheen dat 1 toezichthouder op 3 bestuurders geen goede 
verdeling was. Aan die kritiek wordt tegemoet gekomen door 2 extra toezichthouders te 
benoemen. De 2 dagelijks bestuurders konden echter geen toezichthouder worden. 

6. Pagina 5. U schrijft dat de huidige invulling onvoldoende is om deugdelijk en 
onafhankelijk toezicht te houden. 
Aanvulling: De toezichthouder werpt deze aantijging verre van zich. Het is bovendien niet 
zo dat dit uit de gesprekken naar voren is gekomen en het is dan ook incorrect om dit 
onderdeel te laten zijn van een gespreksverslag. 
Aan het toezicht is helemaal niets vervanderd door het vertrek van beide bestuurders. 
Hooguit is de relatieve positie van de toezichthouder versterkt doordat hij nog maar een 
dagelijks bestuurder volgt. De reden om naar 3 toezichthouders te groeien heeft een heel 
andere, namelijk de versterking van het management door de schoolleiders samen te 
voegen tot een MT. Daarmee breidt het aantal mensen dat zich met de leiding bezighoudt 



uit tot uiteindelijk 9 en dat vergt een steviger toezicht. 
Daar komt bij dat het wenselijk is om een betere klachtenafhandeling te faciliteren. 
Daarmee komt immers ook informatie over de organisatie vrij. Dat kan goed via de 
toezichthouders lopen, maar dan is een enkele toezichthouder niet toereikend. 
Verder is sinds een half jaar het aantal scholen bijna verdubbeld (van 5 naar 8) en daarmee 
bijvoorbeeld ook het aantal MR'en waarmee contact moet worden gehouden. 
Door de groei zal zowel het aantal vragen op didactisch als op financieel terrein toenemen. 
Dit verklaart waarom op die terreinen uitbreiding van het toezicht wenselijk is. 

7. Pagina 6. De weergave van het verplaatsen van het herstelonderzoek klopt niet. 
Aanvullingen van onze kant: 
- De inspectie heeft ten onrechte beweerd dat het bestuur slechts een half jaar de tijd had. 
Na er op te zijn gewezen dat de school een jaar de tijd heeft, bleef de inspectie voet bij stuk 
houden. Pas na een brief van de advocaat van SvPO heeft inspectie de fout erkend en heeft 
zij de datum van het herstelonderzoek aangepast naar oktober. De inspectie verlangt van 
het bestuur van SvPO dat ze terughoudend is met juridische stappen. Dit voorbeeld laat 
zien dat het bestuur vaak niet anders kan. 
- De formele waarschuwing van inspectie behelsde dat het bestuur het niet gaat redden om 
in juni 2020 de gevraagde wijzigingen door te voeren. Er is echter gebleken dat die datum 
van juni helemaal niet klopt en dat het gaat om oktober 2020. Er is geen reden aan te 
nemen dat de wijzigingen niet tegen die tijd zouden zijn doorgevoerd. 

8. Pagina 6. De mentoren hebben de analyses niet zelf uitgevoerd. 
Aanvullingen van onze kant: 
- De inspectie heeft opgemerkt dat mentoren een hoge werkdruk ervaren. Wat daar van 
waar zij, het bestuur kiest er voor om bij al het extra werk vanwege het inspectierapport 
zoveel mogelijk werk uit handers van de mentoren te nemen. Om hen werk te besparen, is 
er door de centrale administratie uit de onderwijskundige rapporten van de leerlingen een 
voorzet gedaan. Deze voorzet is vervolgens door mentoren naar eigen inzicht gewijzigd en 
aangevuld. De eindverantwoordelijkheid voor de analyses ligt dan ook geheel bij de 
mentoren. 

9. Pagina 6. De analyses zijn 'vaak oppervlakkig'. 
Aanvullingen: 
- Dit is niet in de terugkoppelingsgesprekken aan de orde gesteld en zou dan ook geen deel 
moeten uitmaken van een 'gespreksverslag'. 
- Bestuur bestrijdt dat de analyse 'vaak oppervlakkig' is en merkt op dat leerlingen goede 
resultaten halen - ondanks de soms aanzienlijke zorgvraag. 

10. Pagina 8. Mayo voor leerjaar 1. 
Aanvulling van onze kant: De optie van Mayo staat niet open voor leerlingen van leerjaar 
1. Dit staat ook in de schoolgids. 

11. Pagina 11. Hoog verloop van docenten. 
Aanvulling van onze kant: De vijf verschillende docenten wiskunde hebben niets met een 
hoog verloop te maken gehad. De vacature voor docent wiskunde kon aanvankelijk niet 
vervuld worden. Daarop is een detacheringsbureau ingeschakeld. Dat bureau heeft 
inderdaad herhaaldelijk andere mensen moeten aanstellen. Het alternatief was om de lessen 
te laten uitvallen. Het bestuur vindt dat veel minder wenselijk. 

12. Pagina 11. Aangepast aanbod klas 2E. 
Aanvulling van onze kant: Er zijn meer aanpassingen voor de leerlingen in klas 2E. De 
belangrijkste volgt uit het beleid van de school: Door coherente klassen samen te stellen 
zijn docenten beter in staat om het niveau van hun lessen of te stemmen op het niveau van 



Zwolle 

.2e 10.2.e 

iedere klas. De leerlingen iii 2E hebben een vergelijkbaar n yen en ktumen beter bediend 
worden in een eigen klas dan teen ze in andere klassen zaten. Bovendien behelst de 
aanpassing dat ze vrijstelling hebben van Duits. 

13. Pagina 11. Suggestie MR lid om camera's te plaatsen 
Aanvulling van onze kant: De suggestie van de camera's heeft niets te waken met dat er 
voortclurend toezicht nodig zou zijn. De suggestie van camera's komt ook Met van de MR. 
man van het bestmu:. Aanleiding was het risico op insluipers. De inbreng van de MR was 
dat over camera's een peiling under ouders zou moeten plaatsvinden. 

14. Pagina 13. Hoog verloop docenten 
Aanvufling van onze kant: Inspectie heeft Been diverse aanwijzingen dat het verloop 
samenhang-t met werkduik of onvoldoende ruimte oin eigen anvegingen te waken. 
Tijdens liet bezoek van 11 februari heeft inspectie met mneerdere docenten g.esproken die 
zich in positieve zin over de school en de ont-wikkelingen hebben uitgelaten. Niets daarvan 
heeft het verslag van het bezoek gehaakl. wat duidelijk maakt dat dit een eenzijdig verslag 
is. 

In de bijlage treft u het MR-verslag aan waarin aan de camera's wordt gerefereerd. 

Niet viiendelijke groet. 

Scholen voor Persoonirk Onden i* s 
10.2.e 
10.2.e 

3  10.2.e 
102.e 

Enseigner, C? West pas reniplir iii, vase, crest allumer fru (Montaigne) 

On Tue. Mar 24. 2020 at 4:29 PM 102.e 	 wrote: 

Lacht bestuurD 

Derbij ontvangt Li het conceptversiaganet bijbehorende aanbiedingsbrienian het 
voortgangsgesprek op Dmaart, 

Met vriendelijke groet. 



102.e 
10.2.e 
10.2.e 
102.e 

MR-Ieden 
aanwezig: 

• 
• 
• 

afwezig: 

op uitoodigin8aanwezigvanaf16u: 10.2.e 

Document 60a 

Notulen MR-vergadering 17 februari 2020, 15.00-17,00u 
SvP0 Utrecht 

Lopende zaken en recente ontwikkelingen 
en10.2 prate/ 10.2.e bij over het gesprek van 14 februari met de toezichthouder en de 

informatie die daar is gegeven over voorgenomen wjjzigingen in de governance structuur van de SvPO 
scholen. Voor deze MR is claarbij vooral relevant dat er een voornernen is orn per half maart in Utrecht 
iernand aan te trekken voor ondersteuning van schoolleider en bestuur, zodat er in Utrecht fulltime een 
aanspreekpunt zal zijn voor docenten, leerlingen en ouders. Het exacte takenpakket en de 
verantwoordelijkheden \Norden nog uitgewerkt en zullen nog aan de MR worden voorgelegd. De MR 
vraagt zich af hoe de rol- en taakverdeling tussen bestuurden schoolleider en deze persoon vorm zal 
worden gegeven en laat zich graag op de hoogte houcien, 

Het valt de leder) van de MR op dat er recentelijk minder uitval van docenten is door afwezigheid. Er is 
recentelijk een aantai ervaren docenten gestart. Dit wordt door docenten en leerlingen als prettig 
ervaren. De docententafel zit weer regelmatig vol en er is meer gesprek in pauzes over 
klasgerelateerde. zaken. 

De MR spreekt af orn de toelichting op de nieuwe structuur en de voortgang op het herstelplan 
prioriteit te geven in cleze vergadering. De lopende openstaande vragen van ouders en het bespreken 
van input op docurnenten zal zonodig naar de volgende vergadering worden geschoven of schriftelijk 
gebe ren. 

Om 16u schuift 10.2.e 	aan 	toelichting te geven op de stand van zaken mbt de 
voortgang op het hersteltraject 4 verwerking oprnerkingen inspectie over SvP0 Utrecht' van 15 februari. 

Zorg en sociale veiligheid 
• voortgangsropportage punt 2: Er is een nieuw zorgondersteuningsprofiel in concept 

beschikbaar. Dit zal deze week aan de MR %.vorden voorgelegd, met het verzoek om hierop 
uiterlijk half maart te reageren 

geeft aan dat incidenten worden geregistreerd en dat op basis hiervan een vergelijking 
kan worden gemaakt in de tijd. De MR ontvangt deze registraties graag 

• voortgangsrapportoge punt 4: de veiligheidsrnonitor wordt na de voorjaarsvakantie uitgezet. 
Begin april worden de resultaten via het portal met iedereen gedeeld 

• geeft aan dat in Amsterdam de vraag wordt uitgezet om camera's te plaatsen en vraagt 
zich af of dit in Utrecht ook een goed idee is. De MR stelt voor orn hiervoor een peiting te 



houden (wellicht via het schoolreferendum) en daarbij duidelijk aan te geven wat procedures 
zijn mbt bewaartermijn etc. 10.2. zegt dit een goed idee te vinden 

• Het gesprek gaat verder over mentoren die zich niet altijd gehoord voelen als zij een 
uitzondering voorstellen op het schoolbeleid ten behoeve van het belang van een kind in hun 
klas. Naar hun idee worden ze nogal eens overruled in hun wens of advies voor een kind. 10.2. 
geeft aan dat de reden hiervan vaak is om geen precedent voor andere kinderen te scheppen. 

stelt voor om toelaatba re uitzonderingen op de regels in kaart te brengen waar de 
schoolleiding wel mee akkoord zou kunnen gaan. De MR doet het tegenvoorstel om het advies 
van de mentor leidend te laten zijn bij gewenste afwijkingen van het beleid, tenzij de 
schoolleider hier gegronde bezwaren tegen heeft en dit getoetst heeft bij een andere pa rtij (by 
andere schoolleider). 10 2. neemt dit in overweging. 

Begeleiding van leerlingen 
• punt 6: de schoolleiding is bezig om een overzicht te maken van leerlingen die achterblijven bij 

het verwachte niveau danwel extra ondersteuningsbehoefte hebben. Deze overzichten worden 
binnenkort aan de klassenmentoren voorgelegd voor een check op juistheid 

• punt 7: de MR vindt het positief dat er een overzicht wordt gemaakt van achterliggende 
oorzaken. Zij vraagt zich wel af hoe dit vervolgens wordt opgevolgd: hoe leidt dit tot 
verbetering van het onderwijs voor deze leerlingen? 

• De MR geeft aan dat workbook mogelijk een schat aan data bevat, die gebruikt kan worden om 
bij achterstanden van leerlingen met huiswerk te a nalyseren waar eventuele leervragen liggen 
en hoe leerlingen daarbij ondersteund kunnen worden en met welk onderwerp een klas of een 
specifieke leerling moeite heeft en meer hulp nodig heeft. De MR is van oordeel dat 
momenteel bij achterstanden in het huiswerk van leerlingen de druk vooral wordt gelegd bij de 
leerlingen. Zij moeten harder werken en beter hun best doen. De MR raadt aan om meer 
balans te zoeken met het ondersteunen van specifieke leervragen van leerlingen. Zij adviseert 
om explicieter na te gaan (bijv. obv beschikbare informatie uit workbook) met welk onderwerp 
een klas of een specifieke leerling moeite heeft en meer hulp nodig heeft. Hier kan vervolgens 
de uitleg of begeleiding van de docent op worden afgestemd. 10.2. geeft aan dat de data uit 
workbook vooral gebruikt wordt voor het optimaliseren van de lesmethode en minder geschikt 
is voor het in kaart brengen van onderdelen waar leerlingen moeite mee hebben. De MR raadt 
desondanks aan om meer balans te zoeken tussen het opvoeren van de druk en het bieden van 
gerichte ondersteuning. 

Kwaliteitszorg 
• punt 9: beleid rondom lesobservaties etc. zal ook worden beschreven als kwaliteitszorgbeleid. 

De MR vindt dit een prima idee. De MR vraagt zich af of docenten ook zelf om een 
lesobservatie kunnen vragen als zij bepaalde specifieke vragen of problemen in hun les 
ervaren. 10.2 bevestigt dat dit kan. 

• De MR raadt nogmaals, ditmaal dringend, aan om bij vertrekkende docenten exit-interviews af 
te nemen, door iemand anders dan de direct leidinggevende. Zo kunnen ook andere en/of 
onderliggende oorzaken van vertrek in kaart worden gebracht. De MR ontvangt hier graag een 
verslag van. 

Algemeen: 
• de MR raadt aan om in de voortgangsrapportage voortaan een directere relatie te maken met 

het hersteltraject van de onderwijsinspectie. Hierdoor is het makkelijker voor betrokkenen om 

10.2.e 



de relatie te leggen tussen plan en activiteiten en wordt transparanter wat de oorsprong en het 
doel van bepaalde maatregelen zijn. 10.2. neemt het idee over en zegt een koppeling met het 
inspectiedocument toe. 

• De MR adviseert om een duidelijk aanspreekpunt in te stellen voor klachten. 10.2. geeft aan 
dat hier in de nieuwe structuur aandacht aan zal worden besteed en dat dit bij het bestuur op 
de agenda staat. De MR geeft aan graag regelmatig een overzicht van binnengekomen klachten 
te willen ontvangen. 

Nieuwe MR-voorzitter: vanaf heden kunnen ouders zich kandidaat stellen voor het voorzitterschap van 
de MR. 10.2. communiceert wanneer er precies kan worden gestemd. 10 2 e zal zorgen voor een 
overdracht naar de nieuwe voorzitter. 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Bcc: 
Onderwerp: 
Datum: 

10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
wijzigingen onderzoek SvPO 
donderdag 2 april 2020 13:56:33 

Document 61 

Ei.achte  10.2..e 

De recente besluitvorming van het kabinet heeffigevolgen voor het onderzoek dat wij 
uitvoeren bij 	I I. 

De conseUentie is allereerst dat de onderzoeken op de scholen niet in aprildinei kunnen 
worden uitgevoerd. 	zullen te zijner tijd contact opnemen over nieuwe data. Tbk de 
gesprekken die op 8 april gepland waren komen te vervallen. 

De inspectie wil welaonDrm aElpraak in het toezichtplanLlleze maand een 
voortgangsgesprek houden Ligitaal dan wel teleDnischDover het verbetertraject 

	
III 

Etrecht. Dpor zover wij kunnen nagaan hebben we de documenten ter voorbereiding van 
dit gesprek nog niet ontvangen. ❑ij verzoeken u die documenten deze week op te 
sturen. 

Order berichten wij u dat 10.2.e 	aangewezen is als onderzoeksleider voor 
het brede onderzoek. ❑j werkt momenteel nader uit hoe de inspectie het onderzoek zal 
inrichten en zal daarover tzt contact met u opnemen. ❑ldergetekende blij11 
contactpersoon voor het hersteltraject 13./1 I I Etrecht. 

❑et vriendelijke groetEl 

10.2.e 



1-1, achte 10.2.e en 10.2.e 

Document 62 

Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen: 

10.2.e 
10.2.e 
def. verslag voortgangsgesprek 
donderdag 2 april 2020 16:27:48 
HERSTELONDERZOEK   versiN voo -tgfug5cer.&,adf 
VOVGOVT 	 3.0cif 

Elerbij ontvangt u het dellhitienterslag en de aanbiedingsbrientan het 
voortgangsgesprek op Dmaart. 

Met vriendelijke groet, 

10.2.e 
10.2.e 

Zwolle 
0 ;10.2.e 
Werkdagen: 10.2.e 



Document 62a 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Stichting Tjalling Koopmans College Utrecht 
Postbus 36026 
1020 MA Amsterdam 

Datum 	2 april 2020 
Betreft 	Definitief verslag voortgangsgesprek 

Geacht bestuur, 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Locatie Utrecht 
Park Voorn 4 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 

11110-1"!11111 
11M7M- MIN= 
T OEgrdpzm 
Loornkens@owinsp.n1 

Onze referentie 

Bijlage 
Verslag voortgangsgesprek 

Met deze brief bieden we u het definitief verslag aan van het voortgangsgesprek 
dat we met u hebben gevoerd op 4 maart 2020 over Tjalling Koopmans College 
Utrecht. 

Naar aanleiding van uw reactie hebben we het verslag op twee punten aangepast: 

• Op pagina 7 is de passage over het bestuur als volgt gewijzigd: Het 
vertrek van twee van de vier bestuursleden maakt het bestuur kwetsbaar. 

• Op pagina 9 is de passage over de oppervlakkige analyse als volgt 
aangepast: Hoewel niet expliciet in het gesprek aan de orde geweest, 
hecht de inspectie eraan op te merken dat de analyse vaak oppervlakkig is 
en daarmee onvoldoende houvast biedt voor verdere begeleiding. 

De opmerkingen 1 t/m 10 zijn als zienswijze opgenomen in het verslag, zie bijlage 
2. In een aantal gevallen hebben wij hier onze reactie op gegeven. Dit is cursief 
opgenomen in de bijlage. De opmerkingen 11 t/m 14 nemen wij niet op in het 
verslag. Het bestuur heeft immers reeds de mogelijkheid gehad om op het verslag 
van het bezoek van 11 februari te reageren. 

Het verslag van het voortgangsgesprek maken we niet actief openbaar. 

Voor vragen of opmerkingen kunt u contact opnemen met de in de colofon 
vermelde contactpersoon. 

Met vriendelijke groet, 

10.2.e 

10.2.e 

Pagina 1 van 1 



Document 62b 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Versiag Voortgangsgesprek 



Inhoudsopgave 
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LL 	'AG 

Op 4 maart 2020 hebben w j een gesprek gevoerd met de 
bestuursvoorz tter en de toez chthouder van de St cht ng Tja ng 
Koopmans Co ege Utrecht, ook bekend a s SvPO Utrecht. D t gesprek 
s een vervo g op het eerste voortgangsgesprek dat op 8 december 
20 9 p aatsvond. T jdens d t gesprek hebben w j de voortgang 
besproken van het traject dat ngezet s om de kwa te t van het 
onderw js op SvPO Utrecht te verbeteren. 

In d t vers ag rapporteren we over de voortgang van het herste , over 
de afspraken d e gemaakt z jn met het bestuur en vastge egd n het 
toez chtp an, en over de afspraken d e z jn vastge egd n het vers ag 
van het voortgangsgesprek van 8 december. We betrekken daarb j 
onder meer onze bev nd ngen u t het onaangekond gde bezoek op de 
schoo van februar 2020 (z e b j age voor een vers ag) en de 
stukken d e het bestuur heeft aange everd a s onderdee van de 
afspraken u t het toez chtp an. 

De react e van het bestuur op d t vers ag s a s z ensw jze opgenomen, 
zebjage 2. 
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RESULT TE J 
Context 
S nds het vor ge gesprek hebben z ch w jz g ngen voorgedaan n de 
context van het bestuur. Twee eden van het bestuur — waarvan een 
dage jks bestuurder - z jn n respect eve jk december 20 9 en februar 
2020 vertrokken. Het bevoegd gezag bestaat nu u t een bestuurder en 
een toez chthouder. Het bestuur zegt toe te kunnen met een k e ner 
dage jks bestuur omdat het m nder top-down w werken en meer 
nbreng van stakeho ders w toestaan. H ertoe wordt onder andere 
een managementteam nger cht met de schoo e ders, aangestuurd 
door een d recteur bestuurder. Om het nterne toez cht te versterken 
worden twee n euwe toez chthouders geworven. 

Ook de samenste ng van het docententeam s gew jz gd. Er s een 
hoog ver oop geweest onder docenten. Het bestuur me dt dat er op 
d t moment een rede jk stab e team op de schoo werkt en dat door 
z ekte en vertrek van docenten vr jwe geen essen u tva en omdat 
meteen vervang ng gezocht wordt. Met ngang van g maart s 
een extra schoo e der aangeste d, zodat er gedurende de he e 
schoo week een schoo e der aanwez g s. 

Algemeen beeld van de voortgang van de verbeteraanpak 
Het bestuur geeft aan dat het hard werkt om van het oordee zeer 
zwak of te komen. Het geeft verder aan dat het toez chtp an pas n 
november 20 9 besch kbaar kwam en dat het ever meer t jd zou 
hebben om de nod ge verbeter ngen te rea seren. 

Het bestuur geeft aan dat het a vee n gang heeft gezet: 
• De wery ng s aangepast: er worden b j voorkeur docenten met 

ru me ervar ng aangetrokken. 
• De schoo heeft vanaf het najaar 20 9 esbezoeken afge egd om 

de eskwa te t n bee d te brengen en te bevorderen. 
• B j z ekte worden docenten zovee en zo sne moge jk vervangen. 

Ind en nod g schake t het bestuur docenten v a 
detacher ngsbureaus n. 

• Er s gewerkt aan een n euw schoo ondersteun ngsprofie (SOP) 
en een n euw medezeggenschapsreg ement. 

• Er wordt eerder contact gezocht met het samenwerk ngsverband 
a s de ondersteun ng aan een eer ng n et toere kend b jkt. 

De nspect e waardeert de nspann ng van het bestuur om de kwa te t 
van het onderw js te verbeteren. Tege jkert jd maart de nspect e z ch 
zorgen over de voortgang van het verbetertraject. 
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De vo gende punten z jn h ervoor de aan e d ng: 
• Het verbeterp an van het bestuur met de t te Aanpass ngen 

SvPO Utrecht n.a.v. onrust rond act egroep ouders en 
opmerk ngen nspect e schoo jaar 20 8/20 9 bevatten n et a e 
afspraken u t het toez chtp an en maken onvo doende nz chte jk 
hoe het bestuur a e tekortkom ngen beschreven n het rapport 
van 7 oktober 20 9 wegwerkt. Het s daarmee voor de nspect e 
n et nz chte jk of en hoe het bestuur werkt aan het herste en 
van a e tekortkom ngen. 

• De nspect e heeft de afge open maanden een groot aanta 
s gna en ontvangen. H erdoor s het bee d ontstaan dat de 
vastgeste de tekortkom ngen n et of onvo doende worden 
aangepakt. 

• U t ma w sse ngen, gesprekken met ouders, eer ngen en 
docenten rondom het verp aatsen van eer ngen n de tweede 
k as b jkt dat het bestuur eenz jd g bes oten heeft eer ngen n 
een andere k as te p aatsen, met n vee geva en ook 
aanpass ngen van het onderw jsprogramma, zonder dat sprake s 
geweest van een zorgvu d ge ana yse. In dat proces z jn 
mentoren, ouders en eer ngen onvo doende betrokken. Ook de 
commun cat e s onvo doende zorgvu d g geweest. De werkw jze 
vertoont kortom verge jkbare tekortkom ngen op geb ed van 
bege e d ng en d a oog a s n het rapport van 7 oktober 
20 9 reeds vastgeste d. 

• U t het onaangekond gde bezoek van februar 2020 (z e vers ag 
h eronder n b j age ) b jkt dat de aanpass ngen d e het bestuur 
tot dan heeft gedaan, zoa s het werven van meer ervaren 
docenten en het sne er doorverw jzen van eer ngen naar 
spec as onderw js, nog onvo doende u twerk ng hebben n 
verbeterde onderw jskwa te t. 

• U t onder andere notu en b jkt dat de MR kr t ek heeft op de 
bege e d ng van eer ngen, de bege e d ng van docenten/ 
mentoren, de soc a eve ghe d en het schoo k maat en de 
zeggenschap van eraren/mentoren. De kr t ek komt n 
be angr jke mate overeen met de r s co sdeb jken u t 
bovenstaande punten. 

• U t notu en van de MR en gesprekken met de recent afgetreden 
voorz tter b jkt dat ouders we swaar geInformeerd, maar n et 
betrokken z jn b j het verbeterp an van het bestuur. D t s een 
wette jke e s (art 23c d 3). 

• Het vertrek van twee van de v er bestuurs eden maakt het 
bestuur kwetsbaar. Ook het ntern toez cht s momentee 
kwetsbaar. U t gesprekken met de ntern toez chthouder komt 
naar voren dat de hu d ge nvu ng onvo doende s om deugde jk 
en onafhanke jk toez cht te houden. Omdat het de 
verantwoorde jkhe d van het bestuur s om de 
onderw jskwa te t op korte term jn weer op orde te kr jgen, 
beoordee t de nspect e deze s tuat ea s r s covo . 
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Maatregelen vanwege onvoldoende voortgang 
De nspect e heeft geconstateerd dat het verbetertraject onvo doende 
voortgang kent. Het bestuur heeft daarom op 3 maart een forme e 
waarschuw ng gekregen. Ook heeft de nspect e de m n ster 
geInformeerd over het stagnerende herste . Het bestuur heeft daarop 
verzocht om het herste onderzoek n et n jun maar n oktober 2020 to 
aten p aatsv nden. Het toez chtp an za h er op worden aangepast. 

Voortgang afspraken 
In onderstaande tabe staan de afspraken u t het toez chtp an d e van 
toepass ng z jn op de afge open per ode. Per afspraak staat 
aangegeven n we ke mate de afspraak s nagekomen. De nspect e 
constateert dat n forme e z n de afspraken (dee s) z jn nagekomen. 
Tege jkert jd b jkt u t bovenstaande ook dat het verbeterproces 
nhoude jk gez en onvo doende voortgang kent. 

NSPEC E VAN HE ONDERW JS - VOOR GANGSGESPREK 	 6/19 



Ahlitaken wakini 
febnokri Mbet 

Eveluatlemiddel Resultaat 

Va 	ee i ge die zic ie vo ge s 
ve wac i ge o wikke e 
a a ysee de sc co de 
ac e igge de co take . • 

De sc oo fo u ee we ke 
bege eidi g de ee i ge zu e 
k ijge , passe d bij de 
o de wijsbe oefte. 

He bes uu zo g voo o wikke i g 
va ee s a se va kwa i ei szo g 
waa 	ee a de kwa i ei va e 
o de wisp oces e de ee esu a e 
bewaak e bevo de 

He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
else 	i gva a i sea/3 

va de ede va de MR 

He bes uu besp eek e de MR 
we ke be oefte aa fad i e i ge is 
e voo zie daa . 

Aa de a d va de ijs e 
ee i ge ee doo de a o 
ui gevoe de a a yse pe ee i g va 
de ac e igge de co rake . 

Aa de a d va de ijs pe ee i g 
ee bek op p a va aa pak 
waa 	ee de sc oo de bege eidi g 
vo za geve . 

Ee besc iivi g va e s e se va 
kwa i ei szo g 

Ve s ag ye Bade i g MR waa i 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d 

No u e e daai co c e e 
afsp ake . 

Dees ageko e . 
De 	e o e ebbe de a a yses 

ie ze f ui gevoe d, we geeft e 
bes uu aa da zij i di p oces zij 
be okke . ee aa a geva e 
o b eek ee a a yse. Hoewe le 
exp Ida i e gesp ek aa de o de 
gewees , ec de i spec ie e aa op 
e e ke da de a a yse vaak 

oppe v akkig is e daa ee daa ee 
o vo doe de ouvas bled voo 
ye de a bege eidi g. 

Dee s ageko e Voo ee aa a 
ee i ge is ee e de a aa pak 
opge a e . aa voo ee dee va 
de ee i ge o b eek die ook. 
Zoa s ook ui de besc ilvi g va de 
co ex b ijk , co s a ee de 
i spec ie da a de kwa i ei va de 
a a yse a va de bege eidi g og 
o de d uk s aa . 

Nageko e . He bes uu eeft ee 
e sys ee va kwa i ei szo g 

besc eve . Eij ee vo ge d 
voo ga gsgesp eke bij e 

s eo de zoek za wo de bezie 
of e besc eve sys ee ook 
daadwe ke ijk wo d ui gevoe d e 
of e eid o vo doe de 
o de wijskwa i ei . 

Dees ageko a . E see 
aa gepas 

edezegge sc aps eg e a . He 
o b eek og aa ee ve s ag 
waa ui b ijk da de MR akkoo d 
gegaa . 

Nageko e. De faci iei g is 
opge c e i e ieuwe 
eg e e . 

Afspraken voortgangsbewaking 
december acne 

Evaluatierniddel Resultast 

He bes uu se ee vebee pa 
op waa i e aa geeft oe a de 
eko ko i ge e s e . De 

afsp ake i deze abe wo de 
ve we k 	e vebeepa 

De sc oo be g i kaa we ke 
ee i ge zic ie vo ge s 
ve wac i g o wikke e 

Ee vebeepa 

Ee ijs e ee i ge waa zic 
isico's yea doe genie de ci;fe s. 
ac esa de of op ee age iveau 
p es e e da ve wac 	ag wo de 
genie e basissc co advies. Te 
de ke va aa ee i ge e wee 
of 	ee o vo doe des of a ee 
ge idde d cijfe o de de 5 of e 

ee da wee weke ac esa d of 
s ee i ge die i k as gep aa s 
wo de op ee age iveau da u 
basissc oo advies  

Dee s ageko e . E is we iswaa 
ee ve be e p a . aa ee aa a 
afsp ake is daai ie ye we k . 
Me 	a bes uu is afgesp oke da 

e bes uu eve we 1.1i voe i g geeft 
aa a e o des aa de also ake . 

Nageko e . De ijs ee i ge 	e 
ee ex a o de s eu i gsbe oefte 
o va vo ge s de oe is i g ook de 
ijs 	e ee i ge die zic 	ie 
vo ge s ve wac i g o wikke e. 
De i spec ie gaa e va ui da le 
dus ook ee i ge op s aa e 
g o e ac e s a de , c usief voo 
Dui s e Spaa s. De i spec ie za op 
ee zeke o e dere i fo a ie 
ye ifie e 
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De sc oo be gi kaa we ke 
ee i ge ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte ebbe . 

He bes uu zo g voo goede 
bege eidi g va s a e de e teuwe 
dace e . 

He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
else 	igva e 	i se2/3 

va de ede va de MR  

De sc oo s e ee iis op va 
ee i ge e ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte. Gedac 
ka wo de aa a de a de e de 
17% ee i ge e ee 'zwaa de e 

ee voudige) zo gi dica ie' die e 
bes uu oe Maa ook ee i ge 
daa bui e is e oge iik sp ake va 
ee ex a o des eu i gsbe oefte. 

Ee p a va aa pak bege eidi g 
s a e de e begi e de dace e 

Ve s ag ve gads i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e ;s 

vas ges e d 

Nageko e . 

Nageko e . Deze afsp aak ko 
e ug i e ve be e p a . 

Nie ageko e He bes uu we k 
ie we aa . E zij og ee paa 

ope s aa de pu e . He bes uu 
a de die e spoed af, zoda e 

ve s ag MR voo afgaa d aa VG 
feb ua i 2020 ka wo de 
opges uu d. 
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1\ ► 0L 

Het vo gende voortgangsgesprek sop 8 apr 2020. De nspect e 
ontvangt u ter jk 3 maart de documenten behorende b j het 
voortgangsgesprek n apr (z e afspraken n het vers ag van het eerste 
voortgangsgesprek van december 20 9). 

Verder zorgt het bestuur ervoor dat de schoo e d ng samen met 
mentoren bespreekt voor we ke eer ngen n het derde eerjaar havo 
geen reee perspect ef s. De schoo commun ceert act ef met deze 
eer ngen en hun ouders dat op SvPO Utrecht een route naar 
het mavo- d p oma moge jk s. De schoo maakt het moge jk dat 
nd en ouders en eer ngen dat w en, eer ngen kunnen opgaan voor 
het mavo-d p oma. Deze moge jkhe d b jft open voor a e eer ngen 
n de k assen , 2 en 3. Pas a s de schoo de mavo- cent e opgeeft, kan 
sprake z jn van het afbouwen van de mavo-route. 

In het kader van het verp aatsen van het herste onderzoek naar 
oktober 2020 za de nspect e een gew jz gd toez chtp an opste en. 
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Bijlage 1: Verslag onaangekondigd bezoek SvPO Utrecht ii februari 
2020 

H eronder vo gt een vers ag van het onaangekond gd bezoek SvPO 
Utrecht op februar 2020. De nspect e heeft een conceptvers e van 
d t vers ag op 2.o februar ter react e aan het bestuur voorge egd. Het 
bestuur heeft h er op 24 februar op gereageerd. De react e s n 
onderstaande vers ag verwerkt. 

Aanleiding voor het bezoek 
Op d nsdag februar 2020 heeft de nspect e een onaangekond gd 
bezoek gebracht aan SvPO Utrecht. Het doe van het bezoek s om een 
bee d te kr jgen van de voortgang van het verbetertraject. De schoo 
staat onder geIntens veerd toez cht, omdat de nspect e de 
onderw jskwa te t van a e dr e de afde ngen a s Zeer zwak heeft 
beoordee d. D t oordee s vastge egd n het rapport van 7 oktober 
20 9. Met het bestuur z jn afspraken gemaakt over noodzake jke 
verbeter ngen. Deze afspraken z jn vastge egd n het toez chtp an van 
8 november 20 9. U t het traject tot nu toe b jkt dat het bestuur de 
bev nd ngen en oorde en van de nspect e onvo doende erkent en 
herkent. Ook s rege mat g geb eken dat het bestuur de nspect e n et 
t jd g, correct en vo ed g nformeert. De nspect e verzame t daarom 
ook t jdens het verbetertraject ze fstand g nformat e. Een andere 
reden om een onaangekond gd bezoek te brengen s de grote en 
aanhoudende toestroom van s gna en. De s gna en hebben betrekk ng 
op onder andere de vo gende zaken: 

• Een hoog ver oop en u tva onder docenten, onder andere 
vanwege tekortsch etende bege e d ng. 

• Verhoogde werkdruk n het team en d scout nu te t n het 
onderw js en de bege e d ng van eer ngen. 

• Onrust op de schoo toe vanwege onvo doende toez cht . 
• Inc denten op geb ed van de soc a e, psych sche en fys eke 

ve ghe d. 
• In januar hebben het bestuur en de schoo e d ng bes oten om 

de k assen nde ng te w jz gen. De k acht s dat er gebru k s 
gemaakt van onvo ed ge c jferreg strat e en dat mentoren n et 
gekend z jn n d t bes u t. De zogenoemde 2E k as kr jgt een 
aangepast programma. 

• Ouders voe en z ch n et gehoord n hun bezwaren over de n euwe 
k as nde ng. 

• Bepaa de k assen z jn onrust g en er wordt te we n g ge eerd. 
• Docenten v nden b j de schoo e der onvo doende gehoor 

wanneer z j vragen om te reflecteren op de onderw jsprakt jk of 
om een schoo brede vergader ng te be eggen. 

• Er m st een nterne esca at e adder b j wangedrag d e du de jk s 
voor eer ngen. Genoemd wordt u is u t ng van de taa re s 
(zware sanct e), zonder dat n de t jd daarvoor sprake was van 
een schors ng. 
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Werkwijze 
Het bezoek bestond u t de vo gende act v te ten: 

• Gesprekken met personee s eden en met eer ngen 
• Het afnemen van een eer ng-enquete onder de eer ngen met 

w e het gesprek s gevoerd 
• Het observeren van 3 esde en n eerjaar en 2 (Leerjaar 3 heeft 

d nsdag een roostervr je dag.) 

Bevindingen 

Didactisch handelen 
Ten opz chte van de bezoeken n apr en me 20 9 va top dat er meer 
rust s n de essen. Waar b j het vor ge nspect ebezoek somm ge 
essen rondu t chaot sch ver epen, s daar nu nauwe jks sprake van. 
We hebben we een esdee geobserveerd waar de docent geen gr p 
meer had op de k as. Het fe t dat er meer rust s n de k assen, 
betekent n eta t jd dat het rendement van de es vo doende s. In v jf 
esde en zagen we dat de docent n vo doende mate een k maat 
creeerde waar n eer ngen act ef betrokken waren. Z j deden dat door 
een he dere u t eg, het ste en van pr kke ende vragen, nd v due e 
feedback aan eer ngen, nteressante voorbee den en door een 
prett ge omgang met eer ngen. In acht esde en creeerde de docent 
n onvo doende mate een k maat waar n eer ngen act ef betrokken 
waren. De u t eg was n et he der, het tempo ag aag, er was te we n g 
afw sse ng n werkvormen en/of de omgang met eer ngen was n et 
construct ef. We zagen n deze essen dat eer ngen afhaakten en n et 
meer bez g waren met de esstof. B j essen waar n met de aptop 
wordt gewerkt zagen we d verse eer ngen bez g met soc a med a of 
met fi mpjes d e geen betrekk ng hadden op de esstof. Op bas s van 
deze bev nd ngen s onze conc us e dat het d dact sch hande en nog 
n et op orde s. In een react e ste t het bestuur: 
Tot slot is het belangrijk dat u bij uw bezoeken aan onze scholen een 
onderscheid maakt tussen onderwijstijd en huiswerkbegeleiding. Het 
laatste vormt circa een kwart van ieder blok. Dat een leerling tijdens 
het maken van huiswerk een filmpje gaat kijken is uiteraard niet de 
bedoeling. Het gevolg zal ongetwijfeld zun dat hij dat huiswerk alsnog 
thuis moet gaan doen. Het is echter wel lets anders dan dat het 
didactisch handelen tijdens de onderwijstijd van onze school niet in 
orde zou zijn. 
De nspect e meent echter dat docenten ook gedurende de est jd 
d e ge dt a s hu swerkbege e d ng een verantwoorde jkhe d hebben 
voor het ver oop daarvan. Het hande en van docenten za ook n 
d t gedee te van de es beoordee d worden onder de standaard 
D dact sch hande en. 
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Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
Ten aanz en van de bege e d ng van eer ngen constateert de nspect e 
dat h erop nog we n g voortgang s geboekt. W j baseren dat op de 
vo gende fe ten: 

• Het grote ver oop onder docenten, dat met name n eerjaar 2 
a armerend s. Zo hebben eer ngen nm dde s v jf van 
versch ende docenten w skunde s nds beg n van het schoo jaar 
es. Voor vee k assen staat daarmee de cont nuIte ten kwa to t 
van de bege e d ng ernst g onder druk. Somm ge k assen hebben 
ange t jd geen mentor. Dat de schoo e der het mentoraat 
overneemt, s geen echte op oss ng, omdat de schoo e d ng 
be ast s met ve e andere taken, geen esgeeft en de eer ngen 
m nder goed kent en omdat de schoo e d ng de t jd moet 
verde en tussen de ocat es Utrecht en Amsterdam en dus n et 
fu t me aanwez g s op de ocat e Utrecht 

• De schoo e d ng heeft n januar een bes u t genomen over de 
herp aats ng van eer ngen n eerjaar 2 op grond van onvo ed ge 
nformat e. De schoo e d ng heeft z ch daarb j aten e den door 
c jfergem dde den d e onbetrouwbaar waren, omdat op dat 
moment er sprake was van n et gemaakte toetsen of nog n et 
ngevoerde c jfers. Er s geen ana yse waarom eer ngen n et 
presteren zoa s verwacht. Het ontbreken van de ana yse en het 
n et betrekken van mentoren s een obstake b j het vormgeven 
van passende bege e d ng 

• Het aangepaste aanbod voor eer ngen n k as 2E bestaat u t het 
schrappen van het vak Frans, terw j het n veau van de esstof en 
van de toetsen voor de andere vakken ge jk b jft. We kr jgen 
eer ngen n de normer ng van toetsen een c jferpunt extra. D t 
ge dt met terugwerkende kracht. Naast de vraag of eer ngen 

terecht n k as 2E z jn gep aatst, betw jfe t de nspect e of 
eer ngen d e op mavo-n veau presteren nu we onderw js 
kr jgen dat aans u t b j hun onderw jsbehoeften. 

• In gesprekken kunnen docenten geen concrete aanpass ngen n 
de eer ngbege e d ng benoemen naar aan e d ng van de 
bev nd ngen u t het vor ge onderzoek. 

Veiligheid 
Verder maakt de nspect e z ch nog steeds zorgen over de soc a e, 
psych sche en fys eke ve ghe d. D e zorgen baseren we op de 
vo gende fe ten: 

• Docenten zeggen dat ze een permanent aanwez ge schoo e der 
m ssen d e een pos t eve nv oed heeft op de rust n de schoo . 

• U t gesprekken met personee komt naar voren dat er 
voortdurend toez cht nod g s op de schoo vanwege het r s co op 
nc denten. Een MR- d heeft de suggest e gedaan om camera's 
op to hangen ter bevorder ng van de (be eefde) ve ghe d. 
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• Er z jn b j de nspect e me d ngen b nnengekomen van d verse 
ve ghe ds nc denten waarvan de betrouwbaarhe d hoog s (o.a. 
ondersteunende documentat e). 

• Naar onze waarnem ng v ndt er t jdens pauzes geduw en getrek 
p aats. Het bestuur ste t n een react e: We vinden het niet correct 
om hen te vragen zich netjes te gedragen als de inspectie fangs 
komt. We nemen aan dat u hier doorheen kunt kijken. 

• W j hebben versch ende s gna en gekregen dat eer ngen d e 

we geren n k as 2E p aats te nemen, onder druk worden gezet, 
onder andere met het geven van een c jfer b j toetsen en het a s 
absent reg streren. In een reactie hierop geeft het bestuur aan: 
Als een leerling niet aanwezig is tijdens een toets - wat de reden 
ook moge zijn - dan moet de toets nog ingehaald worden. Ter 
reminder wordt ofwel een streepje ingevoerd als ciffer ofwel een 
7 weergegeven met de opmerking nog in te halen . Er is geen 
sprake van dat er feitelijk een i wordt uitgedeeld. 

• W j hebben het s gnaa gekregen dat eer ngen de n k as 2E 
z tten worden u tges oten van de taa re s. In een reactie hierop 
van 24 februari 2020 geeft het bestuur het volgende aan: Het 
uitsluiten van een taalreis gebeurt bij wijze van sanctie alleen als 
er emstige bedenkingen zijn of het, gegeven het gedrag van een 
leerling, wel verantwoord is om hem/haar te laten meegaan op 
die taalreis. We nemen kinderen jonger en /anger mee naar het 
buitenland dan gangbaar. Dat schept uiteraard wel een 
bijzondere verantwoordelijkheid. In een reactie op 6 maart 2020 

geeft het bestuur aan: Met mentoren is afgestemd hoe we voor 
de leerlingen die een aangepast programma hebben een 
oplossing voor de taalreis kunnen verzinnen. Het idee om een 
aparte taalreis (naar Engeland) te organiseren werd niet omarmd. 
In plaats daarvan is met het bureau dat de taalreizen organiseert 
besproken dat er voor de leerlingen die een aangepast 
programma volgen (2E), er een speciaal programma tijdens de 
taalreis wordt opgezet, zodat ook deze leerlingen mee kunnen op 
taalreis. 

Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur 
Op geb ed van de kwa te tszorg en de kwa te tscu tour constateert de 
nspect e het vo gende: 

• De docenten met w ewj hebben gesproken z jn n et op de 
hoogte van de nhoud van het nspect erapport, van het 
toez chtp an en van het verbeterp an van het bestuur. 

• Gevraagd naar w jz g ngen n het be e d naar aan e d ng van het 
geIntens veerde toez cht benoemen docenten dat er eerder een 
traject met het samenwerk ngsverband wordt gestart voor 
doorverw jz ng, dat er eerder n het jaar esbezoeken 
p aatsv nden en dat er door de schoo e d ng benadrukt wordt 
dat scho ng van be ang s. 
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Ook z jn de kr t ekpunten van de nspect e met betrekk ng tot 
bege e d ng besproken n een mentorover eg. 

• De aanpass ngen n de kwa te tszorg op het onderdee d dact sch 
hande en, d.w.z. een extra esobservat e n het najaar, hebben 
nog n et ge e d tot essen van vo doende kwa te t of tot 
aantoonbare verbeter ngen n de (extra) bege e d ng van 
eer ngen. 

• U t het optreden van de schoo e d ng rond eerjaar 2 b jkt dater 
nog onvo doende door schoo e d ng en team gezamen jk 
gewerkt wordt aan het verbeteren van het onderw js. 

• Er s sprake van een hoog ver oop. De schoo s op d t moment 
onvo doende n staat om docenten te b nden. Er z jn d verse 
aanw jz ngen dat d t voor een be angr jk dee samenhangt met 
onvo doende bege e d ng, onvo doende ru mte om e gen 
afweg ngen te maken, onvo doende betrokken worden b j 
bes u ten van de schoo e d ng en een hoge werkdruk. 
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Bijlage 2: Zienswijze van het bestuur 

. Pag na 4. B j z ekte worden docenten zovee moge jk vervangen. 
Aanvu ng van onze kant: Ten onrechte wekt bovenstaande 
opmerk ng de ndruk dat d t n euw be e d s. D t s echter a s nds jaar 
en dag be e d b j SvPO. Er va en nagenoeg noo t essen u t. Net  a s 
a t jd worden b j z ekte docenten vervangen, zonod g v a een 
detacher ngsbureau. 

2. Pag na 5. U schr jft dat het verbeterp an onvo doende s. 
Aanvu ng bestuur: Er s eerder afgesproken en vastge egd dat 
hetgeen de nspect e noteerde a s ontbrekend aan het p an, n dat 
p an ngevoegd moet worden beschouwd. Inspect e s h ermee ook 
schr fte jk akkoord gegaan. Het bestuur heeft z ch daar ook aan 
gehouden en er s geen aan e d ng waarom d t nu neens anders zou 
z jn. Inspect e heeft bovend en het voortgangsvers ag ontvangen 
waar n het bestuur voor ouders b jhoudt hoe het staat met de 
w jz g ngen d e nspect ever angt. Dat document vo gt het p an van 
nspect e n deta . 
Tens one s deze opmerk ng n geen van de gesprekken aan de orde 
geweest en hoort daarom n et n het gespreksvers ag thu s. 

Reactie inspectie: het klopt dat het bestuur heeftgezegd dat — 
ondanks het felt dat een aantal afspraken niet in het verbeterplan 
staan — ze alle afspraken zal nakomen. De inspectie is na het 
onaangekondigde bezoek van 77 februari tot de conclusie gekomen 
dat voor veel afspraken geldt dat die (nog) niet de uitwerking op de 
onderwijskwaliteit hebben zoals beoogd. De inspectie maakt zich 
hierover zorgen. 

3. Pag na 5. U schr jft dat er geen goede ana yse s geweest van de 
overp aats ng van eer ngen naar een andere k as. 
Aanvu ngen bestuur: 
- Het s be e d van de schoo om te werken met coherente k assen 
ngedee d naar tempo en n veau. Her nde ngen v nden meesta rond 
de zomervakant e p aats, soms rond de kerstvakant e en soms n de 
oop van het jaar a s dat nod g s om de coherent e te handhaven. 
Door d e coherent e hoeven docenten b nnen de k assen m nder te 
d fferent eren en z jn de essen effect ever. Een van de kr t ekpunten 
u t het nspect erapport s dat docenten onvo doende zouden 
d fferent eren b nnen de k as. D t aat andermaa z en dat nspect e het 
be e d van de schoo n et doorgrondt en daardoor onterechte 
oorde en over het d dact sch hande en ve t. 
- De ana yse s grond g geweest. Dat z j n et door mentoren s gedaan 
doer daar n ets aan af. Er s geen grond waarom een derge jke ana yse 
door mentoren u tgevoerd zou moeten worden. Mentoren zorgen 
ervoor dat re evante nformat e wordt vastge egd, waarna een 
grond ge ana yse van d e nformat e gedaan kan worden om een 
goede nde ng van de k assen te maken. 

NSPEC E VAN HE ONDERW JS - VOOR GANGSGESPREK 
	

15/19 



- De nspect e aat bu ten beschouw ng dat n d t geva het bestuur 
ju st mede door het nspect erapport gedwongen werd om een 
derge jke her nde ng te maken. Daar staat mmers dat de schoo 
eer ngen d e op Mavo-n veau z tten onvo doende op maat bed ent - 
dat w zeggen te ang op Havo-n veau bed ent. Door m nder Du is 
(vr jste ng) en Frans ( eer ngen z jn k aar met het 2e eerjaar (!)) te 
hoeven doen, s er t jd over voor vakken waar ze tekort sch eten. De 
aanste ng van een extra docent w skunde zorgt voor effect of gebru k 
van d e t jd. 

Reactie inspectie: wij bestrijden de lezing van het bestuur dat het 
besluit voor de herindeling van de tweede klas afgedwongen is door 
de inspectie. Integendeel: de hele gang van zaken is juist een illustratie 
van de tekortkomingen die de inspectie in het rapport van 17 oktober 
2079 signaleerde op gebied van de analyse van ontwikkeling, de 
leerlingbegeleiding en het betrekken van leerlingen, ouders en 
docenten. Uit het voortgangsgesprek in maart blukt bovendien dat het 
bestuur nog nauwelijks voorbereidende maatregelen heeft getroffen 
voor de inrichting van een volwaardige mavo-bovenbouw, iets waar in 
december 2019 wel afspraken over zijn gemaakt. 

4. Pag na 5. U schr jft dat ouders onvo doende betrokken z jn b j het 
verbeterp an van het bestuur. 
Aanvu ng: Het bestuur heeft met de MR ouders u tgenod gd voor 
gesprekken over de s tuat e op schoo naar aan e d ng van het rapport. 
Opmerk ngen daaru t z jn n het traject dat het bestuur heeft 
u tgest ppe d verwerkt. Vervo gens worden ouders op de hoogte 
gehouden van de voortgang van de u tvoer ng van het traject. 

Reactie inspectie: ten tijde van die gesprekken waren ouders niet op 
de hoogte van de inhoud van het inspectierapport of de manier 
waarop het bestuur invulling wilde geven aan het verbetertraject. Er is 
geen afstemming geweest met ouders over het verbeterplan. De 
conclusie blijft dat ouders onvoldoende betrokken zijn bij het 
verbeterplan. Dit is een wettelijke tekortkoming. 

5. Pag na 5. U schr jft dat er een vo t jds dage jks bestuurder s 
gestopt. Daar s geen sprake van. 
Aanvu ngen van onze kant: 
- De bedoe de dage jks bestuurder s noo t vo t jds werkzaam 
geweest. H j s u is u tend a s vr jw ger betrokken geweest en heeft 
het bestuur jke werk naast z jn drukke baan erb j gedaan. S nds me 
20 9 heeft h j enke e projecten gedaan, met name voor wat betreft de 
externe betrekk ngen. Daarvoor s h j n de maanden me t/m 
december gem dde d o uur per week werkzaam geweest. 
Reactie inspectie: de betreffende passage is aangepast. De tussenzin 
(voltijds werkzaam) is geschrapt. 
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- Tot op heden werden de dage jkse bestuur jke werkzaamheden 
a t jd door een bestuurder gedaan, name jk 10.2.e 
Het vertrek van de be de andere bestuurders heeft dan ook we n g 
nv oed op de u tvoer ng van de werkzaamheden. 
- De kr t ek van nspect e was voorheen dat toez chthouder op 3 
bestuurders geen goede verde ng was. Aan d e kr t ek wordt 
tegemoet gekomen door 2 extra toez chthouders te benoemen. De 2 
dage jks bestuurders konden echter geen toez chthouder worden. 

6. Pag na 5. U schr jft dat de hu d ge nvu ng onvo doende s om 
deugde jk en onafhanke jk toez cht te houden. 
Aanvu ng: De toez chthouder werpt deze aant jg ng verre van z ch. 
Het s bovend en n et zo dat d t u t de gesprekken naar voren s 
gekomen en het s dan ook ncorrect om d t onderdee te aten z jn van 
een gespreksvers ag. 
Aan het toez cht s he emaa n ets vervanderd door het vertrek van 
be de bestuurders. Hoogu t s de re at eve pos t e van de 
toez chthouder versterkt doordat h j nog maar een dage jks 
bestuurder vo gt. De reden om naar 3 toez chthouders te groe en 
heeft een hee andere, name jk de versterk ng van het management 
door de schoo e ders samen te voegen tot een MT. Daarmee bre dt 
het aanta mensen dat z ch met de e d ng bez ghoudt u t tot 
u te nde jk 9 en dat vergt een stev ger toez cht. 
Daar komt b j dat het wense jk s om een betere k achtenafhande ng 
te fac teren. Daarmee komt mmers ook nformat e over de 
organ sat e vr j. Dat kan goed v a de toez chthouders open, maar dan 
s een enke e toez chthouder n et toere kend. 
Verder s s nds een ha f jaar het aanta scho en b jna verdubbe d (van 5 
naar 8) en daarmee b jvoorbee d ook het aanta MR en waarmee 
contact moet worden gehouden. 
Door de groe za zowe het aanta vragen op d dact sch a s op 
financ ee terre n toenemen. D t verk aart waarom op d e terre nen 
u tbre d ng van het toez cht wense jk s. 

Reactie inspectie: De conclusie blijft staan. De intern toezichthouder 
heeft in gesprekken met de inspectie herhaaldelijk aangegeven dat de 
huidige invulling van het interne toezicht niet adequaat is. 

7. Pag na 6. De weergave van het verp aatsen van het 
herste onderzoek k opt n et. 
Aanvu ngen van onze kant: 
- De nspect e heeft ten onrechte beweerd dat het bestuur s echts een 
ha f jaar de t jd had. Na er op te z jn gewezen dat de schoo een jaar de 
t jd heeft, b eef de nspect e voet b j stuk houden. Pas na een br of van 
de advocaat van SvPO heeft nspect e de fout erkend en heeft z j de 
datum van het herste onderzoek aangepast naar oktober. De nspect e 
ver angt van het bestuur van SvPO dat ze terughoudend s met 
jur d sche stappen. D t voorbee d aat z en dat het bestuur vaak n et 
anders kan. 
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- De forme e waarschuw ng van nspect e behe sde dat het bestuur 
het n et gaat redden om n jun 2020 de gevraagde w jz g ngen door te 
voeren. Er s echter geb eken dat d e datum van jun he emaa n et 
k opt en dat het gaat om oktober 2020. Er s geen reden aan te nemen 
dat dew jz g ngen n et tegen d e t jd zouden z jn doorgevoerd. 

8. Pag na 6. De mentoren hebben de ana yses n et ze f u tgevoerd. 
Aanvu ngen van onze kant: 
- De nspect e heeft opgemerkt dat mentoren een hoge werkdruk 
ervaren. Wat daar van waar z j, het bestuur k ester voor om b j a het 
extra werk vanwege het nspect erapport zovee moge jk werk u t 
handen van de mentoren te nemen. Om hen werk te besparen, s er 
door de centra e adm n strat e u t de onderw jskund ge rapporten van 
de eer ngen een voorzet gedaan. Deze voorzet s vervo gens door 
mentoren naar e gen nz cht gew jz gd en aangevu d. De 
e ndverantwoorde jkhe d voor de ana yses gt dan ook gehee b j de 
mentoren. 

9. Pag na 6. De ana yses z jn vaak oppery akk g . 
Aanvu ngen: 
- D t s n et n de terugkoppe ngsgesprekken aan de orde geste d en 
zou dan ook geen dee moeten u tmaken van een gespreksvers ag . 
Reactie inspectie: de tekst is aangepast. Er is aangegeven dat dit 
weliswaar niet expliciet is besproken, maar de inspectie wel eraan 
hecht dit te benoemen. 

- Bestuur bestr jdt dat de ana yse vaak oppery akk g s en merkt op 
dat eer ngen goede resu taten ha en - ondanks de soms aanz en jke 
zorgvraag. 

o. Pag na 8. Mayo voor eerjaar . 
Aanvu ng van onze kant: De opt e van Mayo staat n et open voor 
eer ngen van eerjaar . D t staat ook n de schoo g ds. 

Reactie inspectie: Wij verwachten van het bestuur overtuigend 
bewijsmateriaal dat ouders en leerlingen van klas 7 ten tijde van 
inschrijving (eerste kwartaal 2019) op de hoogte waren van het felt dat 
de school weliswaar een mavo-afdeling heeft, maar dat deze optie 
niet voor hen open zou staan. Tot die tijd verwacht de inspectie van 
het bestuur dat de school de mogelijkheid van het afronden van een 
mavo-opleiding openhoudt. 
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nspect e van het Onderw s 
Postbus 273o 3500 GS Utrecht 
-a gemeen o88 6696000 
- oket (voor vragen) o88 6696060 



Van: 
Aan: 
Cc: 

Onderwerp: 
Datum: 

Re: rijzigingen onderzoek SvPO 
vri.  3Q 3 april 2020 11:34:03 

Document 63 

(leach te  10.2.e 

Dank voor het bericht. De documenten komen nog jullie leant op. Het is ook bij ons 
momenteel lastiger om zaken te impleuienteren, tenteer omdat docenten hard bezig, zijn orn 
het onderwijs door2ang te later vinden en het contact met leerlingen goed te onderhouden. 
Ze hebben veel andere dingen aan het hoofd en we ontkomen er niet aan oat nicer tijd te 
geven voor teru2koppeling op verslagen e.d. 

We zien de nieuwe planning graag tegemoet. 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonifk Onden s 
102.e 

3 1  10.2.e 
102.e 



Document 64 

Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen: 

10.2.e 
10.2.e 
herziend toezichtsplan 
donderdag 9 april 2020 09:08:43{

SvPC) t.itse.cit.pdf 

Thacht bestuur0 

lllerbij ontvangt u namens  10.2.e  een herzien toezichtsplan voor [jailing 
Ebopmans allege in arecht. 

Met vriendelijke groet, 

10.2.e 
10.2.e 

Zwolle 
0 :10.2.e 
Werkdagen: 10.2.e 
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Document 65 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datunn 

Suchtirto oor Persoonlijk Onderwijs 

Fwd: Een sclhooUeider per vestioino Veiligheidspian en zorgprofief j Referendum over 2 nieuwe voorstelien 
dinsdad 	april 2024) 19:00:28 

Het veiligheidsplail iii concept ontving u reeds. maar voor de volledigheid Iaijgt u liet 
hierbij nogmaals. 

Verdes bijgaand het 	 van het team over het 
school- en werkkhmaat en over het professioneel statuut. De conclusie is dat de laatste 
Been aanpassing behoeft. maar wel concretisering. plat is in het verslag opgeiuerkt en is 
voor eeii deel al doorgevoerd of heeft zijn weerslag gekregen in het nieuwe schoolplan dat 
we aan het schrijven zijn. 

De overige infonnatie die voor april is geagendeerd ontvangt ii uiteraard nog. 

Jet vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonli*k Ondenvi s 

Ensvigner, ce n'est pas remplir 1111 VOSe, C'est aliwiier inqell (Montaigne) 

	Forwarded message 	 
From: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs 
Date: Wed, Apr 8, 2020 at 9:35 PM 
Subject: Een schoolleider per vestiging Veiligheidsplan en zorgprofiel i  Referendum over 
2 nieuwe voorstellen 
To: Stichting voor Persoonlijk Ondenvi's SvP0) , 
cc:10.2.e 	 10.2.e 	 10.2.e 

0.2.e 	 10.2.e 

Beste leden van de MR. 

In de aanloop naar het nieuwe schoolplan (2021/24) zijn er momenteel veel nieuwe 
ont-wikk.elingen. Het is daarom tot de zomer chukker voor jullie dan 

Voordeel is natuurlijk wel dat je veel invloed kunt hebben deze periode. Hierbij een update 
en opnieuw het verzoek orn inbreng, ditmaal vanwege het zogebeten veiligheidsplan en het 
zorgprofiel. 

Extra toezichthouders 
De pwfielea YOQf 	 wenien 	Weis  zijn met jullie inbreng, waarvoor 
veel dank. definitief gemaakt. We gaan aan de slag oni daar goede kandidaten voor to 



vinden en houden jullie op de hoogte. 

Een schoolleider per vestiging 
Tot nu toe namen schoolleiders twee schoolvestigingen voor hun rekening. Enkele 
docenten hadden daarbij organisatorische taken. Vooral docenten, maar soms ook ouders 
en leerlingen, hebben laten weten dat het een nadeel is dat er daardoor niet op alle dagen 
een schoolleider op de school aanwezig is. 

We hebben afgelopen weken onder docenten gepeild of ze liever een voltijds schoolleider 
zouden hebben - die dan ook de organisatorische taken op zich zou nemen. In grote 
meerderheid hebben docenten daar voor gestemd. 

Omdat hiermee meer continuiteit in de (bege)leiding komt en schoolleiders zich kunnen 
concentreren op een school, willen we dit graag honoreren. Concreet betekent het dat een 
school een voltijds schoolleider gaat krijgen zodra er 4 leerjaren zijn. Volgend schooljaar 
zal dat al voor Amsterdam, Geldermalsen, Hurdegaryp, Kapelle en Utrecht gelden. Over 
lets meer dan twee jaar ook voor Deventer, Hengelo en Hoorn... 

We hebben ooit (in Kapelle) schoolleiders van buiten de school aangetrokken, maar dat 
was bepaald geen succes... Ons uitgangspunt is daarom dat we voor de leiding uitsluitend 
mensen kiezen die de werkwijzen van de SvPO al goed kennen, dat wil zeggen docenten 
met voldoende ervaring bij de SvPO. We proberen nu geInteresseerden te vinden en 
houden jullie op de hoogte van de ontwikkeling. 

Veiligheidsplan en zorgprofiel 
Iedere school is verplicht om een veiligheidsplan te hebben. Vrijwel alles wat in zo'n plan 
moet staan hadden we al in andere documenten vastgelegd, maar de ondem ijsinspectie  
ziet graaQ; een apart veilideidsplan, Dat lehhen 	daarom samengesteld. 

Nieuw is de registratie van indicenten. Dat vinden wij gezien de menselijke maat van onze 
kleinschalige scholen overdreven, maar het is een verplichting. 

Belangrijker is dat er ook een v ereen oudif,:fd tzorcprofier moet orden ‘ast2estekl.  Dat 
nieuwe profiel maakt duidelijk dat de SvPO een school is voor ambitieuze leerlingen en 
dat de kleine klassen niet zijn bedoeld voor een 'speciaal onderwijs light'. 

Als jullie reactie of wijzigingsvoorstellen hebben voor het veiligheidsplan of het 
zorgprofiel, dan ontvangen we die graag uiterlijk 1 mei.  Daarna zullen we beide ter 
instemming aan jullie voorleggen. 

Als jullie nog reacties hebben op het voorgestelde hoofdstuk over kwatiteitszorg in het 
schoolpian,  dan houden we ons ook aanbevolen. Graag uiterlijk 20 april. 

2 voorstellen: Over camera's en over begeleiding bij taalreizen 
Verder komen er twee voorstellen aan die zijn ingediend en waarvoor we een referendum  

i lien !louden.  De vragen worden binnenkort uitgezet, waarna iedereen (uiteraard jullie 
ook) nog input kan geven voordat er gestemd wordt. 

Tot zover. We houden jullie op de hoogte. Blijf gezond! 

Met vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoonlili Onderwi's 



Ez.seigner, ce West pas remplir ?In vase, crest (Winner nn fen dlontaignej 



Document 66 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

RE: Een schoolieider per vestiging i Veiligheidsplan en zorgprofiel l Referendum over 2 nieuwe voorstellen 
donderdag 16 april 2020 14:46:37 

10.2.e 
10.2.e 
102.e 

10.2.e 

Dank voor uw bericht. Chs voorstel is om het .voortgangsge.sprek to  houden op 
woensdag 22 april a.s, am 1C.t. Llij aien dit via beeldbeilen doe„ Aki.TibeEteamsr.:3 
1-.Acetimeiltraag horen we weike applicatie schiktOrfameris de inspectie zullen 10.2. 

en ondergetekende deeinemen. 13ocht vanuit het bestuur naastu ook 10.2.e 
len deeinee aan het gesprektian horen w e dat graag. rwii 	mn 	 L 

Lbigens het toezichtplan ontvangen we nog stukken die samenhangen met de apraak 
over de uitvoering van het stelsel van kvvaliteitszorg en een overzicht van de 
bekwaamheid van alle docenten. Draag ontvangen we die stukken deze week. [bk 
ontvangen wij nog graag het samenvattend versiag van de gehouden gesprekscillus als 
bijiagerlvia de fink kunnen we het document niet raadpiegenThmdat de toegang 
beveiligd is met een wachtwoord. 

r het gesprek op de 22"" stellen wij de: volgende agenda .voor371 

1. Ebening eri vaststellen agenda 
2. armgeven onderwijs in huidige situatie 

nand van zaken aLs1praken herzien toezichtplan 
Entwikkelingen in bestuur Thchoolleiding filterven toezichthoudersDiorming 
LI§praken vervoici 

Lis onderdeei van het voortgangsgesprek wil!en 	daarnaast graag in gesprek met de 
voorzftter en vice-voorzitter van de LEI rtaag ontvangen wij deze week hun 
contactgegevensaodat we een arSipraak kunnen ,maker.. 

Let vriendelijke groettill 
10.2.e 

Van: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs {mailto:bestuurftsvpo.nli 
Verzonden: dinsda• 14 april 2020 19:00 
Aan: 10.2.e 
CC: 10.2.e 
On • e erp: w• : Een schoolleider per vestiging I Veiligheidsplan en zorgprofiel I Referendum over 
2 nieuwe voorstellen 

Geachte 10.2.e 

Het veiligheidsplan in concept ontving u reeds. maar voor de volledigheid krijgt u het 
hierbij nogmaals. 

Verder bijgaand het samenvattend verslag van de 2esprekscyelus van het team over het 
school- en werkklimaat en over het professioneel statuut. De conclusie is dat de laatste 
gees aanpassing behoeft. maar wel concretisering. Dat is in het verslag opgemerkt en is 
voor een deel al doorgevoerd of heeft ziju weerslag gekregen in het nieuwe schoolplan dat 
we aan het schrijven zijn. 

De overige informatie die voor april is geagendeerd ontvangt u uiteraard nog. 

Met vriendelijke groet. 



Scho en voor Persoonlik Ondervkijs 
102.e 
102.e. 

3110.2.e 
102.e 

Enseigner, ce 	pars remplir un vase, c'est emitter un feu 0, r.)? taignei 

	Forwarded message 	 
From: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs 
Date: Wed. Apr 8. 2020 at 9:35 PM 
Subject: EEn schoolleider per vestigingiVeiligheidsplan en zorgprofieliReferendum over 
2 nieuwe voorstellen 
To: Stichting., voor Persoonlijk Onderwi s SvP0'  
Cc  02.e 1-00> 10.2.e 

0.2.e 

Beste leden van de MR. 

In de aanloop naar het nieuwe schoolplan (2021/24) zijn er monienteel veel nieuwe 
ontwikkelingen. Het is daarom tot de zomer chukker voor jullie dan nonnaal... 

Voordeel is natuurlijk wel dat je veel invloed kunt hebben deze periode. Hierbij een update 
en opnieuw het verzoek om inbreng, ditniaal vanwege het zogeheten veiligheidsplan en het 
zonzprofiel. 

Extra toezichthouders 
De pro 	 -erven 	.ors  zijn met jullie inbreng, waarvoor 
veel dank. defunt et gemaakt. We gaan aan de slag om daar go.ede kandidaten voor to 
vinden en 'louden jullie op de hoogte. 

Een schoolleider per vestiging 
Tot nu toe namen schoolleiders twee schoolvestigingen voor him rekening. Enkele 
docenten hadden daarbij organisatorische taken. Vooral docenten, maar sows ook ouders 
en leerlingen, hebben laten weten dat het een nadeel is dat er daardoor niet op alle dagen 
een schoolleider op de school aanwezig is. 

We hebben afgelopeu weken onder docenten gepeild of ze liever een voltijds schoolleider 
zouden hebben - die dan ook de organisatorische taken op zich zou semen. In grote 
meerderheid hebben docenten daar voor gestemd. 

Omdat hiermee nicer continuiteit in de (bege)leiding komt en schoolleiders zich kunnen 
concentreren op een school. willen we dit graag honoreren. Concreet betekent het dat een 
school een voltijds schoolleider pat krijgen zodra er 4 leerjaren zijn. Volgend schooljaar 
zal dat al voor Amsterdam. Geldermalsen, Hurdegaryp, Kapelle en Utrecht Belden. Over 
jets 'neer dan twee jaar ook voor Deventer, Hengelo en Hoorn... 

hebben ooit (in Kapelle) schoolleiders van buiten de school aangetrokken, maar dat 
was bepaald Been succes... Ons uitgangspunt is daarom dat we voor de leiding uitsluitend 
menses kiezen die de werkwijzen van de SvPO al goed kennen, dat wil zeggen docenten 



10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 

met voldoende ervaring bij de SvP0. We proberen nugeinteresseerden te vinden en 
houdenitillie op de hoogte van de antwikkeling. 

Veiligheidsplan en zorgprofiel 
Iedere school is veiplicht am een veiligheidsplan te hebben. Vrijwel alles wat in zo'n plan 
'noel staan hadden we al in andere documenten vastgelegd, inaar de • 

Nieuw is de registratie van indicenten. Dat vinden wij gezien de nienselijke inaat van onze 
kleinschalige seholen overdreveu. niaar het is een 

Belangrijker is dat er oak een 	 Dat 
nieuwe profiel nraakt duidelijk dat de SNP() een school is voor ainbitieuze leerlingen en 
dat de kleine klassen niet ziju bedoeld voor een 'speciaal onderwijs light'. 

Als jullie reactie of wij7igingsvoorstellen hebben voor het veiligheidsplan of het  
7orgprofiel. dan ontvangen we die graag uiterlijk 1 mei. Daarna zullen we beide ter 
instenuniug aan jullie voorleggen, 

jullie nog reacties hebben op het voorgestelde hoofdstuk over 
clan houden we ons oak aanbevolen. Graag, uiterlijk 20 aprit 

2 voorstellen: Over camera's en over begeleiding bij taalreizen 
Verder komen er twee voorstellen aan die ziju ingediend en waarvoor we een 

De vragen warden binnenkort uitgezet. waarna iedereen (uiteraard jullie 
oak') nog input kan geven voordat er gesteind wordt. 

Tot zover. We houden jullie op de hoogte. Blijf gezond! 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonli.k Onderwi s 

Enseigner, ce West pas remplir tin vase, (-fest al ruiner un feu (Montaigne) 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijiagen: 

Geachte 

Resterentle informatie april ikv. nspectietraject SvPO Utrecht 
zondau 19 april 2020 1320:19 

102.e 
102.e 
102.e 

102.e 
+3110.2.e 

10.2.e inpjI  

Document 67 

U kon het verslag van de gesprekseyelys over het werkklimaat niet openen. Veuuoedelijk 
vanwege veilig,heidsbelenuneringen. 1k stuur het u Itierbij nogmaals, niaar clan als bijlag,e. 

In de bijlage tevens een gexporteerd overzicht van bevoegdheden. 

De personeelsdossiers zullen waarschijnlijk ook met eenvoudig extern ter inzage zijn te 
even. Ze zin claarom gedownload en online iezet: 

102.e 

Woensdag de 22e is een overleg via Skype om 14u00 prima. 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor PersoonliT Onderwi s 

Enseigner, ce West pas remplir tin vase, crest al/tinier tin fell (Montaigne) 

On Thu. Apr 16. 2020 at 2:46 PM 
wrote: 

Eeach  02.e 

11
Dank vow-  uw bericht, [ills voorstel is om het voortgan,gsgesp .,.*. te houden op 
woensdag 22 april a.s. om 1[b. Dij willen dot via beek.:1 -2.n dofz-n alkLI)elJeamsfil 
rarceUn- e!:-1.1raag horen we welke applicatie =_-,chiktf.7.11trins de inspectie zullen 10.2. 

	 e.,-1 ondergetekende deelnemen. Cbct varil.rt: het bestuur naast u ook 10.2.e 
i1ien deelnemen aan het gesprekEtlan hors n ',..v.t.,.,  dat graag,  

.aens het toezichtplan ontvangen we nog stuk.kn die samenhangen met de 
alh'praak over de uitvoering van het stetsel van k.vvalitit.szord en een overzicht van de 
bekwaamheic.: van al e docenten. Etaag ontvangen we die stukken deze week. Ebk 
ontvangen wij nog graag het samenvattend verslag van de getiouden gesprekscL1 us 
a s bijlagelatia de link kunnen we het document niet raadpiegenamdat de toegang 
beveitigd is met een wachtwoord, 

Ebor het gesprek op de 22e stellen wij de volgerde agenda voot-E1 
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102.e 

Van: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs [rnailto:: 
Verzonden: dinsda 14 april 2020 19:00 
Aan: 102e 
CC: 102.e 
On erwe p. 	Een schoolleider per vestiging Veiligheidsplan en zorgprofiel I Referendum 
over 2 nieuwe voorstellen 

Geaehte  10.2.e 

Het veiliglieidsplan in concept ontving ii reeds, man voor de volledigheid krijgt ii het 
hierbij nogmaals. 

Verder bijgaand het 	 sJagyin 	 ius van het team over het 
school- en werkklimaat en over het professioneel statuut. De conclusie is dat de laatste 
geen aanpassing behoeft, maar we! concretisering. Dat is in het verslag opgemerkt en is 
voor een deel al doorgevoerd of heeft zijn weerslag gekregen in het nieuwe schoolplan 
dat we aan bet schrijven zijn. 

De overige informatie die voor april is geagendeerd ontvangt u uiteraard nog. 



To: Stichtin voor Persoonlijk Onderwi s (SvP0' < 
Cc: 10.2.e 	 A 	10.2.e 

102.e 

Met vriendehjke groet. 

Salolen voor Persoonlijk Onderw js 

10.2.e 

10.2.e 

10.2.e 

102.e 

Enseigner, cc it 	 pas reinpiir un vas 3, C'est allumer tttt ,,feu (Montaigne .  

	Forwarded message 	 
From: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs  
Date: Wed. Apr 8, 2020 at 9:35 PM 
Subject: Een schoolleider per vestigingiVeiligheidsplan en zorgprofiel Referendum 
over 2 nieuwe voorstellen 

Beste leden van de MR, 

In de aanloop naar het nieuwe schoolplan (2021124) zijn er momenteel veel nieuwe 
ontwikkelingen. Het is daarom tot de zomer drukker voor jullie dale 

Voordeel is natuurlijk wel dat je veel invloed kunt hebben deze periode. Hierbij een 
update en opnieuw het verzoek °in inbreng, ditmaal vanwege het zogeheten 
veiligheidsplan en het zorgprofiel. 

Extra toezichthouders 

De profielen voor cle Memv te werven toezicht „ colder,  zijn met jullie inbreng, waarvoor 
veel dank. defmitief geniaakt. We gaan aan de slag OM daar goede kandidaten voor te 
vinden en houden jullie op de hoogte. 



Een schoolleider per vestiging 

Tot nu toe namen schoolleiders twee schoolvestigingen voor hun rekening. Enkele 
docenten hadden daarbij organisatorische taken. Vooral docenten, maar soms ook ouders 
en leerlingen, hebben laten weten dat het een nadeel is dat er daardoor niet op alle dagen 
een schoolleider op de school aanwezig is. 

We hebben afgelopen weken onder docenten gepeild of ze liever een voltijds 
schoolleider zouden hebben - die dan ook de organisatorische taken op zich zou nemen. 
In grote meerderheid hebben docenten daar voor gestemd. 

Omdat hiermee meer continulteit in de (bege)leiding komt en schoolleiders zich kunnen 
concentreren op een school, willen we dit graag honoreren. Concreet betekent het dat een 
school een voltijds schoolleider gaat krijgen zodra er 4 leerjaren zijn. Volgend schooljaar 
zal dat al voor Amsterdam, Geldermalsen, Hurdegaryp, Kapelle en Utrecht gelden. Over 
iets meer dan twee jaar ook voor Deventer, Hengelo en Hoorn... 

We hebben ooit (in Kapelle) schoolleiders van buiten de school aangetrokken, maar dat 
was bepaald geen succes... Ons uitgangspunt is daarom dat we voor de leiding 
uitsluitend mensen kiezen die de werkwijzen van de SvPO al goed kennen, dat wil 
zeggen docenten met voldoende ervaring bij de SvPO. We proberen nu geInteresseerden 
te vinden en houden jullie op de hoogte van de ontwikkeling. 

Veiligheidsplan en zorgprofiel 

Iedere school is verplicht om een veiligheidsplan te hebben. Vrijwel alles wat in zo'n 
plan moet staan hadden we al in andere documenten vastgelegd, maar de 
ondem ijsinspectie ziet graag een apart -4 	 Dat hebben \\ e daarom   
samengesteld. 

Nieuw is de registratie van indicenten. Dat vinden wij gezien de menselijke maat van 
onze kleinschalige scholen overdreven, maar het is een verplichting. 

Belangrijker is dat er ook een vercen‘oudilzd 'zorgprolle, moet Borden •astgesteld.  Dat 
nieuwe profiel maakt duidelijk dat de SvPO een school is voor ambitieuze leerlingen en 
dat de kleine klassen niet zijn bedoeld voor een 'speciaal onderwijs light'. 

Als jullie reactie of wijzigingsvoorstellen hebben voor het veiligheidsplan of het 
zorgprofiel, dan ontvangen we die graag uiterlijk 1 mei.  Daarna zullen we beide ter 
instemming aan jullie voorleggen. 



Als jullie nog reacties hebben op het voorgestelde hoofdstuk over \\,aliteits/ors.1 in het 
s‘.:11()Jp,i  , dan houden we ons ook aanbevolen. Graag uiterlijk 20 april. 

2 voorstellen: Over camera's en over begeleiding bij taalreizen 

Verder komen er twee voorstellen aan die zijn ingediend en waarvoor we een 
referendum  \\, iUen  houden. De vragen worden binnenkort uitgezet, waarna iedereen 
(uiteraard jullie ook) nog input kan geven voordat er gestemd wordt. 

Tot zover. We houden jullie op de hoogte. Blijf gezond! 

Met vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 

10.2.e 

10.2.e 

10.2.e ( 	po.ni 

Enseigner, ce n'est pas remplir un vase, c'est allumer un feu (Montaigne) 
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Verslag gesprekscyclus school- en 
werkklimaat en professioneel statuut 
Uit mentor-overleggen SvPO Utrecht in nov. 2019 - feb. 2020 
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Inleiding 
Er staat een mooie school aan de Weerdsingel in Utrecht, met veel potentie, maar er is een 
risico op een negatieve spiraal door klachten in media en kritiek van inspectie. 

Zonde, want de school blijkt volgens cijfers van de onderwijsinspectie nummer 1 in het land 
te ziin qua •opstroom'. Nergens komen zo weinig leerlingen onder- en zoveel leerlingen 
boven hun basisschooladvies uit. Intensief kleinschalig onderwijs is wat het verschil maakt! 

De afgelopen periode is er binnen de mentor overleggen gesproken over mogelijke 
verbeteringen. Aanleidingen waren het aanstaande nieuwe schoolplan (2021 e.v.), vragen 
van docenten en het herstelplan van inspectie waarin gevraagd wordt om mogelijke 
verbeteringen in het werk- en schoolklimaat te bespreken en het professioneel statuut te 
evalueren. 

Vrijdag 6 november 2019 is er met het gehele team en 10.2.e 	 Utrecht 
gesproken. In de week van 27 januari 2020 is met ieder mentor team in Utrecht samen met 
10.2.e gesproken over afspraken over orde, werk- en schoolklimaat en over het 
professioneel statuut. Er is daaruit een conceptversie van het verslag gemaakt en daarover 
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is in de week van 17 februari opnieuw overlegd in de mentor overleggen. Daarbij is 10 2 e 
aangeschoven. 

In dit samenvattende verslag komen de issues en verbeterpunten aan de orde. Deze zijn 
onderstreept. De verbeterpunten hebben inmiddels hun weg gevonden naar het 
ove kw• 	tszorg 	loo!plari. 

School- en werkklimaat 
Door verschillende mensen wordt opgemerkt dat ze zich niet herkennen in het negatieve 
beeld van het school- en werkklimaat zoals dat in het rapport staat. Toch is het goed om het 
over dat klimaat te hebben. Een aantal verbeterpunten is al eerder aan de orde gekomen. 

Sturing en schoolleiding 
In november werd opgemerkt dat het voor de communicatie lastig is dat de schoolleider er 
niet alle dagen is. Dat bemoeilijkt direct overleg en zorgt voor minder begeleiding voor de 
minder ervaren collega's. 

We werken nu met een halve schoolleider plus docenten met organisatorische taken. 
Het voordeel is meer betrokkenheid van die docenten bij de organisatie. Het 
altematief is een voltijds schoolleider, maar dan zal die ook de organisatorische 
taken overnemen. 

Leden van het team uit Geldermalsen die in november aanwezig waren gaven aan dat zij in 
die situatie als team veel gezamenlijk beslissen en dit voor hen prima werkt. Mogelijk, zo 
werd toen opgemerkt, is dat in Geldermalsen makkelijker omdat de Ieerlingpopulatie er 
anders is en er minder vaak situaties zijn waar een formeel besluit snel nodig is. 

Toegevoegd wordt nu dat het team in Geldermalsen ook ervarener is omdat docenten er 
gemiddeld al langer werken en de school al !anger bestaat. 

Geconcludeerd wordt dat een voltijds schoolleider met de organisatorische taken de 
meest wenselijke optie is. Er zal hier nog een stemming onder alle medewerkers over 
plaatsvinden. Als er inderdaad een meerderheid voor is, worden extra schoolleiders  
cieworden om per schoollocatie een voltijds schoolleider aan te stellen.  

N.B. Bij schrijven finale versie verslag: Stemming heeft inmiddels plaatsgevonden. Er komt 
op alle scholen een voltijds schoolleider vanaf schooljaar 2020/21 - onder voorbehoud van 
tijdige werving. 

Uit de betere ervaring in Geldermalsen wordt geconcludeerd dat bij de uitbreiding van het 
team ook naar ancienniteit gekeken moet worden. 

Als richtlijn geldt dat de gemiddelde nieuwe medewerker trede 6 heeft. De bedoeling 
is om daarmee een goede mix van Jong en oud, beginnend en ervaren, te kunnen 
samenstellen. De schoolleiding heeft verder de vrijheid om daar invulling aan te 
geven. 
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Geconcludeerd wordt dat bij uitbreiding van het team gekeken moet worden naar meer 
ervaren mensen - zowel qua leeftijd als qua onderwijservarina. 

Interne communicatie 
Voorgesteld wordt verder om of en toe een meeting met alle personeel te organiseren zodat 
de schoolleiding goed zicht krijgt op wat er leeft. Bovendien kan de meeting gebruikt worden 
om over voorstellen te spreken. Wel zou deze meeting tijdens schooltijd moeten zijn omdat 
anders de aanwezigheid mager kan zijn. 

De overige taken op school zijn dee/s ingegeven doordat dan makkelijk onderling 
informeel contact mogelijk is. Hoewel dat niet met alle mensen van het team is, zorgt 
het wel voor een informele informatie-uitwisseling die het minder nodig maakt formele 
vergaderingen te beleggen. Dat geldt ook voor de schoolleiding op de dagen dat die 
aanwezig is (maar zie natuurlijk het vorige punt). Dit informele contact is een 
uitgangspunt om belasting door overhead te beperken. 

Vergaderingen waardoor onderwijstijd vervalt zijn niet ideaal. Leerlingen hebben hun 
onderwijstijd hard nodig. Het is belangrijk om daar geen inbreuk op te maken. 

Opgemerkt wordt dat buiten de mentor overleggen en het informele contact een algemene 
bijeenkomst voor uitwisseling wenselijk blijft. 

Geconcludeerd wordt dat het wenselijk is om 3x per jaar een meeting met alle 
medewerkers te organiseren. Daarvan is er 1 voorafgaand aan het personeelsuitje als er 
toch al twee blokken aan het eind van de dag vervallen. Daar kunnen er dan nog 2 meetings  
bijkomen door het Iaatste blok op twee andere dagen te laten vervallen en aansluitend een  
borrel te organiseren. Het is wel belangrijk om 3 verschillende dagen te kiezen omdat anders 
telkens het vak zou uitvallen. 

Vragen over indeling 2E 
De herindeling van leerlingen in Ieerjaar 2 naar aanleiding van onvoldoende resultaten bij de 
kerstrapporten wordt weliswaar als oplossingsgerichte maatregel verwelkomd voor 
leerlingen die dreigden niet tenminste Mavo3 te gaan halen. Maar het feit dat het besluit 
door alleen de schoolleiding werd genomen wordt stevig bekritiseerd. 

De kritiek snijdt hout en in het algemeen mag gezegd worden dat het om een 
uitzonderlijk besluitvormingsproces ging dat vooral eenmalig moet blijven. 

De andere kant van het verhaal was dat er echt wat moest gebeuren. Vanaf de 
herfstvakantie had de schoolleiding aan mentoren gevraagd om voor leerlingen die 
dat nodig hadden verbeterplannen op te stellen en te realiseren. Voor een aantal 
leerlingen heeft dat effect gehad, maar voor anderen b/eef het erop of eronder. 
Er is vervolgens op basis van de cijfers van het kerstrapport een extrapolatie 
gemaakt richting zomervakantie op basis van historische data. Vervolgens is deze 
gecorrigeerd op basis van de input van mentoren zoals vervat in OKR en 
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mentorverslagen. Bij twijfel is er tenslotte afgewogen dat de indeling in 2E 
vrijstellingen oplevert en dat voor alle betrokken leerlingen belangrijk kan zijn. 

Is het een Mavo-klas of niet? 

Formeel is het een Mavo-klas. Dan namelijk mogen we ze vrijstelling geven van 
Duits/Spaans en tijdelijk vrijaf geven van Frans - anders niet. Ook kunnen we 
leerlingen dan Mavo-cijfers geven, zodat ze meer succesbeleving krijgen. Informeel 
echter is het zo dat leerlingen van Mavo2 wel degelijk nog naar Havo3 kunnen 
komen (en dat hopen we ook). Een deel van het communicatieprobleem had precies 
met deze spagaat te maken tussen formeel en informeel. 

Toezicht en veiligheid 
In Amsterdam is vanwege insluipers het voorstel gedaan om camera's in school te hangen. 
Opgemerkt wordt dat dit ook in Utrecht zinvol kan zijn, maar dat ook camera's op het plein 
dan belangrijk zijn. Er komen soms leerlingen van andere scholen binnen en dat is niet altijd 
gezellig. In de pauze zijn er voldoende docenten, maar daarbuiten zijn het vooral concierge 
en schoolleiding die moeten toezien, maar die kunnen niet overal zijn. 

Er is wel toestemming van ouders nodig om dit te kunnen doen. 

Geconcludeerd wordt dat het zinvol is om camera's op te hangen en dit aan ouders en 
de MR voor te leggen. 

Professioneel statuut (PS) 

Algemeen 
In FIE 	staan de kaders van de school voor de professionele autonomie. Dit PS is al bij de 
start van de school vastgelegd. Voor het overleg in de week van 27 januari is dit PS 
doorgenomen en besproken. 

Geconcludeerd wordt dat het PS algemeen geformuleerd is en als uitgangspunt voldoet. 
Belangrijk is echter hoe het wordt toegepast en hoe het in de praktijk wordt gebracht. 
Dat moet telkens opnieuw worden bekeken en aangescherpt. Daartoe worden een aantal 
punten naar voren gebracht. 

Eigen initiatief 
10.2.e merkt op dat er soms de onterechte indruk is dat er maar weinig ruimte is voor eigen 
inbreng en initiatief. Er zijn bij SvPO weinig regels en protocollen. Dat betekent dat telkens 
de uitgangspunten van de school' concreet vertaald moeten worden in de dagelijkse gang 

1  Persoonlijke aandacht voor iedere leerling (dus niet voor iedere ouder of andere 
stakeholders die om aandacht vragen); veel meters maken door leerlingen; kinderen kans 
op kans bieden om zich te ontwikkelen; prettig sociaal klimaat realiseren. 
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van zaken. Dat geef voldoende ruimte, als je maar altijd in de gaten houdt wat het effect is 
van precedenten. 

Meer ruimte dan aangenomen 
We zijn een school met een minimum aan overhead. Het is een school van docenten. 
Nadeel: Niet alles is al voor je geregeld en bedacht. Voordeel: Je hebt meer ruimte en 
vrijheid voor eigen inbreng. 

Voorbeelden: 
- Er is geen roostermaker die `Mentoruur in je rooster zet. Er is echter voldoende 

lestijd, dus als jij een mentoruur wilt pakken, dan doe je dat gewoon. 
- Als je met een collega (buddy) wilt overleggen, maar je niet tegelijk een blok vrij hebt, 

kijk even in het rooster en ruil een blok met een andere docent. 
- Als je niet tevreden bent over het PTO (of PTA), zwengel je een discussie aan met 

collega's op de andere vestigingen en stel je een wijziging voor. 
- De school doet niet aan ouderavonden, maar als jij het handig vindt om de ouders 

van je mentorklas in een keer te spreken, nodig je ze gewoon uit. Wissel een 
onderwijsblok met een collega en je hebt twee blokken overige taken achter elkaar 
waarin je die ouderbijeenkomst kunt houden. Stop er wat van je vakbudget in en je 
hebt een bijeenkomst met koffie en gebak. 
Gooi je eigen vakbudget en dat van enkele collega's bij elkaar en je hebt genoeg om 
met je leerjaar een extra activiteit te ondernemen. 
Enz. 

Waak wel voor foute precedenten 
Maak niet de keuze waarvan je weet dat als iedereen daarvoor kiest de boel in de soep 
loopt.  

Voorbeeld: Als je voor sommige leerlingen na een toets alle lesmodules uit het systeem 
haalt, zal in de toekomst geen enkele leerling nog de modules doen. Dan leren ze weer als 
vanouds alleen maar voor de toets en maken te weinig opgaven. 

Momenten voor mentoraat 
Er staat geen Thentoruur in het rooster omdat niemand voor mentoren bepaalt wanneer het 
mentormoment is. Dat bepaalt de mentor zelf. Het kan ook in een deel van de les. 

In Geldermalsen wisselen docenten soms de laatste 20 of 30 minuten zodat iedere docent 
dan zijn/haar eigen mentorklas heeft. 

Geconcludeerd wordt dat dit ook in Utrecht goed kan werken om soms de laatste 30 
minuten van klas te wisselen zodat iedere docent zijn eigen mentorklas heeft. 

Daarnaast kan iedere docent tijdens de eigen lessen mentormomenten hebben. Er is 
voldoende onderwijstijd voor. 
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Budget voor scholing 
In het PS staat dat het voor de professionele autonomie belangrijk is dat het individuele 
vakbudget toereikend moet zijn voor bijscholinct  (met medilexonderwijs.nl als tip). Omdat 
het vakbudget ook voor andere doeleinden gebruikt mag worden, kan er onvoldoende over 
blijven voor scholing. Voorgesteld wordt om een deel van het vakbudget te oormerken  
voor scholing in de breedste zin van het woord. 

N.B. Bij schrijven van definitieve versie verslag: De MR is kort geleden akkoord gegaan met 
een verhoging van het vakbudget vanaf volgend schooljaar. Het gaat naar 1.600, waarbij wel 
tenminste 250 euro aan deskundigheidsbevordering besteed moet worden (cursus, 
literatuur, enz.). De bedragen zijn naar rato van de fte. 

Kerncurriculum 
In de onderbouw wordt veel gebruik gemaakt van Workbook om te zorgen dat leerlingen 
voldoende meters maken. Er wordt opgemerkt dat het nadeel is dat het minder professionele 
ruimte Iaat aan docenten. 

Dat is niet helemaal zo: Ook hier is de ruimte groter dan aangenomen. Als maar voldaan 
wordt aan het PTO kunnen modules door andersoortige opgaven vervangen worden. 

Geconcludeerd wordt dat een analyse gedaan gaat worden naar welke modules en  
opgaven toegevoegde waarde hebben.  Leidend is vooral of opgaven vaak fout worden 
gemaakt (kennelijk is de opgave onduidelijk of niet goed te maken) en wat de relatie is tot de 
afsluitende toets. Als die relatie er niet is, is de module dan wel zinvol? Er is inmiddels 
zoveel historische data dat deze analyse goed te maken is. Deze modules kunnen dan  
gemarkeerd worden als vervangbaar door andere opdrachten van docenten zelf. De  
resterende modules worden dan gemarkeerd als verplicht  en kunnen ook niet meer 
terzijde geschoven worden. 
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Vat): 
Aat): 
Orkierwerp: 
Dattim: 
Bijiagen: 

10.2.e 
102.e 
artiket AD 
traandaq 20 april 2020 17:43:04 

Eeachte 102.e 

Thais vrijdag besproken hieronder het betreEende artikel in het M. 

Eiij hebben moeite met de wijze waarop de inspectie de schuld van de commotie in de 
schoenen geschoven wordt [2ie geei gearceerde passagesEl Ed het gesprek in Ebruari is 
Her Onaar aanleiding van vergelijkbare uitlatingen in de media - uitgebreid bij 
stilgestaan en besproken dat dit voor ons niet acceptabel is. at is teleurstellend dat dit 
opnieuw gebeurt. at steekt des te meerEbmdat de inspectie niet in de getegenheid is 
om te reageren op deze uitlatingen. Len dringend verzoek om dit dus niet meer te doen. 
Lie zutien dit as woensdag ook met 10.2.e 	 opnemen. 

Let vriendelijke groetO 

10.2.e 

Opnieuw onrustig op 
veelgeplaagde school in Utrecht: 
ouders slepen bestuur voor 
rechter 
Het is opnieuw onrustig op de School voor Persoonlijk Onderwijs in Utrecht. Een 
groep ouders heeft de school voor de rechter gesleept, omdat ze vinden dat hun 
kinderen les op een te laag niveau krijgen. 



Vo4:lens de ouders k-regen hun kinderen in januari, op de eerste (lag na de kerstvakantie. 
van de school `uit het 'nets te horen dat de leeiprestaties onvoldoende waren en dat ze de 
rest van het jaar in een aparte kias onderwijs op inavo-niveau krijgen aamzeboden. In een 
kort gecling eisen de ouders van vijf leerling.en dat deze maatregel wordt teruggedraaid en 
dat hun kinderen weer gewoon bij hun voonnalige klasgenootjes in de klas komen te 
zitten. 

Lees ook 

PREMIUM 

De School voor Persoonlijk Onderwijs (SvPO) zit nu twee jaar in het gebouw aan 
de Weerdsingel in Utrecht. De middelbare school die zich profileert met kleine 
klassen en intensief onderwijs, groeide in die tijd uit tot een populaire plek. Maar 
sinds vorig jaar zomer rommelt het. 	 

omdat ze de sfeer niet veilig vonden, zo vertelden ze aan het AD. En in 
oktober bestempelde de onderwijsinspectie de school 

Boos 

En nu zijn er dus opnieuw ouders boos. Volgens hun advocaat, Willem 
Lindeboom, krijgen hun kinderen (alien uit het tweede leerjaar) sinds februari een 
aangepast programma. ,De aangeboden stof is anders dan ze gewend waren en 
ze mogen geen extra lessen wiskunde meer volgen. Maar het grootste probleem 
zit 'm in het niet meer mogen volgen van Frans. Zonder tweede vreemde taal. 



kunnen de leerlingen uberhaupt niet meer naar 3-havo. Dit terwijl SvPO in de 
schoolgids heeft gegarandeerd dat die mogelijkheid er zou zijn." 

Wel heeft SvPO de scholieren volgens Lindeboom inmiddels een 
ontsnappingsroute geboden. „Dan zouden ze voor al hun vakken zeer ruime 
cijfers moeten halen en in de zomer een vakantietaak Frans moeten maken. Die 
ze dan ook ruim voldoende moeten maken. Maar als je nu maandenlang geen 
Frans krijgt, is dat eenvoudigweg geen reele optie." 

Commotie 

SvPO-bestuursvoorzitter Misha van Denderen bestrijdt dat de bewuste leerlingen 
op mavo-niveau les krijgen. „Ze krijgen wel degelijk gewoon dezelfde stof als de 
andere leerlingen. Alleen de toetsen worden genormeerd op mavo-niveau. Zodat 
ze ook eens voldoendes halen, dat is ook wel eens lekker." 

Van Denderen noemt de kwestie `een heel pijnlijke zaak'. Volgens hem is de 
commotie een direct gevolg van het rapport van de Onderwijsinspectie. „Wij 
behalen heel goede resultaten en geven kinderen veel kans om boven hun niveau 
uit te stijgen, maar de inspectie vindt dat wij daarin te ambitieus zijn. Dus daarom 
hebben we met kerst gekeken welke leerlingen er niet goed voor stonden en hen 
in een aparte klas geplaatst. Omdat deze scholieren al ver voorliepen met Frans 
hoeven ze dat tot de zomervakantie niet te volgen. Daardoor houden ze tijd over 
waardoor ze de andere vakken op havo-niveau kunnen blijven volgen. Als ze een 
zeven gemiddeld halen, dan kunnen ze naar havo 3." 

De toetsen worden genormeerd op mavo- 
niveau. Zodat ze ook eens voldoendes halen, 
dat is ook wel eens lekker 

Sociale veiligheid 

Wat doet het apart zetten van een groep leerlingen met de sociale veiligheid? „Ik 
denk dat dat heel erg meevalt. Als het inspectierapport er niet was geweest, dan 
was die onrust over deze herindeling er ook niet geweest", vindt Van Denderen. 

Advocaat Lindeboom vindt dat verweer merkwaardig. „De inspectie stelt dat veel 
leerlingen juist veel te weinig individueel bekeken worden. Dat moet veel beter. 
Dan moet je dus niet een groep leerlingen collectief in een aparte klas zetten." 

De verwachting is dat de rechter deze week uitspraak doet in het conflict. 



Document 69 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

102.e 
102.e 
R,7•7: Resterende informatie april ikv. inspectietraject SvPO Utrecht 
maandag 2() april 2020 22:09:57 

Geachte 0.2.e 

Dank voor de stukken. We zullen woensdag om 14u contact leggen via Sk-.,-pe. 
Graag ontvan ik no de contactgegevens van de voorzitter en vice-voorzitter van de MR 
SvP0 Utrecht. 

Met vriencleli Ikegroet. 

Verstuurd vanaf uiijn iPhone 

Op 19 apr. 2020 om 13:20 heeft Stichting voor Persoonlijk Onderwijs het 
volgencle gesclu'even: 

Geachte 102.e 

U kon het verslag van de gesprekscyclys over het werkklimaat niet -openen. 
Vei'nioedelijk vanviege veiligheiclsbelemmeringen. 1k stuur het it hierbij 
noginaals, inaar dan als bijlage. 

In de bijlage tevens een geexporteerd overzicht van hevoegdheden. 

De personeelsdossiers zullen waarschijnlijk ook niet eenvoudig extern ter 
in7age zi.'n te tzeven. Ze zi'n daarom oedowuload en online aezet: 
102.e 

Woensdag de 22e is een overleg via Skype om 14u00 prima. 

Met vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoonli'k Onderm s 

Enseigner, cc West pas remplir tin vase, c'es allumer wifeii (Montaigne) 

On Thu. At 16, 2020 at 2:46 PM 102.e 
	 wrote: 

Leachte 10.2.e 

Dank voor IAN be h Lbs voorstel is om het voortgangsgesprek te 



!louden op woe.nsdad 22 april a.s. orn 	DO willen dit via beeidbellen 
doen [i.tkEper.te.arnsElJcetimeLibraag horen e welke applicatie schiktEl 
Camens de inspectie zullen 10.2.e 	en ondergetekende deelnernen. 
['richt vanuit het bestuur naast u 00 
het gesprekalan Koren we dat graag. 

cleelnernen can 

Lbidens het toezichtplan ontvangen we nog stukken die samenhangen met 
de argpraak over de uitvoering van het stelsel van kwaliteitszorg en een 
overzicht van de bekwaamheid van alle docenten.aar ontvangen we die 
stukken deze week. Ebk ontvangen wij nog graag het samenvattend 
verslag van de gehouden gesprekscalus als bijlageala de link kunnen we 
het document niet raadplegenCbmdat de toegang beveiligd is met een 
wachtwoord, 

Thor het gesprek op de 22 stelien wij de volgende agenda voorLi 

1. Elaening en vaststellen agenda 

2. Thrmgeven onderwijs in huidige situatie 

E Eland van taken ar.r;praken herzien toezichtplan 

Chtwikkelingen in bestuur libchoolleiding Fike-rven toezichthoudersill 
vorming LEE] 

Li CrEpraken vervolg 

onderdeel van het voortgangsgesprek willen wij daarnaast graag in 
gesprek met de voorzitter en vice-voorzitter van de [iLl 	ontvangen 
wij deze week hun contactgegevensilkodat we een argpraak kunnen 
maker. 

{_7t vriendelijke groetD 

10.2.e 

Van: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs [mailto:bernsvpo.nt] 
Verzonden: dinsda• 14 april 2020 19:00 
Aan 1 
CC: 10.2.e 
On • erwerp: we : Een schoolleider per vestiging I Veiligheidsplan en zorgprofiel I 
Referendum over 2 nieuwe voorstellen 



- 

Geachte 10.24 

Het veiligheidsplan in concept °laving 11 reeds. maar voor de volledigheid 
krijgt u het hierhij nogniaals. 

Verder bijgaand het 	• ver. 	 .lias van het 
team over het school- en werkklimaat en over. het professioneel statuut. De 
conclusie is dat de laatste geen aanpassing behoeft, maar wel concretisering. 
Dat is in het verslag opgemerkt en is voor een deel al doorgevoerd of heeft 
ziju weerslag-  gekregen in het nieuwe schoolplan dat we aan het schrijven 
zijn. 

De overige inforinatie die voor april is geagendeerd onrvangt n uiteraard 
nog. 

Nlet vriencleliike groet. 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 

10.2.e 

102.e 

10.2.e 

10.2.e 

Enseigner, ce ll'est pas renipli un vase, c'est all -tuner nu feu (Monraigne) 

	Forwarded message 	 
From: Stichting voor Persoonlijk Onderwijs 	 
Date: Wed, Apr 8, 2020 at 9:35 PM 
Subject: Een schoolleider per vestigingiVeiligheidsplan en zorgprofiell 
Referendum over 2 nieuwe voorstellen 
To: Stichting voor Persoonlijk Onderwi's (SvPO) <I) m 

.102.e 	 10.2.e 	 s.y 
10.2.e 

+31 

sii 



Beste leden van de MR, 

In de aanloop naar het nieuwe schoolplan (2021/24) zijn er momenteel veel 
nieuwe ontwikkelingen. Het is daarom tot de zomer drukker voor jullie dan 
normaal... 

Voordeel is natuurlijk wel dat je veel invloed kunt hebben deze periode. 
Hierbij een update en opnieuw het verzoek om inbreng, ditmaal vanwege 
het zogeheten veiligheidsplan en het zorgprofiel. 

Extra toezichthouders 

De nrofie  en max r de niein\• 	 N‘er\ en toeziellthoticleN  zijn met jullie 
inbreng, waarvoor veel dank, definitief gemaakt. We gaan aan de slag om 
daar goede kandidaten voor to vinden en houden jullie op de hoogte. 

Een schoolleider per vestiging 

Tot nu toe namen schoolleiders twee schoolvestigingen voor hun rekening. 
Enkele docenten hadden daarbij organisatorische taken. Vooral docenten, 
maar soms ook ouders en leerlingen, hebben laten weten dat het een nadeel 
is dat er daardoor niet op alle dagen een schoolleider op de school aanwezig 
is. 

We hebben afgelopen weken onder docenten gepeild of ze liever een 
voltijds schoolleider zouden hebben - die dan ook de organisatorische taken 
op zich zou nemen. In grote meerderheid hebben docenten daar voor 
gestemd. 

Omdat hiermee meer continuIteit in de (bege)leiding komt en schoolleiders 
zich kunnen concentreren op een school, willen we dit graag honoreren. 
Concreet betekent het dat een school een voltijds schoolleider gaat krijgen 
zodra er 4 leerjaren zijn. Volgend schooljaar zal dat al voor Amsterdam, 
Geldermalsen, Hurdegaryp, Kapelle en Utrecht gelden. Over iets meer dan 
twee jaar ook voor Deventer, Hengelo en Hoorn... 

We hebben ooit (in Kapelle) schoolleiders van buiten de school 
aangetrokken, maar dat was bepaald geen succes... Ons uitgangspunt is 
daarom dat we voor de leiding uitsluitend mensen kiezen die de werkwijzen 
van de SvPO al goed kennen, dat wil zeggen docenten met voldoende 



ervaring bij de SvPO. We proberen nu geInteresseerden te vinden en houden 
jullie op de hoogte van de ontwikkeling. 

Veiligheidsplan en zorgprofiel 

ledere school is verplicht om een veiligheidsplan te hebben. Vrijwel alles 
wat in zo'n plan moet staan hadden we al in andere documenten vastgelegd, 
maar de onciemii,,nspec  ie 	een apart 	etdsplan Dat Ihebben 

e (Liao,  i samc 	cid. 

Nieuw is de registratie van indicenten. Dat vinden wij gezien de menselijke 
maat van onze kleinschalige scholen overdreven, maar het is een 
verplichting. 

Belangrijker is dat er ook een 	 .noet  Itord 
steld.  Dat nieuwe profiel maakt duidelijk dat de SvPO een school is 

voor ambitieuze leerlingen en dat de kleine klassen niet zijn bedoeld voor 
een 'speciaal onderwijs light'. 

Als jullie reactie of wijzigingsvoorstellen hebben voor het veiligheidsplan of 
het zorgprofiel, dan ontvangen we die graag uiterlijk 1 mei.  Daarna zullen 
we beide ter instemming aan jullie voorleggen. 

Als jullie nog reacties hebben op het voorgestelde hoofdstuk over 
kN\ aliteitszorg het schoolplan,  dan houden we ons ook aanbevolen. Graag 
uiterlijk 20 april. 

2 voorstellen: Over camera's en over begeleiding bij taalreizen 

Verder komen er twee voorstellen aan die zijn ingediend en waarvoor we 
een referendum \\ illen  houden.  De vragen worden binnenkort uitgezet, 
waarna iedereen (uiteraard jullie ook) nog input kan geven voordat er 
gestemd wordt. 

Tot zover. We houden jullie op de hoogte. Blijf gezond! 

Met vriendelijke groet, 



Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 

10.2.e 

10.2.e 

10.2.e  to 	po.ri! 

Enseigner, ce n'est pas remplir un vase, c'est allumer tin feu (Montaigne) 



Document 70 

Van: 
	 102.e 

Aan: 
	 10.2.e 

Onden.verp: 	Reactie op uitbreiidinq toezichtplan SvP0 Utrec 
Datnw: 	ntprdaq 25 aprii 24)20 2124:11 

Geac  e  0.2.e 

Op 4 maart hebt u bet bestuur van SvP0 Utrecht gewaarsclmwd dat zij er waarschijnlijk 
niet in zal slagen om de afspraken die in bet kader van het toezichtplan waren gemaakt. al 
per jtmi 2020 gerealiseerd te krijgen. Het bestuur heeft &atop opgenierkt dat de wettelijke 
termijn voor uitvoering van bet plan tweemaal zo lang is en pas in oktober 2020 afloopt. 
Schoorvoetend heeft u erkend dat dit inderdaad het geval is. In plaats van dat de langere 
tenniju voor my aanleiding is om de waarschuwing in to trekken dat bet bestuur bet Met 
gaat redden, heeft u op 9 april het toezichtplan en &armee de opdracht uitgebreid, met als 
argument dat er nu toch meer tijd is. 

De aanzienlijke uitbreiding (door u bescheiden iherziening' genoemd) is niet aanvaardbaar 
omdat het de rechtszekerheid voor de school aantast. limners, bet toezichtplan client te 
worden opgesteld op basis van het oordeel van de inspectie, \vaaina de school een jaar de 
tijd krijgt om verbeteringen door te voeren. Als het plan tussentijds worclt aangevuld, heeft 
het bestuur alsnog te niaken met een onwettige inkorting van de hersteltermijn. 

Los van de jmidische implicaties zal het voor alle betrokkenen bij de school een enorme 
domper zijn, bovenop het toch al uiterst negatieye en volgens bet bestuur onterechte 
oordeel van bet inspectierapport. Als onderdeel van de uitbreiding wilt u de school nu Met 
alleen aan bet einde van bet traject in oktober bezoeken„ inaar wilt u ook in juni en in 
september langs komen en met betrok-kenen in gesprek. We hebben het bier over een zeer 
kleine school. welke u al meerdere malen hebt bezocht. Dit is voor deze kleine school een 
aanzienlijke belasting. 

In juni wilt u bovendien spreken met leerlingen over de begeleiding zoals die per 1 maart 
door mentoren is vastgelegd. Het grootste deel van de periode van maart tot juni is de 
school echter noodgedwongen gesloten geweest vanwege de coronacrisis. Uiteraard heeft 
dat een invloed op de invulling van de begeleiding. Het is niet correct om de school te 
beoorclelen op de uitvoering van de op 1 'mart gefonnuleerde begeleiding. Dit is ook in 
strijd met vat de onderwijsinspectie in haar algemene nieuwsbrief van 2 april aan 
schoolbesturen coinmuniceerde: "Tfijgaan in beck/ brengen op welke limier het scholen 
en besturen lukt ow ondenvijs to geven [tijdens de stuiting vanwege corona]. Voor de 
duidelijkheicl, dot gebeurt niet ow te oordelen, maar ow de inspanningen in het onderwijs 
re documenteren en er als sawenleving ook later van to kunnen leren." Het is evident dat 
11W bezoek in juni juist wel gaat om te oordelen, namelijk over de uitvoering van de 
afgesproken begeleiding. Dat is temeer problematisch omdat u my oordeel uitsluitend op 
de situatie per oktober kunt baseren. Bevindingen in juni behoreu daarin niet ineegenomen 
te worden, aangezien 11 clan feitelijk toch weer de herstelterinijn inkort. 



-oeg u om de uamerI van de Dat zijn de 

W'ij gain er als schoolbesumr dare c)ok van nit dat het in december met u afgesproken 
toezichtplan gehandhaafd blijft en dat n daarbij alle in dat plan voor juni geplande 
onderdelen alsmede het eindonderzoek naar oktober verplaatst. Ik verzoek ii om dit te 
bevestigen in reactie op deze e-mail. 

U sclu.ijft overicens in uw uitgebreide toezichtplan clay er 0PP's opgesteld zouden metes 
voor ieclere leerling met extra zorgbehoefte en dat afgesproken zoo zijn chit u die al in 
febniari 2020 zou ontvangen. Een OPP is echter lower een vereiste in het geval een 
leerling zich niet ontwikkelt als verwacht mag, worden. Het hebben van een extra 
zorabehoefte is op zichzelf dais noch een voldoende noch een noodzakelijke voorwaarde 
year eel' OPP. Bovendien is Milliner afgesproken dat u (iii februari of anderszins) OPP's 
zou ontvangen. 

Voorts scluijft u in antwoord op onze reactie Op liw voortgangsverslag van 9 april dat u de 
huiswerkbegeleiding die docenten tijdens de lange schooldagen even. blijft beoordelen 
als onderdeel van het didactisch handelen. Ik wits u er nogmaals op dat deze begeleiding 
buiten de onderwijstijd van de school volt. De school is Met verplicht om in deze tijd 
onderwijs te verzorgen. Zelfs in het theoretische geval dat leerlingen deze tijd volledi&Y, 
zouden besteden aan andere zaken, zoals het kijken naar films of spelen van spelletjes, clan 
nog is er geen sprake van een tekortkoming in het didactisch handelen. \Tool: dit deel van 
de tijd geldt hetzelfde als voor de pauzes, waar uiteraard ook geen didactisch handelen in 
plaatsvindt. Ik verzoek u in antwoord op deze e-mail daarom eveneens te bevestigen dat u 
deswege de huiswerkbegeleiding Met meer als les zult beoordelen. 

Met vriendelijke groet. 

102.e 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

telefonisch overleg 
woensdag 29 april 2020 11:27:09 

10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 

Document 71 

IThachte 1O.2.e 

Eaag zouden mijn collega 1O.2.e 	en ik a.s. vrijdag een tele[dnisch overleg met u 
willen. Dis voorstel is om dat to doen van 10-11u. 

laspreekpunten van onze kant zijnEl 

1. at voortgangsgesprek van april 
2. rbt herziene toezichtplan 
❑ ahridisering 
❑ Citspraken in de media 
O az werving toezichthouders 
O arvolgaEpraken 

Os er van uw kant nog punten zijn dan horen wij dat graag. 

Uet vriendelijke groet0 
10.2.e 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Re: telefonisch ovedeg 
donderdaq 30 aprit 2020 11:59:29 

10,2e 
102.e 
102.e 

Document 72 

Geachte  102,e 

Dank voor 	mail. 1k heb morgen van 10 tot 11 in mijn agenda geblokt. 

\Vat betreti de pulite'', het komt op mij over als enigszins een herhaling van zetten van ens 
,2esprek van twee ‘veken geleden. heb verder ook geen toevoegingen. 

Tot inorg_.en. 

102.e 

On 29, A r2020. at 11:27 10.2.e 
wrote: 

aachte 10.2.e 

Eraag zouden mijn collega 10.2.e  en ik a.s. vrijdag een teleMnisch 
overleg met u willen. Ehs voorste is om dat te doen van 10-11u. 

aspreekpunten van onze kant zijnO 

1. at voortgangsgesprek van aprit 
2. at herziene toezichtplan 

Caridisering 
Eitspraken in de media 

0 az werving toezichthouders 
Eervolgailipraken 

Ds er van uw kant nog punten zijn dan horen 	dat graag. 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Bcc: 
Onderwerp: 
Datum: 

RE: Reactie op uttbreiding toezichtplan SvPO Utrecht 
dinsdacj 12 mei 2020 16:17:09 

10.2.e 
10.2.e 

10.2.e 
10.2.e 

Document 73 

10.2.e 

10.2.e 



10.2.e 

Van: 10.2.e 	 [mailt•10.2.e 	@svpo.nl] 
Verzon en: za er• a 	april 20 I  
Aan 
Onddniverp: eac le op uitbreiding toezichtplan SvPO Utrecht 

Geachte 10.2..e 

Op 4 maart hebt u het bestuur van SvPO Utrecht gewaarschuwd dat zij er waarschijnlijk 
niet in zal slagen om de afspraken die in het kader van het toezichtplan waren gemaakt, al 
per juni 2020 gerealiseerd te krijgen. Het bestuur heeft daarop opgemerkt dat de wettelijke 
termijn voor uitvoering van het plan tweemaal zo lang is en pas in oktober 2020 afloopt. 
Schoorvoetend heeft u erkend dat dit inderdaad het geval is. In plaats van dat de langere 
termijn voor uw aanleiding is om de waarschuwing in te trekken dat het bestuur het niet 
gaat redden, heeft u op 9 april het toezichtplan en daarmee de opdracht uitgebreid, met als 
argument dat er nu toch meer tijd is. 

De aanzienlijke uitbreiding (door u bescheiden 'herziening' genoemd) is niet aanvaardbaar 
omdat het de rechtszekerheid voor de school aantast. Immers, het toezichtplan dient te 



Tot slot vroea loin de namen van de Dat zijn de 

worden opgesteld op basis van het oordeel van de inspectie, waarna de school een jaw.-  de 
tijd krijgt om verbeteringen door te voeren. Als het plan tussentijds wordt aangevuld, heeft 
het bestuur aisnog te ivaken met een ()ivert* inkorting van de hersteltennijn, 

Los van de juridische implicaties zal het voor alle betrokkenen bij de school een enonne 
damper zijn, bovenop het loch al uiterst negatieve en volgens het bestuur oiiterechte 
oordeel van het inspectierapport. Als onderdeel van de uitbreiding wilt u de school nu niet 
alleen aan het eiude van het traject in oktober bezoeken. maar wilt u ook in juni en in 
september hugs komen en wet betrokkenen in gesprek. We hebben het bier over een zeer 
kleine school, welke u al meerdere malen hebt bezocht. Dit is voor deze kleine school een 
aanzienlijke belasting. 

In juni wilt u bovendien spreken met leerlingen over de begeleiding zoals die per 1 maart 
door mentoren is vastgelegd. Het grootste deel van de periode van maart tot juni is de 
school echter noodgedwongen gesloten geweest vanwege de coronacrisis. Uiteraard heeft 
dat een invloed op de invulling van de begeleiding. Het is niet correct om de school te 
beoordelen op de uitvoering van de op I maart gefonnuleerde begeleiding. Dit is ook in 
strijd met vat de ouderwijsinspectie in haar algemene nieuwsbrief van 2 april aan 
schoolbesturen conummiceerde: "fr"ijgaan in Nei(' brengen op welke 11101lier het scholen 
en besittren htiki 0111 andetivijs te geven [rijdeiis de smiting vanwege corona]. Vaal de 
duidelijkheid dot gebettrt niet am te oordelett, maar am de inspanningen in het andenvys 
to dacumenteren en er als samenleving oak later van te kunnen leren2' Het is evident dat 
uw hezoek in .juni juist wel gaat ow te oordelen, namelijk over de uitvoerin van de 
afgesproken begeleiding. Dat is tenieer problematisch omdat U uw oordeel uitsluitend op 
de situatie per oktober kant baseren. Bevindingen in juni behoren daarin niet meeg,enomen. 
te warden, aangezien u clan feitelijk toch weer de hersteltermijn inkort. 

Wij aaan er als schoolbestuur clan ook van int dat het in december met u afgesproken 
toezichtplan gehandhaafd blijft en dat u daarbij alle in dat plan voor juni geplande 
onderdelen alsmede het eindonderzoek naar oktober verplaatst. 1k verzoek u om dit te 
bevestigen in reactie op deze 

U scluijft overigens in uw uitgebreide toezichtplan dat er OPP's opgesteld zouden moeten 
voor iedere leerling met extra zorgbehoefte en dat afgesproken zou zijn dat u die al in 
februari 2020 zou ontvangen. Een OPP is echter lower een vereiste in het geval een 
leering zich niet ontwikkelt als verwacht mag worden. Het hebben van een extra 
zorgbehoefte is op zichzelf dus noch een voldoencle noch een noodzakelijke voorwaarde 
voor een OPP. Bovendien is ninuner afgesproken dat ti (in februari of anderszins) OPP's 
zou ontvangen. 

Voorts schrijft ii in antwoord op onze reactie op uw voortgangsversiag van 9 april dat u de 
huiswerkbegeleiding die docenten tijdens de lange schooldagen geven, blijft beoordelen 
als onderdeel van het didactisch handelen. Ik wijs u er nogmaals op dat deze begeleiding, 
buiten de onderwijstijd van de school valt. De school is niet veiplicht ow in deze tijd 
onderwijs te verzorgen. Zelfs in het theoretische geval dat leerlingen  deze tijd volledig 
zouden besteden aan audere zaken, zoals het kijken naar films of spelen van spelletjes, dan 
nog is er geen sprake van een tekortkoming ill het didactisch handelen. \Tool-  dit deel van 
de tijd geldt hetzelfde als voor de pauzes, waar uiteraard oak geen didactisch handelen in 
plaatsvindt. lk verzoek u in antwoord op deze e-mail daarom eveneens te bevestigeu dat u 
deswege de huiswerkbegeleiding niet meer als les zult beoordelen. 



Met vriendellke • roet, _ 



Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 

10.2.e 
10.2.e 
Nieuws• - Sy-  II 
maandag 18 mei 2020 20:36:00 

Document 74 

Cieachte  10.2. e 

Vorige week stuurden wij vanuit het bestuur een nieuwsbrief aan betrokkenen van de verschillende 
scholen. Hierbij stuur ik u de versie voor Utrecht in het kader van uw onderzoek. 

hi de nieuwsbrief wider nicer uitkomsten van onderzoek door DUO in Utrecht. Dat laatste hebben we 
mede laten uitvoeren iii het kader van het betrekk.en van betrokkenen bij herstel. 

Net als de nieuwsbrieven voor de andere scholen staat er verder infonnatie in over extra begeleiding van 
Duits (we zijn daarin aan het investeren nu we weer zekerheid hebben over de opzet) en over een 
referendum over enkele onderweipen. 

, iy, ,T,:}.:)gkcpyttkicicitum..n.t/411J1F,A.X9Q1SN4003.4h115.0)NDZA,7U1:11)alMjjNcio.QiciBilt*? 

Op uw vragen ten aanzien van Utrecht komen we nog terug. 

Nlet vriendelijke groet. 

Scholen v-oor Per 	thaderwiis 
10.2.e 
10.2.e 

10.2.e 
102.e 
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Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cu!tau en 
Wetenschap 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Stichting Tjalling Koopmans College Utrecht 
Postbus 36026 
1020 MA Amsterdam 

110101111111111111111111 

Locatie Utrecht 
Park Voorn 4 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 

IfilW1111111111111•11111111111.1 

Datum 22 mei 2020 
Betreft Verslag voortgangsgesprek 

Geacht bestuur, 

Met deze brief bieden we u het versiag aan van het voortgangsgesprek dat we 
met u hebben gevoerd op 22 april 2020 over TKC Utrecht, alle afdelingen. 

Tijdens het gesprek bespraken we de voortgang van het traject dat u heeft 
ingezet ter verbetering van de kwaliteit van het onderwijs op TKC Utrecht. We 
gaan ervan uit dat u de betreffende vestiging direct na ontvangst op de hoogte 
stelt van dit verslag. 

Mocht u naar aanleiding van dit versiag nog vragen of opmerkingen hebben, dan 
horen we dat graag binnen twee werkweken van u. Het verslag van het 
voortgangsgesprek maken we niet actief openbaar. 

Voor vragen of opmerkingen kunt u contact opnemen met de in de colofon 
vermelde contactpersoon. 

Met vriendelijke groet, 

T 088grewn 
gram ©owinsp. nl 

Onze referentie 

Bijlage(n) 
Verslag voortgangsgesprek 

10.2.e 
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:LEM Pt 4 if  "n 

Nika 

Op 22 apr 2020 hebben w j een gesprek gevoerd met de 
bestuursvoorz tter van de St cht ng Tja ng Koopmans Co ege 
Utrecht, ook bekend a s SvPO Utrecht. D t gesprek s een vervo g op de 
voortgangsgesprekken gehouden op 8 december 20 9 en 4 maart 
2020. Het doe van de gesprekken s om de voortgang te mon toren 
van het traject dat ngezet s om de kwa te t van het onderw js op 
SvPO Utrecht te verbeteren. Aanvu end aan het gesprek met de 
bestuursvoorz tter heeft de nspect e op me 2020 een gesprek 
gevoerd met het bestuurs d be ast met ntern toez cht en op 4 me 
met de voorz tter en v ce-voorz tter van de MR SvPO Utrecht. Het 
vers ag heeft echter hoofdzake jk betrekk ng op het gesprek van 22 

apr . Wanneer nformat e s opgenomen u t een van de andere 
gesprekken, s dat du de jk aangegeven. 
In d t vers ag rapporteren we over de voortgang van het herste , en 
over de afspraken d e gemaakt z jn met het bestuur en vastge egd n 
het toez chtp an. Ter voorbere d ng heeft het bestuur d verse 
documenten opgestuurd. 
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R SULT, TE 
Context 

Scholensluiting 
Vanwege het coronav rus s ha f maart bes oten de scho en n 
Neder and te s u ten. D t s een ngr jpende maatrege d e 
vanze fsprekend ook mpact heeft op SvPO Utrecht. De 
bestuursvoorz tter geeft aan dat de schoo a sne een 
onderw jsprogramma aan eer ngen heeft kunnen verstrekken. Het 
bestuur heeft op d t programma toegez en. Vo gens de 
bestuursvoorz tter s er enthous asme onder docenten en kon 
vanwege de k e ne schaa vee sne gerege d worden, zoa s ICT- 
fac te ten. Vanwege Workbook s het moge jk om het 
onderw jsprogramma zo vee moge jk thu s te door open. De schoo 
verzorgt ook on ne essen, a z jn d t er m nder dan het gebru ke jke 
aanta essen. Het bestuur me dt verder dat er extra contact s met 
eer ngen d e extra ondersteun ng nod g hebben. Naar nschatt ng van 
de bestuursvoorz tter s er vo doende z cht op eer ngen, a z jn de 
omstand gheden van het afstandsonderw js n et opt maa . A s de 
schoo weer opengaat s het de bedoe ng dat er een extra moment 
wordt vr jgemaakt voor eer ngen met extra 
ondersteun ngsbehoeften. 

Het team van docenten en schoolleiding 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat er nauwe jks w jz g ngen z jn n 
het hu d ge team, u tgezonderd een docent d e met 
zwangerschapsver of s gegaan. In het gesprek met de MR s 
aanvu end naar voren gekomen dat er geen docent s voor b o og e n 
de eerste k assen. De essen gaan we swaar door, maar worden op d t 
moment n et door een vakdocent gegeven. 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat de schoo e der druk aan het 
werven s voor het n euwe jaar. Pos t of s dat er vee so c tanten z jn, 
maar de schoo heeft b j de wery ng ook ast van het oordee Zeer 
zwak, omdat d t kand daten afschr kt. A met a s de verwacht ng dat 
er een sterk team neergezet kan worden. 

Ondersteuning bij het verbetertraject 
S nds ha f maart kr jgt de schoo e d ng extra ondersteun ng. Er s een 
t jde jke kracht toegevoegd d e een aanta taken heeft overgenomen, 
zoa s esbezoeken en commun cat e. Het bestuur s nog n gesprek 
met Leren verbeteren over hun nzet b j het verbetertraject. 

Werving toezichthouders 
U t het gesprek met de ntern toez chthouder komt naar voren dat er 
n apr 2020 twee gesprekken met kand daten gevoerd z jn. Het 
voornemen s om per schoo jaar 2020/202 twee extra 
toez chthouders te benoemen. De ntern toez chthouder s 
opt m st sch over de voortgang. A s de toez chthouders benoemd z jn 
za bes oten worden of het one-t er mode of het Raad van Toez cht- 
mode gevo gd wordt. 
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Herzien Toezichtplan 
Naar aan e d ng van onder andere de verp aats ng van het 
herste onderzoek van jun naar oktober 2020, heeft de nspect e het 
toez chtp an herz en. De bestuursvoorz tter maakt pr nc p ee bezwaar 
tegen herz en ng van het toez chtp an. Het bezwaar bestaat eru t dat 
de herz en ng door betrokkenen gez en kan worden a s een 
verzwar ng. De bestuursvoorz tter z et de herz en ng bovend en a s het 
veranderen van de spe rege s t jdens het spe . De nspect e benadrukt 
dat het gaat om een aanscherp ng en n et een verzwar ng. We swaar 
z jn de bev nd ngen u t de voorgaande gesprekken en het bezoek van 

februar 2020 aan e d ng om een aanta aanvu ende afspraken te 
maken, maar het gaat steeds om afspraken d e voory oe en u t de 
tekortkom ngen van het rapport van 7 oktober 20 9. T jdens het 
gesprek wordt geen overeenstemm ng bere kt over het herz ene 
toez chtp an. W j hebben de bestuursvoorz tter t jdens het gesprek n 
de ge egenhe d geste d om aan te geven we ke toegevoegde 
afspraken bezwaar jk z jn en op we ke man er het bestuur de 
gewenste voortgang w aantonen. T jdens het gesprek heeft h j 
h ervan geen gebru k gemaakt. De bestuursvoorz tter s vervo gens n 
de ge egenhe d geste d om z jn react e b nnen enke e dagen a snog 
schr fte jk te geven. De react e heeft n et ge e d tot aanpass ng van 
het herz ene toez chtp an. 

Voortgang afspraken 
In onderstaande tabe staan de afspraken u t het toez chtp an d e van 
toepass ng z jn op de afge open per ode. Per afspraak staat 
aangegeven n we ke mate de afspraak s nagekomen. In a gemene z n 
constateert de nspect e dat het bestuur z ch heeft ngespannen om 
aan de afspraken u t het toez chtp an te vo doen. Het bestuur heeft 
een Schoo ondersteun ngsprofie (SOP) en een Ve ghe dsbe e d 
opgeste d en er z jn gesprekken gevoerd met docenten over het 
werkk maat en over profess one e ru mte. De nspect e heeft t jdens 
het voortgangsgesprek h ervoor waarder ng u tgesproken. 
Tege jkert jd vraagt de nspect e n het b jzonder aandacht voor de 
voortgang van het herste b j de standaarden Z cht op ontw kke ng en 
bege e d ng (0P2) en Kwa te tszorg (KA ). Op grond van de 
gesprekken en eva uat em dde en s de nod ge vooru tgang nog 
onvo doende z chtbaar. Het s aan het bestuur om de nspect e h ervan 
te overtu gen. 

T jdens het gesprek z jn de vo gende zaken de revue gepasseerd: 

Zicht op ontwikkeling en begeleiding (0P2) 
In het vor ge vers ag heeft de nspect e aangegeven dat de d epgang 
van de ana yses op eer ngn veau te wensen over aat (z e de tabe 
h eronder, eerste afspraak b j VG februar ). De vraag s wat het bestuur 
met deze kr t ek heeft gedaan. De bestuursvoorz tter geeft aan dat de 
schoo e d ng h er extra aandacht voor heeft gevraagd n de mentor 
over eggen. 
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Gedurende het gesprek komt naar voren dat de nspect e en de 
bestuursvoorz tter versch ende z ensw jzen hebben over de vraag of 
er sprake s van een adequate ana yse en bege e d ng op 
eer ngn veau. Zoa s ook n het vor ge vers ag aangegeven, z et de 
nspect e h err s co's. B j de besprek ng van casussen op 
eer ngn veau, v ndt de bestuursvoorz tter dat de schoo a vee doet 
n het ana yseren en wegwerken van eerachterstanden, terw j de 
nspect e aangeeft dat beschr jv ngen vaak b jven hangen n 
constater ngen en n et d eper ngaan op achter ggende oorzaken en 
b jpassende op oss ngen. De bestuursvoorz tter geeft aan dat vee van 
de bege e d ng ook p aatsv ndt, zonder dat d t e dt tot aanteken ngen 
n het OKR. H j refereert daarb j naar de k e nscha ghe d van de 
organ sate en de nforme e commun cat e. In het gesprek met de MR 
s naar voren gebracht dat schoo e d ng en bestuur aandr ngen op het 
maken van aanteken ngen n het OKR. 
De gesprekken en aange everde documenten hebben de nspect e n et 
kunnen overtu gen dat er vo doende voortgang s b j het verbeteren 
van de kwa tot van de ana yses en de bege e d ng van eer ngen. 

Extra ondersteuning (0P4) 
Het bestuur heeft het schoo ondersteun ngsprofie (SOP) opgestuurd. 
De nspect e geeft n het gesprek de vo gende feedback. 
Om te vo doen aan wet- en rege gev ng za de MR moeten nstemmen 
met het SOP. B j de datum moet worden aangegeven dat het een 
defin t eve vers e s en dat nstemm ng van de MR s ver eend. Verder 
s het SOP n et du de jk spec fiek voor een schoo /vest g ng, n d t 
geva de vest g ng n Utrecht. Het samenwerk ngsverband waar het 
bestuur b j s aanges oten moet worden benoemd. Ook moet n het 
SOP worden beschreven we ke extra ondersteun ng de schoo kan 
b eden, boven de bas sondersteun ng d e s afgesproken b nnen het 
samenwerk ngsverband. H ervoor s het dus nod g dat concreet s 
aangegeven wat de afgesproken bas sondersteun ng s b nnen het 
samenwerk ngsverband. Op grond daarvan kan de extra 
ondersteun ng worden benoemd d e de schoo b edt, bovenop de 
bas s. 

Naast deze wette jke verp cht ngen geeft de nspect e nog 
verbetersuggest es. De nformat ewaarde van het document za sterk 
verbeteren a s de ondersteun ng zo concreet moge jk wordt 
beschreven, waar nu begr ppen staan a s n beg nse , vee , streven, 
mense jke maat, sne , meer, zo effic ent moge jk, s mpe , opt maa 
ru m, te zeer, a e moge jkheden . 

Verder merkt de nspect e op dat het bestuur op meerdere p ekken n 
het SOP voorwaarden ste t aan de extra ondersteun ng: de eer ng 
moet b jvoorbee d z jn best doen, hard werken. Het SOP s echter 
bedoe d om aan te geven wat de schoo doet, n et wat de eer ng 
moet doen. De bestuursvoorz tter geeft n react e aan dat deze rege s 
z jn toegevoegd n het SOP om b j ouders en eer ngen he dere 
verwacht ngen te scheppen. SvPO s geen schoo voor spec as 
onderw js. 
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Tots of doet de nspect e de suggest e om de termen `zorg' en 'extra 
ondersteun ng' n et door e kaar te ha en. Extra ondersteun ng s de 
term d e s opgenomen n de wet(ten) voor onderw jsondersteun ng. 
De term Zorg s voorbehouden voor bege e d ng, zorg vanu t de 
zorgsector en jeugdhu p (jeugdwet). 

Veiligheid (SKi) 
Het bestuur heeft het ve ghe dsbe e d opgestuurd. De nspect e geeft 
n het gesprek de vo gende feedback. 
Om te vo doen aan wet- en rege gev ng moet de ant -pestcoord nator 
worden benoemd b j naam en funct e. Ook za de MR nstemm ng 
moeten ver enen met de defin t eve vers e. 

Verder geeft de nspect e aan dat het b j de beoorde ng t jdens het 
herste onderzoek n oktober de u tvoer ng van het ve ghe dsbe e d n 
de prakt jk za meenemen n de beoorde ng, a smede de samenhang 
tussen prevent e-samenhang-afhande ng en eva uat e. Het kan z nvo 
z jn om n het ve ghe dsbe e d een esca at e adder op te nemen b j 
wangedrag of nc denten. 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat d t nog n et s gebeurd en dat d t 
door het team wordt opgepakt. 

Kwaliteitszorg (KA7) 
Op grond van de aange everde stukken kan de nspect e z en hoe het 
bestuur nvu ng geeft aan de bewak ng van de eskwa te t. In het 
gesprek met de MR z jn de esbezoeken a s pos t of gewaardeerd. De 
nspect e neemt op d t punt du de jk vooru tgang waar. Tege jkert jd 
s het de nspect e nog n et du de jk hoe het bestuur en de 
schoo e d ng n brede z n nformat e ophaa ten benut om nz cht te 
kr jgen n de onderw jskwa te t en of op een cyc sche w jze wordt 
gewekt aan verbeter ngen. Het bestuur heeft geen 
ana yses, eva uat es, verbeterp annen en derge jke verstrekt, terw j 
d t we onderdee was van de verbeterafspraak. De bestuursvoorz tter 
geeft aan dat het n euwe hoofdstuk u t het schoo p an over 
kwa te tszorg h er meer nz cht n geeft. Daar n staat o.a. dat er 
aanpass ngen n Workbook en het kerncurr cu um onderbouw zu en 
worden aangebracht. Verder geeft de bestuursvoorz tter aan dat het 
p an rond de nr cht ng van de kwa te tszorg ook nd cat eve 
opmerk ngen bevat over de verbeter ngen d e de schoo oppakt. In het 
n euwe schoo p an worden bev nd ngen u t eva uat es verwerkt. De 
bestuursvoorz tter verw jst verder naar de schoo e der voor 
meer nformat e over de w jze waarop de schoo de kwa te t van het 
onderw jsproces bewaakt en verbetert. 
De conc us e van de nspect e s dat de aange everde nformat e w jst 
op voortgang n het bewaken van de eskwa tot van nd v due e 
docenten. De kwa te tszorg moet echter ook betrekk ng hebben op 
andere terre nen, zoa s de eer ngbege e d ng. Het s de nspect e 
onvo doende he der of sprake s van vo doende voortgang b j het 
rea seren van een werkend systeem van kwa te tszorg. 
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Kwaliteitscultuur (KA2) 
Er z jn d verse gesprekken gevoerd, dee s met de schoo e d ng, dee s 
ook met het bestuur over het werkk maat en over de zeggenschap 
van docenten. Ook het profess onee statuut s besproken. De 
bestuursvoorz tter conc udeert dat er draagv ak s voor de 
u tgangspunten van het profess onee statuut. We komt het u teraard 
op de nvu ng n de prakt jk aan. 
In het gesprek met de MR s naar voren gekomen dat docenten het 
gesprek n februar 2020 met de bestuursvoorz tter a s open hebben 
ervaren. Het gevoe s dat er meer wordt ge u sterd en m nder 
verded gd. Ook s er meer ru mte ontstaan om e gen keuzes te maken. 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat het vakbudget een van de 
bespreekpunten was met de docenten. Het bestuur w het vakbudget 
ophogen, maar dat za dan we meer moeten worden benut voor 
profess ona ser ng. 
De nspect e vraagt of docenten vo doende zeggenschap hebben over 
de nvu ng van b jvoorbee d de PTA s. Vo gens de bestuursvoorz tter 
z jn docenten e genaar van de PTO s en PTA s. De PTA-coord nator 
heeft een ro n het opste en van de PTA s en het bevorderen van de 
samenwerk ng tussen docenten h er n. 

Verantwoording en dialoog (KA3) 
In het gesprek met de MR s naar voren gekomen dat s nds het 
aantreden van de n euwe voorz tter, med o maart 2020, er een MR-
vergader ng heeft p aatsgevonden (ha f apr ). De MR geeft aan dat 
de afge open per ode de vo gende zaken aan de MR z jn voorge egd: 
profie n euwe toez chthouder, camera s n de ha en, meedenken over 
bege e d ng taa re zen en verde ng taa re zen over eerjaren, code 
goed bestuur en verander ng bestuur jke structuur, MR rege ement 
(h er s mee ngestemd), docenten bevorder ng bekwaamhe d be e d. 

De MR geeft aan geInformeerd te worden over de stappen n het 
herste traject. Naar waarnem ng van de MR z jn de be angr jkste 
stappen tot dusver: 

• versterk ng schoo e d ng 
• De w sse ng van schoo e d ng per 2020/202 en het bes u t dat 

de vest g ng een fu t me schoo e der kr jgt 
• de aankond g ng van d verse maatrege en n het concept 

schoo p an 
Desgevraagd geeft de MR aan n et op de hoogte te z jn van de 
vers agen van de voortgangsgesprekken met de nspect e. De 
nspect e verwacht dat het bestuur de vers agen a snog met 
betrokkenen zoa s de MR dee t. 
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Gesp eksve s age . 
Ee gewijzigd p ofessio ee s a uu 

waa i de afsp ake wo de 
vas ge egd. 

Nageko e . 

Ee ove zic va de bekwaa eid 	Nageko e . 
va a e doce e . 

Eva detakidet tElpraken 

Afspraken VG april Evaluatlemiddel Resukaat 

OP4: He bes uu oe i ee 
sc oo o de s eu i gsp ofie (SOP) 
duide ijk ake we ke basis e 
ex a o de s eu i g de sc oo bled 
e di voo egge aa de MR. 

SKi: De sc oo s e ee 
vet ig eidsbe eid waa i ge oe d 
wo d op we ke a ie i tide e 
wo de voo ko e afge a de d. 
ge egis ee d e geeva uce d. 

KAi: He bes uu zo g yea 
ui voe i g va e s e se va 
kwa i ei szo g, waa bij e 	s e 
aa dac is voo de eskw•a ei e 
bege eidi g va ee i ge . 

Ee SOP da vo doe aa de 
were ijke else . 

Ee vei ig eidsbe eid da vo doe aa 
de wette ijke eise . 

Docu e e . zoa s esobse va ies, 
a a yses va de o wikke i g va 
(g oepe ) ee i ge , 
ve bee pa e eva ua les, e c. 

Gedee e ijk ageko e .E is ee 
SOP i gedie d, aa e is og ee 
ve be e s ag odig o i ok obe 
aa a e were ijke else e 
vo doe (zie ie bove ). 

Gedee e ijk ageko e . E is ee 
vei ig eidsbe eid gedie d. aa de 
a i pes cods di a o ce e 

aa 	e fu c ie wo de be oe d 
e de MR oe s e 	g ve e e 

e de deli i ieve ve sie o i 
ok obe aa a e wette ijke eise 
vo doe . 

Gedee e ijk ageko e . E zij 
docu e e ye s ek die i zage 
geve i de kwa i ei szo g o d de 
eskwa i ei va i dividue e 
dace e . Hoe i de kwa i ei szo g 
aa dac is voo de kwa i ei va de 
bege eidi g va ee i g wo d og 

ie duide ilk. He bes uu geeft ook 
og gee i zage a a yses va 

bijvoo bee d de eskwa i ei op 
sc oo iveau, eva ua ies e 
ve be e pa e . 

KAz: He bes uu gaa gesp ek e 
dace e e a s doe a afsp ake 
e 	ake ove de zegge sc ap va 

doce e op vaki oude 
vakdidac isc e pedagogtsc 
gebied. 

KA2: He bes uu b e g va a e op 
de sc oo we kza e doce e de 
bekwaa eid i kaa Daa bij wo d 
gekeke aa de vaki cede like, 
vakdidac isc e e pedagogisc e 
bekwaa eid. 

KAz: He bes uu e de sc oo eidi g 
gaa 	e doce e i gesp ek wa e 
odig is o e ko e o ee vei ig, 

ope e p ertig we kk i aa . 

Gesp eksvc s age . Nageko e . 

0P2: Va ee i ge die zic ie 
vo ge s ve wac i ge o wikke e 
a a ysee de sc oo de 
ac 	e igge de act zake . 

OPa: De sc oo fo u ee we ke 
bege eidi g de ee i ge zu e 
k ijge passe d bij de 
o de wijsbe oefte. 

Aa de a d va de ijs e 
ee i ge ee doo de e o 

ui gevoe de a a yse pe ee i g va 
de ac e igge de co zake . 

Aa de a d va de ijs pe ee i g 
ee bek op p a va aa pak 
waa 	ee de sc oo de bege eidi g 
vo za geve . 

Dee s ageko e . 
De 	e o e ebbe de a a yses 

ie ze f ui gevoe d, we geeft e 
bes uu aa da zij i di p oces zij 
be okke 	ee aa a geve e 
o b eek ee a a yse. Hoewe ie 
exp icie i e gesp ek aa de o de 
gewees , ec de i spec ie e aa op 
e e ke da de a a yse vaak 

oppe v akkig is e 
daa 	ee o vo doe de ouvas bled 
voo ve de e bege eidi g. 

Dee s ageko e Voo ee aa a 
ee i ge is ee e de e aa pak 
opge o e . aa voo ee dee va 
de ee i ge o b eek die ook. 
Zoa s ook ut de best ijvi g va de 
co ex b ijk , co s a ee de 
i spec ie da e de kwa i ei va de 
a a yse e va de bege eidi g og 
o de d uk s aa 
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ie idde 111=111111111111111111111 Afsp eke VG dexe be 

KAI: He bes uu zo g voo 
o wikke i g va ee s e se va 
kwa i ei szo g waa ee e de 
kwa i ei va e o de wijsp aces e 
de ee esu a e bewaak e 
bevo de . 

KA3: He bes uu s e ee 
edezegge sc aps ege e vas 
e l se 	i gva e l sea/3 

va de ede va de MR. 

KA3: He bes uu besp eek e de 
MR we ke be oefte aa fad lei ge 
is e voo zie daa . 

Ee besc ijvi g va e s e se va 
kwa i ei szo g. 

Ve s ag ve gade i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d. 

No u e 	e daai co c e e 
afsp ake . 

Nageko e .He bes uu eeft 
e ee va kwa i ei szo g 

besc eve . Bij ee vo ge d 
voo ga gsgesp eke bij e 
es eo de zoek za wo de bezie 

of e besc eve sys ee ook 
daadwe ke ijk wo d ui gevoe d e 
of e etc' o vo doe de 
o de wijskwa i ei . 

Dees ageko e . E is ee 
aa gepas 

edezegge sc aps ege e . He 
o b eek og aa ee ye s ag 
waa ui b ijk da de MR akkoo d is 
gegaa 

Nageko e. De faci lei g is 
opge o e i e leuwe 
ege e . 

He bes uu s e ee ve be e p a 
op waa i e aa geeft oe e de 
eko ko i ge e s e . De 

afsp ake i deze abe wo de 
ve we k i p  vebeepa . 

OPz: De sc oo be gi kaa we ke 
ee i ge zic ie so ge s 
ve wac i g o wikke e . 

OP4: De sc oo be gi kaa we ke 
ee i ge ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte ebbe . 

KA2: He bes uu zo g veo goede 
bege eidi g va s a e de e ieuwe 
doce e . 

KA3: He bes uu s e ee 
edezegge sc aps ege e vas 
e lse 	i gva e 	isez/3 

✓a de ede ye de MR. 

Ee ve be e p a . 

Ex ijs 	e ee i ge waa zic 
veo doe gezie de cijfe s. 

ac esa de of op ee age iveau 
p es e e da ve wac 	ag wo de 
gezie e basissc co ethics. Te 
de ke va aa ee i ge e wee 
of 	ee o vo doe des of e ee 
ge idde d cijfe o de de 5 of e 

ee da wee woke ac esa d of 
ee i ge die i k as gep aa s 
wo de op ee age iveau da 
basissc ao advies. 

De sc oo s e ee ijs op va 
ee i ge 	e ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte. Gedac 
ka wo de aa o de a de e de 
17% ee i ge e ee 'zwaa de e 
( ee voudige} zo gi dice le' die e 
bes uu oe Maa ook voo 
ee i ge daa bui e is e age ijk 
sp ake va ee ex a 
o de s eu i gsbe oefte. 

Ee p a va aa pak bege eidi g 
s a e de e begi e de doce e. 

Ve s ag ve gade i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d. 

Dee s ageko e E is we iswaa 
ee ve be e p a , aa ee aa a 
afsp ake is daa i ie ye we k . 
Me 	e bes uu is afgesp oke da 

e bes uu eve we ui voe i g geeft 
aa a e o de s aa de afsp ake . 

Nageko e . De ijs ee i ge 	e 
ee ex a o de s eu i gsbe oefte 
o va vo ge s de oe is i g ook de 
ijs 	e ee i ge die zic 	ie 
vo ge s ve wac i g o wikke e. 
De i spec ie gaa e va ui da ie 
dus ook ee i ge op s aa 	e 
g o e ac e s a de . i c usief voo 
Dui s e Spaa s. De i spec ie za op 
ee zeke o e deze i fo a ie 
ye ift e . 

Nageko e . 

Nageko e Deze afsp aak ko 
e ug i e vebeepa . 

Nie ageko e . He bes uu we k 
ie we aa E zij og ee paa 

ope s aa de pu e . He bes uu 
a de die e spoed at zoda e 

ye s ag MR voo afgaa d aa VG 
feb ua i 2020 ka wo de 
opges uu d. 
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E "0 G 
Het vo gende voortgangsgesprek met het bestuur v ndt p aats op 2 

jun 2020. 

Ter voorbere d ng van d t gesprek en conform het herz ene 
toez chtp an stuurt het bestuur u ter jk 5 jun de vo gende 
documenten: 

Aan de hand van de jst per eer ng een beknopte weergave van 
de bere kte doe en, eva uat e van bege e d ng en eventue e 
b jste ng 

2. Een korte beschr jv ng van de nr cht ng van de bovenbouw 
mayo. Een jst met eer ngen d e n 2020-202 resp. 202 -2022 

opgaan voor het mavo-examen. Een PTA voor de bovenbouw 
mavo 

3. Een overz cht waar n voor de k assen , 2 en 3 per eer ng voor 
Du ts/Spaans s aangegeven wat de stand van zaken s met 
betrekk ng tot het schoo werk, de gemaakte schr fte jke en 
monde ng toetsen en behaa de c jfers n re at e tot de p ann ng. 
Voor eer ngen d e achter open op de p ann ng wordt het 
overz cht aangevu d met nformat e over we ke bege e d ng s 
gegeven om de achterstanden n to open. 

4. OPP's voor a e eer ngen met een extra 
ondersteun ngsbehoefte. 

5. Een vers ag van gevoerde gesprekken met docenten over de 
rea sat e van een ve g, open en prett g werkk maat. 

6. Agenda's en notu en van MR-vergader ngen s nds maart 2020 

Naast het gesprek met het bestuur, voert de nspect e n de week van 
5 jun gesprekken met n totaa ongeveer zes docenten (een op een, 

se ect e door de nspect e). 
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nspect e van het Onderw s 
Postbus 273o 3500 GS Utrecht 
-a gemeen o88 66g6000 
- oket (voor vragen) o88 6696060 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Bcc: 
Onderwerp: 
Datum: 

10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
Voortgangsgesprek a.s. vrijdag 
maandag 8 juni 2020 16:32:20 

Stichtino voor PersoonlIjK Ondervms' 

Document 76 

1-1,achte  10.2.e 

anstaande vrijdag van 10-12u voeren wij een voortgangsgesprek LILLLJrnet u en met 
10.2.e 	over E3/1111Gtrecht. CO 9 april 2020 hebt u van ons een herzien 
toezichtplan ontvangen. Cti dit toezichtplan zijn voor het I I I van juni de volgende 
alpraken opgenomenD 

01/ 	De school monitort het enct van de 
begeleidingavalueert die en stelt die 
desgewenst bij. 

DEP 	De school maakt inzichtelijk welke 
leerlingen van cohort 2017-2018 en 
cohort 2018-2019 zullen opgaan voor 
het mavo-examen en hoe de school 
hen daar op voorbereidt. 

OCR De school maakt inzichtelijk wat de 
vorderingen zijn van de leerlingen 
voor Duits en 03aans. 

DEO De school stelt voor leerlingen die 
extra ondersteuning nodig hebben 
een DEDop en betrekt daarbij het 
samenwerkingsverband. 

I) 	Lbt bestuur evalueert de begeleiding 
van startende en nieuwe docenten 

I 1 	v 	Lbt bestuur gaat met docenten in 
gesprek in hoeverre het gelukt is om 
een veiligapen en prettig 
werkklimaat te crelaen. 
De Onalnctioneert conEirm het 
reglement en conEdrm de DOD 

an de hand van de lijst per leerling een 
beknopte weergave van de bereikte doelen0 
evaluatie van begeleiding en eventuele 
bijstelling 
Cbn korte beschrijving van de inrichting van 
de bovenbouw mavo. Len lijst met leerlingen 
die in 2020-2021 resp 2021-2022 opgaan 
voor het mavo-examen. Cen I I i Ivoor de 
bovenbouw mayo. 
Can overzicht waarin voor de klassen 1L en 0 
per leerling is aangegeven wat de stand van 
zaken is met betrekking tot het schoolwerkD 
de gemaakte schrialijke en mondeling 
toetsen en behaalde cijaJrs in relatie tot de 
planning. Dpor leerlingen die achterlopen op 
de planning wordt is overzicht aangevuld met 
inErmatie over welke begeleiding is gegeven 
om de achterstanden in te lopen. 
DELE voor alle leerlingen met een extra 
ondersteuningsbehoeTh 

Can evaluatieverslag. 

aspreksverslagen 

DgendaNen notulen van DO-vergaderingen 

Cd het verslag van het I 1 I van april 2020 dat u op 22 mei ontvingEhebben wij verzocht 
om de stukken horende bij deze aElpraken uiterlijk Eljuni te sturen. algens onze 
inEirmatie hebben wij die stukken nog niet ontvangen. at verzoek is om dit alsnog 
uiterlijk morgen te doen. 

Daarnaast hebben wij nog geen reactie mogen ontvangen op ons bericht van 12 mei jl. 
dat bericht vragen wij u om een contactpersoon voor de organisatie van de 

gesprekken met DO Odocenten. 	vragen wij om een reactie op de kwestie rond de 
onderwijstijd en het al dan niet meewegen van de huiswerkbegeleiding Cbegeleid 
werken bij ons oordeel voor het Didactisch handelen. L-aag ontvangen wij uiterlijk deze 
week een reactie. 

[let vriendelijke groet1:1 
10.2.e 



Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijiagen: 

102.e 
102..e 
Voortgangsqesprek a.s. vrijdaq 
woensdaq 1.0 junk 2020 22:25:07 

102,e 
102.e 
io.ze 

w.z.e 

Document 77 

Het moet allereerst van het hart dat het een soort newspeak is oin hetgeen u zonder overleg 
heeft opgesclueven in uw toezichtplan als 'afspraken' aan te (Widen. Zoals u weet maken 
vi j bezwaar tegen de uitbreiding van de eisen die u uitgerekend stelt in deze tijd dat we 

alle liens aan dek moeten hebben ow het onderwijs doorgang te k.-mmen laten vinden. 

For the record zij opgemerkt dat ieder  van de gevraagde punten extra is ten opzichte van 
hetgeen oorspronkelijk was 'afgesproken'. Dat laat andermaal zien dat u het traject 
verzwaard heeft in ant-woord op de extra tijd tot oktober. Sterker, zelfs het traject tot aan 
juin is nu zwaarder dan het aanvankelijk was. 

1. Voor vat de onderwijstijd betreft begrijpen we de vraag niet. Het is bij inspectie al lang 
bekend wat onze onderwijstijd is - die is in al die jaren niet g-ewijzigd. U haakt nu aan op 
een artikel in het blad van de Aob over het taakbeleid. Het taakbeleid gaat echter niet over 
onderwijstijd. maar over lestijd en dat zijn andere begrippen. De inspectie heeft zelf 
indertijd een overzicht gemaakt van wat als onderwijstijd geldt cii wat niet. De SvPO heeft 
zich daaraan geconuniteerd. Zie  	 17 ,  •,,ingenal:b1g-58227.pd.t.  
Uit het overzicht daarin wordt ook duidelijk dat niet alles wat onder ondeiwijstijd valt ook 
onder het didactisch handelen gerekend kan worden. Het ophalen van roosters valt volgens 
het overzicht bijvoorbeeld wel wider de onderwijstijd. maar uiteraard niet onder het 
didactisch handelen, Ook het 'zelfstandig werken' is volgens het overzicht onderwijstijd, 
maar redelijkerwijs geen lestijd (er is geen vooi- en nawerk aan verbonden). 

2. U wilt een gesprek met een aantal docenten over de ontwikkeling van de school. We 
hebben voorgestelci ow dat na de zomervakantie te doen omdat de timing nu beroerd is. 
We hebben de school namelijk weer opgestart waarbij leerlingen weer vier dagen naar 
school komen. Dat is beduidencl 'neer dan andere scholen doen, maar trekt uiteraard wel 
een wissel op docenten. Daar komt bij dat vanwege corona er weer verzuim is omdat 
mensen al bij griepverschijnselen niet mogen komen. En voorts zijn er dan nog de 
overgaiigsgesprekken die vanwege corona naar de laatste weken zijn verschoven. Het is 
dims voor de mensen hartstikke druk. 
\Vat we k-unnen doen is vragen out een groepsgesprek via bijvoorbeeld Zoom met 
docenten die op het gekozen moment overige taken hebben. Als u dit geschikt acht, vragen 
we na op welk moment dit in het huidige rooster het handigst past. 

3. Voor wat Mayo betrefi zult u weten dat enkele ouders een kort geding hadden 
aangespannen naclat we, mede vanwege de kritiek nit uw inspectierapport, eeu alternatief 
traject hadden aangeboden. De reciter vond dat mede gelet op uw rapport dit alternatieve 
traject een terecht aaubod en wees daarom de vordering van de ()miffs af. \Vat die 
vordering ondanks de afivijzing wel duidelijk inaaki is dat veel ouders en leerlingen 
helemaal geen Mayo willen doen. 

Uit de inventarisatie van dit moment volgt dat er volgencljaar geen leerlingen in de 



10.2.e On Mon, Jun 8, 2020 at 4:32 PM 
wrote: 

'i -ic)\\ insp. ni> 

bovenbouw Mayo zullen zijn. We hebben voor de zekerheid echter ondertussen gesproken 
met Infinity College in Utrecht (de school komt eveneens voort uit IVIO Wereldschool) 
om gebruik te kunnen maken van de door haar geselecteerde lesmethoden en PTA voor 
Mayo. We kunnen daar nog op terugvallen mocht blijken 

4. Voor de keuzetaal hebben we na de uitspraak van de rechter en de ervaring met 
afstandsonderwijs tijdens corona een aantal verbeteringen doorgevoerd. Leerlingen krijgen 
meer mondelingen aangeboden, waarvan de meeste niet ook voor een cijfer zijn. De 
mondelingen worden ook directer gekoppeld aan de modules, waardoor het percentage 
voortgang ook beter weergeeft wat de werkelijke voortgang in het curriculum is. 
In de bijgaande lijst is een overzicht van die voortgang te zien. Daarin is de voortgang 
aangeduid als afwijking in procentpunt ten opzichte van de ideaalplanning. Leerlingen 
mogen daarvan afwijken, als het eind maar niet uit zicht raakt. In de gevallen dat de 
afwijking daartoe mogelijk wel toe zou leiden is een korte verklarende standaardtekst 
toegevoegd. 

5. De notulen van de MR in nieuwe samenstelling heeft u als het goed is al van de MR 
gekregen. Ik begreep dat de MR dit jaar nog in elk geval een keer bij elkaar komt. 
We zijn bezig met een eenvoudige website waar alle notules van alle MR'en op komen te 
staan. Dat maakt het transparant en overzichtelijker. 

6. We hebben u al eerder het samenvattend verslag gestuurd van de diverse gesprekken 
met medewerkers over onder meer het werkklimaat. Daar waren onder meer de 
aanbevelingen uit gekomen die zijn meegenomen in het schoolplan dat momenteel 
geschreven wordt. Ook kwam tijdens die gesprekken naar voren dat medewerkers het 
werkklimaat niet als onveilig beschouwen. Mogelijk dat de onveiligheid die vorig jaar 
gerapporteerd werd ook een persoonlijke perceptie is geweest van een aantal medewerkers. 
Het werd in elk geval niet herkend. 

Wat het werken wel zwaarder maakt voor docenten is de commotie van enkele, inmiddels 
ex-ouders, de wetenschap dat enkele van hen hebben verklaard de school 'zwart te zullen 
maken' - waaronder nota bene een bestuurder van de FNV, en uiteraard de fallout die het 
oordeel zeer zwak met zich meebrengt: Twijfel of de school volgend jaar nog wel bestaat 
is niet iets dat je als werknemer in de koude kleren gaat zitten. 

Gegeven die context zou een zeer negatief ervaren werksfeer voor de hand hebben 
gelegen, maar dat is het algemeen niet het geval. We hebben recent een externe partij nog 
een onderzoek laten doen (DUO) en daar werd dit bevestigd. Dat docenten niettemin (iets) 
minder tevreden zijn dan docenten op andere scholen heeft blijkens dat onderzoek in het 
bijzonder met het gebouw te maken, maar niet met de werkomstandigheden of het 
werkklimaat. 

7. Bijgaand stuur ik de OPP's zoals die in het overzicht van leerlingen met mogelijke extra 
ondersteuningsbehoefte waren opgenomen. 

Op de evaluaties komen we later terug. 

Eachte 10.2.e 



Danstaande vrijdag van 10-12u voeren wij een voortgangsgesprek ®Duet u en met 
10.2.e 	over latEDEtrecht. ❑p 9 april 2020 hebt u van ons een herzien 
toezichtplan ontvangen. 	dit toezichtplan zijn voor het I I I van juni de volgende 
aElpraken opgenomenD 

OP2 	De school monitort het effect van de 
begeleiding, evalueert die en stelt die 
desgewenst bij. 

OP2 	De school maakt inzichtelijk welke leerlingen 
van cohort 2017-2018 en cohort 2018-2019 
zullen opgaan voor het mavo-examen en hoe 
de school hen daar op voorbereidt. 

OP2 	De school maakt inzichtelijk wat de 
vorderingen zijn van de leerlingen voor Duits 
en Spaans. 

OP4 
	De school stelt voor leerlingen die extra 

ondersteuning nodig hebben een OPP op en 
betrekt daarbij het samenwerkingsverband. 

KA2 
	Het bestuur evalueert de begeleiding van 

startende en nieuwe docenten 
KA2 
	

Het bestuur gaat met docenten in gesprek in 
hoeverre het gelukt is om een veilig, open en 
prettig kverkklimaat te creeren. 

KA3 
	De MR functioneert conform het reglement 

en conform de WMS  

Aan de hand van de lijst per leerling een beknopte 
weergave van de bereikte doelen, evaluatie van 
begeleiding en eventuele bijstelling 
Een korte beschrijving van de inrichting van de 
bovenbouw mayo. Een lijst met leerlingen die in 2020-
2021 resp 2021-2022 opgaan voor het mavo-examen. Een 
PTA voor de bovenbouw mayo. 
Een overzicht waarin voor de klassen 1, 2 en 3 per leerling 
is aangegeven wat de stand van zaken is met betrekking 
tot het schoolwerk, de gemaakte schriftelijke en 
mondeling toetsen en behaalde cijfers in relatie tot de 
planning. Voor leerlingen die achterlopen op de planning 
wordt is overzicht aangevuld met informatie over welke 
begeleiding is gegeven om de achterstanden in te lopen. 
OPP's voor alle leerlingen met een extra 
ondersteuningsbehoefte 

Een evaluatieverslag. 

Gespreksverslagen 

Agenda's en notulen van MR-vergaderingen 

En het verslag van het I I Ivan april 2020 dat u op 22 mei ontvingEhebben wij verzocht 
om de stukken horende bij deze a[ADraken uiterlijk ❑juni te sturen. Dblgens onze 
intdrmatie hebben wij die stukken nog niet ontvangen. ret verzoek is om dit alsnog 
uiterlijk morgen te doen. 

Daarnaast hebben wij nog geen reactie mogen ontvangen op ons bericht van 12 mei 
jl. 	dat bericht vragen wij u om een contactpersoon voor de organisatie van de 
gesprekken met ❑D ❑docenten. ❑ok vragen wij om een reactie op de kwestie rond de 
onderwijstijd en het al dan niet meewegen van de huiswerkbegeleiding Cbegeleid 
werken bij ons oordeel voor het Didactisch handelen. D-aag ontvangen wij uiterlijk 
deze week een reactie. 

❑et vriendelijke groet0 

10.2.e 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 



10.2.e 
102.e 
102.e 
_;1 10.2.e 



volgende agenda voorn 
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Van: 
Aan: 
Cc; 
Onder.veriu 
Datum: 

RE: Vocrtganqsqesprek a.s. vrijdag 
do'nderdag 11 juni 2020 16:16:41 

102.e 

rde 

oor het graag a 

Lt vciendelijke gro 

102.e 

r aanvull nd punten vanuit het be.tuur zijn, 

Onderwerp: e. YQO gangsgespre,  aSs. vrijdag 

Geachte 10.2.e 

Bijgaand nog een OPP. 1k zap-, net dat deze in een mapje was blijven staan en niet in de 
mail was gesleept. Overigens een leerling wiens owlets een rechtszaak hadden 
aangespatmen tegen het alternatieve traject. liuniddels zijn de resultaten voldoende en 
inoet hij naar Havo3 over kunnen gaan. 

Vriendeliike groet, 
102.e 

On 'Wed. Jun 10. 2020 at 10:24 PM 10.2.e 1) 
	> wrote: 

Geachte 10.2.e 

Het moet allereerst van het hart dat het een soort newspeak is oiu hetgeen u zonder 
overleg heeft opgesclueven in uw toezichtplan als 'afspraken! aan te duiden. Zoals u 
weet maken wij bezwaar tegen de uitbreidin.,,  van de eisen die u uitgerekend stelt in deze 
tijd dat we alle hens aan dek moeten hebben oin het onderwijs doorgang te kunnen laten 
vinden. 

For the record zij opgemerkt dat iedei'  van de gevraagde punten extra is ten opzichte van 
hetgeen oorspronkelijk was 'afgesproken'. Dat laat andemiaal zien dat ii het traject 
verzwaard heeft in antwoord op de extra tijd tot oktober. Sterker, zelfs het traject tot aan 
juni is nu zwaarder dan het aanvankelijk was. 

1. \Toot wat de onderwijstijd betreft begrijpen we de vraag niet. Het is bij inspectie al 
lang bekend \vat onze onderwijstijd is - die is in al die jaren niet gewijzigd. U haakt nu 
aan op een artikel in het blad van de Aob over het taakbeleid. Het taakbeleid gaat echter 



niet over onderwijstijd, maar over lestijd en dat zijn andere begrippen. De inspectie heeft 
zelf indertijd een overzicht gemaakt van wat als onderwijstijd geldt en wat niet. De 
SvPO heeft zich daaraan gecommiteerd. Zie 

akin! ► n1 IM-2-5 	 Uit het overzicht daarin wordt 
ook duidelijk dat niet alles wat onder onderwijstijd valt ook onder het didactisch 
handelen gerekend kan worden. Het ophalen van roosters valt volgens het overzicht 
bijvoorbeeld wel onder de onderwijstijd, maar uiteraard niet onder het didactisch 
handelen. Ook het 'zelfstandig werken' is volgens het overzicht onderwijstijd, maar 
redelijkerwijs geen lestijd (er is geen voor- en nawerk aan verbonden). 

2. U wilt een gesprek met een aantal docenten over de ontwikkeling van de school. We 
hebben voorgesteld om dat na de zomervakantie te doen omdat de timing nu beroerd is. 
We hebben de school namelijk weer opgestart waarbij leerlingen weer vier dagen naar 
school komen. Dat is beduidend meer dan andere scholen doen, maar trekt uiteraard wel 
een wissel op docenten. Daar komt bij dat vanwege corona er meer verzuim is omdat 
mensen al bij griepverschijnselen niet mogen komen. En voorts zijn er dan nog de 
overgangsgesprekken die vanwege corona naar de laatste weken zijn verschoven. Het is 
dus voor de mensen hartstikke druk. 
Wat we kunnen doen is vragen om een groepsgesprek via bijvoorbeeld Zoom met 
docenten die op het gekozen moment overige taken hebben. Als u dit geschikt acht, 
vragen we na op welk moment dit in het huidige rooster het handigst past. 

3. Voor wat Mayo betreft zult u weten dat enkele ouders een kort geding hadden 
aangespannen nadat we, mede vanwege de kritiek uit uw inspectierapport, een alternatief 
traject hadden aangeboden. De rechter vond dat mede gelet op uw rapport dit 
alternatieve traject een terecht aanbod en wees daarom de vordering van de ouders af. 
Wat die vordering ondanks de afwijzing wel duidelijk maakt is dat veel ouders en 
leerlingen helemaal geen Mayo willen doen. 

Uit de inventarisatie van dit moment volgt dat er volgend jaar geen leerlingen in de 
bovenbouw Mayo zullen zijn. We hebben voor de zekerheid echter ondertussen 
gesproken met Infinity College in Utrecht (de school komt eveneens voort uit IVIO 
Wereldschool) om gebruik te kunnen maken van de door haar geselecteerde 
lesmethoden en PTA voor Mayo. We kunnen daar nog op terugvallen mocht blijken 

4. Voor de keuzetaal hebben we na de uitspraak van de rechter en de ervaring met 
afstandsonderwijs tijdens corona een aantal verbeteringen doorgevoerd. Leerlingen 
krijgen meer mondelingen aangeboden, waarvan de meeste niet ook voor een cijfer zijn. 
De mondelingen worden ook directer gekoppeld aan de modules, waardoor het 
percentage voortgang ook beter weergeeft wat de werkelijke voortgang in het curriculum 
is. 
In de bijgaande lijst is een overzicht van die voortgang te zien. Daarin is de voortgang 
aangeduid als afwijking in procentpunt ten opzichte van de ideaalplanning. Leerlingen 
mogen daarvan afwijken, als het eind maar niet uit zicht raakt. In de gevallen dat de 
afwijking daartoe mogelijk wel toe zou leiden is een korte verklarende standaardtekst 
toegevoegd. 

5. De notulen van de MR in nieuwe samenstelling heeft u als het goed is al van de MR 
gekregen. Ik begreep dat de MR dit jaar nog in elk geval een keer bij elkaar komt. 
We zijn bezig met een eenvoudige website waar alle notules van alle MR'en op komen 
te staan. Dat maakt het transparant en overzichtelijker. 

6. We hebben u al eerder het samenvattend verslag gestuurd van de diverse gesprekken 
met medewerkers over onder meer het werkklimaat. Daar waren onder meer de 



10.2.e On Mon, Jun 8, 2020 at 4:32 PM 
wrote: 

insp.nl> 

aanbevelingen uit gekomen die zijn meegenomen in het schoolplan dat momenteel 
geschreven wordt. Ook kwam tijdens die gesprekken naar voren dat medewerkers het 
werkklimaat niet als onveilig beschouwen. Mogelijk dat de onveiligheid die vorig jaar 
gerapporteerd werd ook een persoonlijke perceptie is geweest van een aantal 
medewerkers. Het werd in elk geval niet herkend. 

Wat het werken wel zwaarder maakt voor docenten is de commotie van enkele, 
inmiddels ex-ouders, de wetenschap dat enkele van hen hebben verklaard de school 
'zwart te zullen maken' - waaronder nota bene een bestuurder van de FNV, en uiteraard 
de fallout die het oordeel zeer zwak met zich meebrengt: Twijfel of de school volgend 
jaar nog wel bestaat is niet iets dat je als werknemer in de koude kleren gaat zitten. 

Gegeven die context zou een zeer negatief ervaren werksfeer voor de hand hebben 
gelegen, maar dat is het algemeen niet het geval. We hebben recent een externe partij 
nog een onderzoek laten doen (DUO) en daar werd dit bevestigd. Dat docenten 
niettemin (iets) minder tevreden zijn dan docenten op andere scholen heeft blijkens dat 
onderzoek in het bijzonder met het gebouw te maken, maar niet met de 
werkomstandigheden of het werkklimaat. 

7. Bijgaand stuur ik de OPP's zoals die in het overzicht van leerlingen met mogelijke 
extra ondersteuningsbehoefte waren opgenomen. 

Op de evaluaties komen we later terug. 

Feachte 10.2.e 	 ❑  

ainstaande vrijdag van 10-12u voeren wij een voortgangsgesprek Li111Jrnet u en 
met 10.2.e 	over Dim Etrecht. E  9 april 2020 hebt u van ons een 
herzien toezichtplan ontvangen. Ca dit toezichtplan zijn voor het I I Ivan juni de 
volgende alApraken opgenornenD 

OP2 	De school monitort het effect van de 
begeleiding, evalueert die en stelt die 
desgewenst bij. 

OP2 	De school maakt inzichtelijk welke 
leerlingen van cohort 2017-2018 en cohort 
2018-2019 zullen opgaan voor het mavo-
examen en hoe de school hen daar op 
voorbereidt. 

OP2 	De school maakt inzichtelijk wat de 
vorderingen zijn van de leerlingen voor 
Duits en Spaans. 

OP4 
	

De school stelt voor leerlingen die extra 
ondersteuning nodig hebben een OPP op en 
betrekt daarbij het samenwerkingsverband. 

KA2 
	

Het bestuur evalueert de begeleiding van 
startende en nieuwe docenten 

KA2 
	

Het bestuur gaat met docenten in gesprek in 
hoeverre het gelukt is om een veilig, open 
en prettig werkklimaat te creeren.  

Aan de hand van de lijst per leerling een beknopte 
weergave van de bereikte doelen, evaluatie van 
begeleiding en eventuele bijstelling 
Een korte beschrijving van de inrichting van de 
bovenbouw mayo. Een lijst met leerlingen die in 2020-
2021 resp 2021-2022 opgaan voor het mavo-examen. 
Een PTA voor de bovenbouw mavo. 

Een overzicht waarin voor de klassen 1, 2 en 3 per 
leerling is aangegeven wat de stand van zaken is met 
betrekking tot het schoolwerk, de gemaakte schriftelijke 
en mondeling toetsen en behaalde cijfers in relatie tot de 
planning. Voor leerlingen die achterlopen op de 
planning wordt is overzicht aangevuld met informatie 
over welke begeleiding is gegeven om de achterstanden 
in te lopen. 
OPP's voor alle leerlingen met een extra 
ondersteuningsbehoefte 

Een evaluatieverslag. 

Gespreksverslagen 



l'N:A3 De MR functioneert conform be re2lel -Lent 	Agenda `s notulen van MR-vergaderingen 
en conform de. \VMS 

het verslag van het []]van april 2020 dat u op 22 mei ontvingaebben v,rij 
verzocht om de stukken horende bij deze apraken uiterlijk 0juni te sturen. 
Dalgens onze inrmatie hebben wij die stukken nog niet ontvangen. ri=t verzoek is 
am dit alsnog uiterlijk morgen te doen. 

Daarnaast hebben wij nog geen reactie mogen ontvangen op ons bericht van 12 
mei jl. 	dat bericht vragen wij u om een contactpersoon voor de organisatie van 
de gesprekkenrnet 	Odocenten. Dot< vragen wij om een reactie op de kwestie 
rand de onderwijstijd en het al dan niet meevvegen van de huiswerkbegeleiding 0 
begeleid werken bij ons oordeel voor het Didactisch handelen. aaag ontvangen wij 
uiterlijk deze week een reactie. 

vriendelijke groet0 
10.2.e 

Schole 'oor Persoonlijk Onderwijs 
..e 

102.e 
102.e 
, 1 102.e 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

10.2.e 
10.2.e 	-1,SVOo,n! 

10.2.e 
	

10.2.e 
gesprek met mentoren 
vrijdag 19 juni 2020 09:33:05 

Document 79 

aachte  10.2.e 

Ebals aCgelopen vrijdag aOesproken zal de inspectie in de week van 29 juni gesprekken 
voeren met Elmentoren. 

Eraag spreken we individueel met de mentoren van de kiassen 1=1D1-171:1:21 I I I len 
Ill De gesprekken zullen ongeveer een uur in beslag nemen en zullen digitaal worden 
gevoerd. 

10.2.e  en ik hebben de volgende tijdstippen gereserveerd in onze agendaEl 

Dinsdag IED juni in de middag 
Doensdag 1 juli hele dag 
Donderdag 2 juli in de ochtend 

pet heell niet de voorkeurD-naar mocht het voor de planning nodig zijn dan kunnen ook 
maximaal 2 individuele gesprekken gelijktijdig gepland worden. 

Eaaag ontvangen wij een overzicht van de betreadnde mentorenChun mailadres en het 
moment dat zij beschikbaar zijn om met ons in gesprek to gaan. 

let vriendelijke groet0 
10.2.e 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen: 

Re: 31FH-00 brief en versiag voortgangsgesprek 
vrijdag 19 juni 2020 16:27:46 

r't 	• 
	)19 

102.e 
102.e 
102.e 

10.2.e 

Document 80 

Geach 

Hierbij de extra informatie zoals vorige week vrijdag afgesproken. Vows een korte 
aaimilliirc.): op bet voortgangsverslag van 9 juni. 

In bet gesprek dat wij vrijdag met u hadden, maakte it er gewag van dat wij volgens u niet 
bijtijds geweuste informatie hebben versehaft. Het gaat bier om de informatie die u ill bet 
leader van de door u besloten verzwaring (of aanscheiping zoals u schrijft) van het 
toezichtplan verlaugt. Ondanks dat we die verzwaring niet terecht vinden, hebben we de 
gevraagde informatie tijdig aaugeleverd.  Het nieuwe toezichtplan stelt dat er extra 
informnatie aangeleverd nioet worden in juni. Een exacte datum staat daar niet in venueld 
eu wij hebben aangenomen dat het in de loop van de maand geleverd kan worden. 

Op 12 met hebt u gevraagd on' een gesprek op 12 juni met het bestuur. In diezelfde 
vraagt u onder meer oni uitleg van de onderwijstijcl. fij zijn er van nit gegaan dat dit dan 
in bet gesprek van 12 juni aan de orde zou moeten komen. U hebt ons echter vervolgens op 
S juni een bericht gestuurd waarin u vraagt om informatie die al voor 12 juni ingestuurd 
mnoet zijn. We hebben ons best gedaan om die op korte termijn (biiuien anderhalve (lag) 
zo\-eel mogelijk aan te leveren. Tijdens het gesprek van 12 juni is afgesproken dat u een 
week later nog aanvimllende informatie ontvangt over bet resultant van de in februari 
toegezonden aanpak voor verschillende leerlingen. Deze infonuatie is opgenomen als 
bijlage M deze e-mail. 

-102,e 	heeft ons voorts op 9 juni een voortgangsverslag gestuurd. Daarin is een 
deel van de infonnatieverzoeken opnieuw opgenomen. We willen aan dit 
voortgangsverslag graag onderstaande 7ienswij7e toevoegen,: 
1. In het verslag staat: "De bestuttrsvoor:itter ntactkt principieel be:ir'aar tegen her:iening 
van het toe:ichtplan. I-let be:3raar bestaat emit dat 
de her:iening door betrokkenen ge:ien kan worden als een ver:waring. De 
bestuursvoor:itter jet de her:iening bovendien als het 
veranderen vaii de speiregels tijdens het spel. De inspectie benadrukt dat het gaat oni een 
acmschetping en niet een ver:waring." 
Dit is geen onvolledige weergave van de feiten. De inspectie Wilde aanvankelijk dat in juni 
bet toezichtplan geheel uitgevoerd zou zijn. Het bleek dat de school wettelijk nicer tijd 
had. namelijk tot oktober. De inspectie heeft die wettelijke tijd na eing aandringen 
gegeven„ maar heeft tegelijk het toezichtplau dusdanig gewijzigd dat er extra taken 
bijkwamen die in juni afgerond inoesten worden. Dat sprake is van extra taken is evident 
als het oorspronkelijke toezichtplan naast het herziene toezichtplan wordt gelegd. Die extra 
taken zijn bezwaarlijk in het licht van de coronasluiting waardoor docenten, schoolleiding 
en bestuur al veel extra werk te doer klegen. 

2. Uit een gesprek met de MR heeft inspectie begrepen dat er geen docent is voor biologic 
in de eerste k-lassen eu dat de lessen weliswaar doorgaan, maar dat die op dit moment niet 
door eeu bevoegde vakdocent worden gegeven. 
Dit is onjuist. De docent biologie is ziek en er is een bevoegde vervanger aangesteld 
geweest tot aan de coronasluitiug. Tijdens de coronasluiting is het ouderwijs op afstand 
voortgezet door de bevoegde docent biologic nit Amsterdam. Deze docent had namelijk 
door de coronasluiting urea over. In Utrecht ziju de leerlingen daamaast in deze periode 



beceleid door een docent die zij van de locatie in Utrecht kelinen van huiswerkbegeleiding. 
Voor volgend schooljaar is er een nieuwe docent aangenomen. Deze bevoegde docent kon 
2,elukkia al eerder begiiinen en is daarom nu al (sinds de school na de coronasluiting weer 
open is gegaan) van start gegaau. 
Ofschoon er door de ziekte van de docent biologie dus inderdaad wisselingen van docenten 
zijn geweest. is er geen sprake van onbevoegd gegeven lessen, Het bestuur dankt daarbij 
de schoolleiding vO©r de inspanning.en die hij heeft inoeten getroosten ow dit telkens goed 
geregeld te krijen. 

3. Over de analyses van leerlingen waarvan de ontwikkeling achter zon kunnen gaan lopen 
wordt in het verslag opgemerkt dat die Met door de mentoren zijn uitgevoerd, maar dat die 
mentoren er wel bij betrokken zijn. 
Dit klopt niet helemaal. De inspectie heeft een lijst gevraagd van deze analyses. Die lijst is 
door een medewerker samengesteld nit hetgeen mentoren in de onderwijsktuidige 
adnuinistratie hebben vastgelegd over iedere leerling. Mentoren ziju dus wel degelijk de 
bron van de informatie. 
Vervolgens hebben mentoren de lijst ook nog eeiis doorgenomen en waar nodig 
aangepast. 

vroeg vandaag per e-mail nog oni een planning voor de gesprekken met mentoren. U 
ontvangt deze na het weekeinde. 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor PersoonIrk Ondervd 
102.e 
102.e 
+31 10.2.e 
10.2.e 

On Tue. Jun 9. 2020 at 1:13 PM 102.e wrote: 

Ceacht bestutirr-i 

Lierbij stuur ik u de brieLen het deRitieve ver-  g van he 
[Jailing [,00pmans te Ltrecht op 22 april 2020. 

Met vriendelijke groe 

10.2.e 

10.2.e 

InsDectie van het Onderwi s 

00 angsgesprek op het 



08E 10.2.e 

10.2.e 

niet \Aierkzaam or 10.2.e 

Denk aan het milieu - deze mail printen is niet altijd nodig 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Geachte 

10.2.e 
102.e 
102.e 
Schema gesprek met rnentoren 
dinsdac 23 juni 2020 12:50:09 

Document 81 

Het is in het rooster even passed en meteul geweest. Daaruit is het onderstaande schema 
komen rollen voor de gesprekken met mentoren. 

Dinsdag LO juni 
	

lb en 1c1 
	

12:30-13:30 
Doensdag 1 juli 
	

3c en 3 E 
	

10:00-11:00 
Donderdag 2 juli 
	

2A en 2c 	 10:00-11:00 

We vragen de mentoren am jullie uit te nodigen voor een videogesprek. 

Vriendefijke groet, 
102.e 



On Wed_ Jun 
Geachte 

0, 2020 at 10:24 PM > wrote: 102.e 
10.2e 

Document 82 

Van 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen: 

102.e 
102.e 
R: Voortgangsgesprek a.s. vrijdag 
dond,2rciag 11 juni 2020 11:11:02 

10.2e 

Geachte  102.e 

Bijgaand nog een OPP. 11 zag net dat deze in een ma e was bliven staan en niet in de 
102.e mail was gesleei . Overigeus 

nioet hij mar Havo3 over lawmen gaan.  
. Inmiddels zilu de resultaten vold ende en 

-`e 'defile oToet. 

Het moet allereerst van het hart dat het een soort newspeak is om hetgeen u zonder 
overleg heeft opgeschreven in uw toezichtplan als 'afspraken' aan te duiden. Zoals u weet 
maken wij bezwaar tegen de uitbreiding van de eisen die u uitgerekend stelt in deze tijd 
dat we alle hens aan dek moeten hebben om het onclerwijs doorgang te kronen laten 
vinden. 

For the record zij opgemerkt dat leder  van de gevraagde punten extra is ten opzichte van 
hetgeen oorspronkelijk was 'afgesproken'. Dat laat andermaal zien dat u het traject 
verzwaard heeft in antwoord op de extra tijd tot oktober. Sterker. zelfs het traject tot aan 
juni is nu zwaarder dan het aanvankelijk was. 

1. Voor vat de onderwijstijd betreft begrijpeu we de vraa.g niet. Het is bij inspectie al 
Ian?, bekendIxat onze onderwijstijd is - die is in al (lie jaren niet gewijzigd. U haakt nu 
aan op een artikel in het blad van de Aob over het taakbeleid. Het taakbeleid gaat echter 
Met over onderwijstijd, maar over lestijd en dat zijn andere begi, ippen. De inspectie heeft 
zelf indertijd een overzicht gemaakt van wat als onderwijstijd geldt en wat niet. De 
SvP0 heeft zich daaraan gecornmiteerd. Zie 

f) 75 :7-77 •t Uit het overzicht daarin wordt 
ook duidelijk dat niet alles wat onder onderwijstijd valt ook onder het didactisch 
handelen gerekend kan wordeu. Het ophalen van roosters valt volgens het overzicht 
bijvoorbeeld wel onder de onderwijstijd, maar uiteraard niet onder het didactisch 
handelen. Ook het 'zelfstandig werken' is volgens het overzicht onderwijstijd, maar 
redelijkerwijs geen lestijd (er is geen voor- en nawerk aan verbonden). 

2. U wilt een gesprek met een aantal doceuten over de ontwikkeling van de school. We 
hebben voorgesteld om dat na de zoinervakantie te does omdat de timing nu beroerd is. 
We hebben de school namelijk weer opgestart waarbij leerlingen weer vier dagen naar 
school komen. Dat is beduidend nicer dan andere scholen doen, maar trekt uiteraard wel 
een wissel op docenten. Daar komt bij dat vanwege corona er nicer verzufin is omdat 
mensen al bij griepverschijnseleu niet mogen komen. En voorts zijn er dan nog de 
overgangsgesprekken die vanwege corona naar de laatste weken zijn verschoven. Het is 
dus voor de inensen hartstikkedruk. 
Wat we kunnen does is vragen om een groepsgesprek via bijvoorbeeld Zoom met 
docenten die op het gekozeu moment overige taken liebben. Als u dit geschikt acht, 
vragen we na op welk moment dit in het huidige rooster het handigst past. 



3. Voor wat Mayo betreft zult u weten dat enkele ouders een kort geding hadden 
aangespannen nadat we, mede vanwege de kritiek uit uw inspectierapport, een alternatief 
traject hadden aangeboden. De rechter vond dat mede gelet op uw rapport dit 
alternatieve traject een terecht aanbod en wees daarom de vordering van de ouders af. 
Wat die vordering ondanks de afwijzing wel duidelijk maakt is dat veel ouders en 
leerlingen helemaal geen Mayo willen doen. 

Uit de inventarisatie van dit moment volgt dat er volgend jaar geen leerlingen in de 
bovenbouw Mayo zullen zijn. We hebben voor de zekerheid echter ondertussen 
gesproken met Infinity College in Utrecht (de school komt eveneens voort uit IVIO 
Wereldschool) om gebruik te kunnen maken van de door haar geselecteerde lesmethoden 
en PTA voor Mayo. We kunnen daar nog op terugvallen mocht blijken 

4. Voor de keuzetaal hebben we na de uitspraak van de rechter en de ervaring met 
afstandsonderwijs tijdens corona een aantal verbeteringen doorgevoerd. Leerlingen 
krijgen meer mondelingen aangeboden, waarvan de meeste niet ook voor een cijfer zijn. 
De mondelingen worden ook directer gekoppeld aan de modules, waardoor het 
percentage voortgang ook beter weergeeft wat de werkelijke voortgang in het curriculum 
is. 
In de bijgaande lijst is een overzicht van die voortgang te zien. Daarin is de voortgang 
aangeduid als afwijking in procentpunt ten opzichte van de ideaalplanning. Leerlingen 
mogen daarvan afwijken, als het eind maar niet uit zicht raakt. In de gevallen dat de 
afwijking daartoe mogelijk wel toe zou Leiden is een korte verklarende standaardtekst 
toegevoegd. 

5. De notulen van de MR in nieuwe samenstelling heeft u als het goed is al van de MR 
gekregen. Ik begreep dat de MR dit jaar nog in elk geval een keer bij elkaar komt. 
We zijn bezig met een eenvoudige website waar alle notules van alle MR'en op komen te 
staan. Dat maakt het transparant en overzichtelij ker. 

6. We hebben u al eerder het samenvattend verslag gestuurd van de diverse gesprekken 
met medewerkers over onder meer het werkklimaat. Daar waren onder meer de 
aanbevelingen uit gekomen die zijn meegenomen in het schoolplan dat momenteel 
geschreven wordt. Ook kwam tijdens die gesprekken naar voren dat medewerkers het 
werkklimaat niet als onveilig beschouwen. Mogelijk dat de onveiligheid die vorig jaar 
gerapporteerd werd ook een persoonlijke perceptie is geweest van een aantal 
medewerkers. Het werd in elk geval niet herkend. 

Wat het werken wel zwaarder maakt voor docenten is de commotie van enkele, 
inmiddels ex-ouders, de wetenschap dat enkele van hen hebben verklaard de school 
'zwart te zullen maken' - waaronder nota bene een bestuurder van de FNV, en uiteraard 
de fallout die het oordeel zeer zwak met zich meebrengt: Twijfel of de school volgend 
jaar nog wel bestaat is niet iets dat je als werknemer in de koude kleren gaat zitten. 

Gegeven die context zou een zeer negatief ervaren werksfeer voor de hand hebben 
gelegen, maar dat is het algemeen niet het geval. We hebben recent een externe partij 
nog een onderzoek laten doen (DUO) en daar werd dit bevestigd. Dat docenten niettemin 
(iets) minder tevreden zijn dan docenten op andere scholen heeft blijkens dat onderzoek 
in het bijzonder met het gebouw te maken, maar niet met de werkomstandigheden of het 
werkklimaat. 

7. Bijgaand stuur ik de OPP's zoals die in het overzicht van leerlingen met mogelijke 
extra ondersteuningsbehoefte waren opgenomen. 



10.2.e On Mon, Jun 8, 2020 at 4:32 PM 
wrote: 

rc~tiins 

Op de evaluaties komen we later terug. 

F-eachte 10.2.e 

anstaande vrijdag van 10-12u voeren wij een voortgangsgesprek 	u en 
met 10.2.e 	over 	I I Etrecht. CO 9 april 2020 hebt u van ons een 
herzien toezichtplan ontvangen. di dit toezichtplan zijn voor het I I I van juni de 
volgende aC§praken opgenomenD 

OP2 	De school monitort het effect van de 
begeleiding, evalueert die en stelt die 
desgewenst bij. 

OP2 	De school maakt inzichtelijk welke 
leerlingen van cohort 2017-2018 en cohort 
2018-2019 zullen opgaan voor het mavo-
examen en hoe de school hen daar op 
voorbereidt. 

OP2 	De school maakt inzichtelijk wat de 
vorderingen zijn van de leerlingen voor 
Duits en Spaans. 

OP4 
	

De school stelt voor leerlingen die extra 
ondersteuning nodig hebben een OPP op en 
betrekt daarbij het samenwerkingsverband. 

KA2 
	

Het bestuur evalueert de begeleiding van 
startende en nieuwe docenten 

KA2 
	

Het bestuur gaat met docenten in gesprek in 
hoeverre het gelukt is om een veilig, open en 
prettig werkklimaat te creeren. 

KA3 
	

De MR functioneert conform het reglement 
en conform de WMS  

Aan de hand van de lijst per leerling een beknopte 
weergave van de bereikte doelen, evaluatie van 
begeleiding en eventuele bijstelling 
Een korte beschrijving van de inrichting van de 
bovenbouw mayo. Een lijst met leerlingen die in 2020-
2021 resp 2021-2022 opgaan voor het mavo-examen. 
Een PTA voor de bovenbouw mayo. 

Een overzicht waarin voor de klassen 1, 2 en 3 per 
leerling is aangegeven wat de stand van zaken is met 
betrekking tot het schoolwerk, de gemaakte schriftelijke 
en mondeling toetsen en behaalde cijfers in relatie tot de 
planning. Voor leerlingen die achterlopen op de 
planning wordt is overzicht aangevuld met informatie 
over welke begeleiding is gegeven om de achterstanden 
in te lopen. 
OPP's voor alle leerlingen met een extra 
ondersteuningsbehoefte 

Een evaluatieverslag. 

Gespreksverslagen 

Agenda's en notulen van MR-vergaderingen 

het versiag van het I I Ivan april 2020 dat u op 22 mei ontvingaebben wij 
verzocht om de stukken horende bij deze aElpraken uiterlijk Djuni te sturen. 
algens onze inEdrmatie hebben wij die stukken nog niet ontvangen. let verzoek is 
om dit aisnog uiterlijk morgen te doen. 

Daarnaast hebben wij nog geen reactie mogen ontvangen op ons bericht van 12 mei 
j1.111 dat bericht vragen wij u om een contactpersoon voor de organisatie van de 
gesprekken met DEI Odocenten. Ebk vragen wij om een reactie op de kwestie rond 
de onderwijstijd en het al dan niet meewegen van de huiswerkbegeleiding Ebegeleid 
werken bij ons oordeel voor het Didactisch handelen. Ei-aag ontvangen wij uiterlijk 
deze week een reactie. 
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Document 83 

Djgaand ontvangt u het conceptverstag van de gesprekken die we in juni en juti hebben 
gevoerd om de voortgang van het hersteltraject van Ev[ II 2recht te monitoren. 

aze betangrijkste conclusies zijn dat er onvoldoende voortgang zit in het 
verbetertraject en dat het bestuur de inspectie vertraagd en onvoUedig inairmeert. Dij 
hebbert de minister hiervan op de hoogte gesteld. Ebais eerder aangegeven Mien wij op 
korte termijn een gesprek met 10.2.e 	over onze bevindingen en ontvangen we 
graag datumvoorstellen voor een gespre in e eerste week van augustus, 

gaan ervan uit dat u de schoolleiding en de (=direct na ontvangst op de hoogte 
steit van dit verstag, 

Eocht u naar aanfeiding van dit verslag nog vragen oapmerkingen hebbenEdan horen 
we dat graag binnen twee werkweken van u. Daarna stelien wij het versiag delThitieD 
vast. at verstag van het voortgangsgesprek maken we niet actieMpenbaar. 

Det vriendelijke groetO 



Document 83a 

I nspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

<CONCEPT> 
Verslag Voortgangsgesprek 



Inhoudsopgave 
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LE 

Op 2 jun 2020 hebben w j een gesprek gevoerd met de 
bestuursvoorz tter en met het bestuurs d be ast met het nterne 
toez cht van de St cht ng Tja ng Koopmans Co ege Utrecht, beter 
bekend a s SvPO Utrecht. Om breed nformat e op te ha en heeft de 
nspect e aanvu end op 25 jun gesproken met de voorz tter en v ce- 
voorz tter van de medezeggenschapsraad (MR). Ook heeft de 
nspect e n de week van 29 jun gesprekken gevoerd met een aanta 
mentoren. Het doe van de gesprekken s om de voortgang te 
mon toren van het traject dat ngezet s om de kwa te t van het 
onderw js op SvPO Utrecht te verbeteren. 

Toezichtshistorie 
Na onderzoek n het voorjaar van 20 9 conc udeerde de nspect e dat 
de kwa te t van het onderw js op a e afde ngen van SvPO Utrecht 
Zeer zwak s (rapport 7 oktober 20 9). Het bestuur s het n et eens 
met d t oordee en vecht het v a jur d sche weg aan. Zo heeft het 
bestuur v a een voor op ge voorz en ng b j de rechter geprobeerd de 
openbaarmak ng van het rapport tegen te houden. In een u tspraak 
van 20 december 20 9 ste de de rechter het bestuur n het onge jk. De 
rechter conc udeerde dat de nspect e terecht geconc udeerd heeft dat 
er sprake s van zeer zwak onderw js en dat het rapport op o januar 
2020 gepub ceerd mocht worden. Het bestuur heeft daarop een 
bezwaarprocedure gestart. U tkomst daarvan s dat het bezwaar 
ongegrond s verk aard. Het bestuur s tegen deze u tspraak n beroep 
gegaan b j de rechter. De z tt ng h ervan za op het moment van 
vers ag egg ng (ju zozo) nog moeten p aatsv nden. Intussen heeft de 
nspect e op 8 november 20 9 een toez chtp an gestuurd aan het 
bestuur. T jdens het eerste voortgangsgesprek op 8 december 20 9 s 
het toez chtp an met het bestuur besproken. 
Naar aan e d ng van ernst ge s gna en n januar 2020 heeft er op 6 
februar een nge ast gesprek p aatsgevonden met het bestuur. De 
nspect e heeft toen bes oten op februar de schoo 
onaangekond gd te bezoeken. Naar aan e d ng van d t bezoek ste de 
de nspect e vast dat het verbetertraject onvo doende voortgang kent. 
Het bestuur heeft daarom op 3 maart een forme e waarschuw ng 
gekregen. Ook heeft de nspect e de m n ster geInformeerd over het 
stagnerende herste . Het bestuur heeft daarop vo gend b j de nspect e 
aangedrongen op verp aats ng van het herste onderzoek van jun naar 
oktober 2020. De nspect e heeft naar aan e d ng van d e verp aats ng 
het toez chtp an aangepast en op 9 apr aan het bestuur gestuurd. B j 
het voortgangsgesprek van 22 apr s d t herz ene toez chtp an 
besproken met het bestuur. Het bestuur s het n et eens met de 
herz en ng van de nspect e. De nspect e heeft gereageerd op de 
pr nc p e e bezwaren van het bestuur en het bestuur n de ge egenhe d 
geste d om nhoude jk te reageren en a ternat eve suggest es te doen 
voor de mon tor ng van verbeter ngen. Het bestuur heeft geen gebru k 
gemaakt van de moge jkhe d om a ternat even voor te ste en. De 
pr nc p e e bewaren van het bestuur ten aanz en van het herz ene 
toez chtp an hebben n et ge e d tot aanpass ngen. 
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Onderwerpen voortgangsgesprek juni 
Het voortgangsgesprek van jun was ger cht op de vo gende 
onderwerpen zoa s ook opgenomen n het aangepaste toez chtsp an: 
z cht op ontw kke ng en bege e d ng, extra ondersteun ng, 
kwa to tscu tuur, verantwoord ng en d a oog. 
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Bevindingen van de inspectie 
Algemeen oordeel van de inspectie over het verbetertraject 
De nspect e constateert dat het verbetertraject van SvPO 
Utrecht onvo doende voortgang kent. De nspect e komt tot d e 
conc us e op grond van de gevoerde gesprekken met het bestuur, de 
MR, docenten, de aange everde documenten, nzage n het 
vo gsysteem en s gna en. 

Het bestuur geeft aan dat de afge open maanden extra s ngezet 
op de aanste ng van ervaren docenten en ondersteun ng van de 
schoo e d ng. Daarnaast spoort het bestuur de schoo aan om meer 
nformat e n het eer ngenvo gsysteem vast te eggen. Ook z jn er 
documenten opgeste d zoa s het schoo ondersteun ngsp an en het 
ve ghe dsbe e dsp an. De nspect e constateert dat ondanks deze 
nspann ngen het herste traject onvo doende vordert. 

De onvo doende voortgang b jkt ten eerste u t het n et nakomen van 
afspraken u t het toez chtp an. Van de zeven afspraken u t het 
toez chtp an s er een nagekomen. Ook s nformat e vertraagd en 
onvo ed g verstrekt. 

Ten tweede b jkt dat het bestuur onvo doende heeft gestuurd op 
verbeter ng van de eer ngbege e d ng. Er s onvo doende aandacht 
geweest voor profess ona ser ng en fac ter ng van docenten/ 
mentoren. Ook de ondersteun ng van de schoo e d ng s n et ger cht 
geweest op verbeter ng van de eer ngbege e d ng. In d t cht s het 
onwense jk dat het bestuur het ondersteun ngsaanbod van Leren 
Verbeteren heeft afgewezen 

Ten derde b jkt dat er onvo doende voortgang z chtbaar s n het 
verbeteren van de eer ngbege e d ng. Het b jkt dat vee eer ngen 
eerachterstanden hebben. Somm ge vakken va en daarb j n het 
b jzonder op. Het s denkbaar dat de scho ens u t ng en gedee te jke 
heropen ng een ro hebben gespee d b j het ontstaan of verder 
op open van de eerachterstanden. Tege jkert jd constateert de 
nspect e dat voorname jk andere factoren een ro spe en d e os 
staan van de Coy d-cr s s. Ondanks de merkbare betrokkenhe d en 
nzet van het team s er beperkt nz cht n oorzaken van 
eerachterstanden. Verder ontbreekt het aan een gezamen jke en 
p anmat ge aanpak. Het hoge ver oop onder mentoren/docenten s 
daarb j een be emmerende factor. Er s ten t jde van de gesprekken 
nog geen p an u tgedacht om de eerachterstanden weg te werken. 

Vo gens de nspect e s er sprake van een ernst ge s tuat e d e op korte 
term jn moet worden besproken met de ntern toez chthouder. De 
nspect e heeft op 9 ju 2020 b j de ntern toez chthouder 
aangedrongen om een gesprek op korte term jn. Daarnaast heeft de 
nspect e de m n ster geInformeerd over de onvo doende voortgang 
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en het n et vo doen aan het toez chtp an. 

Vertraagde en onvolledige informatievoorziening 
In het vers ag van het voortgangsgesprek gehouden op 22 apr 
(verzonden op 22 me ) vroeg de nspect e om u ter jk 5 jun de stukken 
op te sturen d e horen b j het voortgangsgesprek van jun . Op 8 jun 
waren er nog geen stukken opgestuurd en heeft de nspect e 
gerappe eerd. Op o en jun ontv ng de nspect e een gedee te van 
de benod gde nformat e. De nspect e heeft het bestuur nog een week 
gegeven om de ontbrekende nformat e aan te everen, maar d t s 
s echts ten de e gedaan. 
In het gesprek op 2 jun heeft de nspect e aangegeven dat de 
vertraagde en onvo ed ge nformat evoorz en ng het werk van de 
nspect e bemoe jkt. Het s zo n et goed moge jk de voorgang van 
het herste traject te mon toren. In react e ste de het bestuur het 
ongepast en onterecht te v nden dat de nspect e het bestuur h erop 
aanspreekt. Het bestuur gaf aan hard te werken aan verbeter ng. 
Bovend en houdt de nspect e vo gens het bestuur geen reken ng met 
de b jzondere =stand gheden d e door de Coy d-cr s s z jn ontstaan. 

De nspect e constateert dat er door het bestuur geen contact s 
opgenomen over de vertraagde aan ever ng van de nformat e of over 
de moe jkheden om nformat e aan te everen. De Coy d-cr s s s 
h ervoor geen eg t em excuus. 

Afspraken uit het toezichtplan 
H eronder gaan we n op de afspraken u t het toez chtp an. 

. De schoo mon tort het effect van de bege e d ng, eva ueert d e en 
ste t d e desgewenst b .  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. Op grond van het 
door het bestuur verstrekte document, gesprekken met mentoren en 
nzage n het eer ngvo gsysteem constateert de nspect e dat van een 
eva uat e en b jste ng van de bege e d ng nauwe jks sprake s. Aan 
deze afspraak u t het toez chtp an s daarom n et vo daan. Verder ste t 
de nspect e vast dat eerdere afspraken u t het toez chtp an over het 
ana yseren van achter ggende oorzaken en het b eden van passende 
bege e d ng nog n et z jn nagekomen. De nspect e z et een aanta 
pos t eve punten. Mentoren z jn hee betrokken en spannen z ch n 
voor de ontw kke ng en het we z jn van eer ngen. Ook wordt het 
eer ngvo gsysteem beter gevu d. Het gaat daarb j voora om een 
reg strat e van nc denten of korte vers agen van gesprekken, 
beschr jv ngen van gedrag of s tuat es. Er z jn ook zaken d e beter 
moeten: n het eer ngenvo gsysteem worden nog n et ste se mat g 
afspraken vastge egd over bege e d ng aan eer ngen. Ook geeft het 
eer ngenvo gsysteem geen nz cht n de effecters voor eer ngen van 
de extra bege e d ng en/of ondersteun ng en waar eventuee 
b jgeste d moet worden. 
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B j somm ge k assen/ eer ngen geven de c jfers en achterstanden een 
zorge jk bee d. Afgaande op de c jfers z jn er b jvoorbee d stev ge 
prob emen n k as 3E b j de vakken F osofie (gem 4,5), Frans (4,5), 
Natuur-Sche kunde (4,9) Neder ands (5,3) en W skunde (5,3). Een dee 
van de verk ar ng zou ggen n de herhaa de jke w sse ng van 
docenten (o.a. Frans). Ook z en we n het vo gsysteem re at ef vee 
onvo doendes en achterstanden voor w skunde n eerjaar 2 (met 
name b j de k assen C, D en E). Ook h er s sprake geweest van vee 
w sse ngen van docenten. Naast het hoge ver oop van docenten/ 
mentoren s de beperkte t jd en aandacht van de schoo e der/ 
zorgcoord nator een be emmerende factor. 

Ook b jkt dat vee eer ngen achterstanden hebben b j de keuzetaa . 
Voor 3 van de 97 eer ngen s dat ze fs meer dan 2o%, voor nog eens 
20 eer ngen meer dan o%. Gez en de normpercentages (8% jaar , 
24% jaar 2) z jn dat grote achterstanden. Mentoren geven aan dat de 
keuzetaa we n g aandacht heeft gekregen, zowe vanu t hun e gen 
mentoraat a s vanu t het bestuur/de schoo e d ng. Er z jn eer ngen 
d e n deze context de gewenste vorder ngen ha en. Voor eer ngen 
d e dat n et ukt s er vo gens het bestuur vaak sprake van een 
vr jste ng. Leer ngen, ouders en mentoren z jn echter n et op de 
hoogte van d e vr jste ng. De nspect e ste t vast dat b j de keuzetaa 
er grotendee s sprake s van ze fstud e en dat de bege e d ng vanu t de 
schoo m n maa s. D t ge dt voor de bege e d ng van de vakdocent 
a smede d e van de mentor. Zo s t jdens het maken van opdrachten 
geen docent aanwez g (ook n et op afstand) aan w e eer ngen vragen 
kunnen ste en of d e eer ngen aanvu ende feedback geeft op 
gemaakt werk. Wanneer de eer ng h ertoe behoefte heeft, za deze 
ze f n t at ef moeten tonen en een ma moeten sturen. Leer ngen 
kr jgen ook we n g bege e d ng b j gespreksvaard ghe d en u tspraak. 
De d g to e esmethode voorz et n spreekoefen ngen. Feedback van 
de vakdocent v ndt echter beperkt p aats en a een op n tat ef van de 
eer ng, t jdens een d g taa contactmoment. De eer ng s ze f 
verantwoorde jk voor het aanvragen van deze monde ngen, de 
vakdocent heeft h er geen ro n. De mentor coacht de eer ng h erb j. 
Echter n eta e mentoren hebben deze taak scherp n het v s er. 
Daardoor komt het vaak voor dat eer ngen deze monde ngen 
m ssen, geen feedback kr jgen op hun voortgang en geen c jfer voor 
het monde ng. 

Ter 	ustrat e van de constater ng dat er nauwe jks sprake s van 
eva uat e en b jste ng van de bege e d ng vo gen h eronder twee 
voorbee den. De nspect e put h erb j u t de documentat e d e n het 
kader van de mon tor ng van de voortgang s opgestuurd. De nspect e 
heeft voor meer eer ngen een verge jkbare ana yse gedaan en 
daarb j ook de nformat e betrokken u t gesprekken met mentoren en 
komt tot verge jkbare conc us es. Curs eve tekst s de du d ng van de 
nspect e. 

• Leer ng : s nds de kerst m ndere resu taten. Havo4 raakt u t 
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z cht. <Leer ng> kr jgt een nhaa p ann ng. <Leer ng> komt net 
meer te aat zodat ze de est jd opt maa kan benutten. De 
be angr jkste modu es worden gese ecteerd om achterstanden te 
voorkomen. Het thu sonderw js vergt een grotere ze fstand ghe d 
en voor < eer ng> s dat du de jk moe jk. Resu taten z jn 
onvo doende om over te kunnen gaan. Hierbij is onduidelijk 
waarom de leerling sinds kerst niet meer naar verwachting 
presteert. Onduidelijk is ook wat er gebeurt met de modules 
waarin de leerling geen onderwijs meer krijgt aangeboden en op 
welke wijze de leerling begeleid wordt bij het thuis werken. 
Evaluatie ontbreekt. 

• Leer ng 2: spraak en taa prob emen. Moe te met werktempo. 
Vakant etaak voor Enge s. Extra werk mee naar hu s zorgt voor 
b jwerken achterstanden met hu swerk, maar resu taten z jn nog 
mat g en t jdens de coronas u t ng s ze moe jk aan het werk 
gekomen. Za waarsch jn jk met enke e vakant etaken we over 
kunnen gaan. Hierbij is onduidelijk of de moeite met het 
werktempo gerelateerd is aan de spraak- en taalproblematiek en 
welke ondersteuningsbehoefte hier onder ligt. Ook is niet 
duidelijk of de matige resultaten worden veroorzaakt door taal-
en spraakproblematiek en te laag werktempo, of dat er andere 
oorzaken zijn. De vraag is of de leerling met vakantietaken en 
extra thuiswerk de leerling voldoende geholpen is. Evaluatie van 
begeleiding ontbreekt. 

2. De school maakt inzichtelijk welke leerlingen van cohort 2017-2018 
en cohort 2018-2019 zullen opgaan voor het mavo-examen en hoe de  
school hen daar op voorbereidt  

De nspect e betrekt b j deze afspraak ook de vo gende afspraken: 
• SvPO Utrecht maakt het moge jk dat eer ngen op kunnen gaan 

voor een d p oma vmbo-t (z e vers ag voortgangsgesprek 
december 2o 9) 

• De schoo e d ng bespreekt samen met mentoren voor we ke 
eer ngen n het derde eerjaar havo geen retie perspect ef s. De 
schoo commun ceert act ef met deze eer ngen en hun ouders 
dat op SvPO Utrecht een route naar het mavo- d p oma moge jk 
s. De schoo maakt het moge jk dat nd en ouders en eer ngen 
dat w en, eer ngen kunnen opgaan voor het mavo-d p oma. 
Deze moge jkhe d b jft open voor a e eer ngen n de k assen , 
2 en 3. Pas a s de schoo de mavo- cent e opgeeft, kan sprake z jn 
van het afbouwen van de mavo-route (z e vers ag 
voortgangsgesprek apr 2020). 

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. 
Vo gens het bestuur z jn er geen eer ngen d e n aanmerk ng komen 
voor de mavo-bovenbouw. U t gesprekken met mentoren en de 
schoo e d ng b jkt echter dat er we eer ngen z jn voor w e mavo de 
meest passende p ek s. De nspect e constateert dat het bestuur een 
r cht jn heeft opgeste d dat wanneer er meer dan 6 eer ngen 
doorstromen naar 3 mavon veau, er een mavo eer jn op wordt gezet. 
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Vo gens de schoo e der s de actue e s tuat e dat er onvo doende 
eer ngen z jn om een bovenbouw mavo voor te creeren. Het zou 
gaan om 2 of 3 eer ngen. Naar het oordee van de nspect e s d t een 
onderschatt ng. A ereerst s n et act ef met eer ngen en 
ouders gecommun ceerd dat de mavo-route een moge jkhe d s. 
Bovend en s het aanneme jk dat, afgaande op de c jfers en 
achterstanden van eer ngen n k as 2 en k as 3, nschatt ngen van 
mentoren en de door het bestuur aange everde documentat e, dat 
voor vee meer dan 2 of 3 eer ngen mavo de best passende op e d ng 
s. Bovend en s aan de afspraak dat de schoo het moge jk maakt om 
op te kunnen gaan voor het mavo-examen geen m n mumaanta 
verbonden. 
Het bestuur heeft n et act ef met eer ngen en ouders 
gecommun ceerd dat het moge jk s om voor het mavo-examen op te 
gaan. Ouders wordt geme d dat a s mavo de best passende op e d ng 
b jkt, de eer ng van schoo moet. Verder geven mentoren aan dat het 
u tgangspunt s dat er geen mavo-bovenbouw wordt nger cht, ook a s 
er eer ngen z jn d e moe te hebben met het havo-n veau. Ook heeft 
het bestuur geen adequate voorbere d ngen getroffen om een mavo- 
bovenbouw n te r chten. De en ge maatrege d e het bestuur zegt te 
hebben genomen s het eggen van contact met een andere schoo 
over het benutten van hun PTA. 

3. De schoo maakt nz chte k wat de vorder ngen z n van de 
eer ngen voor Du is en Spaans.  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. 
Het bestuur heeft we swaar een overz cht verstrekt met per eer ng 
een percentage, maar heeft daarb j n et aangegeven of eer ngen a 
een toets hebben gemaakt en we ke c jfers eer ngen hebben behaa d. 
Ook s n et aangegeven we ke bege e d ng aan eer ngen s geboden, 
terw j de nspect e we om deze gegevens heeft gevraagd. Omdat het 
bestuur deze nformat e n et heeft verstrekt, heeft de nspect e n het 
gesprek met de mentoren deze nformat e proberen te achterha en. 
Daarb j s het voor de nspect e n et du de jk geworden we ke c jfers 
eer ngen scoren. We s du de jk geworden dat vee eer ngen nog 
geen c jfers hebben. 

4. De schoo ste t voor eer ngen d e extra ondersteun ng nod g 
hebben een OPP op en betrekt daarb j het samenwerk ngsverband. 

Het bestuur heeft vo daan aan de afspraak. De schoo heeft OPP s 
verstrekt van eer ngen d e extra ondersteun ng nod g hebben. Voor 
zover w j hebben kunnen nagaan, s het samenwerk ngsverband 
h erb j betrokken. De nspect e s n et nagegaan of er ook eer ngen 
z jn d ewe extra ondersteun ng nod g hebben d e boven de 
bas sondersteun ng u tst jgt, maar geen OPP hebben. Verder z jn er 
nog nhoude jke aandachtspunten n het kader van het 
verbetertraject. A ereerst benadrukt de nspect e het be ang van 
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gezamen jkhe d b j het opste en van een OPP. Het s een document 
waarb j de betrokkenhe d van schoo , eer ng en ouder be angr jk s. In 
de opgestuurde OPP's ontbreekt het doorgaans aan de nbreng van 
de eer ng en de ouder. Verder zou het OPP een hu pm dde voor 
docenten moeten z jn b j het afstemmen van het onderw js n de k as, 
n et s echts een u tstroomdocument b j overp aats ng naar spec as 
onderw js. Daartoe zouden eerdoe en moeten worden opgeste d 
nc us of r cht jnen voor docenten, ouders en eer ngen. Op deze 
punten s verbeter ng van de kwa te t van de OPP's nod g. 

In het gesprek met het bestuur komt de nspect e terug op een vor ge 
afspraak u t het toez chtp an: Het bestuur moet n een 
schoo ondersteun ngsprofie (SOP) du de jk maken we ke bas s- en 
extra ondersteun ng de schoo b edt end t voor eggen aan de MR. 

In het vor ge voortgangsgesprek heeft de nspect e een aanta 
suggest es gedaan voor het SOP. De nspect e constateert dat een 
aanta van d e suggest es s opgepakt en heeft ge e d tot 
aanpass ngen. Wat nog ontbreekt s de spec fieke koppe ng naar het 
samenwerk ngsverband waarmee afspraken z jn gemaakt. In het SOP 
moet de bas sondersteun ng d e s afgesproken met het 
samenwerk ngsverband worden beschreven. 

5. Het bestuur eva ueert de bege e d ng van startende en n euwe 
docenten.  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. Er s geen eva uat e 
door het bestuur aange everd. 

6. Het bestuur gaat met docenten n gesprek n hoeverre het ge ukt s 
om een ve g, open en prett g werkk maat 

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. Het bestuur geeft aan 
dat er reeds gesprekken z jn gevoerd over het werkk maat en daaru t 
zou naar voren komen dat medewerkers het werkk maat n eta s 
onve g beschouwen. D t betreffen gesprekken gevoerd n januar en 
februar . Deze gesprekken hadden betrekk ng op een eerdere afspraak 
u t het toez chtp an over het maken van afspraken om te komen tot 
een ve g en open werkk maat. Verder geeft het bestuur aan dat u t 
extern onderzoek van DUO zou b jken dat docenten ( ets) m nder 
tevreden z jn dan docenten op andere scho en en dat d t samenhangt 
met het gebouw. De nspect e heeft van het bestuur tot dusver geen 
nzage n de u tkomsten van d t onderzoek gekregen. Omdat 
essent e e nformat e ontbreekt, zoa s gespreksvers agen en de 
rapportage van DUO, kan de nspect e n et vastste en of er sprake s 
van vo doende voortgang. 

7. De MR funct oneert conform het reg ement en conform de WMS. 

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen, omdat de gevraagde 
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stukken n et z in opgestuurd. V a de MR heeft de nspect e u to nde jk 
we nformat e ontvangen. 
Ondanks dat het bestuur de afspraak n et s nagekomen, constateert 
de nspect e we en ge verbeter ng n het funct oneren van de 
medezeggenschap. Zo wordt de MR betrokken b j documenten a s het 
schoo p an en het schoo ondersteun ngsprofie . Vanu t ouders en MR 
s er z chtbaar dat er meer wordt ge u sterd door het bestuur. Vragen 
worden opgevo gd en er s betere commun cat e. Ook s er 
commun cat e over het verbeterp an van het bestuur en z in de 
onderzoeku tkomsten van het DUO onderzoek gedee d. Met de ntern 
toez chthouder heeft de MR nog geen contact gehad. Omdat u t de 
documentat e nog n et b jkt dat de M R ook heeft ngestemd of adv es 
heeft gegeven met documenten en bes u ten waarb j dat recht ge dt, 
kan de nspect e n et vastste en of er sprake s van vo doende 
vooru tgang en dat de MR funct oneert conform het reg ement en 
conform de WMS. 

Voortgang afspraken. 
Zoa s h erboven aangegeven heeft het bestuur de nspect e aat en 
onvo ed g geinformeerd. Van de zeven afspraken h eronder s er een 
nagekomen en z in er zes afspraken n et nagekomen. In onderstaande 
tabe z in deze afspraken weergegeven. 

OPz De sc oo o i  a e effec 	Aa de a d va de ijs pe ee i g 	Nie ageko e . E is auwe ijks 
va de bege eidi g. eva uee die e 	ee bek op e wee gave va de 	sp ake vs 	o i o i g. eva ua ie e 
s e cbe desgewe s bij. 	 be eik e doe e , eva ua ie va 	 bijs e i g va de bege eidi g. 

bege eidi g e eve Lte e bijs e i g. 

Ee ko e best ijvi g va de 	 Nie ageko e . He bes uu eeft 
i is i g va de bove bouw avo. 	di ie i zic e ijk ge aak e 
Ee 	ijs e ee i ge die i 	 o vo doe de voo be eidi ge 
2020 2021 esp 2021 2022 opgaa 	ge offe . 
voo e avo exa e .Ee PTA 
voo de bove bouw avo. 

Ee ove zic waa i voo de k asse 	Nie ageko e 	e ges uu de 
1, 2 e 3 pe ee i g is aa gegeve 	ove zic o b eek i fo a ie ove 
wa de s a d va zake is e 	 cc se cijfe s e bege eidi g. 
be ekki g o e sc oo we k, de 
ge aak e sc ifte ijke e 	o de i g 
oe se e be aa de cijfe s i ea ie 
o de p a i g. Voo ee i ge die 
ac e ope op de pa i g wo d is 
ove zic aa gevu d e i fo a ie 
ove we ke bege eidi g is gegeve 
o de ac e s a de i e ope . 

OPz De sc 00 aak i zic e ijk 
we ke ee i ge va co o 
2017 2018 C CO 0 2018 2019 
zu e opgaa voo e avo 
exa e e oe de sc co e daa 
op voo be eid 

OP2 De sc oo aak i zic e ijk wa 
de vo de i  ge zij va de ee i ge 
voo Dui s e Spaa s. 

ON De sc oo s e 00 ee i ge 
die ex a o de s eu i g odig 
ebbe ee OPP op e be ek 

daa bij e sa e we ki gsve ba d. 

KA2 He bes uu eva uee de 
bege eidi g va s a e de e ieuwe 
dote e . 

0PP's voo a e ee i ge e ee 
ex a o des eu i gsbe oefte 

Ee eva ua ieve s ag. 

Nageko e 

the ageko e . He bes uu eeft 
de bege eidi g ie geeva uee d e 
gee ve s ag i gedie d. 
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Afspraken voortgangsbewaking 
april 1=211111111rn 

KA2 He bes uu gaa e dace e 	Gesp eksve s age . 	 Nie ageko e . He bes uu eeft 
i gasp ek i oeve e e ge uk is 

	
di gesp ek ie gevoe d. 

o ee vei ig. ope e p ettig 
wekkt aa e c ee e . 

KA 3 De MR fu c io ee co fo 	 Age da's e cue va MR 
	

Nie ageko e He bes uu eeft 
e eg e e e co fo de WMS. 	ve gade I ge . 	 gee MR s ukke opges uu d. 

0P4: He bes uu oe i ee 
sc oo a des eu i gsp ofie (SOP) 
duide ijk ake we ke basis e 
ex a o des eu i g de sc oo bled 
e di voo egge as de MR. 

SKi: De sc co s e ee 
vei ig eidsbe eid waa i ge oe d 
wo d op we ke a ie i tide e 
wo de voo ko e . afge a de d. 
ge egis ee d e get va uee d. 

KAI; He bes uu zo g voo 
ui voe i g va e s e se va 
kwa i ei szo g, waa bij e i s e 
as dac is voo de eskwa i ei e 
bege eidi g va ee i ge . 

Ee SOP da vo doe aa de 
wette tyke else . 

Ee vei ig eidsbe eid da vo doe as 
de wette tyke eise . 

Docu e e . zoa s esobse va ies, 
a a yses va de o wikke i g va 
(g oepe) ee i ge , 
ve be e p a e , eva ua ies. e c. 

Gedee e ijk ageko e . E is ee 
SOP i gedie d, aa e is og ee 
ve be e s ag odig o i ok obe 
aa a e wette ijke eise e vo doe 
(zie ie bove ). 

Gedee e ijk ageko e . E is ee 
vei ig eidsbe eidi gedie d, aa de 
a i pes cob di a o oe e 
as 	e fu c ie wo de be oe d 

e de MR oeise 	igveee 
e de defy i ieve ve sie o 

ok obe aa a e wette ijke else e 
vo doe . 

Gedee e ijk ageko e . E zij 
docu e e ve s ek die i zage 
geve i de kwa i ei szo g o d de 
eskwa i ei vs i dividue e 
doce e . Hoe i de kwa i ei szo g 
aa dac is voo de kwa i ei va de 
bege eidi g va ee i g wo d og 
ie duide ijk. He bes uu geeft ook 
og gee i zage i a a yses va 

bijvoo bee d de eskwa i ei op 
sc oo iveau. eva ua ies e 
ve be e pa 

KAz: He bes uu gas i gesp ek e 
doce e e a s doe o afsp ake 
e ake ove de zegge sc ap va 

dace e op vaki oude ijk, 
vakdidac isc e pedagogisc gebied 

)(Az: He bes uu beg va a e op 
de sc oo we kza e doce e de 
bekwaa eid i kaa . Daa bit we d 
gekeke aa de vaki oude tyke, 
vakdidac isc e e pedagogisc e 
bekwaa eid 

Gesp eksve s age . 	 Nageko e 
Ee gewijzigd p ofessio ee s a uu 

waa i de afsp ake we de 
vas ge egd. 

Ee ave zic va de bekwaa eid 	Nageko e 
va a e doce e . 

KA2.: He bes uu e de sc cc eidi g 	Gesp eksve s age 	 Nageko e 
gaa 	e dace e i gesp ek wa e 
odig is o 	e ko e o ee vei 1g, 

ope e p ettig we kk i aa . 

Afspraken voortgangsbewaking 
febeuati Eva ua ie idde 11=111111111111111111 
OP2: Va ee i ge die zic ie 
vo ge s ve wac i ge o wikke e 
a a ysee de sc oo de 
ac e igge de co zake . 

Aa de a d va de ijs e 
ee i ge ee doe de e o 
ui gevoe de a a yse pe ee i g vs 
de ac e igge de oo zake . 

Dee s ageko e . 
De e a e ebbe de a a yses 
ie ze f ui gevoe d, we geeft e 

bes uu aa da zij i di p oces 2,j 
be okke . ee as a geva e 
o b eek ee a a yse. Hcewe le 
exp icie i e gesp ek as de o de 
gewees ec de i spec ie e as op 

e eke da de a a yse vaak 
oppe v akkig is e daa ee 
o vo doe de ouvas bled voo 
ve de e bege eidi g. 
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OPa: De sc oo fo u ee we ke 
bege eidi g de ee i ge zu e 
k 	passe d bij de 
o de wijsbe cefte. 

KM: He bes uu zo g voo 
o wikke i g va ee s e se va 
kwa i ei szo g waa ee e de 
kwa i ei va e o de wijsp aces e 
de ee esu a e bev,raak e 
bevo de . 

KA3: He bes uu s e cc 
edezegge sc aps eg e e vas 
e i se 	i gva e 	i se2/3 

va de ede va de MR, 

KA3: He bes uu besp eek e de 
MR we ke be oefte aa fad lei ge 
ise voo zie daa . 

Aa de a d va de ijs pe ee i g 
ee bek op p a va as pak 
waa 	ee de St oo de bege eidi g 
vo za geve . 

Ee besc ijvi g va e s e se va 
kwa i ei szo g. 

Ve s ag ve gale g MR waa I 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d. 

No u e e daa i co c e e 
afsp ake 

Dees ageko e \too ee as a 
ee i ge is ee e de e as pak 
opge o e , as voo ee dee va 
de ee i ge o o eek die• ook. 
Zoa s ook ui de besc ijvi g va de 
co ex b ijk , co 5 a ee de 
i spec ie da e de kwa i ei va de 
a a yse e va de bege eidi g og 
o de d uk s aa . 

Nageko e . He bes uu eeft e 
sys ee va kwa i ei szo g 
besc eve . Bij ee vo ge d 
voo ga gsgesp eke bij e 
eseo de zoek za wo de bezie 

of e besc eve sys ee ook 
daadwe ke ijk wo d ui gevoe d e 
of e eid o vo doe de 
o de wijskwa I ei . 

Dees ageko e . E is ee 
aa gepas 

edezegge sc aps eg e e . He 
o b eek og aa ee ve s ag 
waa ui b ijk da de MR akkoo d is 
gegaa 

Nageko e De faci iei g is 
opge oei e ieuwe eg e e 

Afspraken voortgangsbewaking 
december Eva ua ie idde 

He bes uu se ee vebeepa 
op waa i e as geeft oe e de 
eko ko i ge e s e . De 

afsp ake i deze abe wo de 
ve we k i e vebeepa . 

OP2: De sc oo begi kaa we ke 
ee 1 ge zic ie vo ge s 
ve wac i g o wikke e . 

OP4: De sc oo be g i kaa we ke 
ee 1 ge ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte ebbe 

Ktu: He bes uu zo g voo goede 
bege eidi g va s a e dee ieuwe 
dote e 

Ee vebeepa 

Ee ijs e ee i ge waa zic 
isico's voo doe gezie de cijfe s, 
ac e s a de of op ee age iveau 
p es e e da ve wac 	ag wo de 
gezie e basissc oo advies. Te 
de ke va aa ee i ge e wee 
of ee o vo doe des of e ee 
ge idde d cijfe o de de 5 of e 

ee da wee weke ac esa d of 
ee 1 ge die i k as gep aa s 
wo de op ee age iveau da 
basissc oo advies. 

De sc oo s e ee ijs op va 
ee i ge e ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte. Gedac 
ka wo de as o de a de e de 
17% ee 1 ge e ee 8zwaa de e 

ee voudige) zo gi dica le' die e 
bes uu oe . Maa ookvoo 
ee i ge daa bui e ise oge ijk 
sp ake va ee ex a 
o de s eu i gsbe oefte. 

Ee p a va aa pak bege eidi g 
s a e de e begi e de dace e. 

Dees ageko e E is we iswaa 
ee ye be e p a , as ee aa a 
afsp ake is daa I ie ve we k . 
Me 	e bes uu is afgesp oke da 

e bes uu eve we ui voe i g geeft 
as a e o de s aa de afsp ake . 

Nageko e De ijs ee i ge 	e 
ee ex a o de s eu i gsbe oefte 
o va vo ge s de oe is i g  ook de 
ijs 	e ee i ge die zic ie 
vo ge 5 ve wac i g o wikke e. 
De i spec ie gas e va ui da ie 
dus ook ee i ge op s aa e 
g o e ac e s a de . i c usief voo 
Dui s e Spaa s. De i spec ie za op 
ee zeke o e deze i fo a ie 
ye ifie e . 

Nageko e . 

Nageko e . Deze afsp aak ko 
eugi e vebeepa . 
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KA3: He bes uu s e ee 
edezegge Sc aps eg e e vas 
e 	

. se 	gva e i se2/3 
va de ede va de MR.  

tie s ag ve Bade i g MR waa 
edezegge st aps eg e e is 

vas ges e d.  

Nie ageko e . He bes uu we k 
ie we as . E zii ogee paa 

ape s as de pu e . He bes uu 
a de die e spoed at, zoda e 

ve sag MR voo afgaa d as VG i 
feb ua 12020 
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r re- • lir% 
a No. lik N.0 L. 

W j hebben vastgeste d dat er onvo doende voortgang z t n het 
verbetertraject. De nspect e za h erover met het de ntern 
toez chthouder n gesprek gaan. Ook nformeert de nspect e de 
m n ster h erover. 

Het vo gende voortgangsgesprek met het bestuur v ndt p aats n 
september 2020. Op de agenda staat de eva uat e van het systeem 
van kwa te tszorg. 

Het herste onderzoek v ndt p aats n oktober 2020. De schoo d ent 
z ch dan verbeterd te hebben, zoa s vastgeste d n de 
herste opdrachten. 
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nspect e van het Onderw s 
Postbus 273o 3500 GS Utrecht 
-a gemeen o88 6696000 
- oket (voor vragen) o88 6696060 



Van: 
Aim: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Re: conceptversiag voorqangsgespr k 
woensciag 22 juli 2020 11:45:48 

aachte 102.e 	 D 

Document 84 

Geachte 102.e 

Dank voor het verslag- . We k-unnen vauwege het reces helaas oimiogelijk binnen twee 
weken reageren doordat we Met alle input kuimen krijgen die nodig is voor een reactie. 
Door kruisende vakanties zal de reactie de derde week van augustus beschikbaar zijn. 

Uit input van inensen die we ondanks het reces nog konden contacten konit evenwel naar 
voren dat belangrijke elementen van het verslag anders geinteipreteerd moeten worden. 
Gezien de te verwachten impact daarvan op het verslag is de reactie dan ook zeker 
essentieel. 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 
102.e 
102.e 
+3  tu.z.e 
102.e 

On Fri. Jul 17, 2020 at 8:59 PM 
wrote: 

10.2.e 

Bij aand ontvalq.,:t u het concept-versiag van de gesprekken die we in Juni en juli hebben gevoerd oin de 
voortgang van het herstehraject van SvP0 Utrecht te inonitoren. 

Craze belangrijkste conclusies zijn dat er onvoldoende voortgang zit in het verbetenraject en dat het bestuur 
de inspectie vertraagd en onvolledig infonneert. Wij hebben de minister Inervan op de hoog.te gesteld. Zoals 
eerder aangegeven willen wij op korte termijn een gesprek met 10.2.e 	over onze bevindingen en 
ontvangen we graag datunivoorstellen voor een gesprek in de eerste week van augustus. 

We g.aan ervan uit dat u de schoolleiding en de MR direct na onrvangst op de hoogre stelt van dit verslag. 

Mocht u naar aanleiding van dit verslag nog vragen of opmerkingen hebben. dan horen we dat graag binnen 
twee werkweken van u. Daarna stellen wij het verslag defniitief vast. Het verslag van het voortgangsgesprek 
nmken we niet actief openbaar. 

Met vriendelijke groet. 



10.2.e 

10.2.e 



On Fri. it 
Geachte 

19. 2020 at 4:27 PM 
102.e 

wrote: 

Document 85 

Van: 
Aar:: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Zienswijze op verslag voortgandsgesprek 
woensdag 22 juii 2020 14:57:28 

In onderstaand bericht hadden wij een zienswijze toegevoegd voor bet verslag dat wij 9 
juni ontvingen. We hebben nog geen nieuwe versie van het verslag gekregen waarin deze 
aanvullingis opgenomen. Kunt u die nog, doen toekomen? 

\let vuieiidelijke groet. 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 
102.e 
102.e 
+31  tu.z.e 
102.e 

Hierbij de extra informatie zoals vorige week vrijdag afgesproken. Voorts een korte 
aanvulling op het voongangsverslag van 9 juni. 

In bet gesprek dat wij vrijdag met u hadden. maakte u er gewag van dat wij volgens u 
Met bijtijds gewenste informatie hebben verschaft. Het gaat bier om de informatie die u 
in het kader van de door u besloten verzwaring (of aanscherping zoals u schrijft) van het 
toezichtplan verlangt. Ondanks dat we die verzwaring, Met terecht vinden, hebben we de 
gevraagde informatie tijdi aangeleverd.  Het nieuwe toezichtplan stelt dat er extra 
informatie aangeleverd moet worden in juni. Een exacte datum staat daar Met in vermeld 
en wij hebben aangenomen dat het in de loop van de maand geleverd kan worden. 

Op 12 mei hebt u gevraagd om een gesprek op 12 juin met het bestuur. In diezelfde 
vraagt u onder meer om uitleg van de onderwijstijd. Wij zijn er van uit gegaan dat 

dit dan in het gesprek van 12 juin aan de orde zou moeten komen. U hebt ons echter 
vervolgens op 8 juni een bericht gestuurd waarin U vraagt om informatie die al voor 12 
juni ingestuurd moet zijn. N'Ve hebben ons best gedaan om die op korte termijn (bilmen 
anderhalve dag) zoveel mogelijk aan te leveren. Tijdens het gesprek van 12 juni is 
afgesproken dat u een week later nog aanvullende informatie ontvangt over het resultaat 
van de in febniari toegezonden aanpak voor verschillende leerlingen. Deze informatie is 
opgenomen als bijlage in deze e-mail. 

10.2.e 	been ons voorts op 9 juni een voortgangsverslag gestuurd. Daarin is 
een deel van de infonnatieverzoeken opnieuw opgenomen. We willen aan dit 
voortgangsverslag graag onder$taande zienswijze toevoegea: 
1. In het verslag staat: "De bestuursvoor:itter maakt principieel be:waar regen 
her:lening van het toe:ichtplan. Het be:waar bestaat en/it dat 
de her:jelling door betrokkenen ge:ien kan worden als een ver:waring. De 
bestnnrsvoor:itter :iet de her:iening boveudien als het 
veranderen van de speiregels. *ens het spel. De inspectie benadrukt dat het gaat oni 



een aanscherping en niet een ver:waring." 
Dit is teen onvolledige weergave van de feiten, De inspectie Wilde aanvankelijk dat in 
,juni het toezichtplan ceheel uitgevoerd zon zijn. Het bleek dat de school wettelijk sneer 
tijd had. namelijk tot okiober. De inspectie heeft die wettelijke tijd na enic aandringen 
egeven, man]: heeft tegelijk het toezichtplan dusdanig gewijzigcl dat er extra taken 

bijk-wamen die in juni afgerond inoesten worden. Dat sprake is van extra taken is evident 
als het ooisproakelijke toezichtplan naast het herziene toezichtplan wordt gelegd. Die 
extra taken zijn bezwaarlijk in het licht van de coronasluiting waardoor clocenten. 
schoolleiding en bestuur al reel extra N\rerk te doer 

2. Uit een gesprek met de MR heeft inspectie begrepen dat er geen docent is voor 
biologie in de eerste klassen en dat de lessen weliswaar doorgaan, inaar dat die op dit 
moment niet door een bevoegde vakdocent worden gegeven. 
Dit is onjuist. De docent biologic is ziek en er is een bevoegde vervanger aangesteld 
geweest tot aan de coronasluiting. Tijdens de coronasluiting is het onderwijs op afstand 
voortgezet door de bevoegde docent biologic. nit Amsterdam. Deze docent had namelijk 
door de coronasluiting men over. In Utrecht zijn de leerlingen daarnaast i.n deze periode 
begeleid door een docent die zij van de locatie in Utrecht kennen van 
huiswerkbegeleiding. Voor volgend schooljaar is er een nienwe docent aangenomen. 
Deze bevoegde docent kon gelukkig al eerder beginnen en is daarom nu al {sands de 
school na de coronasluiting weer open is gegaan) van start gegaan. 
Ofschoon er door de ziekte van de docent biologic dus inderdaad wisselingen van 
docenten zijn geweest, is er Been sprake van onbevoegd gegeven lessen. Het bestuur 
dankt daarbij de schoolleiding voor de inspanningen die hij heeft inoeten getroosten one 
dit telkens goed geregeld te luijgen. 

3. Over de analyses van leerlingen waarvan de ontwikkeling achter zou kunnen gain 
lopes wordt in het verslag opgemerkt dat die niet door de mentoren zijn uitgevoerd. man 
dat die mentoren er wel bij betrokken zijn. 
Dit klopt niet helemaal. De inspectie heeft een lijst gevraagd van deze analyses. Die lijst 
is door een medewerker samengesteld nit hetgeen mentoren in de onderwijskundig:e 
administratie hebben vastgelegd over iedere leerling. Mentoren zijn dus wel deg:eh* de 
broti van de infoimatie. 
Vervolgens hebben mentoren de lijst ook nog eens doorgenomen en waar nodig 
aangepast. 

U vroeg vandaag per e-mail nog our een planning voor de gesprekken met mentoren. U 
ontvangt deze na het weekeinde. 

Met vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoon Fk Onderwi 

On Tine. Jun 9.2020 at 1:13 PM 10.2.e '4 ail pill> wrote: 

aacht bestuurD 



Elerbij stuur ik u de briellen hat deLLht4eve verslaq van het voortqangsgesprek 
het LjaHing EIoprnans te Etrecht op 22 april 2020. 

Met vriendelijke groet, 

10.2.e 

10.2.e 

Inspectie van het Onderwijs 

0 8- 10.2.e 

10.2.e @,owinsp.n  

ben niet werkzaarn op 10.2.e 

Dank aan het milieu - daze mail printen is niet altijd nodig 



102.e 

102..e 

Van: 
Aan: 

Nerkvelj e is dt wil een VE'r'S 

Cie 
vervo g de reac 

bijgaand aan. 

-,:orfen en na 
niet  

r7.oek 	aar 
rieern 

Document 86 

Onderwerp: 	RE: Zienswgze op versiaq voortgangsgesprek 
Datum: 	vrijdao 24 juli 2020 10:32:43 
Bijfagen: 

r . reuw om verlenging van de react 	 ver,73g van Juniri 
van het bestuur 	 de cierde ,--ek van 

aug 

Lit vhendej<e groetLi  
10.2.e 

Van: 10.2.e 	mailt110.2.e 	Eisv .ni] 
Verzon ten: woens,Aaa 	 juli 20 
Aan: 10.2.e 
CC: 10.2.e 
On e e p: ienswijze op ,e-stag voortgangsgesprek 

Geachte 102.e 

In onderstaancl bericht hadden wij een zienswijze toegevoegd voor het verslag dat wij 9 
juni ontving,en. We hebben nog geen nieuwe versie van het versla,sr, gekregen waarin deze 
aanvulling is opgenouien. Kunt u die nog doen toekomen? 

Met vriendehjke groet. 

S holen voor Persoonlijk Onderwijs 
10.2.e 
10.2.e 
±31 10.2.e 

S 	 

On Fri. Jun 19. 2020 at 4:27 PM 10.2.e wrote: 

Geachte 10.2..e 

Hierbij de extra infonnatie zoals vorige week vrijdag afgesproken. Voorts een korte 
aanvulling op het voortgangsverslag van 9 juni. 

hi het gesprek dat wij vrijdag met u hadden„ niaakte u er gewag van dat wij volgens u 
niet bijtijds gewenste informatie hebben verschaft. Het gaat bier om de infonnatie die u 
in het kader van de door u besloten verzwaring (of aanscherping zoals u scbrijft) van het 
toezichtplan verlangt. Ondanks dat we die verzwaring Met terecht vinden, hebben we de 
gevraagde infonnatie tijdig aangeleverd. Het nieuwe toezichtplan stelt dat er extra 



informatie aangeleverd moet worden in juni. Een exacte datum staat daar niet in vermeld 
en wij hebben aangenomen dat het in de loop van de maand geleverd kan worden. 

Op 12 mei hebt u gevraagd om een gesprek op 12 juni met het bestuur. In diezelfde e-
mail vraagt u onder meer om uitleg van de onderwijstijd. Wij zijn er van uit gegaan dat 
dit dan in het gesprek van 12 juni aan de orde zou moeten komen. U hebt ons echter 
vervolgens op 8 juni een bericht gestuurd waarin u vraagt om informatie die al voor 12 
juni ingestuurd moet zijn. We hebben ons best gedaan om die op korte termijn (binnen 
anderhalve dag) zoveel mogelijk aan te leveren. Tijdens het gesprek van 12 juni is 
afgesproken dat u een week later nog aanvullende informatie ontvangt over het resultaat 
van de in februari toegezonden aanpak voor verschillende leerlingen. Deze informatie is 
opgenomen als bijlage in deze e-mail. 

10.2.e 	 heeft ons voorts op 9 juni een voortgangsverslag gestuurd. Daarin is 
een deel van de informatieverzoeken opnieuw opgenomen. We willen aan dit 
voortgangsverslag graag onderstaande zienswijze toevoegen: 
1. In het verslag staat: "De bestuursvoorzitter maakt principieel bezwaar tegen 
herziening van het toezichtplan. Het bezwaar bestaat eruit dat 
de herziening door betrokkenen gezien kan worden als een verzwaring. De 
bestuursvoorzitter ziet de herziening bovendien als het 
veranderen van de spelregels tijdens het spel. De inspectie benadrukt dat het gaat om 
een aanscherping en niet een verzwaring." 
Dit is geen onvolledige weergave van de feiten. De inspectie wilde aanvankelijk dat in 
juni het toezichtplan geheel uitgevoerd zou zijn. Het bleek dat de school wettelijk meer 
tijd had, namelijk tot oktober. De inspectie heeft die wettelijke tijd na enig aandringen 
gegeven, maar heeft tegelijk het toezichtplan dusdanig gewijzigd dat er extra taken 
bijkwamen die in juni afgerond moesten worden. Dat sprake is van extra taken is evident 
als het oorspronkelijke toezichtplan naast het herziene toezichtplan wordt gelegd. Die 
extra taken zijn bezwaarlijk in het Licht van de coronasluiting waardoor docenten, 
schoolleiding en bestuur al veel extra werk te doen kregen. 

2. Uit een gesprek met de MR heeft inspectie begrepen dat er geen docent is voor 
biologie in de eerste klassen en dat de lessen weliswaar doorgaan, maar dat die op dit 
moment niet door een bevoegde vakdocent worden gegeven. 
Dit is onjuist. De docent biologie is ziek en er is een bevoegde vervanger aangesteld 
geweest tot aan de coronasluiting. Tijdens de coronasluiting is het onderwijs op afstand 
voortgezet door de bevoegde docent biologie uit Amsterdam. Deze docent had namelijk 
door de coronasluiting uren over. In Utrecht zijn de leerlingen daarnaast in deze periode 
begeleid door een docent die zij van de locatie in Utrecht kennen van 
huiswerkbegeleiding. Voor volgend schooljaar is er een nieuwe docent aangenomen. 
Deze bevoegde docent kon gelukkig al eerder beginnen en is daarom nu al (sinds de 
school na de coronasluiting weer open is gegaan) van start gegaan. 
Ofschoon er door de ziekte van de docent biologie dus inderdaad wisselingen van 
docenten zijn geweest, is er geen sprake van onbevoegd gegeven lessen. Het bestuur 
dankt daarbij de schoolleiding voor de inspanningen die hij heeft moeten getroosten om 
dit telkens goed geregeld te krijgen. 

3. Over de analyses van leerlingen waarvan de ontwikkeling achter zou kunnen gaan 
lopen wordt in het verslag opgemerkt dat die niet door de mentoren zijn uitgevoerd, 
maar dat die mentoren er wel bij betrokken zijn. 
Dit klopt niet helemaal. De inspectie heeft een lijst gevraagd van deze analyses. Die lijst 
is door een medewerker samengesteld uit hetgeen mentoren in de onderwijskundige 
administratie hebben vastgelegd over iedere leerling. Mentoren zijn dus wel degelijk de 
bron van de informatie. 



nspecte van het Onderwijs 
08  10.2.e 

102.e 	"  .nsp.  
(ben net werkzaam op 102.e 

VerVolgens hebben mentoren de lijst ook nog eens doorgenomen en waar nodig 
aangepast. 

vroeg vandaag per e-mail nog oni een planning voor de ciesprekken met mentoren. U 
ontvangt deze na het weekeinde. 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonifk Onderwi.  

On Tue, Jun 9. 2020 at 1:13 PM 102.e  wrote: 

Eacht bestuuril 

Clerbij stuur ik u de brief:en het deli 	versiag van het voortgangsgc-prek op 
het Ljalling Cboprnans' e Elrecht op 22 april 2020. 

Met vrienderke groe 

Denk aan het milieu deze mail printen is niet attjd nodig 



Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Versiag Voortgangsgesprek 



Inhoudsopgave 
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Op 22 apr 2020 hebben w j een gesprek gevoerd met de 
bestuursvoorz tter van de St cht ng Tja ng Koopmans Co ege 
Utrecht, ook bekend a s SvPO Utrecht. D t gesprek s een vervo g op de 
voortgangsgesprekken gehouden op 8 december 20 9 en 4 maart 
2020. Het doe van de gesprekken s om de voortgang te mon toren 
van het traject dat ngezet s om de kwa te t van het onderw js op 
SvPO Utrecht te verbeteren. Aanvu end aan het gesprek met de 
bestuursvoorz tter heeft de nspect e op me 2020 een gesprek 
gevoerd met het bestuurs d be ast met ntern toez cht en op 4 me 
met de voorz tter en v ce-voorz tter van de MR SvPO Utrecht. Het 
vers ag heeft echter hoofdzake jk betrekk ng op het gesprek van 22 

apr . Wanneer nformat e s opgenomen u t een van de andere 
gesprekken, s dat du de jk aangegeven. 
In d t vers ag rapporteren we over de voortgang van het herste , en 
over de afspraken d e gemaakt z jn met het bestuur en vastge egd n 
het toez chtp an. Ter voorbere d ng heeft het bestuur d verse 
documenten opgestuurd. 
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SULT TE 

Context 

Scholensluiting 
Vanwege het coronav rus s ha f maart bes oten de scho en n 
Neder and te s u ten. D t s een ngr jpende maatrege d e 
vanze fsprekend ook mpact heeft op SvPO Utrecht. De 
bestuursvoorz tter geeft aan dat de schoo a sne een 
onderw jsprogramma aan eer ngen heeft kunnen verstrekken. Het 
bestuur heeft op d t programma toegez en. Vo gens de 
bestuursvoorz tter s er enthous asme onder docenten en kon 
vanwege de k e ne schaa vee sne gerege d worden, zoa s ICT- 
fac te ten. Vanwege Workbook s het moge jk om het 
onderw jsprogramma zo vee moge jk thu s te door open. De schoo 
verzorgt ook on ne essen, a z jn d t er m nder dan het gebru ke jke 
aanta essen. Het bestuur me dt verder dat er extra contact s met 
eer ngen d e extra ondersteun ng nod g hebben. Naar nschatt ng van 
de bestuursvoorz tter s er vo doende z cht op eer ngen, a z jn de 
omstand gheden van het afstandsonderw js n et opt maa . A s de 
schoo weer opengaat s het de bedoe ng dat er een extra moment 
wordt vr jgemaakt voor eer ngen met extra 
ondersteun ngsbehoeften. 

Het team van docenten en schoolleiding 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat er nauwe jks w jz g ngen z jn n 
het hu d ge team, u tgezonderd een docent d e met 
zwangerschapsver of s gegaan. In het gesprek met de MR s 
aanvu end naar voren gekomen dat er gees docent s voor b o og e n 
de eerste k assen. De essen gaan we swaar door, maar worden op d t 
moment n et door een vakdocent gegeven. 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat de schoo e der druk aan het 
werven s voor het n euwe jaar. Pos t of s dat er vee so c tanten z jn, 
maar de schoo heeft b j de wery ng ook ast van het oordee Zeer 
zwak, omdat d t kand daten afschr kt. A met a s de verwacht ng dat 
er een sterk team neergezet kan worden. 

Ondersteuning bij het verbetertraject 
S nds ha f maart kr jgt de schoo e d ng extra ondersteun ng. Er s een 
t jde jke kracht toegevoegd d e een aanta taken heeft overgenomen, 
zoa s esbezoeken en commun cat e. Het bestuur s nog n gesprek 
met Leren verbeteren over hun nzet b j het verbetertraject. 

Werving toezichthouders 
U t het gesprek met de ntern toez chthouder komt naar voren dat er 
n apr 2020 twee gesprekken met kand daten gevoerd z jn. Het 
voornemen s om per schoo jaar 2020/202 twee extra 
toez chthouders te benoemen. De ntern toez chthouder s 
opt m st sch over de voortgang. A s de toez chthouders benoemd z jn 
za bes oten worden of het one-t er mode of het Raad van Toez cht- 
mode gevo gd wordt. 
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Herzien Toezichtplan 
Naar aan e d ng van onder andere de verp aats ng van het 
herste onderzoek van jun naar oktober 2020, heeft de nspect e het 
toez chtp an herz en. De bestuursvoorz tter maakt pr nc p ee bezwaar 
tegen herz en ng van het toez chtp an. Het bezwaar bestaat eru t dat 
de herz en ng door betrokkenen gez en kan worden a s een 
verzwar ng. De bestuursvoorz tter z et de herz en ng bovend en a s het 
veranderen van de spe rege s t jdens het spe . De nspect e benadrukt 
dat het gaat om een aanscherp ng en n et een verzwar ng. We swaar 
z jn de bev nd ngen u t de voorgaande gesprekken en het bezoek van 

februar 2020 aan e d ng om een aanta aanvu. ende afspraken te 
maken, maar het gaat steeds om afspraken d e voory oe en u t de 
tekortkom ngen van het rapport van 7 oktober 20 9. T jdens het 
gesprek wordt geen overeenstemm ng bere kt over het herz ene 
toez chtp an. W j hebben de bestuursvoorz tter t jdens het gesprek n 
de ge egenhe d geste d om aan te geven we ke toegevoegde 
afspraken bezwaar jk z jn en op we ke man er het bestuur de 
gewenste voortgang w aantonen. T jdens het gesprek heeft h j 
h ervan geen gebru k gemaakt. De bestuursvoorz tter s vervo gens n 
de ge egenhe d geste d om z jn react e b nnen enke e dagen a snog 
schr fte jk te geven. De react e heeft n et ge e d tot aanpass ng van 
het herz ene toez chtp an. 

Voortgang afspraken 
In onderstaande tabe staan de afspraken u t het toez chtp an d e van 
toepass ng z jn op de afge open per ode. Per afspraak staat 
aangegeven n we ke mate de afspraak s nagekomen. In a gemene z n 
constateert de nspect e dat het bestuur z ch heeft ngespannen om 
aan de afspraken u t het toez chtp an te vo doen. Het bestuur heeft 
een Schoo ondersteun ngsprofie (SOP) en een Ve ghe dsbe e d 
opgeste d en er z jn gesprekken gevoerd met docenten over het 
werkk maat en over profess one e ru mte. De nspect e heeft t jdens 
het voortgangsgesprek h ervoor waarder ng u tgesproken. 
Tege jkert jd vraagt de nspect e n het b jzonder aandacht voor de 
voortgang van het herste b j de standaarden Z cht op ontw kke ng en 
bege e d ng (0P2) en Kwa te tszorg (KA ). Op grond van de 
gesprekken en eva uat em dde en s de nod ge vooru tgang nog 
onvo doende z chtbaar. Het s aan het bestuur om de nspect e h ervan 
te overtu gen. 

T jdens het gesprek z jn de vo gende zaken de revue gepasseerd: 

Zicht op ontwikkeling en begeleiding (0P2) 
In het vor ge vers ag heeft de nspect e aangegeven dat de d epgang 
van de ana yses op eer ngn veau te wensen over aat (z e de tabe 
h eronder, eerste afspraak b j VG februar ). De vraag swat het bestuur 
met deze kr t ek heeft gedaan. De bestuursvoorz tter geeft aan dat de 
schoo e d ng h er extra aandacht voor heeft gevraagd n de mentor 
over eggen. 
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Gedurende het gesprek komt naar voren dat de nspect e en de 
bestuursvoorz tter versch ende z ensw jzen hebben over de vraag of 
er sprake s van een adequate ana yse en bege e d ng op 
eer ngn veau. Zoa s ook n het vor ge vers ag aangegeven, z et de 
nspect e h err s co's. B j de besprek ng van casussen op 
eer ngn veau, v ndt de bestuursvoorz tter dat de schoo a vee doet 
n het ana yseren en wegwerken van eerachterstanden, terw j de 
nspect e aangeeft dat beschr jv ngen vaak b jven hangen n 
constater ngen en n et d eper ngaan op achter ggende oorzaken en 
b jpassende op oss ngen. De bestuursvoorz tter geeft aan dat vee van 
de bege e d ng ook p aatsv ndt, zonder dat d t e dt tot aanteken ngen 
n het OKR. H j refereert daarb j naar de k e nscha ghe d van de 
organ sate en de nforme e commun cat e. In het gesprek met de MR 
s naar voren gebracht dat schoo e d ng en bestuur aandr ngen op het 
maken van aanteken ngen n het OKR. 
De gesprekken en aange everde documenten hebben de nspect e n et 
kunnen overtu gen dat er vo doende voortgang s b j het verbeteren 
van de kwa tot van de ana yses en de bege e d ng van eer ngen. 

Extra ondersteuning (0P4) 
Het bestuur heeft het schoo ondersteun ngsprofie (SOP) opgestuurd. 
De nspect e geeft n het gesprek de vo gende feedback. 
Om te vo doen aan wet- en rege gev ng za de MR moeten nstemmen 
met het SOP. B j de datum moet worden aangegeven dat het een 
defin t eve vers e s en dat nstemm ng van de MR s ver eend. Verder 
s het SOP n et du de jk spec fiek voor een schoo /vest g ng, n d t 
geva de vest g ng n Utrecht. Het samenwerk ngsverband waar het 
bestuur b j s aanges oten moet worden benoemd. Ook moet n het 
SOP worden beschreven we ke extra ondersteun ng de schoo kan 
b eden, boven de bas sondersteun ng d e s afgesproken b nnen het 
samenwerk ngsverband. H ervoor s het dus nod g dat concreet s 
aangegeven wat de afgesproken bas sondersteun ng s b nnen het 
samenwerk ngsverband. Op grond daarvan kan de extra 
ondersteun ng worden benoemd d e de schoo b edt, bovenop de 
bas s. 

Naast deze wette jke very cht ngen geeft de nspect e nog 
verbetersuggest es. De nformat ewaarde van het document za sterk 
verbeteren a s de ondersteun ng zo concreet moge jk wordt 
beschreven, waar nu begr ppen staan a s n beg nse , vee , streven, 
mense jke maat, sne , meer, zo effic ent moge jk, s mpe , opt maa , 
ru m, te zeer, a e moge jkheden . 

Verder merkt de nspect e op dat het bestuur op meerdere p ekken n 
het SOP voorwaarden ste t aan de extra ondersteun ng: de eer ng 
moet b jvoorbee d z jn best doen, hard werken. Het SOP s echter 
bedoe d om aan te geven wat de schoo doet, n et wat de eer ng 
moet doen. De bestuursvoorz tter geeft n react e aan dat deze rege s 
z jn toegevoegd n het SOP om b j ouders en eer ngen he dere 
verwacht ngen te scheppen. SvPO s geen schoo voor spec as 
onderw js. 
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Tots of doet de nspect e de suggest e om de termen `zorg' en 'extra 
ondersteun ng' n et door e kaar te ha en. Extra ondersteun ng s de 
term d e s opgenomen n de wet(ten) voor onderw jsondersteun ng. 
De term Zorg s voorbehouden voor bege e d ng, zorg vanu t de 
zorgsector en jeugdhu p (jeugdwet). 

Veiligheid (SKi) 
Het bestuur heeft het ve ghe dsbe e d opgestuurd. De nspect e geeft 
n het gesprek de vo gende feedback. 
Om te vo doen aan wet- en rege gev ng moet de ant -pestcoord nator 
worden benoemd b j naam en funct e. Ook za de MR nstemm ng 
moeten ver enen met de defin t eve vers e. 

Verder geeft de nspect e aan dat het b j de beoorde ng t jdens het 
herste onderzoek n oktober de u tvoer ng van het ve ghe dsbe e d n 
de prakt jk za meenemen n de beoorde ng, a smede de samenhang 
tussen prevent e-samenhang-afhande ng en eva uat e. Het kan z nvo 
z jn om n het ve ghe dsbe e d een esca at e adder op te nemen b j 
wangedrag of nc denten. 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat d t nog n et s gebeurd en dat d t 
door het team wordt opgepakt. 

Kwaliteitszorg (KA7) 
Op grond van de aange everde stukken kan de nspect e z en hoe het 
bestuur nvu ng geeft aan de bewak ng van de eskwa te t. In het 
gesprek met de MR z jn de esbezoeken a s pos t of gewaardeerd. De 
nspect e neemt op d t punt du de jk vooru tgang waar. Tege jkert jd 
s het de nspect e nog n et du de jk hoe het bestuur en de 
schoo e d ng n brede z n nformat e ophaa t en benut om nz cht te 
kr jgen n de onderw jskwa te t en of op een cyc sche w jze wordt 
gewekt aan verbeter ngen. Het bestuur heeft geen 
ana yses, eva uat es, verbeterp annen en derge jke verstrekt, terw j 
d t we onderdee was van de verbeterafspraak. De bestuursvoorz tter 
geeft aan dat het n euwe hoofdstuk u t het schoo p an over 
kwa te tszorg h er meer nz cht n geeft. Daar n staat o.a. dat er 
aanpass ngen n Workbook en het kerncurr cu um onderbouw zu en 
worden aangebracht. Verder geeft de bestuursvoorz tter aan dat het 
p an rond de nr cht ng van de kwa te tszorg ook nd cat eve 
opmerk ngen bevat over de verbeter ngen d e de schoo oppakt. In het 
n euwe schoo p an worden bev nd ngen u t eva uat es verwerkt. De 
bestuursvoorz tter verw jst verder naar de schoo e der voor 
meer nformat e over de w jze waarop de schoo de kwa te t van het 
onderw jsproces bewaakt en verbetert. 
De conc us e van de nspect e s dat de aange everde nformat e w jst 
op voortgang n het bewaken van de eskwa tot van nd v due e 
docenten. De kwa te tszorg moet echter ook betrekk ng hebben op 
andere terre nen, zoa s de eer ngbege e d ng. Het s de nspect e 
onvo doende he der of sprake s van vo doende voortgang b j het 
rea seren van een werkend systeem van kwa te tszorg. 
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Kwaliteitscultuur (KA2) 
Er z jn d verse gesprekken gevoerd, dee s met de schoo e d ng, dee s 
ook met het bestuur over het werkk maat en over de zeggenschap 
van docenten. Ook het profess onee statuut s besproken. De 
bestuursvoorz tter conc udeert dat er draagv ak s voor de 
u tgangspunten van het profess onee statuut. We komt het u teraard 
op de nvu ng n de prakt jk aan. 
In het gesprek met de MR s naar voren gekomen dat docenten het 
gesprek n februar 2020 met de bestuursvoorz tter a s open hebben 
ervaren. Het gevoe s dat er meer wordt ge u sterd en m nder 
verded gd. Ook s er meer ru mte ontstaan om e gen keuzes te maken. 
De bestuursvoorz tter geeft aan dat het vakbudget een van de 
bespreekpunten was met de docenten. Het bestuur w het vakbudget 
ophogen, maar dat za dan we meer moeten worden benut voor 
profess ona ser ng. 
De nspect e vraagt of docenten vo doende zeggenschap hebben over 
de nvu ng van b jvoorbee d de PTA s. Vo gens de bestuursvoorz tter 
z jn docenten e genaar van de PTO s en PTA s. De PTA-coord nator 
heeft een ro n het opste en van de PTA s en het bevorderen van de 
samenwerk ng tussen docenten h er n. 

Verantwoording en dialoog (KA3) 
In het gesprek met de MR s naar voren gekomen dat s nds het 
aantreden van de n euwe voorz tter, med o maart 2020, er een MR-
vergader ng heeft p aatsgevonden (ha f apr ). De MR geeft aan dat 
de afge open per ode de vo gende zaken aan de MR z jn voorge egd: 
profie n euwe toez chthouder, camera s n de ha en, meedenken over 
bege e d ng taa re zen en verde ng taa re zen over eerjaren, code 
goed bestuur en verander ng bestuur jke structuur, MR rege ement 
(h er s mee ngestemd), docenten bevorder ng bekwaamhe d be e d. 

De MR geeft aan gelnformeerd te worden over de stappen n het 
herste traject. Naar waarnem ng van de MR z jn de be angr jkste 
stappen tot dusver: 

• versterk ng schoo e d ng 
• Dew sse ng van schoo e d ng per 2020/202 en het bes u t dat 

de vest g ng een fu t me schoo e der kr jgt 
• de aankond g ng van d verse maatrege en n het concept 

schoo p an 
Desgevraagd geeft de MR aan n et op de hoogte te z jn van de 
vers agen van de voortgangsgesprekken met de nspect e. De 
nspect e verwacht dat het bestuur de vers agen a snog met 
betrokkenen zoa s de MR dee t. 
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itleptakets VG apt lEvateatiemiddel Resultset. 

OP4: He bes uu oe i ee 
sc oo o des eu i gsp oEe (SOP) 
duide ijk ake we ke basis e 
ex a o de s eu i g de sc oo bled 
e di voo egge aa de MR. 

SKI: De sc co s e ee 
vei ig eidsbe eid waa i ge oe d 
we d op we ke a ie i tide e 
wo de voo ko e , afge a de d. 
ge egis ee d e geeva uee d. 

KAI: He bes uu zo g yea 
ui voe i g va e s e se va 
kwa i ei Sze g, waa bij e 	i s e 
aa dac is voo de eskwa i el e 
bege eidi g va ee i ge . 

KAz: He bes uu gaa i gesp ek 
doce e e a s doe o afsp ake 
e 	ake ove de zegge sc ap va 

doce e op vaki oude ijk, 
vakdidac isc e pedagogisc 
gebied. 

KA2: He bes uu b e g va a e op 
de sc 00 we kza e dace e de 
bekwaa eid i kaa . Daa bij wo d 
gekeke aa de vaki oude ijke, 
vakdidac isc e e pedagogisc e 
bekwaa ed. 

KAz: He bes uu e de sc oo eidi g 
gaa 	e doce e i gesp ek wa 	e 
odig is o e ko e o ee vei 

ope e p ettig we kk i aa . 

Ee SOP da vo doe aa de 
wette ijke eise 

Le vei ig eidsbe eid da vo doe aa 
de wette ijke eise . 

Docu e e , zoa s esobse va ies. 
a a yses va de o wikke i g va 
(g oepe ) ee I ge , 
ye be e p a e eve ua ies, e c. 

Gesp eksve s age . 
Ee gewijzigd p ofessio ee s a uu 

waa i de afsp ake wo de 
vas ge egd. 

Ee ove zit va de bekwaa eid 
va a e dace e . 

Gesp eksve s age . 

Gedee e ijk ageko e . E is ee 
SOP i gedie d, aa e is og ee 
ve be e s ag odig o i ok obe 
aa a e wette ijke else e 
ye doe (zie ie bove ). 

Gedee e ijk ageko e . E is ee 
vei ig eidsbe eidi gedie d, aa de 
a i pes cob di a o oe e 

aa 	e f i c ie wo de be oe d 
e deMR oe i se 	i gve e e 

e de deli i ieve ve sie o i 
ok obe aa a e wette ijke eise e 
vo doe . 

Gedee e ijk ageko e . E zij 
doce e e ve s ek die i zage 
geve 1 de kwa i ei szo g a d de 
eskwa i ei va i dividue e 
doce e . Hoe i de kwa i ei szo g 
aa dac is voo de kwa i ei va de 
bege eidi g va ee i g wo d og 

ie duide ijk. He bes uu geeft ook 
og gee i zage i a a yses va 

bijvoo bee d de eskwa i ei op 
sc oo iveau, eva ua ies e 
ve be e pa e . 

Nageko e 

Nageko e 

Nageko e . 

EEpraken. 1:0 iiibrua el Evaluatiemiddei 1111=211111111111111111111rn 
OPz: Va ee i ge die tic ie 
vo ge s ve wac i ge o wikke e 
a a ysee de sc oo de 
ac e igge de co zake 

OPz: De sc oo fo uee we ke 
bege eidi g de ee i ge zu e 
k ijge , passe d bii de 
o de wijsbe cefte. 

Aa de a d va de ijs e 
ee i ge ee doo de e o 
ui gevoe de a a yse pe ee I g va 
de ac e igge de oo take 

Aa de a d va de ijs pe ee I g 
ee bek op p a va aa pak 
waa 	ee de sc oo de bege eidi g 
vo za geve . 

Dees ageko e . 
De 	e o e ebbe de a a yses 

ie ze f ui gevoe d, we geeft e 
bes uu aa da zij i di p oces zij 
be okke . ee aa a geva e 
o b eek ee a a yse. Hoewe le 
exp ide i e gesp ek aa de o de 
gewees , et de i spec ie e aa op 
e e ke da de a a yse vaak 

oppe v akkig is e 
daa 	ee o vo doe de ouvas bled 
voo ve de e bege eidi g. 

Dees ageko e.voo ee aa a 
ee i ge is ee e de e aa pak 
opge a e . aa voo ee dee va 
de ee i ge o b eek die ook. 
Zoa s ook ui de best ijvi g va de 
co 	ex b ijk , co s a ee de 
i spec le da e de kwa i ei va de 
a a yse e va de bege eidi g og 
o de d uk s aa . 
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KAI: He bes uu zo g voo 
o wikke i g va ee s e se va 
kwa i el szo g waa ee e de 
kwa i ei va e a de wijsp ocese 
de ee esu a e bewaak e 
bevo de . 

KA3: He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
✓ ise 	i gva e i s e 2/3 

va de ede va de MR. 

KA3: He bes uu besp eek e de  
MR we ke be oefte aa faciiei ge 
is e voo zie daa i . 

Ee besc ijvi g va 	e s c se va 
kwa i ei szo g. 

Ve s ag ve gade i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d. 

No u e 	e daai ca c e e 
afsp ake 

Nageko e . He bes uu eeft 
e sys ee va kwa i ei szo g 

besc eve . Bij ee vo ge d 
voo ga gsgesp eke bij e 
eseo de zoek za wo de bezie 

of e besc eve sys ee ock 
daadwe ke ijk wo d ui gevoe d e 
of e eid o vo doe de 
o de wijskwa i ei . 

Dees ageko e .E is ee 
aa gepas 

edezegge sc aps eg e e . He 
o b eek og as ee ve s ag 
waa ui b ijk da de MR akkoo d is 
gegaa . 

Nageko e De fad lei g is 
opge oei e ,euwe 
eg e e . 

Afsp ake VG dece be Eva us ie idde 1112331111111111111111111111111 
He bes uu se ee vebeepa 
op waa i e aa geeft oe e de 
eko ko i ge e s e . De 

afsp ake i deze abe wo de 
ve we k i e ve be e p a. 

OP2: De sc oo be g i kaa we ke 
ee i ge zit ie vo ge s 
ve wac 1 go wikke e . 

OP,;: De sc oo be gi kaa we ke 
ee i ge ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte ebbe . 

KAz: He bes uu zo g voo goede 
bege eidi g va s a e de e ieuwe 
doce e . 

KA3: He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
e lse 	i gva e 	sez/3 

va de ede va de MR. 

Ee ve be e p a . 

Ee ijs e ee I ge waa zic 
isico's voo doe gezie de cijfe s, 

ac 	es a de of op ee age iveau 
p es e e da ve wac 	ag wo de 
gezie e basissc oo advies. Te 
de ke va aa ee i ge e wee 
of 	ee o vo doe des of e ee 
ge idde d cijfe o de deg of e 

ee da wee weke ac esa d of 
ee 1 ge die i k as gep aa s 
wo de op ee age iveau da 
basissc oo advies. 

De sc oo s e ee ijs op va 
ee i ge e ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte. Gedac 
ka wo de aa ode a de e de 
TT% ee i ge e ee 'Avaa de e 

ee voudige) zo gi dice le' die e 
bes uu oe . Maa ookvoo 
ee i ge daa bui e is e age ijk 
sp ake va ee ex a 
o de s eu i gsbe oefte. 

Ee p a va as pak bege eidi g 
s a e de e begi e de doce e. 

ye s ag ve gade i g MP waa 1 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d. 

Dee s ageko e . E is we iswaa 
ee ve be e p a , aa ee as a 
afsp ake is daa i ie ve we k . 
Me 	e bes uu is afgesp oke da 

e bes uu eve we ui voe i g geeft 
aa a e o de s aa de afsp ake . 

Nageko e . De ijs ee i ge 	e 
ee ex a o de s eu i gsbe oefte 
o va vo ge s de óe is i g ook de 
ijs 	e ee i ge die zic ie 
vo ge s ve wac i g o wikke e. 
De i spec ie gaa e va ui da ie 
Gus ook ee i ge op s aa e 
g o e ac e s a de , i c usief voo 
Dui s e Spaa s. De i spec ie za op 
ee zeke o e deze i fo a ie 
ye ifid e . 

Nageko e 

Nageko e . Deze afsp ask ko 
eugi e vebeepa . 

Nie ageko e He bes uu we k 
ie we as . E zij og ee paa 

ope s as de pu e . He bes uu 
a de die e spoed at zoda e 

ve s ag MR voo afgaa daa VG i 
feb ua 12020 ka wo de 
opges uu d. 
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'"' %dr ,g 

Het vo gende voortgangsgesprek met het bestuur v ndt p aats op 2 

jun 2020. 

Ter voorbere d ng van d t gesprek en conform het herz ene 
toez chtp an stuurt het bestuur u ter jk 5 jun de vo gende 
documenten: 

Aan de hand van de jst per eer ng een beknopte weergave van 
de bere kte doe en, eva uat e van bege e d ng en eventue e 
b jste ng 

2. Een korte beschr jv ng van de nr cht ng van de bovenbouw 
mayo. Een jst met eer ngen d e n 2020-202 resp. 202 -2022 

opgaan voor het mavo-examen. Een PTA voor de bovenbouw 
mavo 

3. Een overz cht waar n voor de k assen , 2 en 3 per eer ng voor 
Du ts/Spaans s aangegeven wat de stand van zaken s met 
betrekk ng tot het schoo werk, de gemaakte schr fte jke en 
monde ng toetsen en behaa de c jfers n re at e tot de p ann ng. 
Voor eer ngen d e achter open op de p ann ng wordt het 
overz cht aangevu d met nformat e over we ke bege e d ng s 
gegeven om de achterstanden n to open. 

4. OPP's voor a e eer ngen met een extra 
ondersteun ngsbehoefte. 

5. Een vers ag van gevoerde gesprekken met docenten over de 
rea sat e van een ye g, open en prett g werkk maat. 

6. Agenda's en notu en van MR-vergader ngen s nds maart 2020 

Naast het gesprek met het bestuur, voert de nspect e n de week van 
5 jun gesprekken met n totaa ongeveer zes docenten (een op een, 

se ect e door de nspect e). 
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E 4 S,:k.t JZE C STUU:1 
Op 22 me verzond de nspect e een concept van d t vers ag aan het 
bestuur met het verzoek om b nnen twee weken te reageren. Het 
bestuur heeft van d e ge egenhe d geen gebru k gemaakt. Vervo gens 
s op g jun het vastgeste de vers ag aan het bestuur gestuurd. Op 9 
jun verzoekt het bestuur om onderstaande z ensw jze aan het vers ag 
toe te voegen. 

. In het vers ag staat: "De bestuursvoorzitter maakt principieel 
bezwaar tegen herziening van het toezichtplan. Het bezwaar bestaat 
eruit dat 
de herziening door betrokkenen gezien kan worden als een 
verzwaring. De bestuursvoorzitter ziet de herziening bovendien als het 
veranderen van de spelregels tijdens het spel. De inspectie benadrukt 
dat het gaat om een aanscherping en niet een verzwaring." 
D t s geen onvo ed ge weergave van de fe ten. De nspect e w de 
aanvanke jk dat n jun het toez chtp an gehee u tgevoerd zou z jn. 
Het b eek dat de schoo wette jk meer t jd had, name jk tot oktober. 
De nspect e heeft d e wette jke t jd na en g aandr ngen gegeven, 
maar heeft tege jk het toez chtp an dusdan g gew jz gd dat er extra 
taken b jkwamen d e n jun afgerond moesten worden. Dat sprake s 
van extra taken s ev dent a s het oorspronke jke toez chtp an naast 
het herz ene toez chtp an wordt ge egd. D e extra taken z jn 
bezwaar jk n het cht van de coronas u t ng waardoor docenten, 
schoo e d ng en bestuur a vee extra werk te doen kregen. 

2. U t een gesprek met de MR heeft nspect e begrepen dat er geen 
docent s voor b o og e n de eerste k assen en dat de essen we swaar 
doorgaan, maar dat d e op d t moment n et door een bevoegde 
vakdocent worden gegeven. 
D t s onju st. De docent b o og e s z ek en er s een bevoegde 
vervanger aangeste d geweest tot aan de coronas u t ng. T jdens 
de coronas u t ng s het onderw js op afstand voortgezet door de 
bevoegde docent b o og e u t Amsterdam. Deze docent had name jk 
door de coronas u t ng uren over. In Utrecht z jn de eer ngen 
daarnaast n deze per ode bege e d door een docent d e z j van de 
ocat e n Utrecht kennen van hu swerkbege e d ng. Voor vo gend 
schoo jaar s er een n euwe docent aangenomen. Deze bevoegde 
docent kon ge ukk g a eerder beg nnen en s daarom nu a (s nds de 
schoo na de coronas u t ng weer open s gegaan) van start gegaan. 
Ofschoon er door de z ekte van de docent b o og e dus nderdaad 
w sse ngen van docenten z jn geweest, s er geen sprake van 
onbevoegd gegeven essen. Het bestuur dankt daarb j de 
schoo e d ng voor de nspann ngen d e h j heeft moeten getroosten 
om d t te kens goed gerege d te kr jgen. 

3. Over de ana yses van eer ngen waarvan de ontw kke ng achter zou 
kunnen gaan open wordt n het vers ag opgemerkt dat d e n et door 
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de mentoren z jn u tgevoerd, maar dat d e mentoren er we b j 
betrokken z jn. 
D t k opt n et he emaa . De nspect e heeft een jst gevraagd van deze 
ana yses. D e jst s door een medewerker samengeste d u t hetgeen 
mentoren n de onderw jskund ge adm n strat e hebben vastge egd 
over edere eer ng. Mentoren z jn dus we dege jk de bron van de 
nformat e. 
Vervo gens hebben mentoren de jst ook nog eens doorgenomen en 
waar nod g aangepast. 
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nspect e van het Onderw s 
Postbus 273o 3500 GS Utrecht 
-a gemeen o88 6696000 
- oket (voor vragen) 088 6696060 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

RE: Afspraken vrijdad en maandad 
donderdag 3 september 2020 20:19:43 

10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 

Document 87 

10.2.e 

Dank voor je bericht. 

Her klopt dat de afspraak morgen niet doorgaat en dat de brief (volg.ens iniju infoimatie gericht aan de 
inspecteur-generaal en niet aan de directeur Voortgezet Ondenvijs) van liet bestuur SvPO daar aanleiding voor 
is. 1k 2af aan dat de afhandeling.: daarvan nu Met aan de betrokken inspecteurs is en daannee niet zuiver is dat 
wij hierover op dit moment het gesprek voeren. Ook gaf ik aan dat het onderzoek vanaf maandag start en dat in 
dit leader ook gesprekken met het bestuur zullen volg.en. waaronder ook met jou als toezichthoudend lid van het 
bestunr. Een voorstel voor de planning van die gesprekken staat in het onderzoeksplan dat het bestuur volige 
week heeft ontvangen. We zullen dit niaandag verder toelichten. 

Met vrieiidelijke met. 
10.2.e 

Oars ronkelijk bericht 
van;  10.2.e 	 -.1212  
Verzonden: donderdag 3 september 2020 9:00 
Aan;  10.2.e 
cc 10.2.e 
Ondenverp: Afspraken vrijdag en maandag 

Goedeniorgen  10.2.e 

Nog heel even ter bevestiging en naar aanleiding van ons gesprek van dinsdagavond. 

Op jullie verzoek gaat de afspraak die vrijdag morgen in Utrecht op het kantoor van de inspectie zouden hebben 
niet door. Reden hiervoor is de brief van het bestuur van de S\TO aan de directeur Voortgezet Ondetwijs van 
het ministerie van 24 augustus. 

Jij 2af mij aan ervan nit te gaan dat ik bij de afspraak op niaandag zou zijn. helaas was ik daar niet van o • de  
booze. 1k heb geprobeerd om nog taken te verschuiven, maar helaas is mij dat niet gelukt. lk heb met 10 2-

afgesproken dat hij waar nodig notities of indien relevant opnames zal maken zodat ik (en ooze 
meuwe toenchthouders) achteraf kan worden bijgepraat. 

Overigens gaf je aan dat er al data waren geprikt roof gesprekken met onder mee mijzelf. ook dat heb ik 
besproken met 10.2.e 	 en wij zijn beide niet van die data op de hoogte. Gezien mijn agenda zou ik 
heel gaag die data ruim vantevoren van jullie ontvangen. 

Dank en met groet. 

10.2.e 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Re: agenda en stukken voortgangsgesprek as woensdag 
vrijdag 13 december 2019 18:20:34 

10.2.e 
102.e 
102..e 

Ceachte 10.2.e 	0 

Document 88 

\.7e zijn nog bezig met de punten op de i voor de input voor het overleg over het 
toezichtplan volgende week woensdag 18 december (u schrijft 16 december. maar dat zal 
de 18e zijn). 1k ga er van uit dat we deze input maandag, aan het einde van de dag kunnen 
insturen. 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonli.k Onderwi s 

On Fri. Dec 13, 2019 at 3:36 PM 
wrote: 

10.2.e 

Thor het gesprek dat wij aanstaande woensdag om 10 uur hebben op het kantoor van 
de inspectie stelien wij de volgende agenda voor. Eespreekpunten van uw kant 
ontvang ik graag voor woensdag lOdecember. 

10 aspreken en vaststellen van de agenda 

2E:3 respreken van het toezichtplan 

rn aspreken van actiepunten uit het toezichtplan 

asprek met de nieuwe 00 

Eesprek met ouders 

LLJEJeuw overteg 

70 EElpra ken 

mijn bericht van 22 november heb ik gevraagd om voor lOdecember een aantal 
stukken op te sturen ten behoeve van het voortgangsgesprek. 

Cet gaat om onderstaande affiprakenEiNaarander een verbeterplan. Dij hebben tot 
dusver nog geen documenten ontvangen. Eh ons te kunnen voorbereiden op het 



gesprek is het van belang dat u die alsnog vandaag opstuurt via het MD. aor wat 
betrell de geel gearceerde alliprakenlaier is een DLit geslopen in de termijnEdie niet 
december 2020 maar natuurlijk december 2019 moet zijn.1Tht bestuur heeEI:lhier 
mogelijk al rekening mee gehouden. Cb nietEdan ontvangen wij deze documenten 
graag in aanloop naar het voortgangsgesprek in [bbruari. 

:let vriendelijke groet0 

10.2.e 

Standaard Evaluatiemiddel Afspraak 
LIt bestuur stelt een 
verbeterplan op waarin het 
aangeell]hoe het de 
tekortkomingen herstelt. De 
aLpraken in deze tabel 
worden verwerkt in het 
verbeterplan. 

Termijn 
I 	1  

december 
2019 

LIn verbeterplan. 

0E2 De school brengt in kaart 
welke leerlingen zich niet 
volgens verwachting 
ontwikkelen. 

DELI De school brengt in kaart 
welke leerlingen een extra 
ondersteuningsbehoea 
hebben. 

Can lijst met leerlingen waar 
zich risicoEl voordoen gezien de 
cijEjrsElachterstanden oEbp een 
lager niveau presteren dan 
verwacht mag worden gezien 
het basisschooladvies. 
denken valt aan leerlingen met 
twee oEhneer onvoldoendes oD 
met een gemiddeld 	onder 
de 000net meer dan twee 
weken achterstand oDeerlingen 
die in kias geplaatst worden op 
een lager niveau dan hun 
basisschooladvies. 
De school stelt een lijst op van 
leerlingen met een extra 
ondersteuningsbehoelb. 
Cedacht kan worden aan onder 
andere de 170 leerlingen met 
een lavaardere latneervoudige0 
zorgindicatiecilie het bestuur 
noemt. Oaar ook leerlingen 
daarbuiten is er mogelijk sprake 
van een extra 
ondersteuningsbehoef. 

1 	1 	1 

december 
2019 

1 	1 	1 

december 
2019 

Het bestuur zorgt voor goede 
begeleiding van startende en 
nieuwe docenten. 

Een plan van aanpak 
begeleiding startende en 
beginnende docenten 

december 
2020 

Het bestuur stelt een 
medezeggenschapsreglement vast 
met instemming van tenminste 2/3 
van de leden van de MR. 

larslag vergadering OCIwaarin 
medezeggenschapsreglement is 
vastgesteld 

1 1 1 

december 
2020 



Elachte 102.e 	El 

Em Het bestuur bespreekt niet de MR 
).velke behoefte aan facilitering er 
en voorziet dam- in. 

Ebtuien met daarin concrete 
aEpraken december 

2020 

Van: 102.e 
Verzon s en. v 	november 2019 15:03 
Aan: 10.2.e 
CC: 0.2.e 
On erwerp: 	oezichtplan SvP0 Utrecht, bezwaar en verzoek voorlopige voorziening 

Dank voor uw reactie. Dij stellen voor op 18 december om 10 uur aCte spreken op het 
kantoor van de inspectie. Dan onze kant zutien10.2.e 	 en 
ondergetekende aanwezig zijn. 

CB het toezichtpian staan een aantal aCdpraken rond anataesThverzichten en 
dergelijke. Cat verzoek is om die stukken voor 1Ddecember aan ons toe te sturen. 

arder blijven wij signalen ontvangen vanuit verschillende kanten over lesuitvalElet 
combineren van klassen met een verhoogde werkdruk voor docenten als gevolgD 
verloop onder personeel en daardoor wisselende docenten en mentorenEeen onrustig 
leerklimaat in lessen en onrust op de gangen vanwege gebrek aan toezicht. En het 
leader van hoor en wederhoor hebben wij het verzoek om ons over de volgende 
vragen te inEirmerenD 

['opt het dat er verloop is onder docentenDa jaThoeveel docenten betreffl heti: 
voor welke vakkenaeriaren0Dat zijn de achterliggende oorzaken van dit 
verloopODelke maatregelen neemt het bestuurD 
['opt het dat er lessen niet door zijn gegaan vanwege tekortatval van 
personeelDas jaDNelke en hoeveel lessen betreifihet l:iakkenEklassenD 
aantallen lessens H IDelke maatregelen neemt het bestuur om verdere lesuitval te 
voorkomenD 

3. Dopt het dat er in bepaalde lessenClilassen nog steeds sprake is van een 
onrustig leerklimaatEla jaDNelke lessenUtlassen betrean ditODelke 
maatregelen neemt het bestuurD 

4. Din er momenteel niet opgevulde vacaturesDa jaDioor welke vakken en welke 



maatregelen neemt het bestuur om deze vacatures in te vulienD 

r-- zien de ernst van de signalen vragen wij u om ons voor 29 november hierover te 
inEd'rmeren. 

Lt slot bereiken ons signalen dat het bestuur en de school in de communicatie naar 
betrokkenen het inspectierapport en de tekortkomingen die wij hebben gesignaleerd 
weinig serieus nemen. Lecombineerd met bovenstaande signalen hebben wij twijls 
oThe verbetering van het onderwijs voldoende prioriteit heeT.Jj hopen dat het 
bestuur deze twijEijls kan wegnemen bij de reactie op de signalen en het gesprek op 
18 december. 

Det vriendelijke groetD 

102.e 

Van: 10.2.e 	mai to10.2.e 
Verzon • en ma 	novemo- 	. 
Aan: 10.2.e 
CC: 02.e 
On erwerp: 'e: oezichtplan SvPO Utrecht, bezwaar en verzoek voorlopige voorziening 

Geachte 10.2.e 

De 18e december is vat ons betreft een goed moment om af te spreken. dat zou 
biivoorbeeld om 10u00 kunnen. 

geeft aan dat de voorlopige voorziening geen opschortende werking heeft voor - vat 
betreft het toezichtplan. Vooropgestekl: Wij zullen blijven zorgen voor goed onderwijs. 
Het is natuurlijk wel zo dat een aantal issues in het kart geding effect hebben op de 
inhoud van het rapport en daannee indirect ook op het toezichtplan. We wijzen u 
bovendien op de enonne administratieve last die sonunige onderdelen van het plan 
hebben. Het opstellen van OPP's en organiseren van 00GO's voor de tientallen 
leerlingen die een indicatie hebben. zou betekenen dat we de lestijd moeten inperken om 
de mentoren vrij te spelen die dit moeten organiseren. Dat zou ten koste gam van het 
onderwijs en we zoeken dan ook naar manieren om het doe! niet uit het oog te verliezen. 



We zullen de 18e in elk geval een update geven van de stand van zaken van de school en 
de ontwikkeling van het onderwijs in de context van uw toezichtplan. Gevraagde 
overzichten ter bespreking zullen we uiteraard ook ter beschikking hebben. Verder 
zullen we per punt in gaan op de status en ontwikkeling. 

Met vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 

10.2.e 

10.2.e 

+31 10.2.e 

10.2.e  s -)o.n1 

Enseigner, ce n'est pas remplir un vase, c'est allumer un feu (Montaigne) 



10.2.e 
.;vry:' • yQ fl  10.2 10.2.e 10.2.e 

06 10.2.e - 
10.2.e fEo'owinsp.n  
(1-)'n niet werkzaam op 10.2.e 
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Deacht bestuurfli 

Derbij stuur ik L.] de brieThn het deThiteve verslag van het voortgangsgesprek van 12 
juni 2020. 
Coop u zo voldoende te h-bben getlarmeerd. 

Met vrendeIijke groe 

nspect e van het Ondery  

Denk aan hat milieu - daze mail printen is niet altijd nodig 
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Onze referentie 

Bijlage(n) 
Verslag voortgangsgesprek 

Datum 21 september 2020 
Betreft Verslag voortgangsgesprek 

Geacht bestuur, 

Met deze brief bieden we u het definitieve verslag aan van de 
voortgangsgesprekken die in juni en juli 2020 zijn gevoerd over het hersteltraject 
bij SvPO Utrecht. Zoals in het gesprek dat u op 14 september 2020 voerde met de 
Inspecteur-Generaal van het onderwijs is afgesproken, hebben wij het verslag 
nagelopen op feitelijke onjuistheden. Dit naar aanleiding van uw brief van 24 
augustus 2020. U ontvangt op een later moment een antwoordbrief die ingaat op 
de andere drie verzoeken die u in die brief doet. 

In uw brief noemt u zeven punten die volgens u onjuist zijn in het verslag. 
Hieronder gaan wij hier puntsgewijs op in. 

1. Deze opmerking leidt niet tot aanpassing van het verslag. U stelt dat de 
verzoeken om informatie niet op 22 mei, maar op 8 juni zijn ingediend. 
Dit is onjuist. Op 22 mei (mail van 10.2.e 

	11:33, gericht aan 
10.2 .n1) ontving u 

het concept van het voortgangsverslag van april 2020. Zoals gewoonlijk 
bevat dit verslag ook vervolgafspraken met het verzoek om uiterlijk 5 juni 
informatie aan te leveren. De mail van 8 juni was een rappel op dit 
verzoek en niet, zoals u stelt, de eerste keer dat dit verzoek is gedaan. 

2. Deze opmerking leidt niet tot aanpassing van het verslag. In het gesprek 
met het bestuur dat op 12 juni 2020 plaatsvond heeft de inspectie 
gevraagd om de MR-stukken alsnog op te sturen. Omdat ten tijde van het 
gesprek met de MR (19 juni 2020) die stukken nog niet waren ontvangen, 
heeft de inspectie inderdaad het verzoek aan de MR gedaan. De 
constatering dat het bestuur deze stukken niet heeft gestuurd is echter 
nog steeds juist. Dat is een belangrijke constatering, omdat het de 
verantwoordelijkheid is van het bestuur om de inspectie tijdig en juist te 
informeren. 

3. Deze opmerking leidt niet tot aanpassing van het verslag. Uit de stukken 
en gesprekken met de MR is niet overtuigend gebleken dat de MR 
instemming heeft verleend op die punten waar de WMS instemming 
voorschrijft. Het bestuur is verantwoordelijk om informatie te verstrekken 
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locatie Utrecht 

Datum 
21 september 2020 

Onze referentie 
25510307.31FH00 

waaruit dit blijkt. Ook met de brief van 24 augustus 2020 is die informatie 
niet verstrekt. 

4. Het verslag is hier op aangepast. Er is toegevoegd dat er op betreffende 
data een gesprek is gevoerd. 

5. Deze opmerking leidt niet tot aanpassing van het verslag. Er is hier sprake 
van een andere zienswijze door het bestuur. Daarmee is er echter geen 
sprake van een feitelijke onjuistheid. 

6. Deze opmerking leidt niet tot aanpassing van het verslag. Er is hier sprake 
van een andere zienswijze door het bestuur. Daarmee is er echter geen 
sprake van een feitelijke onjuistheid. 

7. Het versiag is hier op aangepast. De betreffende zin over het niet 
toezenden van het DUO onderzoek is geschrapt. 

Na deze opsomming geeft u een zienswijze op constateringen in het verslag. Deze 
zienswijze nemen wij niet op in het verslag. Anders dan bij een rapport, bevat een 
voortgangsverslag geen mogelijkheid voor een zienswijze. Wij hebben daarop bij 
het verslag van april 2020 een uitzondering gemaakt. In het bericht van 24 juli 
2020 waarin dit versiag wordt verstrekt staat: We zullen dit keer op uw verzoek 
ingaan, maar verwachten dat het bestuur in het vervolg de reactietermijn in acht 
neemt. En: Wat betreft uw verzoek om verlenging van de reactietermijn van het 
versiag van juni: wij zien graag de reactie van het bestuur tegemoet, uiterlijk in 
de derde week van augustus. 
We constateren dat de reactie buiten die termijn is binnengekomen, namelijk in 
de vierde week van augustus. We zullen de overige opmerkingen van het bestuur 
daarom niet meenemen in het versiag. Tot slot zijn er twee aanpassingen 
aangebracht. Op pagina drie staat nu: De zitting hiervan zal op het moment dat 
dit verslag is vastgesteld (september 2020) nog moeten plaatsvinden. Op pagina 
15 is aangegeven dat het voorgangsgesprek van september komt to vervallen 
vanwege de samenloop met het inmiddels gestarte brede onderzoek. 

Wij verwachten dat u dit versiag deelt met relevante betrokkenen, zoals de 
toezichthouders, de schoolleider en de leden van de medezeggenschap. 

Mocht u naar aanleiding van dit verslag nog vragen of opmerkingen hebben, dan 
horen we dat graag binnen twee werkweken van u. Het verslag van het 
voortgangsgesprek maken we niet actief openbaar. 

Voor vragen of opmerkingen kunt u contact opnemen met de in de colofon 
vermelde contactpersoon. 

Met vriendelijke groet, 

10.2.e 
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LEO 
Op 2 jun 2020 hebben w j een gesprek gevoerd met de 
bestuursvoorz tter en met het bestuurs d be ast met het nterne 
toez cht van de St cht ng Tja ng Koopmans Co ege Utrecht, beter 
bekend a s SvPO Utrecht. Om breed nformat e op te ha en heeft de 
nspect e aanvu end op 9 jun gesproken met de voorz tter en v ce- 
voorz tter van de medezeggenschapsraad (MR). Ook heeft de 
nspect e n de week van 29 jun gesprekken gevoerd met een aanta 
mentoren. Het doe van de gesprekken s om de voortgang te 
mon toren van het traject dat ngezet s om de kwa te t van het 
onderw js op SvPO Utrecht te verbeteren. 

Toezichtshistorie 
Na onderzoek n het voorjaar van 20 9 conc udeerde de nspect e dat 
de kwa te t van het onderw js op a e afde ngen van SvPO Utrecht 
Zeer zwak s (rapport 7 oktober 20 9). Het bestuur s het n et eens 
met d t oordee en vecht het v a jur d sche weg aan. Zo heeft het 
bestuur v a een voor op ge voorz en ng b j de rechter geprobeerd de 
openbaarmak ng van het rapport tegen te houden. In een u tspraak 
van 20 december 20 9 ste de de rechter het bestuur n het onge jk. De 
rechter conc udeerde dat de nspect e terecht geconc udeerd heeft dat 
er sprake s van zeer zwak onderw js en dat het rapport op o januar 
2020 gepub ceerd mocht worden. Het bestuur heeft daarop een 
bezwaarprocedure gestart. U tkomst daarvan s dat het bezwaar 
ongegrond s verk aard. Het bestuur s tegen deze u tspraak n beroep 
gegaan b j de rechter. De z tt ng h ervan za op het moment dat d t 
vers ag s vastgeste d (september 202o) nog moeten p aatsv nden. 
Intussen heeft de nspect e op 8 november 20 9 een toez chtp an 
gestuurd aan het bestuur. T jdens het eerste voortgangsgesprek op 8 
december 20 9 s het toez chtp an met het bestuur besproken. 
Naar aan e d ng van ernst ge s gna en n januar 2020 heeft er op 6 
februar een nge ast gesprek p aatsgevonden met het bestuur. De 
nspect e heeft toen bes oten op februar de schoo 
onaangekond gd te bezoeken. Naar aan e d ng van d t bezoek ste de 
de nspect e vast dat het verbetertraject onvo doende voortgang kent. 
Het bestuur heeft daarom op 3 maart een forme e waarschuw ng 
gekregen. Ook heeft de nspect e de m n ster geInformeerd over het 
stagnerende herste . Het bestuur heeft daarop vo gend b j de nspect e 
aangedrongen op verp aats ng van het herste onderzoek van jun naar 
oktober 2020. De nspect e heeft naar aan e d ng van d e verp aats ng 
het toez chtp an aangepast en op 9 apr aan het bestuur gestuurd. B j 
het voortgangsgesprek van 22 apr s d t herz ene toez chtp an 
besproken met het bestuur. Het bestuur s het n et eens met de 
herz en ng van de nspect e. De nspect e heeft gereageerd op de 
pr nc p e e bezwaren van het bestuur en het bestuur n de ge egenhe d 
geste d om nhoude jk te reageren en a ternat eve suggest es te doen 
voor de mon tor ng van verbeter ngen. Het bestuur heeft geen gebru k 
gemaakt van de moge jkhe d om a ternat even voor te ste en. De 
pr nc p e e bewaren van het bestuur ten aanz en van het herz ene 
toez chtp an hebben n et ge e d tot aanpass ngen. 
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Onderwerpen voortgangsgesprek juni 
Het voortgangsgesprek van jun was ger cht op de vo gende 
onderwerpen zoa s ook opgenomen n het aangepaste toez chtsp an: 
z cht op ontw kke ng en bege e d ng, extra ondersteun ng, 
kwa to tscu tuur, verantwoord ng en d a oog. 
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SLAT TE 

Bevindingen van de inspectie 
Algemeen oordeel van de inspectie over het verbetertraject 
De nspect e constateert dat het verbetertraject van SvPO 
Utrecht onvo doende voortgang kent. De nspect e komt tot d e 
conc us e op grond van de gevoerde gesprekken met het bestuur, de 
MR, docenten, de aange everde documenten, nzage n het 
vo gsysteem en s gna en. 

Het bestuur geeft aan dat de afge open maanden extra s ngezet 
op de aanste ng van ervaren docenten en ondersteun ng van de 
schoo e d ng. Daarnaast spoort het bestuur de schoo aan om meer 
nformat e n het eer ngenvo gsysteem vast te eggen. Ook z jn er 
documenten opgeste d zoa s het schoo ondersteun ngsp an en het 
ve ghe dsbe e dsp an. De nspect e constateert dat ondanks deze 
nspann ngen het herste traject onvo doende vordert. 

De onvo doende voortgang b jkt ten eerste u t het n et nakomen van 
afspraken u t het toez chtp an. Van de zeven afspraken u t het 
toez chtp an s er een nagekomen. Ook s nformat e vertraagd en 
onvo ed g verstrekt. 

Ten tweede b jkt dat het bestuur onvo doende heeft gestuurd op 
verbeter ng van de eer ngbege e d ng. Er s onvo doende aandacht 
geweest voor profess ona ser ng en fac ter ng van docenten/ 
mentoren. Ook de ondersteun ng van de schoo e d ng s n et ger cht 
geweest op verbeter ng van de eer ngbege e d ng. In d t cht s het 
onwense jk dat het bestuur het ondersteun ngsaanbod van Leren 
Verbeteren heeft afgewezen 

Ten derde b jkt dat er onvo doende voortgang z chtbaar s n het 
verbeteren van de eer ngbege e d ng. Het b jkt dat vee eer ngen 
eerachterstanden hebben. Somm ge vakken va en daarb j n het 
b jzonder op. Het s denkbaar dat de scho ens u t ng en gedee te jke 
heropen ng een ro hebben gespee d b j het ontstaan of verder 
op open van de eerachterstanden. Tege jkert jd constateert de 
nspect e dat voorname jk andere factoren een ro spe en d e os 
staan van de Coy d-cr s s. Ondanks de merkbare betrokkenhe d en 
nzet van het team s er beperkt nz cht n oorzaken van 
eerachterstanden. Verder ontbreekt het aan een gezamen jke en 
p anmat ge aanpak. Het hoge ver oop onder mentoren/docenten s 
daarb j een be emmerende factor. Er s ten t jde van de gesprekken 
nog geen p an u tgedacht om de eerachterstanden weg te werken. 

Vo gens de nspect e s er sprake van een ernst ge s tuat e d e op korte 
term jn moet worden besproken met de ntern toez chthouder. De 
nspect e heeft op 9 ju 2020 b j de ntern toez chthouder 
aangedrongen om een gesprek op korte term jn. Daarnaast heeft de 
nspect e de m n ster geInformeerd over de onvo doende voortgang 
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en het n et vo doen aan het toez chtp an. 

Vertraagde en onvolledige informatievoorziening 
In het vers ag van het voortgangsgesprek gehouden op 22 apr 
(verzonden op 22 me ) vroeg de nspect e om u ter jk 5 jun de stukken 
op te sturen d e horen b j het voortgangsgesprek van jun . Op 8 jun 
waren er nog geen stukken opgestuurd en heeft de nspect e 
gerappe eerd. Op o en jun ontv ng de nspect e een gedee te van 
de benod gde nformat e. De nspect e heeft het bestuur nog een week 
gegeven om de ontbrekende nformat e aan te everen, maar d t s 
s echts ten de e gedaan. 
In het gesprek op z jun heeft de nspect e aangegeven dat de 
vertraagde en onvo ed ge nformat evoorz en ng het werk van de 
nspect e bemoe jkt. Het s zo n et goed moge jk de voorgang van 
het herste traject te mon toren. In react e ste de het bestuur het 
ongepast en onterecht te v nden dat de nspect e het bestuur h erop 
aanspreekt. Het bestuur gaf aan hard te werken aan verbeter ng. 
Bovend en houdt de nspect e vo gens het bestuur geen reken ng met 
de b jzondere omstand gheden d e door de Coy d-cr s s z jn ontstaan. 

De nspect e constateert dat er door het bestuur geen contact s 
opgenomen over de vertraagde aan ever ng van de nformat e of over 
de moe jkheden om nformat e aan te everen. De Cov d-cr s s s 
h ervoor geen eg t em excuus. 

Afspraken uit het toezichtplan 
H eronder gaan we n op de afspraken u t het toez chtp an. 

. De schoo mon tort het effect van de bege e d ng, eva ueert d e en 
ste t d e desgewenst b .  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. Op grond van het 
door het bestuur verstrekte document, gesprekken met mentoren en 
nzage n het eer ngvo gsysteem constateert de nspect e dat van een 
eva uat e en b jste ng van de bege e d ng nauwe jks sprake s. Aan 
deze afspraak u t het toez chtp an s daarom n et vo daan. Verder ste t 
de nspect e vast dat eerdere afspraken u t het toez chtp an over het 
ana yseren van achter ggende oorzaken en het b eden van passende 
bege e d ng nog n et z jn nagekomen. De nspect e z et een aanta 
pos t eve punten. Mentoren z jn hee betrokken en spannen z ch n 
voor de ontw kke ng en het we z jn van eer ngen. Ook wordt het 
eer ngvo gsysteem beter gevu d. Het gaat daarb j voora om een 
reg strat e van nc denten of korte vers agen van gesprekken, 
beschr jv ngen van gedrag of s tuat es. Er z jn ook zaken d e beter 
moeten: n het eer ngenvo gsysteem worden nog n et ste se mat g 
afspraken vastge egd over bege e d ng aan eer ngen. Ook geeft het 
eer ngenvo gsysteem geen nz cht n de effecten voor eer ngen van 
de extra bege e d ng en/of ondersteun ng en waar eventuee 
b jgeste d moet worden. 
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B j somm ge k assen/ eer ngen geven de c jfers en achterstanden een 
zorge jk bee d. Afgaande op de c jfers z jn er b jvoorbee d stev ge 
prob emen n k as 3E b j de vakken F osofie (gem 4,5), Frans (4,5), 
Natuur-Sche kunde (4,9) Neder ands (5,3) en W skunde (5,3). Een dee 
van de verk ar ng zou ggen n de herhaa de jke w sse ng van 
docenten (o.a. Frans). Ook z en we n het vo gsysteem re at ef vee 
onvo doendes en achterstanden voor w skunde n eerjaar 2 (met 
name b j de k assen C, D en E). Ook h er s sprake geweest van vee 
w sse ngen van docenten. Naast het hoge ver oop van docenten/ 
mentoren s de beperkte t jd en aandacht van de schoo e der/ 
zorgcoord nator een be emmerende factor. 

Ook b jkt dat vee eer ngen achterstanden hebben b j de keuzetaa . 
Voor 3 van de 97 eer ngen s dat ze fs meer dan 20%, voor nog eens 
20 eer ngen meer dan o%. Gez en de normpercentages (8% jaar , 
24% jaar 2) z jn dat grote achterstanden. Mentoren geven aan dat de 
keuzetaa we n g aandacht heeft gekregen, zowe vanu t hun e gen 
mentoraat a s vanu t het bestuur/de schoo e d ng. Er z jn eer ngen 
d e n deze context de gewenste vorder ngen ha en. Voor eer ngen 
d e dat n et ukt s er vo gens het bestuur vaak sprake van een 
vr jste ng. Leer ngen, ouders en mentoren z jn echter n et op de 
hoogte van d e vr jste ng. De nspect e ste t vast dat b j de keuzetaa 
er grotendee s sprake s van ze fstud e en dat de bege e d ng vanu t de 
schoo m n maa s. D t ge dt voor de bege e d ng van de vakdocent 
a smede d e van de mentor. Zo s t jdens het maken van opdrachten 
geen docent aanwez g (ook n et op afstand) aan w e eer ngen vragen 
kunnen ste en of d e eer ngen aanvu ende feedback geeft op 
gemaakt werk. Wanneer de eer ng h ertoe behoefte heeft, za deze 
ze f n t at ef moeten tonen en een ma moeten sturen. Leer ngen 
kr jgen ook we n g bege e d ng b j gespreksvaard ghe d en u tspraak. 
De d g to e esmethode voorz et n spreekoefen ngen. Feedback van 
de vakdocent v ndt echter beperkt p aats en a een op n t at ef van de 
eer ng, t jdens een d g taa contactmoment. De eer ng s ze f 
verantwoorde jk voor het aanvragen van deze monde ngen, de 
vakdocent heeft h er geen ro n. De mentor coacht de eer ng h erb j. 
Echter n eta e mentoren hebben deze taak scherp n het v s er. 
Daardoor komt het vaak voor dat eer ngen deze monde ngen 
m ssen, geen feedback kr jgen op hun voortgang en geen c jfer voor 
het monde ng. 

Ter ustrat e van de constater ng dat er nauwe jks sprake s van 
eva uat e en b jste ng van de bege e d ng vo gen h eronder twee 
voorbee den. De nspect e put h erb j u t de documentat e d e n het 
kader van de mon tor ng van de voortgang s opgestuurd. De nspect e 
heeft voor meer eer ngen een verge jkbare ana yse gedaan en 
daarb j ook de nformat e betrokken u t gesprekken met mentoren en 
komt tot verge jkbare conc us es. Curs eve tekst s de du d ng van de 
nspect e. 

• Leer ng : s nds de kerst m ndere resu taten. Havo4 raakt u t 
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z cht. <Leer ng> kr jgt een nhaa p ann ng. <Leer ng> komt n et 
meer te aat zodat ze de est jd opt maa kan benutten. De 
be angr jkste modu es worden gese ecteerd om achterstanden te 
voorkomen. Het thu sonderw js vergt een grotere ze fstand ghe d 
en voor < eer ng> s dat du de jk moe jk. Resu taten z jn 
onvo doende om over te kunnen gaan. Hierbij is onduidelijk 
waarom de leerling sinds kerst niet meer naar verwachting 
presteert. Onduidelijk is ook wat er gebeurt met de modules 
waarin de leerling geen onderwijs meer krijgt aangeboden en op 
welke wijze de leerling begeleid wordt bij het thuis werken. 
Evaluatie ontbreekt. 

• Leer ng 2: spraak en taa prob emen. Moe te met werktempo. 
Vakant etaak voor Enge s. Extra werk mee naar hu s zorgt voor 
b jwerken achterstanden met hu swerk, maar resu taten z jn nog 
mat g en t jdens de coronas u t ng s ze moe jk aan het werk 
gekomen. Za waarsch jn jk met enke e vakant etaken we over 
kunnen gaan. Hierbij is onduidelijk of de moeite met het 
werktempo gerelateerd is aan de spraak- en taalproblematiek en 
welke ondersteuningsbehoefte hier onder ligt. Ook is niet 
duidelijk of de matige resultaten worden veroorzaakt door taal-
en spraakproblematiek en te laag werktempo, of dat er andere 
oorzaken zijn. De vraag is of de leerling met vakantietaken en 
extra thuiswerk de leerling voldoende geholpen is. Evaluatie van 
begeleiding ontbreekt. 

2. De school maakt inzichtelijk welke leerlingen van cohort 2017-2018 
en cohort 2018-2019 zullen opgaan voor het mavo-examen en hoe de  
school hen daar op voorbereidt  

De nspect e betrekt b j deze afspraak ook de vo gende afspraken: 
• SvPO Utrecht maakt het moge jk dat eer ngen op kunnen gaan 

voor een d p oma vmbo-t (z e vers ag voortgangsgesprek 
december 20 9) 

• De schoo e d ng bespreekt samen met mentoren voor we ke 
eer ngen n het derde eerjaar havo geen retie perspect ef s. De 
schoo commun ceert act ef met deze eer ngen en hun ouders 
dat op SvPO Utrecht een route naar het mavo- d p oma moge jk 
s. De schoo maakt het moge jk dat nd en ouders en eer ngen 
dat w en, eer ngen kunnen opgaan voor het mavo-d p oma. 
Deze moge jkhe d b jft open voor a e eer ngen n de k assen , 
2 en 3. Pas a s de schoo de mavo- cent e opgeeft, kan sprake z jn 
van het afbouwen van de mavo-route (z e vers ag 
voortgangsgesprek apr 2020). 

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. 
Vo gens het bestuur z jn er geen eer ngen d e n aanmerk ng komen 
voor de mavo-bovenbouw. U t gesprekken met mentoren en de 
schoo e d ng b jkt echter dat er we eer ngen z jn voor w e mavo de 
meest passende p ek s. De nspect e constateert dat het bestuur een 
r cht jn heeft opgeste d dat wanneer er meer dan 6 eer ngen 
doorstromen naar 3 mavon veau, er een mavo eer jn op wordt gezet. 
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Vo gens de schoo e der s de actue e s tuat e dat er onvo doende 
eer ngen z jn om een bovenbouw mavo voor te creeren. Het zou 
gaan om 2 of 3 eer ngen. Naar het oordee van de nspect e s d t een 
onderschatt ng. A ereerst s n et act ef met eer ngen en 
ouders gecommun ceerd dat de mavo-route een moge jkhe d s. 
Bovend en s het aanneme jk dat, afgaande op de c jfers en 
achterstanden van eer ngen n k as z en k as 3, nschatt ngen van 
mentoren en de door het bestuur aange everde documentat e, dat 
voor vee meer dan 2 of 3 eer ngen mavo de best passende op e d ng 
s. Bovend en s aan de afspraak dat de schoo het moge jk maakt om 
op te kunnen gaan voor het mavo-examen geen m n mumaanta 
verbonden. 
Het bestuur heeft n et act ef met eer ngen en ouders 
gecommun ceerd dat het moge jk s om voor het mavo-examen op te 
gaan. Ouders wordt geme d dat a s mavo de best passende op e d ng 
b jkt, de eer ng van schoo moet. Verder geven mentoren aan dat het 
u tgangspunt s dat er geen mavo-bovenbouw wordt nger cht, ook a s 
er eer ngen z jn d e moe te hebben met het havo-n veau. Ook heeft 
het bestuur geen adequate voorbere d ngen getroffen om een mavo- 
bovenbouw n te r chten. De en ge maatrege d e het bestuur zegt te 
hebben genomen s het eggen van contact met een andere schoo 
over het benutten van hun PTA. 

3. De schoo maakt nz chte k wat de vorder ngen z n van de 
eer ngen voor Du is en Spaans.  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. 
Het bestuur heeft we swaar een overz cht verstrekt met per eer ng 
een percentage, maar heeft daarb j n et aangegeven of eer ngen a 
een toets hebben gemaakt en we ke c jfers eer ngen hebben behaa d. 
Ook s n et aangegeven we ke bege e d ng aan eer ngen s geboden, 
terw j de nspect e we om deze gegevens heeft gevraagd. Omdat het 
bestuur deze nformat e n et heeft verstrekt, heeft de nspect e n het 
gesprek met de mentoren deze nformat e proberen te achterha en. 
Daarb j s het voor de nspect e n et du de jk geworden we ke c jfers 
eer ngen scoren. We s du de jk geworden dat vee eer ngen nog 
geen c jfers hebben. 

4. De schoo ste t voor eer ngen d e extra ondersteun ng nod g 
hebben een OPP op en betrekt daarb j het samenwerk ngsverband. 

Het bestuur heeft vo daan aan de afspraak. De schoo heeft OPP s 
verstrekt van eer ngen d e extra ondersteun ng nod g hebben. Voor 
zover w j hebben kunnen nagaan, s het samenwerk ngsverband 
h erb j betrokken. De nspect e s n et nagegaan of er ook eer ngen 
z jn d ewe extra ondersteun ng nod g hebben d e boven de 
bas sondersteun ng u tst jgt, maar geen OPP hebben. Verder z jn er 
nog nhoude jke aandachtspunten n het kader van het 
verbetertraject. A ereerst benadrukt de nspect e het be ang van 
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gezamen jkhe d b j het opste en van een OPP. Het s een document 
waarb j de betrokkenhe d van schoo , eer ng en ouder be angr jk s. In 
de opgestuurde OPP's ontbreekt het doorgaans aan de nbreng van 
de eer ng en de ouder. Verder zou het OPP een hu pm dde voor 
docenten moeten z jn b j het afstemmen van het onderw js n de k as, 
n et s echts een u tstroomdocument b j overp aats ng naar spec as 
onderw js. Daartoe zouden eerdoe en moeten worden opgeste d 
nc us of r cht jnen voor docenten, ouders en eer ngen. Op deze 
punten s verbeter ng van de kwa te t van de OPP's nod g. 

In het gesprek met het bestuur komt de nspect e terug op een vor ge 
afspraak u t het toez chtp an: Het bestuur moet n een 
schoo ondersteun ngsprofie (SOP) du de jk maken we ke bas s- en 
extra ondersteun ng de schoo b edt en d t voor eggen aan de MR. 

In het vor ge voortgangsgesprek heeft de nspect e een aanta 
suggest es gedaan voor het SOP. De nspect e constateert dat een 
aanta van d e suggest es s opgepakt en heeft ge e d tot 
aanpass ngen. Wat nog ontbreekt s de spec fieke koppe ng naar het 
samenwerk ngsverband waarmee afspraken z jn gemaakt. In het SOP 
moet de bas sondersteun ng d e s afgesproken met het 
samenwerk ngsverband worden beschreven. 

5. Het bestuur eva ueert de bege e d ng van startende en n euwe 
docenten.  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. Er s geen eva uat e 
door het bestuur aange everd. 

6. Het bestuur gaat met docenten n gesprek n hoeverre het ge ukt s 
om een ve g, open en prett g werkk maat  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen. Het bestuur geeft aan 
dat er reeds gesprekken z jn gevoerd over het werkk maat en daaru t 
zou naar voren komen dat medewerkers het werkk maat n et a s 
onve g beschouwen. D t betreffen gesprekken gevoerd n januar en 
februar . Deze gesprekken hadden betrekk ng op een eerdere afspraak 
u t het toez chtp an over het maken van afspraken om te komen tot 
een ve g en open werkk maat. Verder geeft het bestuur aan dat u t 
extern onderzoek van DUO zou b jken dat docenten ( ets) m nder 
tevreden z jn dan docenten op andere scho en en dat d t samenhangt 
met het gebouw. Omdat essent e e nformat e ontbreekt, zoa s 
gespreksvers agen, kan de nspect e n et vastste en of er sprake s van 
vo doende voortgang. 

7. De MR funct oneert conform het reg ement en conform de WMS.  

Het bestuur s deze afspraak n et nagekomen, omdat de gevraagde 
stukken n et z jn opgestuurd. V a de MR heeft de nspect e u te nde jk 
we nformat e ontvangen. 
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Ondanks dat het bestuur de afspraak n et s nagekomen, constateert 
de nspect e we en ge verbeter ng n het funct oneren van de 
medezeggenschap. Zo wordt de MR betrokken b j documenten a s het 
schoo p an en het schoo ondersteun ngsprofie Vanu t ouders en MR 
s er z chtbaar dat er meer wordt ge u sterd door het bestuur. Vragen 
worden opgevo gd en er s betere commun cat e. Ook s er 
commun cat e over het verbeterp an van het bestuur en z jn de 
onderzoeku tkomsten van het DUO onderzoek gedee d. Met de ntern 
toez chthouder heeft de MR n de hu d ge samenste ng nog geen 
contact gehad. We hebben er n november 20 9 en februar zozo 
gesprekken p aatsgevonden met de vor ge voorz tter en met de v ce-
voorz tter van de MR. Omdat u t de documentat e nog n et b jkt dat 
de MR ook heeft ngestemd of adv es heeft gegeven met documenten 
en bes u ten waarb j dat recht ge dt, kan de nspect e n et vastste en 
of er sprake s van vo doende vooru tgang en dat de MR fund oneert 
conform het reg ement en conform de WMS. 

Voortgang afspraken. 
Zoa s h erboven aangegeven heeft het bestuur de nspect e aat en 
onvo ed g geInforrneerd. Van de zeven afspraken h eronder s er een 
nagekomen en z in er zes afspraken n et nagekomen, In onderstaande 
tabe z jn deze afspraken weergegeven. 

OP2 De sc oo oio e effec 
va de bege eidi g, eva uee die a 
s e die desgewe s bij. 

OPz De sc co aak i zic a iIk 
we ke ee i ge va co o 
2017 zolfi e coo zoi3 wig 
zu e opgaa voo e avo 
exa e e oe de sc oo e daa 
op voo be eid . 

OP2 De sc co aak i zic e ijk wa 
de vo de 1 ge zij va de ee 1 ge 
voo Dui s e Spas s. 

OP4 De sc oo s e 00 ee i ge 
die ex a o de s eu i g odig 
ebbe ee OPP op e be ek 

daa bij e sa e we ki gsve ba d. 

02 He bes uu eva uee de 
bege eidi g va s a e de e ieuwe 
dose e  

As de a d va de ijs pe ee i g 
ee bek op e wee gave va de 
be eik e doe e , eva ua le va 
bege eidi g e eve ue e bijs e i g. 

Ee ko e best ijvi g va de 
i is i g va de bove bouw avo. 
Ee 	ijs 	a ee 	ge die i 
2020 zozi esp 2021 2022 opgaa 
voo e avo exa a .Ee PTA 
voo de bove bouw avo. 

Ee ova zic waa i voo de k asse 
1, 2 e 3 pe ee 1 g is aa gegeve 
wa des a d va sake is e 
be ekki g o e sc oo we k, de 
ge aak e sc ifte ijke e 	o de I g 
oe se e be aa de cijfe s i ea ie 
o de p a i g. Voo ee I ge die 
ac a ope op de pa i g wo d is 
ove zic aa gevu d e i fo a ie 
ove we ke bege eidi g is gegeve 
0 	de as a s a de 	e ope . 

OPP's voo a e ee i ge 	e ee 
ex a o de s eu I gsbe oefte 

Ee eva us ieve sag_  

Nie ageko e . E is auwe ijks 
sp ake va 	o i o j g, eva ua ie e 
bits e i g va de bege eidi g. 

Nie ageko e . He bes uu eeft 
di 	ie i zic e ijk ge ask e 
o so doe de voo be ejdi ge 
ge offe . 

Nie ageko e 	e ges uu de 
ove zic o b eek fo a ie ove 
oe se , cijfe se bege eidi g. 

Nageko e 

Nie ageko e He bes uu eeft 
de bege eidi g ie geeva uee d e 
gee ve s ag i gedie d. 
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Gesp eksve s age . Nie ageko e . He bes uu eeft 
e; gesp ek. ie gevoe d. 

KA2 He bes uu gaa e doce e 
i gesp ek i oeve e e ge uk is 
o ee vei ig, ope e p ettig 
we kk i aa e c ee e . 

KA 3 De MR fu c lo ee co fo 
e eg e e e co fo de WMS. 

Age da's e oue va MR 
ve gade i ge 

Nie ageko e He bes uu eeft 
gee MR s ukke opges uu d. 

Afspraketi voottpftgsbewalting 
aprif. Evaluatletniadel Re:mita*. 

OP4: He bes uu oe i ee 
sc oo to de s eu i gsp ofie (SOP) 
duide ijk ake we ke basis e 
ex a o de s eu i g de sc oo bled 
e di voo egge aa de MR. 

SK-i: De sc 00 s e ee 
vei ig eidsbe eid waa i ge oe d 
wo d op we ke a ie i tide e 
wo de voo ko e afge a de cf, 
ge egis ee d e geeva uee d. 

KAI: He bes uu zo g yea 
ui ice i g va e s e se va 
kwa i ei szo g, v.taa bij e 	Ise 
aa dac is voo de eskwa i ei e 
bege eidi gva ee i ge . 

KA2: He bes uu gaa i gesp ek e 
doce e e a s doe o afsp ake 

e ake ove de zegge sc ap va 
dote e op vaki oude ijk, 
vakdidac isc e pedagogisc gebied 

KAz: He bes uu b e g va a e op 
de sc oo we kza e doce e de 
bekwaa eidi kaa . Daa bij wo d 
gekeke aa de vaki oude like, 
vakdidac isc e e pedagogisc e 
bekwaa eid 

KA2: He bes uu e de sc oct eidi g 
gaa 	e doce e i gesp ek wa e 
odig is o e ko e e ee vei ig, 

ape e p ettig we kk i aa . 

Afsprakert VoortgAngsbewaking 
februan 

OPz: Va ee i ge die zic ie 
vo ge s ve wac i ge o wikke e 
a a ysee de sc oo de 
ac e igge de oo zake . 

Ee SOP da vo doe aa de 
wette ijke else 

Ee vei ig eidsbe eid da vo doe aa 
de wette ijke else . 

Docu e e zoa s esobse va les, 
a a yses va de o wikke i gva 
(g oepe ; ee i ge , 
ye be epa e , eva ua les. e c. 

Gesp eksve s age . 
Ee gewijzigcl p ofessio ee s a uu 

waa i de afsp ake wo de 
vas ge egd. 

Ee ove zic va de bekwaa eid 
va a e doce e . 

Gesp eksve s age 

Aa de a d va de ijs e 
ee i ge ee Coo de e o 
ui gevoe de a a yse pe ee i gva 
de ac e igge de oo zake . 

Gedee e ijk ageko e E is ee 
SOP i gedie d, aa e is og ee 
ve be e s ag odig o i ok obe 
aa a e wette ijke else e vo doe 
(zie le bove ). 

Gedee e ijk ageko e . E is ee 
vei ig eidsbe eidi gedie d. aa de 
a i pes coo di a o oe e 

	

aa 	e fu c ie wo de be oe d 
e deMR oeise 	igveee 

e de deft i ieve ve sie o i 
ok obe aa a e wette ijke else e 
vo doe . 

Gedee e ijk ageko e . E zij 
docu e e ye s ek die i zage 
geve i de kWa I ei szo g o d de 
eskwa i ei va i dividue e 
doce e . Hoe i de kwa i ei szo g 
aa dac is voo de kwa i ei va de 
bege eidi g va ee i g wo d og 
ie duide ijk. He bes uu geeft ook 
og gee i zage i a a yses va 

bijvoo bee d de eskwa i ei op 
sc oo iveau, eva ua ies e 
ve be e pa e 

Nageko e 

Nageko e 

Nageko e 

Dee s ageko e . 

	

De 	e o e ebbe de a a yses 
ie ze f ui gevoe d, we geeft e 

bes uu aa da zij i di p oces zij 
be okke . ee aa a geva e 
o b eek ee a a yse. Hoewe le 
exp icie i e gesp ek aa de a de 
gewees ec de i spec ie e aa op 
e eke da de a a yse vaak 
oppe v akkig is e daa ee 
o vo doe de ouvas bled voo 
ve de e bege eidi g. 
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OPz: De sc oo fo u ee we ke 
bege eidi g de ee i ge zu e 
k ijge , passe d bij de 
o de wijsbe oefte. 

KAI: He bes uu zo g voo 
o wikke i g va ee s e se va 
kwa i ei szo g waa ee e de 
kwa i ei va e o de wijsp aces e 
de ee esu a e bewaak e 
bevo de . 

KA5: He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
else 	i gva e isez/3 

va de ede va de MR. 

KA3: He bes uu besp eek e de 
MR we ke be oefte aa fact i e i ge 
is e voo zie daa i . 

Aa de a d va de ijs pe ee i g 
ee bek op p a va aa pak 
waa 	ee de sc oo de bege eidi g 
vo za geve . 

Ee besc ijvi g va e s e se va 
kwa ei szo g. 

Ve s ag ve Bade i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d. 

No u e e daa i co c e e 
afsp ake 

Dees ageko e Voo ee aa a 
ee i ge is ee e de e aa pak 
opge a e 	aa voo ee dee va 
de ee i ge o b eek die ook. 
Zoa s ook ui de besc ijvi g va de 
co ex b ijk , co s a ee de 
i spec ie da e de kwa i ei va de 
a a yse e va de bege eidi g og 
o de d uk s aa 

Nageko e .He bes uu eeft e 
sys ee va kwa i et szo g 
besc eve . Bij ee vo ge d 
voo ga gsgesp ek e bij e 
eseo de zoek za wo de bezie 

of e besc eve sys ee ook 
daadwe ke ijk wo d ui gevoe d e 
of e eid o vo doe de 
o de wijskwa i ei . 

Dee s ageko e E is ee 
aa gepas 

edezegge sc aps eg e e . He 
o b eek og aa ee ve s ag 
waa ui b ijk da de MR akkoo d is 
gegaa . 

Nageko e . De faci i e i g is 
opge oei e ieuwe eg e e 

Arsctrakenlicwxtgarlii;sbewaking 
thtcensbes• Eva ua ie idde B=11111111111111111 
He besuu se ee vebeepa 
op waa i e aa geeft oe e de 
eko ko i ge e s e . De 

afsp ake i deze abe wo de 
ve we k i e vebeepa . 

OPz: De sc 00 beg i kaa we ke 
ee i ge zic ie vo ge s 
ve wac i g o wikke e . 

OP4: De sc oo be g i kaa we ke 
ee i ge ee ex a 

o de s eu i gsbe oefte ebbe 

KA2: He bes uu zo g voo goede 
bege eidi g va s a e de e ieuwe 
doce e . 

Ee ve beep a 

Ee ijs 	c ee i ge waa z;c 
isico's voo doe gezie de ci}fe s. 

ac 	e s a de of op ee age iveau 
p es e e da ve wac 	ag wo de 
gezie e basissc oo advies. Te 
de ke va aa ee i ge e wee 
of ee o vo doe des cf e ee 
ge idde d cijfe o de de 5 cf e 

ee da wee weke ac es a d of 
ee i ge die i k asgep aa s 
wo de op ee age iveau da 
basissc oo advies. 

De sc oo s e ee ijs op va 
ee i ge 	e ee ex a 
a de s eu i gsbe oefte. Gedac 
ka wo de aa o de a de e de 
17% ee i ge e ee *zwaa de e 
( 	ee voudige) zo gi diva ie' die e 
bes uu oe . Maa ook voo 
ee i ge daa bui e is e oge ijk 
sp ake va ee ex a 
o de s eu i gsbe oefte. 

Ee p a va aa pak bege eidi g 
s a e de e begi e de doce e  

Dee s ageko e . E is we iswaa 
ee ve be e p a . aa ee aa a 
afsp ake is daa i se ye we k . 
Me 	e bes uu is afgesp oke da 
e bes uu eve we ui voe i g geeft 

aa a e o de s aa de afsp ake . 

Nageko e De ijs ee i ge 	e 
ee ex a o de s eu i gsbe oefte 
o va vo ge s de oe is ► g ook de 
ijs 	e ee i ge die zic 	ie 
vo ge s ve wac i g o wikke e. 
De i spec ie gaa e va ui da ie 
dus ook ee i ge op s aa e 
g o e ac e s a de , i c usief voo 
Dui s e Spaa s. De i spec ie za op 
ee zeke o e deze i fo a ie 
ye ifie e . 

Nageko e . 

Nageko e . Deze afsp aak ke 
eugi e ve beepa 
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KA3: He bes uu s e ee 
edezegge sc aps eg e e vas 
e i se 	i gva e 	i set/3 

va de ede va de MR. 

Ve s ag ve Bade i g MR waa 
edezegge sc aps eg e e is 

vas ges e d.  

Nie ageko e He bes uu we k 
ie we as . E zii og ee paa 

ope s as de pe.1 e . He bes uu 
a de die e spoed af. zoda e 

ve s ag MR ye° afgaa d as VG i 
feb ua i 2020 
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'LGh Ai V 

W j hebben vastgeste d dat er onvo doende voortgang z t n het 
verbetertraject. De nspect e nformeert de m n ster h erover. 

Het vo gende voortgangsgesprek met het bestuur was gep and n 
september 2020. Omdat het brede onderzoek naar de scho en en 
besturen op het moment van vastste en van d t vers ag a s gestart en 
het aatste onderwerp van het toez chtp an over apt met de 
gesprekken en onderzoeken d e z jn gep and, komt d t 
voortgangsgesprek te verva en. 

Het herste onderzoek v ndt p aats n oktober 2020. De schoo d ent 
z ch dan verbeterd te hebben, zoa s vastgeste d n de 
herste opdrachten. 

NSPEC E VAN HE ONDERW JS - VOOR GANGSGESPREK 	 15/16 



nspect e van het Onderw s 
Postbus 2730  3500  GS Utrecht 
-a gemeen o88 6696000 
- oket (voor vragen) o88 6696060 • 



bier re -,, 10.2.e over versiag 

\Tien 	(roe 

nspectie van n..1 OnderMjs 

(ben niet werkzaam op 102.e 

Geachte 102.e 
• 

On Mon. Sep 21, 2020 at 3:45 PM 102.e 	 wrote: 

Document 90 

Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 

FW: 	 FH-00 brief bij definibef versfag voottgangsqesprek 
r,aandaq 21 september 2020 16:19:46 

Denk aan het milieu - deze mail pnnten is niet altijd no 9 

Van: 10.2.e 
Verz • - 
Aan: 10.2.e  

[mailto 
septem •  

102.e  @svpo.nl] 
17 

CC: 10.2.e 	• 102 ,n1; 02.e @svpo.n1 
On. erwerp: 	-00 'ne: :.ij definitief verslag voortgangsgesprek 

Dank voor het verslag. Er is vorige week maandag in gesprek met de inspecteur-generaal 
afgesproken dat de inspectie de opmerkingen wider het kopje Touten tussentijds rapport' 
zou verwerken in het tussentijds rapport (of verslag). 

Ten aanzien van belangrijk punten, namelijk de venneende achterstanclen ("de inspectie 
stelt in het tussenrapport plompverloren niet vanwege een tekortkoming") ontbreek-t 
echter een reactie. Zou deze nog gegeven k-unnen worden? 

Nlet vriendelijke gToet. 

Scholen voor Persoonli k OnderwF s 

Ebacht bestuurD 

Derbij stuur ik u de brieCen het deribitieve versiag van het voortgangsgesprek van 
juni 2020. 
[bop u zo voidoende te hebben gelfilikmeerd. 

Met vriendelijke groet, 



in p- ctie v 	het 	el 
0 10.2.e 

10.2.e 

en net -rkzaam op 10.2.e 

Denk aan het milieu - deze mail printen is niet altijd nodig 



Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 

RV: 31FH-Qft brief bij definitief verslaq voortqanQsqesprek 
maandag 21 september 2020 17:16:37 

102.e 
102.e 
102.e 

102.e 

c,ritving ik uw reactie op het 
U aanqePJe passag• 

L 	staat name . 

Mr] 
be t 
op in. 

Van: 
Verzon • en 
Aan: 
CC: 
On erwerp 

@svpo.ni] 
17 

.nt. 10.2.e @svpo.ni 
-00 orie lj definitief versiag voortgangsgesprek 

mailto 
moanseptem 

10.2.e 
• r 1 

Document 91 

qsvensiag (-et 
geitz; 	nde brie 

ria deze opsomming geeMu een zienswijze op constateringen in het versiag. Deze zienswijze 
nemen wij niet op in het verslag. Enders dan bij een rapportElevat een voortgangsversiag geen 
mogelijkheid voor een zienswijze. Dij hebben daarop bij het versiag van aprii 2020 een 
uitzondering gemaakt. CA het bericht van 20juli 2020 waarin dit versiag wordt verstrekt staatD 
We zuflen dit keer op uw verzoek ingaan, mear verwachten dat het bestuur in het vervolg de 
reactietermijn in acht neemt. [ID/Vat betreft uw verzoek cm verlenging van de reactietermijn 
van het versiag van juni: wij zien graag de reactie van het bestuur tegemoet, uiterlijk in de 
derde week van augustus. 
De constateren dat de reactie buiten die termijn is binnengekomenatamefijk in de vierde week 
van augustus. De zutie.n de overige opmerkingen van het bestuur daarom niet meenemen in 
het versiag. 

De inspectie heet.15kortom uw reactie aangegrepen cm 
on 	,den aanpassingen te doer). De reactie is na 
birn•aekomer en wordt dus Obuiten de evident rit-
mec-g-:-Inornen. De passage die if aanhaaitEtnaakt 
van de inspectie niet deeftEvij zien hierin echter geer. 

op t niveau van itelijke 
,.isproken termijn 
oniuistheden [inlet 

dat u de conclusies 
7:a 	ij 	voor Riiteiijke 

onjuistheden oLliat de rd iten op een andere manier q rftpraerd zouden moeten 
worden. ills u het versiag deelt met onder meer 	 de 
toezichthaudersCis het uiteraard mogelijk om uw zienswijze me te sturem 

Lt vriend 	gr 
10.2.e 

Geachte 10.2.e 

Dank voor het versiag. Er is vorige week maandag iii gesprek mile de inspecteur-generaal 
afgesproken dat de inspectie de opmerkingen onder het kopje Touten tussentijds rapport' 
zou verwerken in het tussentijds rapport (of versiag). 

Ten aanzien van belangrijk punten, nainelijk de verineende achterstanden ("de inspectie 
stelt in het tussenrapport plonipverloren niet vanwege een tekortkoming") ontbreekt 
echter een reactie. Zou deze nog gegeven kunnen worden? 

Met vriendelijke groet. 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 



wrote: 

-;scesprek van 

r  2.e 
102.e 

10.2.e 
102.e 

On Mon. Sep 21. 2020 at 3:45 PM  10.2.e 

uur 
„). 
zo 

v lend 
	

roet 

Denk aan bet miiieu - deze mail printen is niet a!tijd nodig 



102.e 
102.e 

10.2.e 
102.e 

Document 92 

Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 

Geaclite 

10.2.e 
102.e 
Re: FW: 31F1-1-00 brief bij definitief verslaq voortgangsqesprek 
maandaq 21 september 2020 17:32:15 

Dank voor de reactie. Het betreft aeen zienswijze, inaar de stelling dat sprake is van 
feitelijke onjuistheden. Nanielijk dat leerlingen een achterstand zouden hebben gehad na 
de c -oronasluiting en dat die aan tekortkoiningen van de school te wijten zou zijn. Dat Is 
niet het 	Tevens bevat het een onclerbouwing van die stelling. Er is vorige week 
toegezead dat de inspectie hierop zou reageren. Het zou voor de verdere procedure fkjii zijn 
als dat alsnog kan gebeuren. 

Met vriendelijke groet. 

Scholert voor 	Onder4 i's 

On Mon. Sep 21. 2020 at 5:16 PM 
wrote: 

10.2.e 

[leach 10.2.e 	[ 

Cry E 102.e 	ontving ik uw reactie op he 	.stefde voortgangsversiag. Cwt 
betrekking tot e ,Lioor u aangehaalde passagei_Aiv 	icier in de begeleidende brie-131 
op ingegaan. Lier staat: namelijkij 

Na deze opsonuning ,,zeeft een zienswijze op constaterin2en in het versla2. Deze ziensi.vijze nemen N.vij niet op in het 
verslag. Anders dan bij een rapport. bevat ecu voortgaugsverslag geen niogelijkheid voor een zienswijze.. \Vij hebben 
daarop bij het verslag van april 2020 een uitzondering geinaakt. In het bericht van 24 juli 2020 waarin dit versla2 
wordt verstrekt staat: We :fillet; dit keen op tar verr,oek ingaan, maar verwachten dat het bestuur in het vervolg de 
reactietermiln in acht neeint. En: Wat betreft 	verzoek om verienging van de reactietermijn van het versiag van juni: 
lt,ij zien graag de reactie van her bestuur tegemoet, taterlijk in de derde week van augustus. 

De constateren dat de reactie buiten die termijn is binnengekomenEhamelijk in de vierde 
week van augustus. De zullen de overige opmerkingen van het bestuur daarom niet 
meenemen in het versiag. 

tae inspectie heeffflkortorn uw reactie aangegrepen ern op het niveau van reitelijke 
onjuistheden aanpassingen te doen. Dc reactie is na de ati-gesproken termijn 
binnengekomen en wordt dus Obuiten de evident E itetijke onjuistheden Dniet 
meegenomen. De passage die u aanhaaltanaakt weliswaar duidelijk dat u de 
conciusies van de inspectie niet deettLiAr.j zien hierin echter geen aanwijzingen voor 



Van: , _ 	 [mailto 102.e 
Verzon 	 eptem 	17 
Aan: 
CC: 	 ; 	qi, 
On ery erp. e: 	-00 brie :ij definitief verslag voortgangsgesprek 

Geachte  10.2.e 

Dank voor het verslag. Er is vorige week maandain cesprek met de inspecteur-generaal 
afgesproken dat de inspectie de opmerkingen onder het kopie 'Fouten tussentijds rapport' 
zou verwerken iii het tussentijds rapport (of verslag). 

Ten aanzien van belangrijk pitmen, nainelijk de verineende achterstanden ("de inspectie 
stelt in het tussenrapport plompverloren niet vanwege een tekortkoming," ontbreekt 
eehter een reactie. Zou deze nog gegeven k-unnen \vorden? 

Iet v iendelijke croet. 

Scholen voor Persoonlijk Onderwijs 

10.2.e 

10.2.e 

+31  10.2.e  018 

102.e 



On Mon, Sep 21, 2020 at 3:45 PM'  1(2.e 	 o inv  > wrote: 

aacht b stuurEi 

[]er stuur ik u de brieEln he deTnitieve vers|ag van het voortgangsgesprek van 
12 juni 2020. 

Mop zo voldoende e hebben ge0Edrmeerd. 

Met vrie 	ijke groe 

10.2.e 

10.2.e 

Inspectie van het 0 	sijs 

0 10.2.e 

10.2.e Cvowinsp.n1 

(ben niet werkzaam op 10.2.e 

Denk aan het milieu deze mail printen is niet altijd nodig 



Document 93 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijiagen: 

Geach 

1O-metn bevestkit dat le,f5linen in Utrecht Been achterstanden hebben 
tom-fan 27 september 2020 12:47:09 

Vorige week verzocht ik u reeds om als afgesproken naar de sten*, in het tusseniapport te 
kijken dat leerliw_gen in Utrecht een achterstand zouden hebben, lk wees er ender meet op 
dat de eindrapporten van de leerlingen geen achterstanden lieten zien, Imniddels 
beschikken we ook over een rapportage van CITO die aantoont dat leerlingen aan het einde 
van de onderbouw geen achterstand hebben. mar een mime voorsprong, Het beeld van 
deze CITO-rapportage is in lijn met het beeld dat we eerder ook altijd uit deze rapportages 
kregen. 

Van 2010 Cm 2016 hebben wij CITO-voortgangstoetsen gebruikt om onze e4.,Ten toetsen en 
rapporten wee te kalibreren. Nadat we voldoende data hadden. gavel' onze eigen rapporten 
voldoeude inzicht in de ontwikkeling en voortgang van leerlingen. De CITO-toetsen waren 
niet nicer nodni. In 2017 en 2018 hebben we alleen nog een milineting gedaan. 

De coronasluitinci bracht echter enige onzekerheden met zich nice. Toetsen konden 
bijvoorbeeld nauwelijks gemaakt worden en moesten nog na de coronasluiting ingehaald 
worden. Tevens is een deel van de voorsprong die onze leerlingen met de tales hebben 
verzilverd door lesstof naar het volgende schooljaar te verplaatsen. We wilden daarom 
verifiren vat de situatie was en of er eventueel een aanvullend progranuna gerealiseerd 
zou moeten 'Norden - daarvoor kan inuners subsidie worden aangevraagd. wits er 
daaclwerkelijk achterstanden zijn. 

Om die reden hebben we leerlingen in Utrecht van klas 3 een CITO-3-toets laten waken. 
Deze konden we vergelijken met de CITO-nulmeting die we hen bij de start van de school 
hadden laten waken, In de bijlage treft u de resultaten daarvan aan, Deze onderstrepen nog 
eens dat er van achterstanden absoluut geen sprake is - integendeel. Het enige spijtige is 
dat door alle conunotie veel leerlingen ziju weggegaan. Van de 73 die in jaar 1 zijn gestart, 
gingen er naar een andere SvPO-school toen daar pick vrijkw.Tain en zijn er 29 leerlingen 
weggegaan naar een andere VO-school in de loop der tijd. Dat komt neer op 39.7% en dat 
lig,t boven de benchmark voor dat percentage volgens de hinkelpaden: 27,0%. Overigens 
ziju niet de minste leerlingen vertrokken: de vertrokken leerlingen hadden venzelijkbare 
scores op de nulmeting van CITO. 

1\ let vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoonli'k Onderwijs 
0.2.e 

10.2.e 
+31  10.2.e 
10.2.e 
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[mailto 10.2.e 	@svpo.nli  
z. september • 

evestigt dat leerlingen in Utrecht cieen achterstanden hebben 

Van: 10.2.e 
Verzon fen: zon•a 
Aan: 10.2.e 
CC: 10.2.e 
On•erwerp. -meting 

Document 94 

Van: 
Aan: 
Cc: 
Bcc: 
Onderwerp: 
Datum: 

RE: CITO-meting bevestigt dat leerlingen in Utrecht geen achterstanden hebben 
dinsdag 29 september 2020 12:32:39 

10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 

Dank voor uw bericht. 	eerder aangegeven zien wij in uw reactie Lie en aanwijzingen 
on verdere aanpassingen te doen in hat verslag. De hebben al=e aenpassingeri reeds 

waarvan wij cfie terecht achter:. flihebt het dedhitieve verslag reeds in uw bezit, 

rnerken wij op dat u zowel in daze mail als in twit eerdere reactie nieuwe Cditen 
iriy.engt. Fet zou anderzoek vergen om die nieuwe 	te veritinenEte duiden en 

te wegen in de overige bevindingen. 	nemen die nieuwe 16iten daarom niet mee 
bij de vaststelling van hat verslag. Del zullen wij daze Ed ten meenemen bij het 
herstelonderzoek dat eind oktober plaatsvindt. 

Let vriendetijke 
10.2.e 

Geaclite 0.2.e 

Vorige week verzocht ik u reeds om als afgesproken naar de stetting in het tussemapport te 
kijken dat leerlingen in Utrecht een achterstand zouden hebben. 1k wees er onder weer op 
dat de eindrapporten van de leerlingen geen achterstanden lieten zien. huuiddels 
beschikken we ook over een rapportage van CITO die aantoont dat leerlingen aan het einde 
van de onderbouw geen achterstand liebben. maar een mime voorsprong. Het beeld van 
deze CITO-iapportage is in lijn met het beeld dat we eerder ook altijd nit deze rapportages 
kregen. 

Van 2010 Cm 2016 hebben wij CITO-voortgangstoetsen gebruikt om onze eigen toetsen en 
rapporten mee te kalibreren. Nadat we voldoende data hadden, gaven onze eigen rapporten 
voldoende inzicht in de ontwikkeling en voortgang van leerlingen. De CITO-toetsen waren 
niet sneer nodig. In 2017 en 2018 hebben we alleen nog een nulineting gedaan. 

De coronasluiting bracht echter enige onzekerheden met zich mee. Toetsen konden 
bijvoorbeeld nauwelijks gemaak-t worden en moesten nog na de coronasluiting ingehaald 
worden. Tevens is een deel van de voorsprong die onze leerlingen met de tales hebben 
verzilverd door lesstof naar het volgende schooljaar te veiplaatsen. We wilden daarom 
verifieren wat de situatie was en of er eventueel een aanvullend programma gerealiseerd 
zou moeten worden - daarvoor kan humers subsidie worden aangevraagd, 'nits er 
daadwerkelijk achterstanden zijn. 

Oin die reden hebben we leerlingen in Utrecht van Dias 3 een CITO-3-toets laten maken. 
Deze konden we vergelijken met de CITO-nulineting die we hen bij de start van de school 
hadden laten maken. In de bijlage treft u de resultaten daarvan aan. Deze onderstrepen nog 
eens dat er van achterstanden absoluut geen sprake is - integendeel. Het enige spijtige is 
dat door alle conunotie veel leerlingen zijn weggegaan. Van de 73 die in jaar 1 zijn gestalt 



gingen er 5 mar een andere SvPO-school Coen daar pick vrijkwam en zip er 29 leerlingen 
weggegaan naar een andere \TO-school in de loop der tijd. Dat komt neer op 39.7°0 en dat 
ligt hoven de benchmark voor dat percentage volgens de hinkelpaden: 27.(r0. Overigens 
ziju Met de minste leerlingen vertrokken: de vertrokken leerlingen hadden vercelijkbare 
scores op de uuluieting van CITO. 

Met viiendelijke groet. 

Scholen voor Persoonli k Onderwijs 
10.2.e 
102.e 

3110.2.e 
102.e 



10.2.e .10.2 

Document 95 

Van: 
Aan: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijlagen: 

10.2.e 
10.2.e 
FW: brief namens Alida Oppers 
maandag 5 oktober 2020 11:41:44 
iniage001,jw  
antwoord klachtbrier S 	,.ocif 

Dag collegagill 

Cijgaande brieCis verzonden. 

poet[i] 
10.2.e 

Van: 10.2.e 
Verzon• en: maan•ag o o'er 020 11:37 
Aan: 10.2.e 	@svpo.nr 
CC: ' is ing voor Persoonlijk Onderwijs'; 
Onderwerp: brief namens 10.2.e 

aachte  10.2.e 

Damens  10.2.e  stuur ik u bijgaande brieEl 

vriendelijke groetti 

salLELUATogoMpmepage 

Jispectie van het Thderwijs 
EL-Dcabsstraat 200 DED1.1 EEETirecht 
astbus 270D ODIN 000nrecht 

T 038 10.2.e 
0010.2.e 

10.2.e Elowinsp.ni 
http=iww.onderwijsinspectie.n! 



Document 95a 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Stichting Tjalling Koopmans College Amsterdam 
Postbus 36026 
1020 MA Amsterdam 

Inspectie van het Onderwijs 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Locatie Utrecht 
St.-Jacobsstraat 200 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

T 088 669 6060 
www.onderwijsinspectie.n1 

Contact 

Gra -V7!11111 
T agrovipm 
griy-A@owinsp.n1 

Onze referentie 

Datum 5 oktober 2020 
Betreft antwoord op uw brief van 24 augustus 2020 

	 Uw referentie 

Geachte  10.2.e 

Naar aanleiding van ons gesprek van 14 september jI. stuur ik u hierbij een 
schriftelijke reactie op de verzoeken die u in uw brief van 24 augustus 2020 aan 
mij doet. Allereerst willen we u hartelijk danken dat u op zeer korte termijn 
toelichting kon komen geven op uw brief. 

Zoals in het gesprek aangegeven, kunnen we uw verhaal en standpunten goed 
volgen. Dat neemt niet weg dat wij als inspectie in een deel van gevallen er 
anders tegenaan kijken. Wij zullen u in deze brief uitleggen hoe we omgaan met 
de vier verzoeken die u heeft gedaan. 

In uw brief doet u de volgende vier verzoeken: 

1. Het tussenrapport van juli 2020 over SvPO Utrecht wordt ingetrokken 
danwel gecorrigeerd in het licht van het bovenstaande. 

2. De ontkrachtende disclaimer bij de overzichten van leeropbrengsten van 
scholen wordt weggehaald. 

3. De inspectie de objectieve leeropbrengsten altijd meeweegt in haar 
beoordelingen. 

4. De inspectie subjectieve bevindingen altijd toetst op representativiteit. 

Voortgangsverslag SvPO Utrecht 
Het onderzoeksteam heeft op mijn verzoek het verslag doorgelopen op feitelijke 
onjuistheden. Ik heb begrepen dat u inmiddels het vastgestelde verslag heeft 
ontvangen. Ik merk daarbij op dat u, ondanks een verlengde reactietermijn, niet 
op tijd uw reactie hebt gestuurd. Ik beschouw het als een coulance dat wij deze 
aanpassingen toch hebben gedaan. 

Disclaimer onderwijsresultaten 
De onderwijsresultaten spelen een belangrijke rol in ons toezicht. De 
onderwijsinspectie maakt die openbaar via haar website. Het is echter een 
misverstand dat er daarbij nu of in het verleden sprake zou zijn geweest van 
oordelen. We stellen wel vast of indicatoren voldoen aan de norm, maar een 
oordeel op de onderwijsresultaten volgt uitsluitend na een onderzoek. In die zin is 
de disclaimer een toelichting op een al langer bestaande praktijk. Er zijn nog twee 
andere redenen om de disclaimer op te nemen. De eerste is dat de berekende 
resultaten soms niet blijken te kloppen. Vaak ligt de achtergrond in fouten in de 
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Locatie Utrecht 

Datum 
5 oktober 2020 

Ooze referentie 
25680737,42749 

administratie van scholen, 	onderwijsresultaten geven dan een verkeerd beeici, 
t',,,,eede reden is de mogelijkheid van de inspectie om beredeneerd af te wijken 

van de berekende resultaten. Het oordeel wijkt dan af van wat uit de 
berekeningen naar voren komt. Op uw verzoek om de disclaimer weg be halen„ zai 
ik daarom niet ingaan, 

Meewegen onderwijsresultaten 
In wet- en regelgeving - v,,faaronder het onderzoekskader van de inspectie - is 
beschreven hoe de inspectie de onderwijsresultaten meeweegt in haar 
beoordelingen. Er zijn situaties waarin de onderwijsresultaten niet vv'orden 
meegenomen. Ook dit is beschreven in de regelgeving en de inspectie handelt 
conform deze richtlijnen. 

Toetsen representativiteit 
De inspectie zoekt aitijd naar een afgewogen beeld over en binnen een school, We 
trekken daarom ook nooit conclusies op basis van den (soort) bron, We bekijken 
het van meerdere invaishoeken en zorgen ervoor dat we tot een beredeneerd 
oordeel komen, 

Zoals besproken heeft u als bestuurder hier ook een verantwoordelijkheid in. U 
moet duidelijk kunnen maken wat er speeit binnen uw organisatie en hoe u tot dat 
beeid komt. De gegevens die u gebruikt, zijn de basis voor ons onderzoek. 
Daarom is het van belang dat u ons els inspectie informeert op basis van welke 
gegevens u zich een beeld heeft gevormd. 

Tot slot 
Zoals we het gesprek geeindigd zijn, wil ik graag ook deze brief eindigen. Hoewel 
onze standpunten soms verschillem hebben we volgens mij een gezameniijk doei: 
goed onderwijs voor alle leerlingen. Dot is in leder geval het do& van ons toezicht 
en de onderzoeken die we verrichten. 

Ik wens dan ook dat wij omwilie van de leerlingen en de kwaliteit van het 
onderwijs die gezamenlijke belangen in het oog blijven houden. 

Met vriendelijke groeten, 

10.2.e 

10.2.e 
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Van: 
Aan: 
Cc: 
Onderwerp: 
Datum: 
Bijiagen: 

102.e 
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Reactie met verzoek aan Alida Oppers 
woensciap 7 oktober 2020 08:08:19 

aachte 10.2.e 	 0 

Geachte 

Document 96 

Derbij stuur ik je de reactie 102.e 

Eloet0 
10.2.e 

Van: 102-e 
Verzon en. woen_ 	ot: 7..r 2020 8:04 
Aan: 10.2.e 	@svpo.nr 
Onderwerp: 	Reactie met verzoek aa 102.e 

LR stuur uw brieEtioor. 

Det vriendelijke groet 

102.e 

page t2[1  
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Van: 1O 2e 
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.2.e 

Aan: 102.e 
Onderwerp: ea 	flie verzoek aan 

svpo.nl] 

102.e 

Dank voor bet bericht. Helaas is de gemaakte afspraak in tegenstelling tot wat mevrouw 
Oppers aanneemt slechts zeer ten dele gerealiseerd. Daarom bijgaande brief met bet 
verzoek daar naar te kijken als reactie. 

Met vriendelijke groet, 
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102.e 
On Mon. Oct 5, 2020 at 11:37 AM 

Leachte 10.2.e 
wrote: 
0 
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Scholen voor PersoonWk Onderwi's 
10.2.e 
10.2.e 
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Document 96a 

Inspectie van het onderwijs 
t.a.v. De Inspecteur-generaal van het Onderwijs 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

Datum: 6 oktober 2020 
Betreft: Ongewijzigd tussenrapport SvPO Utrecht 

Geachte 10.2.e 

Op 24 augustus schreef ik u een brief met onder meer opmerkingen over het 
tussenrapport over SvPO Utrecht. We spraken of dat het inspectieteam die 
opmerkingen zou meenemen in een controle op feitelijke onjuistheden in het 
tussenrapport. U schreef op 5 oktober dat dit inmiddels gebeurd zou zijn. Helaas is 
dat niet het geval. 

De belangrijkste feitelijke onjuistheid betreft de stelling dat leerlingen 
Ieerachterstanden zouden hebben en dat die niet aan corona te wijzen zouden zijn. 
In de brief van 24 augustus wordt dat weerlegd. Die onderbouwing wordt door het 
inspectieteam echter niet beschouwd als het wijzen op een feitelijke onjuistheid, 
maar als een mening van het bevoegd gezag. 

We zitten nu met een rapport (danwel versiag) van inspectie waarvan de inhoud 
(achterstand van leerlingen) weerlegd wordt door de rapportcijfers van leerlingen 
aismede door een CITO-voortgangstoets. 

Ik verzoek u om conform afspraak uw inspectieteam te vragen aisnog naar deze 
feitelijke onjuistheid te kijken en het tussenrapport in dit Iicht te herzien. 

Hoogachtend, 
10.2.e 

1 
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Inspectie van het Onderwiis 
Alinisterie van Onderwijs, Calmar en 
Wetenschap 

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht 

Stichting Tjalling Koopmans College Amsterdam 
Postbus 36026 
1020 MA Amsterdam 

T Ofinikni 
niwiVowinsprni 

Locatie Utrecht 
St,-Jacot,sstraat 200 
Postbus 2730 
3500 GS Utrecht 

T 088 669 6060 
www.cnderriijsinspectie.ni  

Contact 
IMMIMENIMMani s 

Onze referentie 

Datum 16 oktober 2020 
	 1.1111.11111111 

Betreft Reactie op uw brief van 6 oktober 2020 
	 Uw referentie 

Geacht 10_2.e 
Dank voor uw brief van 6 oktober 2020. De Inspecteur generaal van het 
Onderwijs heeft uw brief gelezen en mij gevraagd uw brief te beantwoorden. 
U wilt dat het inspectieteam kijkt naar de feitelijke onjuistheid dat leerlingen 
leerachterstanden zouden hebben en dat die niet aan Corona te wijten zouden 
zijn. 

U geeft aan dat de uiteindelijke rapportcijfers en de gegevens van de CITO-
voortgangstoetsen aantonen dat er geen sprake is van achterstanden. 

U heeft deze gegevens op 27 september 2020 aan de inspectie verstrekt. 1k wijs u 
erop dat het gesprek met het bestuur plaatsvond op 12 juni 	dat juni de 
deadline was voor het aanleveren van informatie. Het is niet doenlijk voor de 
inspectie am informatie die maanden na verslaglegging wordt verstrekt mee te 
nemen. Het bestuur moet de inspectie tijdig van alle relevante informatie 
voorzien. 

1k kom daarom tot de conclusie dat de bevindingen in het voortgangsverslag de 
juiste zijn en dat er geen sprake is van feitelijke onjuistheden. 

Tijdens het herstelonderzoek bij SvP0 Utrecht dat eind oktober plaats vindt, zullen 
de inspecteurs de informatie meenemen. 

Met vriendelijke groet, 

10.2.e 

102.e 
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Van: 
Aan: 
Cc: 
Bcc: 
Onderwerp: 
Datum: 

Geachte 

10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
10.2.e 
Re: Reactie op uw vragen over SvPO Utrecht 
dinsdag 3 december 2019 13:30:05 

10.2.e 

Met vriendeli'ke 

Document 98 

Dank voor uw reactie. Ons voorstel is om over de signalen en uw reactie tijdens het 
overleg dat wij on 18  decembuc hebben het gesprek te voeren. Ook uw voorstel om met de 
voorzitter van de MR en met andere ouders in gesprek te gaan willen we op de agenda 
voor de 18e zetten. We bespreken dan graag hoe we dit vorm en inhoud kunnen geven als 
onderdeel van het verbetertraject. 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 29 nov. 2019 om 11:34 heeft 10-2-e 	 ni> het 
volgende geschreven: 

Geachte 10.2.e 

U schrijft dat u nog altijd berichten krijgt dat er dingen mis gaan op de school 
in Utrecht. En bovendien dat uit onze communicatie over het inspectierapport 
niet blijkt dat we het rapport serieus nemen. 

We kunnen u vooralsnog gerust stellen over zowel het een als het ander. Laat 
u zich niet teveel misleiden door de communicatie of door berichten. U zult 
begrijpen dat de communicatie momenteel zeer precair is, maar achter de 
schermen zijn we keihard bezig - ook op punten waarvan we vinden dat het 
rapport een onterecht beeld schetst. 

We doen bovendien een dringend beroep op u om ook met andere mensen te 
spreken dan alleen degenen van wie u berichten ontvangt. 

Dit neemt niet weg dat de school ondertussen kampt met het zwaard van 
Damocles van een negatief rapport enerzijds, en een groep die via de media en 
u druk blijft uitoefenen om een aantal wensen ingewilligd te krijgen. Het 
rapport en de druk beInvloeden onherroepelijk ook de sfeer op school. We 
doen er echter alles aan om dit proces tot een goed einde te brengen, met een 
enorme inzet van mensen en middelen. 

A. Berichten over misstanden op school 
1. Er zijn twee docenten ziek geworden (klassieke talen en filosofie). In geen 
van beide gevallen was dit werkgerelateerd (het betrof 
zwangerschapscomplicaties en persoonlijke problemen na een sterftegeval). 
De een is reeds vervangen, de vervanger van de ander start over twee weken. 
Verder kon een nieuwe docent leerjaar 1 vanwege een opzegtermijn pas op 1 
november beginnen. Er is daarom de eerste weken een tijdelijke docent van 
een uitzendbureau ingezet. 



Tenslotte is voor wiskunde leerjaar 2 een docent van een detacheringsbureau 
betrokken en daar is een wisseling geweest omdat wij aangaven de 
aangedragen docent niet goed genoeg te vinden. 

Gelet op het zwarte beeld dat door de groep ouders in de (sociale) media 
wordt geschetst en het aangekondigde negatieve inspectierapport, zou een veel 
groter verloop verwacht mogen worden. In deze overspannen arbeidsmarkt 
kan iedereen immers makkelijk een andere baan vinden. De schoolleider komt 
naar onze mening dan ook een pluim toe voor het feit dat het gelukt is het 
team rond te krijgen. We hopen dat dit zo blijft. 

2. Bij ziekte of afwezigheid van een docent worden diens lessen overgenomen 
door een andere docent. Lessen vallen daardoor niet uit. De enige uitzondering 
is bij klassieke talen, omdat leerlingen daar soms extra voor naar school 
moeten komen. We vinden het niet redelijk als ze dan een ander vak krijgen. 
In totaal zijn er sinds begin van dit schooljaar 9,9 klokuren uitgevallen op een 
totaal van 4.254,0 klokuren les, zodat de gemiddelde lesuitval 0,2% bedraagt. 

U schrijft dat klassen gecombineerd worden en dat dit tot een verhoogde 
werkdruk zou Leiden. Klassen worden echter zelden samengevoegd en als dat 
al gebeurt is het juist om de werkdruk te beperken. 

Zoals u weet zijn ons klassen klein. Het uitgangspunt is dat de gemiddelde 
omvang van de klassen niet boven de 16 leerlingen uit komt. Dat is ook in de 
afgelopen 10 weken gelukt: Het gemiddelde aantal leerlingen was 15,6. Het is 
echter niet zo dat er nooit meer dan 16 leerlingen in een klas zitten. Er kunnen 
ook prima didactische overwegingen zijn om in de ene klas meer leerlingen te 
hebben en in de andere minder. Daarover hieronder meer. 

Ook wordt er incidenteel bij afwezigheid van een docent voor gekozen om 
niet een andere docent de les te laten overnemen, maar de leerlingen anders 
over de klassen te verdelen. Dat kan als de klassen dan nog altijd tamelijk 
klein zijn en het bovendien voor de te behandelen lesstof geen probleem is dat 
de niveau-indeling in dat blok anders is. Als bijvoorbeeld in leerjaar 3 de 
leerlingen niet over 5 maar over 4 klassen verdeeld worden, zitten er nog altijd 
maar 17 leerlingen in iedere klas. 

3. Op het rumoer in sommige klassen hebben we na vorig jaar onder meer 
ingegrepen door de indeling van de klassen te wijzigen. We hebben weinig 
zij-instromers toegelaten, zodat we de klassen in het 3e en 2e leerjaar nog 
kleiner kunnen houden. 

In uw bevindingen merkt u bijvoorbeeld op dat vooral de klassen in leerjaar 2 
rumoerig waren. Inmiddels is dat leerjaar 3. We hebben in dat leerjaar nu een 
klasje van 8 leerlingen gerealiseerd, waardoor het voor docenten makkelijker 
is om deze leerlingen nog meer aandacht te geven en de rust in de klas te 
bewaren. Ook bij de verdeling van de leerlingen over de klassen is rekening 
gehouden met de sociale samenstelling, waardoor meer rust in de klassen 
ontstaat. 

Ook in de klassen van nu leerjaar 2 is de indeling aangepast. Voorts zijn we 
met het samenwerkingsverband in gesprek om voor enkele leerlingen een plek 
in het speciaal onderwijs te vinden. Wij menen dat onze scholen dusdanig 
inclusief moeten zijn dat ook deze leerlingen goed bediend worden, maar we 



Bestuur 
+31 10.2.e 

zullen ons er bij neer moeten leggen als het niet anders kan. 

4. Er zijn op dit moment geen tekorten aan docenten. 

B. Berichten over de school 
U weet dat er een groep is van ouders en enkele docenten die een aantal eisen 
ingewilligd wil zien en die op alle mogelijke manieren druk uitoefenen om dat 
te bereiken. Klachten bij inspectie worden daarbij instrumenteel ingezet. De 
eisen (uitbreiding van de schoolorganisatie en invoering vormen van 
gepersonaliseerd leren) zijn problematisch omdat ze haaks staan op wat 
persoonlijk onderwijs behelst en omdat de overgrote meerderheid van ouders 
het helemaal niet wil. 

De groep blijft ook bezig om de media te zoeken, maar gaat ondertussen 
contact uit de weg. Vorige week beleefden we de situatie dat de voormalige 
MR-voorzitter en de door haar benoemde opvolger, 10.2.e 	, via een 
geschillencommissie inbreng gaf op het concept MR-reglement. Dat is nogal 
een omslachtige wijze. In plaats van via een advocaat hadden de issues toch 
tenminste ook aan het bevoegd gezag opgestuurd kunnen worden. Tijdens de 
zitting zat er op de publieke tribune een mix van inspecteurs en ouders van de 
anonieme oudergroep. Pogingen om op normale wijze met hen in contact te 
komen, voorzover door de anonimiteit al mogelijk, worden uit de weg gegaan. 
D,10.2.e 	hebben we inmiddels al vijf keer uitgenodigd voor een gesprek. 
Hij zegt telkens 'de komende weken' geen tijd te hebben. Hij zat echter wel 
ineens als MR-voorzitter aan bij de geschillencommissie. Dat is natuurlijk 
geen gremium voor een normaal gesprek. 

De mensen met wie u contact heeft en die u van berichten voorzien, zijn verre 
van representatief. We verzoeken u nogmaals om ook met andere ouders in 
gesprek te komen. De voorzitter van de nieuwe MR heeft dit reeds meermalen 
aangeboden. Zij heeft bij haar start enkele weken terug drie sessies gehouden 
om bij ouders te inventariseren wat er leeft en wat er op de agenda van de MR 
gezet moet worden. In aansluiting op die overleggen hebben wij als 
schoolleiding en schoolbestuur ook uitgebreid vragen van ouders beantwoord. 
Voorts hebben wij de MR gevraagd om hun mening te geven over het 
aangepaste concept MR-reglement dat wij verkennend met u bespraken op 30 
september jongstleden. 

C. Serieus nemen van rapport 
De communicatie over het rapport is precair. Het is namelijk twijfelachtig of 
de startende school publicatie van het rapport overleeft, zeker in de context 
van de negatieve berichten richting de (sociale) media. U weet ook dat we 
vinden dat het rapport de school geen recht doet. 

Dat neemt niet weg dat wij zeer hard aan de slag zijn gegaan om ervoor te 
zorgen dat een volgende beoordeling beter zal zijn. We zullen daar in het 
gesprek met u nader op in gaan. 

Met vriendelijke groet, 

Scholen voor Persoonli.k Onderwi's 
10.2.e 
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