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Datum
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notitie
Notitienum mer

2020 0000173246

Voorbereiding RO NLFI 17 September
Auteur

Van

De afdeling

Deelnemingen

BiJIagen

Aanleiding

Op donderdag 27 September vindt van 10 30 tot 12 00 uur via beeldbellen bet

regulier overleg plaats tussen NLR en FIN Deze notitie bevat de geannoteerde

agenda en onze toelichting per agendapunt De geannoteerde agenda van NLR

vindt u als bijiage 1

2

Biizonderheid dit is het laatste requiiere overleg waarbij h0 2 e|| I0 2 e | 1|0 2 ^
I0 2 e |zal aanschuiven Op 23 September aanstaande komt de derde en

daarmee aatste bestuurstermiin van ^Q 2 dten einde |10 2 e|afscheid is als

agendapunt opgenomen voor dit reaullere overleg

Agenda

bulten verzoek

X VolksbanK

a Project Zomer onderzoek

bulten verzoek

buiten verzoek

Fi Nl FT Intern

bulten verzoek

Toelichting
1 Verslag vorige regulier overleggen

buiten verzoek

2 Corona

bulten verzoek

DEPARTEMENTAAL

VERTROUWEUJK
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Advies

bulten verzoek

3 Volksbank

a Project Zomer onderzoek

Woensdag 9 September heeft een aanvangsbespreking plaatsgevonden tussen

dVb als opdrachtgever de onderzoekers en NLFI als monitor Voorts is gesproken
over het plan van aanpak en het verdere proces O a is gesproken over al dan

niet openbaarmaking van het rapport en over de status van bijiagen NLR kan

hierovereen toelichting geven in het RO 10 2 g

iDe bank houdt NLFI en FIN daarover gemformeerdI0 2 g

Advies

• Flet onderzoek van de rvc w^ordt naar verwachting medio november afgerond
Dit is te laat voor het schriftelijk overleg en kort op het AO

Staatsdeelnemingen U kunt aan NLR vraqen of het onderzoek versneld kan

worden

• U kunt aangeven dat het aan de onderzoekers in overleg met de

opdrachtgever monitor zelf is om tot eventuele openbaarheid en aanhechting
van bijiagen te besluiten

• U kunt aangeven dat \wij het uiteraard iwel van belang vinden dat een ieder

zich vrij voelt om haar of zijn mening te delen met de onderzoekers en het

onderzoek juist bedoeld is om te achterhalen vwat de redenen zouden zijn als

dat niet zo is

• U kunt vragen naar de huidige stand van zaken met betrekking
I0 2 e|en aangeven dat u het belang vindt dat de continuTteit in Het bestuur

van de bank geborgd blijft
• U kunt tevens de voorkeur uitspreken dat fasering van belang is met het oog

op continuiteit maar dat het vanuit publicitair oogpunt ook wenselijk is om

straks in een keeralles naar buiten te kunnen brengen U kunt aangeven dat

wij beg repen hebben dat journalisten van het FD veel informatie vanuit

verschillende bronnen ontvangen en willen achterhalen wat er nu echt

gebeurd is Dit zal dus nog wel meer terugkomen in de media

10 2 6

buiten verzoek
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nlfiTf t

Ministerie van Financien

NB DIT DOCUMENT BEVAT POTENTIEEL

VOORWETENSCHAP

Directie Financieringen

Datum

06 oktober 2020

Auteur

15^1223 FIN

1 C2l^ CT2nr023 MLFl

vers ag Regulier overleg NLFI MinFin

Verga jerdatum

Aanwezig

17 September 2020

NLR 10 2 e ||M0 2 e

10 2 e jo 2 ^ fEigja2 jo2 ^ 10 2 e ||7| 10 2 e 05X1

^ Tg^eni[P^ ffTr|0 2 aiu ^ e| i|o 2 ^ FIN io 2 e |

10 2 e I ^0 2 |^ 10 2 e | 10 2 e | t[Q^ en |1Q 2 e| 10 2 e

10 2 e

10 2 e

Agenda
Verslag vorige reguliere overleggen1

buiten verzoek

2 Corona

buiten verzoek

3 Volksbank

Project Zomer onderzoek

Flet onderzoek is door de bank aangekondigd op haar website NLFI heeft contact

gehad met de onderzoekers en heeft er vertrouwen dat thans een onafhankeiijk
onderzoek mogelijk is De onderzoekers zuiien ook t o v NLR onafhankeiijk

opereren Verder wordt besproken dat de vennootschap de rechtspersoon de

Voiksbank N V opdrachtgever is van het onderzoek Ais gevoig daarvan is de

I 10 2 el 10 2^ thans het aanspreekpunt binnen de bank over het

a

onderzoek

In het reguiier overleg wordt de vertrouwelijkheid van het onderzoek besproken
NLFI heeft verschillende opties afgewogen en daarbij rekening gehouden met o a

de vrijheid van spreken voor de geinterviewden de onafhankelijkheid van de

onderzoekers en het lekrisico t a v het dossier en de rapportage NLFI heeft het

voorstel van de onderzoekers omarmd Fiet rapport blijft vertrouwelijk waarbij
het concept en de finale versie toegankelijk zijn voor de opdrachtgever en

monitor NLFI Het onderliggende dossier emaiis gespreksversiagen etc biijft

vertrouweiijk Geinterviewden krijgen zicht op passages van de

conceptrapportage waarin zij worden genoemd en hun gespreksverslag De

Voiksbank moet ais opdrachtgever zelf bepaien wie binnen de vennootschap

Pagina 1 van 3

1049303 00003



toegang krijgt tot de rapportage NLFT zal de onderzoekers vragen om aan het

einde van het traject een samenvatting inclusief belangrijkste conclusies te geven

die NLFI kan gebruiken in haar brief aan FIN

NLFI geeft een toeiichting op de werkwijze van de onderzoekers

1 Onafhankeiijkheid ais de onderzoekers aanpassingen in het conceptrapport

aanbrengen op basis van feedback van de bank of NLFI die het concept in te

zien krijgen dan zai dat in het rapport verduidelijkt worden

2 De opdrachtformulering is zo dat de reiatie directie en rvc aan de orde komt

maar dat er ruimte voor de onderzoekers is om aanpaiende onderwerpen te

behandelen

NLFI gaat kijken wat de minister kan communiceren over afspraken m b t

openbaarheid

Daarna wordt de timing van de rapportage besproken RN geeft aan dat het

handig zou zijn indien het onderzoek ruim voor het AO Staatsdeeinemingen

afgerond wordt en vraagt wanneer NLFI verwacht dat rapportage wordt afgerond
NLFI geeft aan dat de timing aan de onderzoekers is want dat is onderdeei van

hun onafhankeiijkheid Fiet streven is gericht op afronding eind oktober

Project Zomer Stand van zaken Directie

• CFO De voormalige CFO wii het ontslagbesiuit ongedaan iaten maken en

heeft dit via brieven van zijn advocaat aan dVb en NLFI iaten wetenbjiiten verzo4k

b

buiten verzoek

• COO]^° ^ g| Afgesproken is dat de bank geen besiissingen neemt tot het

onderzoek is afgerond buiten verzoek

buiten verzoek

10 2 ebuiten verzoek

buiten verzoek

Pagina 2 van 3

1049303 00003



Ministerie van Financien

DTrectTe FTnancTerrngen
TER ADVI5ERING

Aan

de directeur Financieringen

Inlictitinqen

|10 2 eirroxe

1Q 2 e IT

F I I0 2 e

10 2 e l 3i mi nfln nl

www mlnfln nl

Datum

7 oktober 2020

notitie
Notitienum mer

2020 0000195616

Voorbereiding RO NLFI 8 oktober 2020
Auteur

|10 2 eirroxe~|

Van

De afdeling

Deelnemingen

BiJIagen

Aanleiding

Op donderdag 8 oktober vindt van 15 00 tot 16 30 uur via beeldbellen bet

regulier overleg plaats tussen NLR en FIN Deze notitie bevat de geannoteerde

agenda en onze toelichting per agendapunt De geannoteerde agenda van NLR

vindt u als bijiage 1

2

Agenda

buiten verzoek

3 Volksbank

a Project Zomer onderzoek

buiten verzoek

Toelichting
1 Verslag vorige regulier overleg

buiten verzoek

2 Corona

Wij hebben op dit punt geen annotatie ontvangen van NLFI

buiten verzoek
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3 Volksbank

a Project Zomer onderzoek

Het onderzoek door onafhankelijke onderzoekers pO 2 g en

aangevangen Ook de bestuursleden van NLFI hebben een gesprek met de

onderzoekers op donderdag 8 oktober NLR is bezig met een tijdlijn om alle

noodzakelijke stappen in kaart te brengen en de timing daarvan zoals

ontvangst conceptrapport formuleren door de bank van een reactie daarop
richting onderzoekers en het inventariseren van consequenties afstemming
daarvan en opsteiien door NLR van brief aan Financier NLFI zai deze de

komende periode verder invullen en bespreken met de Volksbank U kunt hier

in het RO bij stilstaan alsmede de wijze waarop de minister de TK zou willen

informeren

10 2 e is

De onderzoekers veriwachten ongeveer 35 personen te spreken Ais alies

meezit verwachten de onderzoekers eind november een eerste concept

rapport gereed te hebben Volgens de laatste van stand van zaken is eind

november zelfs al een ambitieus tijdspad

De onderzoekers hebben kenbaar gemaakt dat ze geen druk ervaren van de

Volksbank of anderen die hun onafhankelijkheid in gevaarzou kunnen

brengen Zij hebben dan ook thans geen behoefte aan ondersteuning door

NLFI in haar monitoring rol

Advies

De nieuvire timing is te laat voor het schriftelijk overleg en kort op het AO

Staatsdeelnemingen U kunt aan NLFI vragen of het onderzoek versneld

kan worden naarop zijn laatst medio november

U kunt vragen naar de huidige stand van zaken met betrekking tot de

en aangeven dat u het belang vindt dat de continuiteit in het

bestuur van de bank geborgd blijft Nieuwe berichtgeving over

vertrekkende bestuurders zou op dit moment lopende het onderzoek

onwenselijk zijn met het oog op het bewaren van de relatieve rust

U kunt aangeven dat u graag wil een eerste gesprek wil tussen NLR en de

I0 2 e | vooruitlopend op het onderzoek en dat u hier graag bij aansluit

U kunt daarbij aangeven dat een belangrijk aandachtspunt is dat bij de te

zetten stappen onrust wordt voorkomen binnen de rvc

10 2 e

10 2 e

bif10 2 e 10 2 e

b Timing project strategische herorientatie dVb

110 2 6 Ipia^
I 10 2 6

10 2 e I

bulten verzoek

I I0 2 e

I 10 2 6
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nlfiTV Ministerie van Financien

NB DIT DOCUMENT BEVAT POTENTIEEL

VOORWETENSCHAP

Directie FInancTeringen

Datum

4 november 2020

Auteur

Il0 24f10 2 ^ fFiM]

|l0 2 e|| lO ale | fin

1^ ^10 2 ¥] fin

versiag Regulier overleg NLR MinFin

Vergaderdatum

Aanwezig

8oktober2020

NLFI I 10 2 6 |ho 2 a|tf^ff^ ^a2 ^| 10 2 e

10 2 e ||^10 2 e[ |10 2 ^| 10 2 8 [tt 2Ven102^Ho^2 ^^
10 2eno^ FIN | I0 2 e || I0 2 e

tlo^l 10 2 e |l0 2 e|f
|I0 2 4| 10 2 6

] |a^en10 2 9 10 2 9 |[^

Versiag vorige reguliere overleggen
Met versiag van het regulier overleg van 17 September 2020 wordt vastgesteld

1

2 Corona

bulten verzoek
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Volksbank

Project Zomer onderzoek

Het onderzoek door onafhankelijke onderzoekers en I I0 2 e | is

aangevangen NLFI licht toe dat op 8 oktober2020 een interview heeft

plaatsgevonden van onderzoekers met

3

a

individueel10 2 6 10 2 6

De advocaat van NLFI Stibbe heeft vanuit de monitoring rol van NLFI een

gesprek met de onderzoekers gehad waarbij stil is gestaan bij de vraag of de

onderzoekers hun werk goed kunnen doen Dat was tot op heden het gevai
Daamaast is stiigestaan bij de tijdslijnen De tijd die het onderzoek in besiag
neemt is larger dan eerst gedacht Dit komt mede omdat de mensen die de

onderzoekers spreken zich moeten kunnen voorbereiden en de afstemming van

verslagen en mogelijke tweede rondegesprekken

Naar aanieiding van een vraag van j0 2 ^icht NLR toe dat naar veriuidt op dit

moment er een persoon is die niet wil prater met de onderzoekers vanwege

zorgen omtrent zijn of haar positie Daar wordt nog tussen diegene en de

onderzoekers over gesproken

NLFI licht toe datzij aan het nadenken zijn over weike stappen moeten worden

gezet rondom ontvangt van het conceptrapport reacties hierop bezinning op

consequenties en bijvoorbeeid het opstellen van een brief van NLFI aan RN Er

meet mimte zijn om resuitaten en vervoigmaatregelen eerst te bespreken in

kieine kring Hier komt FIN nog op terug bij NLR

bulten VerZ06k
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I
Ministerie van Financien

ItERTROUWEHais

Dlr«ctle FInanderingen
HEDEN

TER BESLISSING
Inlichtinoen

102 5
Aan

de minister T
10 2 e

F

10 2 6 t@mlnfin nl

www minfln nl

Direct contact

10 2 e

notitie
10 2 eM

Uitkomst gesprek voorzitter n c en verzoek tot nieuwe

afspraak
Datum

12 oktober 2020

Notitienummer
Paraaf

Minister

Paraaf

Secretaris ieneraal

Paraaf

ThesaurierGeneraal

Via
10 2 e I

Dtr Financleringen

Auteur

10 2 e

Van

Kople aan

Aanleiding
Vorige week heeft een gesprek plaatsgevonden tussen de voorzitter van de rvc

van de Volksbank de voorzitter van NLFI en de directeur Financieringen
Hieronder lichten wij de uitkomst van dit gesprek toe en vragen uw akkoord voor

een gesprek tussen u en de voorzitter van de rvc

T^
Bestlspunt
• Bent u akkoord met een gesprek met

termiin fdeze weeki

Gezien het verloop van het gesprek met|^
dat dit gesprek bij voorkeur deze week piaatsvindt Eventueel kan als extra

tussenstap de TG een voorgesprek met

heeft dan horen wij dat graag NLFI zal ook voor de gesprekken worden

uitgenodigd NLFI heeft aangegeven dat er mogelijk een instabiele situatie in de

rvc ontstaat als dit te lang aanhoudt

Kern

10 2 e van de rvc op korte

jachten wij het wenselijk10 2 e

voeren Als dit u voorkeur10 2 e

10 2 g

10 2 g

10 2 g I Dit gevoel bij de huidige situatie werd doorde voorzitter van de rvc

niet herkend 10 2 g

10 2 g

10 2 g

• Voor het gesprek met de voorzitter van de rvc is er een aantal thema s

waarop u met de voorzitter kuntterugblikken stand van zaken bij de bank

10 2 g
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]@minfin nl] 10 2 6 fFIN DEELN ^ iQ 2 e |@minfin nn10 2 6 I f^l 10 2 6 I FIN DEELN [[
I0 2 e 1 110 2 ^ H0 2 4 FIN DEELN

Fri10 16 2020 11 10 42 AM

Normal

To 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject RE Notitie TG ter voorbereiding voor gesprek
MAIL RECEIVED Fri 10 16 2020 11 10 44 AM

Idocx2020 10 16 Voorbereiding gesprek 10 2 6

5335

Hi 110 2 6 I 10 2 6 I

Mooie weergave inderdaad goed leesbaar Kan me voorstellen dat| I0 2 e~] sommige zaken wil inkorten maar dat horen we dan wel

Enige temghoudendheid met het vormen van een oordeel lijkt me zeker in stukje over gerommel in bestuur gepast I 10 2 e | j| heb

in stukje over COO nog hier en daar wat aangepast

Hoe zullen we vender Zullen we nadat jij | 10 2 6 |j nog even naar de suggesties hebt gekeken het stuk aan | 10 2 e | sturen

Greet

i0 2 e I FIN DEELN

ag 16 oktober 2020 10 07

Van

Verzonden vrijc
Aan Qa^^i^Lio^ FIN DEELN

Onderwerp RE Notitie TG ter voorbereiding voor gesprek

10 2 6

FIN DEELN10 2 6 10 2 6

Hal 10 2 6 [en|ioM

Mooie duidelijke notitie slechts paar suggesties zie bijgaand

Met n iendelijke greet

I 10 2 6 ||~i0 2 6

Directie Fmandeiingen | AfdelingDeelnemmgen

Ministerie van Finanden Generale Fhesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T[ 10 2 6

]@mmfm nLE 10 2 6

Van 10 2 6 \p2 ^ 10 2 6 | FIN DEELN lQ 2 e |@minfin nl

Verzonden vriidag 16 oktober 2020 08 15

Aan 10 2 6 I 110 2 6 [ ]io 2 ^ FIN DEELN

SniiiiFin nl

Onderwerp Notitie TG ter voorbereiding voor gesprek

10 2 6 @minfin nl L 10 2 6 1 b FIN DEELN

10 2 6

Hi

Kunnenjullie meelezen met bijgevoegde notitie Had een beetje problemen met Digidoc dus ik heb het zelf even in hetjuiste format

geprobeerd te zetten

Ik ben vandaag vrij dus eventueel kunnen jullie overwegen de notitie na jullie aanpassingen 00k alvast aan | 10 2 e voor te leggen Ik

kan dat zelf 00k maandag doen of dat ik nog even inlog later vandaag

1047752 00008



Groer 10 2 e|

10 2 6 10 2 6

Ministerie van Financien Directie Financieringen | Afd Deelnemingen

10 2 6

M 10 2 6

e| 10 2 6 l@mmfiD nl

1047752 00008



1Q2 e | FIN AL [| 10 2 e |@mintin nl1
I0 2 e FIN DEELN [1 i^2 e |@minfin nn

I I0 2 e |p 2]4iQ^] FIN DEELN][| I0 2 e |@minfin nn

From

Sent

Importance

Subject Concept voorbereiding gesprekfo^jo s ^
MAIL_RECEIVED Fri 10 16 2020 12 39 25 PM

2020 10 16 Voorbereiding gesprekjo 2 ^ocx

To 10 2 e

] |^| I0 2 e I FIN DEELN [[ ]@ min fin nl]Cc 10 2 6 10 2 e

10 2 e I |l0 2 e| |l0 2 4 FIN DEELN

Fri 10 16 2020 12 39 24 PM

Normal

Hi I 10 2 6 I

met1|0 2 4 Wij hebben de voorbereiding van 110 2 e | aangevuld Bijgaand een concept GraagAanstaande dinsdag spreektf 10 2 e

toetsen we de lijn van de notitie bij je

Dank voor je bilk

Greet

[m 4I io 2 e

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

10 2 6

10 2 6 Itaiminfin nl
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FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e 10 2 e | FIN DEELN [l 10 2 e

10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Fri 10 16 2020 2 03 23 PM

Normal

]@minfin nl]To

From

Sent

Importance

Subject RE Vergeleken resultaat 1

MAIL RECEIVED Fri 10 16 2020 2 03 24 PM

5 5 5

Ja laten we daar dan nog even niks over in notitie zetten en maandag even vragen

Van io 2 e | |o 2 ^ | io 2 e [ fin DEELN

Verzonden vrijdag 16 oktober 2020 13 53

Aan

Onderwerp RE Vei^eleken resultaat 1

FIN DEELNFIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

Wil een van jullie de lijn in doen Log ik nu weer uit ©

Groet 10 2 61

Van 10 2 6 |jo 2 ^ 10 2 6 FIN DEELN

Verzonden vrijdas 16 oktober 2020 13 42

Aan 10 2 6 FIN DEELN

@miiifin nl

Onderwerp Vergeleken resultaat 1

10 2 6 @minfin nl iP 2 e I lo 2 e 10 2 6 I FIN DEELN

10 2 6

|10 2 6| buiten verzoek Kon het niet laten om even te kijken welke input 10 2 6 | had Zie bijgevoegd zijn wiiziqingen tov die|i0 2 ^
stuurae misscnien wei goed om even met TG te overleggen of er iemand van ons bij is of dat bijvoorbeeld 10 2 e | er bij is Dacht zeif

dat dat niet de bedoeling zou zijn vanwege het gevoelige karakter

1048386 00010



10 2 6 | gg]P^ FIN DEELN [1 10 2 e |@minfin nl1
I0 2 e |1^ 2 ^10 2 61 FIN DEELN [1 io 2 Q@minfin nl1
10 2 6 1 110 2 61 |l0 2 4 FIN DEELN

Fri 10 16 2020 2 04 52 PM

Normal

To

] |l0 2 ^| I0 2 e I FIN DEELN [[ ]@minfin nl]Cc 10 2 6 10 2 e

From

Sent

Importance
Subject FW 2020 10 16 Voorbereiding gesprekfo^
MAIL RECEIVED Fri 10 16 2020 2 04 54 PM

2020 10 16 Voorbereiding gesprek I0 24docx

Veraeleken resultaat l docx

Ter info | 10 2 6 [ heeft een paar wijzigingen doorgevoerd Wij zullen digidoclijn starten we gaan ervan uit dat dat bij G notities die

niet naar minister gaan de juiste procedure is

Van

Verzonden vrijckg 16 oktober 2020 13 01

Aan | 10 2 6 |^i^ f 10 2 6 [ FIN DEELN

Onderwerp 2020 10 16 Voorbereiding gesprekjO ^ y

10 2 6
^

10 2 6 FIN AL

10 2 6^ 10 2 6 FIN DEELN ]io 2 H FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

1045762 00011



Ministerie van Financien

VERTROUWELIJK

Drrectre FrnancTeringen
TER ADVISERING TBV GESPREK OP 20 OKTOBER 11 00 UUR

Aan Inlichtinqen

TG
T D70

F 070
10 2 e

10 2 l aiminfn nl

www mlnfln nl

Direct contact

notitie
M 06 10 2 0

Voorbereiding gesprek met voorzitter rvc de

Volksbank en voorzitter NLFI
Datum

19 oktober 2020

Notitienummer

G2020 PMAanleiding
Aanstaande dinsdag 20 oktober om 11 00 uur heeft u een gesprek met 10 2 e

h0 2 e| voorzitter rvc de Volksbank en 10 2 e iplO ^ s l10 2 Kvoorzitter NLFI

Hieronder een advisering ten behoeve van het gesprek

Auteur

|l0 2 e 10 2 e

1p ^10 2 e|

Kern

• Vrijdag 9 September week heeft de directeur Financieringen metl0 2 ^en|l0 2 4
gesproken

Bijiagen

1 Hail NLFI iz anderzoek10 2 g

Van

Piv hoofd deelnemingen

Wij adviseren daarom de volgende10 2 g

ins tee k

Aanhoren van opyattinglO ^ ^en hoe hij de afgelopen periode heeft beleefd

zodat wij de minister hierover kunnen adviseren

Vragen om toelichting op specifieke ontwikkelingen zie hieronder en

benoemen dat de optelsom aan onze kant tot een bepaald beeld leidt

Tegelijkertijd is het van belang dater geen nieuwe onrust ontstaat bij de

Volksbank en dat de vervoigstappen van de bank zo veel mogelijk in goed

overleg worden gezet I0 2 g

10 2 g

10 2 g

10 2 g

■ Voor het gesprek is het verder van belang om te weten dat de externe

onderzoekers hebben aangegeven meer tijd nodig te hebben Flet definitieve

rapport wordt niet voor eind november verwacht Zie ook bijgevoegde email

van NLH met toelichting waarom het rapport langerop zich laat wachten dan

wat ons betreft wenselijk is

Toelichting
Introductie

Flet lijkt ons goed omlO ^ ^te bedanken voor de inzet van de rvc De afgelopen

periode heeft veel van de rvc gevraagd Los van de vraag of de keuzes altijd
even gelukkig zijn geweest hebben wij het beeld van een betrokken rvc die

veel tijd steekt in de bank om ook de rust temg te laten keren

Thema s om op teruq te blikken in het gesprek
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In chronologische volgorde worden hieronder een aantal thema s toegelicht welke

u kunt aanstippen om de voorzitter van de rvc meer inzicht te geven

waardoorde huidige beeldvomning bij ons is ontstaan Het is gaed mogelijk
dat individuele beslissingen goed uitlegbaar zijn echter de uitkomst de

afgelopen periode lijkt van een afstand niet altijd even gelukkig

VeH oopgereedheid van de bank

In de afgelopen vijf jaar is het niet gelukt om de bank gereed te maken voor

verzelfstandiging NLR schat in dat de Volksbank op dit moment niet

attractief is voor een investeerder om kapitaal te verschaffen tegen een voor

de Staat acceptabele waardering [ 10 1 C

10 1 C

10 1 c f 10 2 g

10 2 g

10 2 g

Govemance structuur project Rise

[ 10 2 g

10 2 g

10 2 g

Herbenoeming en opvolging CEO

In april 2019 is de hertienoeming van

tot stand gekomen

10 2 e I in een korte periode10 2 e

10 2 g

10 2 g

10 2 g 1|0 2 ^

Samenwerking met de raad van bestuur

De afgelopen periode is voor ons veel nieuwe informatie naar buiten gekomen
over de samenwerking in de raad van bestuur van de Volksbank Zo blijkt de

Pagina 2 van 2
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onrust binnen het bestuural veel langer te bestaan en vooral de afgelopen

pehode verergerd is [ 1Q 2 g

1

10 2 g

10 2 g

10 2 g

10 2 g

10 2 g

Greencard CEO

Voor dit onderwerp geldt net als voor veel van de andere onderwerpen dat voor

ons lastig te beoordelen is hoe het precies gelopen is maar dat de indmk die

wij krijgen niet positief is In het aeval van de greencard komen biivoorbeeld

de volqende vraqen naar boven

10 2 g

10 2 g

10 2 e

Pagina 3 van 2

1246533 00012



10^ FIN DEELN | 10 2 6 |@minfin nn 1Q 2 e | jiaz^j f^
io 2 e |@minlin n I]

I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 el FIN DEELN

Mon 10 19 2020 8 19 43 AM

Normal

To 10 2 e

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject RE Opmerking minister SO

MAIL RECEIVED Mon 10 19 2020 8 19 44 AM

Denk dat de toevoeging van | 10 2 e | nuttig is Maakt de aanpassing van de minister namelijk ook logischer dus verandert inhoudelijk
niet echt wat Wat we vender kunnen overwegen is om er voortgang van ipv voortgang bij van te maken Dan is het misschien iets

duidelijker dat dit echt de doelstellingen van de Volksbank betreft en niet de doelstellingen van de minister

Groet 10 2 e|

Jo 2 ^ ] io 2 e I FIN DEELN

Verzonden vrijdag 16 oktober 2020 17 09

Aan

CC [ io 2 e [i|o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN

Onderwerp RE Opmerking minister SO

Van 10 2 e

^

io 2 e io 2 € FIN DEELN

Aah check Zander impact op de inhoud toe te voegen is tekst alleen niet echt consequent met de laatste paragraaf uitstel o a

wegens COVID 19

Met wiendelijke groet

10 2 e 10 2 e

Directie Financieringen | AfdelingDeelnemingeii

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 e

E 10 2 e

]io 2 H FIN DEELN @minfin nlVan

Verzonden vriidag 16 oktober 2020 17 06

Aan

CC io 2 e [i|o 2 ^ | 10 2 6 [ FIN DEELN ^ |@minfin nl

Onderwerp RE Opmerking minister SO

10 2 6 10 2 6 10 2 6

i0 2 e I FIN DEELN @minfin nl10 2 6 10 2 6

Ok Thanks Goed om te realiseren dat de brief niet meer teruggaat naar min reeds getekend dus terughoudend zijn met extra

aanpassingen

10 2 6 [Jio 2 ^ 10 2 6 I FIN DEELN | iQ 2 e @minfin nlVan

Verzonden vrijdag 16 oktober 2020 17 05

10 2 6 [J 10 2 6 [ 10 2 ^ F1N DEELN1

1 FIN DEELN

Onderwerp RE Opmerking minister SO

10 2 6 @minfin nlAan

CC [ 10 2 6 [l|o 2 ^ 10 2 6 fS minfin nl10 2 6

Haf^

Thanks Handschrift minister was voor mij even puzzelen maar jouw tekstsuggestie is volgens mij in lijn ermee Zelf nog een

toevoeging gedaan nav van jou opmerking over invioed COVID op ons onderzoek COVID 19 heeft wel impact op timing onderzoek

maar niet op de inhoud

1047756 00013



Met vriendelijke groet

I 10 2 e ||~io 2 a

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 e

e| 10 2 e l@mmfm iiL

i0 2 e ]io 2 ^ FIN DEELN
_

Verzonden vri dag 16 oktober 2020 16 13

^ \ I FIN DEELN

I FIN DEELN

@minfin nlVan 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 @minfirL nlAan

CC [ 10 2 6 [l|o 2 ^j 10 2 6

Onderwerp FW Opmerking minister SO

@minfin nl10 2 6

Lezen jullie zijn toevoeging hetzelfde

Het is geen heel logische toevoeging aangezien die meer lijkt te zien op de strategische doelstellingen van VB zelf ipv verkenning
toekomstopties Een toevoeging datde covid crisis impact heeft op de voortgang bij de verkenning zou ik overigens wel een goede
toevoeging vinden

Anyhow laten we vooral maar vasthouden aan tekst min

FIN DEELN

Verzonden vrijdag 16 oktober 2020 12 36

Aan

@minfm nlVan 10 2 6 10 2 6

10 2 e L 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 6 |@minfm nl I L^ ] \ FIN DEELN

Onderwerp Opmerking minister SO

@minfin nl I e Ipm FIN DEELN

@minfin nl10 2 6

Hoi Team NLFI

Zie bijgaand een opmerking van de minister Kunnen jullie daar een tekstvoorstel voor doen

Groet

Directie Financieringen | AfdeiingDeelnemingen

Ministerie van Financien Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

e| 10 2 6 |@mmlm nT

1047756 00013



To^lplepM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 Secretariaatlfo ^
10 2 e I |lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN 1

BFB

Mon lbrre 2020 3 34 44 PM

Normal

]@min fin nl]To 10 2 6

j@minfin nl]Cc 10 2 e

10 2 6From

Sent

Importance
Subject RE |l0 2 e

MAIL RECEIVED Mon 10 19 2020 3 34 45 PM

Hoi 110 2 61

Dankjewel voor de voorbereiding

Groeten |10 2 e|

Van I 10 2 e 10 2 6 | FIN DEELN

Verzonden maandag 19 oktober 2020 15 29

Aan Secretariaat TG

10 2 e I |l0 2 e| FIN DEELN 110 2 e|G |T^ bfBCC

Onderwerp RE lO Z e

Hi

De voorbereiding voor gesprek morgen zit in digidoc Als TG nog iets nodig heeft voor het gesprek dan horen wij dat graag

Groet 10 2 61

10 2 g ®minfinmlVan Secretariaat TG

Verzonden donderdag 15 oktober 2020 14 30

Aan I 10 2 6 jjpje^ 10 2 6 | FIN DEELN j 10 2 6 |@minfin nl

CC | 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

I0 2 e| y^l0 2 ^ BFB l0 2 en@minfin nl

Onderwerp RE G149

aminfin nl | 10 2 e ^ |l0 2 6| ji^ FIN DEELN10 2 6 10 2 6 Sminfin nl

Afspraak staat gepland op dinsdag 20 oktober a s om 11 00 uur

Van 10 2 6 Lip 2j^ 10 2 61 FIN DEELN 10 2 6

Verzonden woensdag 14 oktober 2020 11 00

Aan Secretariaat TG |
CC 10 2 6 | l[^ 10 2 6 I FIN DEELN [
Onderwerp FW G149

g minfin nl

10 2 g @minfin nl

^minfin nl | 10 2 e ^ |lQ 2 e| jl^ FIN DEELN10 2 6 10 2 6 Sminfin nl

Hi|l0 2 e| |10 2 6|

Zie onderstaand Het betreft een gesprek mefl|0 2 ^0 2 ^10 2 6| j^
of begin volgende week zou moeten plaatsvinden De voorzitter van NLFI moet ook worden uitgenodigd Hebben jullie hiervoor de

contactgegevens of zal ik dit navragen

]van de Volksbank dat op korte temnijn deze week10 2 6

Groet 10 2 61

10 2 6^ ALGT10 2 6 10 2 6 @minfin nlVan

Verzonden woensdag 14 oktober 2020 10 48

Aan I 10 2 6 | 1p 2j^ 10 2 6 | FIN DEELN | 10 2 6 |@minfin nl | 10 2 6 10 2 6 | FIN AL

CC | 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELNH^
10 2 6 i^a2 ^FIN DEELN I0 2 e |@rninfin nl

Onderwerp RE G149

10 2 6 @minfin nl

Sminfin nl | 10 2 6 jlO 2 ^ FIN dIeLN10 2 6 10 2 6 Sminfin nl

Prima

Verzonden met BlackBerry Work

Aokberry comi 1 1

1047679 00014



Van 10 2 a| lp]€fl0 2 e[ FIN DEELN j 10 2 e |@minfm nl

Datum woensdag 14 okt 2020 10 20 AM

Aan 10 2 [ 110 2 | FIN AL 10 2 e |f5 muifm nl | 10 2 [ ^^{[102^ AL GT 10 2 a 1f5 mmfm iiL

10 2 6 |jl0
2 ^ 10 2 6 b FIN DEELN

I 10 2 e |^4ia^ FIN DEELN I0 2 e |@itimfiii nl

Onderwerp FW G149

@muifm nl | 10 2 e | |l0 2 e| FIN DEELN

’

10 2 6 10 2 6 @mmfLD nIKopie

Hoi I 10 2 e II 10 2 6 L

Demmister wil graag dat de TG eerst een gespiek meflp 2 k 2 |l0 2 €| voert en dat indien nodig hij daama met hem in gesprek zal gaan Kan ik

I liTagen ditgesprekte plannen

Groet 10 2 6

Oorspronkelijk bericht

Van Secretaiiaat Minister AL

Verzonden woensdag 14 oktober2020 10 16

Aan 110 2 6 [l^^l0 2 6 [ FIN DEELN 1 10 2 6 teminfm nl

Onderwerp GI49

1D 2 g @minfm nl

Hoi|l0 2 e[

Zie aantekeningen van de minister

Groet

I 10 2 6 I

1047679 00014



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | j^| 10 2 e | FIN DEELN [[
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Mon 10 19 2020 4 22 18 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 0

From

Sent

Importance

Subject RE Voorbereiding gesprek minister

MAIL RECEIVED Mon 10 19 2020 4 22 19 PM

Ja top Thanks Toegevoegd

Van HN DEELN

Verzonden maandag 19 oktober 2020 16 08

Aan

Onderwerp RE Voorbereiding gesprek minister

I FIN DEELN 10 2 H FIN DEELN10 2 0 10 2 0 10 2 0

Voor gesprek woensdag met| 10 2 ^ kunnen we het volgende nog meenemen

10 2 g

Groet 10 2 01

10 2 e 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 S 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 61

10 2 6 10 2 6

reeds openbaar

I 10 2 6

0^1 1O 2 0~10 2 6 1 10 2 0

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 6 10 2 0 10 2 6 10 2 0

10 2 6 10 2 0 10 2 6

1048407 00015



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
I0 2 e |l^ 10 2 61 FIN DEELN

Wed 10 21 2020 9 49 37 AM

Normal

Wed 10 21 2020 9 49 38 AM

To

From

Sent

Importance
MAIL RECEIVED

5

De Volksbank

VHerhaald gesprek van vrijdag en toelichting geven op vragen die ze nog hadden

V Niet uit op onrust maar wel logisch dat er gekeken wordt naar dat het niet zo kan blijven

10 2 g

VOnderzoek en AO gaan ook onrust geven

V

V Input gebruiken voor gesprek minister

10 2 g

V Heeft ook over

V

Groet 10 2 e|

10 2 S 10 2 6

Ministerie van Finanden Diredie Finanderingen | Afd Deelnemingen

F 10 2 6

M 10 2 6

E| 10 2 6 ^@jmmfm nl

1046826 00017



16 04 18 19 58 Berichten en oproepen worden end to end versleuteld Niemand burten deze chat kan ze lezen of beluisteren zelfs

WhatsApp niet Tik voor meer informatie

I 10 2 10 2 e

10 2 e|10 2 e 10 2 e

10 2 ^| 10 2 6 f I 10 2 6

10 2 6

buiten verzoek

|10 2 ^| IO 2T 10 2 6 I 10 2 6 I

|l0 2 e|
10 2 6 10 2 6

10 2 6 Kan ik je vandaag bellen

10 2 6 | Ha |io 2 6| Kunnen we afspreken morgen om bijvoorbeeld 17 00 te bellen over VB

Morgen om 17 uur bel ik met|iQ 2 e| Kan of daarna of donderdag
10 2 6 | I9 00h

10 2 ^| 10 2 6 1 Is goed

10 2 615 06 20 15 29

16 06 20 15 43

16 06 20 15 44

16 06 20 15 50

16 06 20 15 50

10 2 6

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 n 10 2 6 10 2 6 [
10 2 6

10 2 6 10 2 6

22 09 20 10 02 iQ ^ eTl 10 2 6 | ik zit in een call Bel je straks ok

22 09 20 10 15 io 2 e || 10 2 6 | Nee rest van de dag helemaal vast

1046212 00021



10 2 e FIN DEELN H 10 2 e

10 2 e I IO 2I I 10 2 e \ FIN DEELW^ 10 2 e

10 2 e |l^ 2 ^10 2 e| FIN DEELN

Wed 10 21 2020 2 59 14 PM

Normal

]@minfin nl]

3@minfin nl]

To

Cc

From

Sent

Importance
Subject RE 2020 10 21 Voorbereiding minister gesprekjo^
MAIL RECEIVED Wed 10 21 2020 2 59 15 PM

Dank voor reactie Zal groot deel van passage over onderzoek wel in een bijiage stoppen

Groet 10 2 e|

110 2 H FIN DEELN

Verzonden woensdag 21 oktober 2020 14 57

Aan | i0 2 e ^1^ 1 io‘2 6 [ FIN DEELN

L|i^ j I FIN DEELN

Onderwerp RE 2020 10 21 Voorbereiding minister gesprek|£3z

10 2 e 10 2 eVan

10 2 eCC

Thanks Mooi Heb toelichting niet opnieuw helemaal gelezen maar ga en an uit dat die grotendeels in stand is gebleven

Van 10 2 6 | |o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN

Verzonden woensdag 21 oktober 2020 13 02

Aan

@minfm nl10 2 6

10 2 6 I 110 2 6 ]i0 2 ^ FIN DEELN

10 2 6 ] FIN DEELN

Onderwerp 2020 10 21 Voorbereiding minister gesprek||0 ^ |

10 2 6 @minfin nl

@minFin nlCC 10 2 6 10 2 6

Ik heb DocGen problemen ICT heeft inmiddels een melding aangemaakt dus ik kan notitie nog niet in het juiste format zetten maar

zie bijgevoegd mijn aanzet voor notitie voor minister

1046832 00022



lo ^l5|2]e [To^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | pia^ FIN DEELN [[
10 2 e [| 10 2 e | FIN AL

Wed 10 21 2020 4 17 16 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject FW Doorlooptijd onderzoek Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 10 21 2020 4 17 17 PM

Van e

Verzonden donderdag 15 oktober 2020 09 04

Aan

CC [ 10 2 6

I 10 2 6 I FiWAL

I 10 2 6 [[lO ^ |l0 2 e[]o 2 ^Q 2

10 2 6

10 2 6 ■ 10 2 6 10 2 6

Beste 10 2 e [

Herder heb j e met

doorlooptijd heeft Dat heb ik hieronder op een rijtje gezet
besproken dat wij zouden nagaan waarom het onderzoek van |i0 2 e| en een relatief lange10 2 6 10 2 6

• Nadruk ligt op een gedegen onderzoeksproces en een onafhankelijk rapport Dit mede vanwege de te verwachten

belangstelling voor de uitkomsten ervan door de politiek en de media en de dreiging van een juridische procedure
• Voor een gedegen onderzoek en een onafhankelijk rapport achten de onderzoekers het nodig de groep te interviewen

personen niet te beperkt te kiezen De onderzoekers denken maximaal 35 mensen te interviewen om een goed beeld te

krijgen Hind volgende week week 43 zullen zij ca 30 gesprekken gevoerd hebben
• De onderzoeksopdracht geeft mimte om voor onderliggende oorzaken verder terug in de tijd onderzoek te verrichten

• Voor een aantal van deze mensen zal het rapport van de onderzoekers het risico bevatten van een persoonlijke

beoordeling Voordat deze mensen gaan praten met de onderzoekers zullen zij zich gedegen willen voorbereiden al dan

niet met juridische bijstand Dit heeft invloed gehad op de planning van de interviews

• Om een gedegen proces te waarborgen hebben de onderzoekers de volgende stappen geintroduceerd

O Te interviewen personen mogen bij de onderzoekem stukken aanleveren waarvan zij denken dat die van belang zijn
O Geinterviewden kunnen het conceptverslag van hun interview lezen en feitelijke onjuistheden corrigeren
O Opmerkingen zullen door de onderzoekers worden verwerkt of aan het verslag worden gehecht
O Bij verschil van inzicht mogen geinteiviewden de opname van het interview beluisteren

O Geinterviewden krijgen een kopie van hun eigen gespreksverslag
O Hind oktober brainstormen de onderzoekers over de bevindingen tot dan toe en besluiten zij wie zij alsnog en of

nogmaals willen interviewen Ook na deze ronde conceptverslag te beschikking stellen etc

O Het conceptrapport zal daama zowel aan VB directie en rvc en NLFI ter beschikking worden gesteld
O Eventnele reacties van VB of NLFI zullen in het eindrapport worden verwerkt als de onderzoekers daar aanleiding

toe zien waarbij zichtbaar zal zijn of er ten opzichte van het concept rapport wijzigingen zijn aangebracht en op

wiens verzoek

O Het eindrapport zal daama aan VB enNLFl ter beschikking worden gesteld
O Een voorlopige inschatting van NLFI is dat tussen het concept rapport en het eindrapport een periode van ca drie

weken zal liggen Die periode zal worden benut om de consequenties die de VB aan de uitkomsten van het

onderzoek gaat verbinden te bespreken en af te stemmen met NLFI en MinFin

In het plan van aanpak van de onderzoekers melden zij dat zij goed nota hebben genomen van het feit dat de opdrachtgevers zo

spoedig mogelijk de rapportage wensen te ontvangen Echter zonder afbreuk te doen aan de integriteit en kwaliteit van het

onafhankelijke onderzoek De onderzoekers veraielden ook dat zij zich zullen inspannen om het proces niet langer te laten

duren dan strikt noodzakelijk

Met vriendelijke groet Kind regards

|10 2 ^| 10 2 6 I

10 2 6

NL finaxiciul

1045765 00023



10 2 eT

M 10 2 6

E 10 2 6 @nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

1045765 00023



lo ^l5|2]e [To^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | pia^ FIN DEELN [[
10 2 e [| 10 2 e | FIN AL

Wed 10 21 2020 4 17 29 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject FW VB duur onderzoek

MAIL RECEIVED Wed 10 21 2020 4 17 29 PM

Van 0 2 e 10 2 e

Verzonden dinsdas 13 oktober 2020 09 24

Aan

Onderwerp VB duur onderzoek

FIN AL10 2 6 10 2 6

Dag 10 2 6

Wilde je laten weten dat ik bezig ben met te kijken wat de redenen zijn waarom het onderzoek veel tijd in beslag neemt

Kom er op terug

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 6 10 2 6

10 2 6

nlfifi MLfuiandol invMtmciiU

T 31 0

M 31 0
10 2 6

E 10 2 6 eanlTi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

1045803 00024



To^lplepM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e | |lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN 1

l®minfin nl]
I 10 2 e I N |l0 2 y FIN DEELN

Thur 10 22 2020 11 20 01 AM

To

j@minfin nl] | i0 2 e | me j i0 2 e |Cc 10 2 e

FIN DEELN ^ 10 2 e

From

Sent

Importance

Subject RE G Notitie de Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 10 22 2020 11 20 02 AM

Normal

Duidelijk zo dank je

Van 10 2 6 | |o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN

Verzonden donderdas 22 oktober 2020 11 16

Aan 10 2 6 ]l^^10 2 e| FIN DEELN

CC 10 2 6 [J io 2 6[ ]io 2 ^ PIN DEELN

Onderwerp RE G Notitie de Volksbank

I FIN DEELN10 2 6

Top heel fijn dat je snel hebt kunnen kijken Wijzigingen lijken me goed Wat betreft je vraag ik Ik heb het volgende ervan gemaakt

bulten verzoek

10 2 6

I 10 2 6

Groet 10 2 61

10 2 6 |i^ 2j^io 2 6| FIN DEELN 10 2 6 |@minfin nl

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 11 10

Aan I i0 2 e lo ze FIN DEELN |@minfin nl

CC | [J 10 2 6 j ]i 0 24 FIN DEELN

STninfin nl

Onderwerp RE G Notitie de Volksbank

Van

10 2 6 @minfin nl 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN10 2 e

10 2 6

Hi 1Q 2 e I

Akkoord heb nog 1 punt aangepast check even of akkoord en nog een vraag misschien kun je daar nog iets aanvullen Wei

behulpzaam dat je meldt dat het laatste deel hetzelfde is scheelt weer tijd ©

Gr 10 2 6

Van 10 2 6 |j|o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN @minfin nl10 2 6

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 10 23

Aan 10 2 6 ^p ^^io 2 e| FIN DEELN

10 2 6 L I io 2 6[ ]io 2 ^ FIN DEELN

@minfin nl

io 2 e @minfm nl

10 2 6 @minfin nl 10 2 6 io 2 6 ] b FIN DEELNCC

10 2 6

Onderwerp G Notitie de Volksbank

Hi|l0 2 i

Lukt het om vanochtend naar bijgevoegde notitie te kijken Doel is om vandaag naar de minister te sturen Volgens mij gaat ergeen

tas dus ik stem even af met BOA hoe en of dit kan Het grootste deel van de toelichting komt overigens overeen met wat we eerder in

notitie aan de TG hebben geschreven dus eventueel kun je ervoor kiezen om dat over te slaan

Groet 10 2 e|

110 2 6 jjla^

1047667 00026



Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

TI 10 2Te

M 10 2 e

E| 10 2 e |@mmfin ni

1047667 00026



10 2 e I llQ 2 e FIN AL [| 10 2 e |@mintin nl1
10 2 e [ |io 2 e| |i^ FIN DEELN ir^

®minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Thur 10 22 2020 12 11 48 PM

Normal

Subject RE G Notitie de Volksbank

MAIL_RECEIVED Thur 10 22 2020 12 11 49 PM

De Volksbank teruqkoppelinq qesprek TG en voorbereidinq qesprek minister met vz rvc docx

To

]@minfin ni] | i0 2 e [ 10 2 eCc 10 2 0

FiN DEELN ^ 10 2 e

From

Sent

Importance

Hi 10 2

Dank voor reactie Zie bijgevoegd nieuwe versie Is dit in lijn met jouw gedachten

Groet

10 2 0 FIN ALVan

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 11 58

Aan | 10 2 e Ll^d 10 2 e | HN DEELN

CC
^

Onderwerp RE G Notitie de Volksbank

]10 2 H FIN DEELN FIN DEELN10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0

Ik zou 2 dingen anders doen

1 Thema s voor gesprek nog maar even weglaten

2 Wei benoemen hoe RvC in de discussie met | lQ 2 0~]t[ zit Zij wiilen hoe dan ook een VSO10 2 0

Van 10 2 0 | i|o 2 ^ ] 10 2 0 [ FIN DEELN

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 11 25

Aan

10 2 0 gminfm nl

10 2 0 i0 2 e FIN AL iQ 2 6

10 2 0 [^10 2 ^ FIN DEELN

fSminfm nl

fSminFin nl

@minfin nl FIN DEELNCC 10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 010 2 e

10 2 0

Onderwerp FW G Notitie de Volksbank

Hoi I 10 2 0 |

Zie bijgevoegd de notitie voor de minister over de Volksbank Ontwikkelingen met betrekking tot COO ^0 2 ^ zitten hier nog niet in Als

daar meer duideiijkheid over is doen we dat middeis een aparte notitie Ben jij akkoord met de notitie Zo ja dan stuur ik het naar de

TG

Graet 10 2 01

10 2 0 10 2 3 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0

dubbelmet 1047667

10 2 6

I 10 2 0

1O 2 0J
1047668 00027



I 10 2 e |1p]e [TM ¥1 FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
Secretariaat Minister AL

Thur 10 22 2020 2 32 31 PM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE afspraken Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 10 22 2020 2 32 31 PM

5 5 5

Ok dank dan laat ik het voor nu staan

Groet

10 2 e

Van io 2 e |^1|0 2 ^ | io 2 e hn DEELN

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 13 00

Aan Secretariaat Minister AL

CC

^ 10 2 s I BOA Advies

Onderwerp RE afspraken Volksbank

I I0 2 t ] 10 2 e | FIN DEELN 10 2 e 1 10 2 el FIN DEELN Seer Thesaurier Generaal10 2 e 10 2 0

Hi I 10 2 0 I

Deze afspraak is definitief maar mogelijk komt er nog een verzoek om te schuiven Dat willen wij per notitie aan de minister

voorleggen Die notitie komt op korte termijn Het zal naar verwachting een fysieke meeting zijn gezien de gevoeligheid van het

onderwerp Voor nu niet nodig om iets aan te passen in het antwoord laten we daarvoor even het antwoord van de minister

afwachten

Groet 10 2 01

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 12 45

10 2 g @minf n nl

Aan 10 2 6 | jo 2 ^ ] io 2 e [ FIN DEELN i0 2 e |@minfm nl

CC 10 2 e I FIN DEELN

@minfin nl Seer Thesaurier Generaal

@niinfm nl Secretariaat Minister AL

10 2 0 10 2 0 fS4ninFin nl 10 2 e L 10 2 H FIN DEELN

fSminfin nl10 2 0 10 2 g 10 2 0 10 2 0

BOA Advies

Onderwerp RE afspraken Volksbank
@minfin nl10 2 e I0 2 g

Hoi 10 2 0 I

5 11 14 45 uur staat nog als reservering in onze agenda Deze afspraak is definitief toch

Is het fysiek of beter via webex

Groet

10 2 0

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden vrijekg 18 September 2020 12 05

Aan I i0 2 e | ^fiO2 0 | FIN DEELN i0 2 e |@minfm nl

CC | 10 2 e IJO 2 ^ 10 2^ FIN DEELN 10 2 e

@minfin nl Secretariaat Minister AL

Sminfin nl

Onderwerp afspraken Volksbank

10 2 g @minfin nl

10 2 e L 10 2 e 10 2 H FIN DEELN

|@minFin nl Seer Thesaurier Generaal

o 2 ^ 10 2 0 [ BOA Advies j i0 2 e l Sminfin nl

SminFm nl

10 2 0 10 2 g

10 2 g 10 2 0

10 2 0

De interne bespreking staat in de agenda op wo 30 9 15 00 15 30 uur

1046857 00028



In de eerste week november is er op do 5 11 14 45 15 30 uur tijd vrij Wil je dit zelf doorgeven of moeten wij dit

regelen

Groet

10 2 6

Van 10 2 6 | |o 2 ^ | 10 2 6 ^ FIN DEELN

Verzonden donderdag 17 September 2020 20 09

Aan Secretariaat Minister AL

CC 10 2 e I io 2 e | FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp RE G134 opm minister

@minfm nl

@minfin nl10 2 g

10 2 6 StoinFin nl 10 2 ^ L I0 2 e 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 6

Hi I 10 2 6 I I 10 2 6 I

Veel dank voor het sturen Naar aanleiding van reactie minister zouden we graag twee afspraken plannen

VEen interne bespreking bij voorkeur in de week van 28 September In eik gevai aanwezig l0 2 ®n I0 2 e

TaLell^fHLFI enlp^vanVGesprek met NLFI en rvc de Voiksbank |0 2 ^2 |10 2 6|] eerste week november HaastrTo Z e

rvc de Voiksbank zuiien hierbij 00k de1|0 2 ^n1 l0 2 e |aansiuiten

Ais juiiie meer informatie nodig hebben dan hoor ik het graag

Groet 10 2 61

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 17 September 2020 16 57

Aan | 10 2 6 |^i^ f 10 2 6 FIN DEELN i0 2 e |@minfm nl

Onderwerp G134 opm minister

@minfin nl10 2 g

1046857 00028



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1

1 BOA Advies

To
10 2 eFrom

Sent

Importance

Subject RE G notrtie de Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 10 22 2020 4 09 31 PM

10 2 0

rFiuPra722 2020 4 09 30 PM

Normal

5 5 555

Ha

10 2 e IHoe laat verwacht je akkoord van

Greet

I 10 2 e

Van io 2 e \i^o 2 ^ io 2 e [ HN DEELN

Verzonden donderdas 22 oktober 2020 15 57

Aan ] BOA Advies

^

10 2 0 ]io 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp FW G notitie de Volksbank

1Q 2 e 10 2 0

10 2 0CC

Zie bijgevoegd zoals besproken I02 e is akkoord ligt nu nog bij TG

Gro0t 10 2 0]

Van 10 2 0 \ 10 2 0 ^ FIN DEELN

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 14 59

Aan 10 2 0 J|1O 2 0| 10 2 0 AL GT

CC i0 2 e 10 2 0

~

FIN DEELN ^
]@niinfiii nl

Onderwerp G notitie de Volksbank

@minfm nl10 2 0

@niinFin nl FIN DEELN10 2 0 10 2 0 10 2 0

FIN AL @minfm nl10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0

Hi I 10 2 e 1

10 2 0 [heeft op aangepaste versie nog niet definitief akkoord gegeven maar omwille van de tijd leg Ik de notitie 00k alvast aan jou
voor Horen graag of je akkoord bent

Groet 10 2 e|

I 10 2 0 IptO^

Ministerie van Financien Directie Financieringen j Afd Deelnemingen

10 2 0T

M 10 2 0

e| 10 2 0 |@ininfill nl

1047664 00029



I 10 2 e 10 2 e | FIN DEELN

j@minlin n I]
I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 r^ FIN DEELN

Fri 10 23 2020 7 44 04 AM

Normal

]@minfin nl] iQ 2 e | jiaz^j f^To 10 2 6

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject FW De Volksbank terugkoppeling gesprek TG en voorbereiding gesprek minister met vz rvc

MAIL RECEIVED Fri 10 23 2020 7 44 05 AM

10 2 6

De Volksbank teruqkoppeling gesprek TG en voorbereiding gesprek minister met vz rvc docx

Verzonden met BkckBeny Work

www blackberry com~

]f5 minfin iil10 2 6 [ [10 2 ^ 1 10 2 6 I AL GT 10 2 6Van

Datum donderdag 22 okt 2020 11 45 PM^
Aan I 1 FIN DEELN 10 2 e |@miiifm nl

Kopie | lQ 2 e |J 10 2 6 | FIN AL j I0 2 e |@minfin nl

Onderwerp De Volksbank terugkoppeling gesprek TG en voorbereiding gesprek minister met vz rvc

Ik heb in het gevraagd besluit wat meer toelichting opgenomen en wat meer toelichting op het gesprek tussen mi] en vz RvC opgenomen zodat minister

ookhetbeeld krijgtdatwij goed naarhem geluisterd hebben

Greet

I 10 2 6

1045764 00030



I 10 2 e |1p]a [TM ¥1 FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nil pia2 6n f^l 10 2e FIN DEELN [l 10 2 e

I I0 2 e FIN DEELNIH iQ 2 e n@minfin nl1 | iQ 2e [ | io 2 e | FIN AIJ io 2e l@minfin nl]

AL GT

53 12 AM

]@min fin nl]To

]i0 2 e| |io 2 €| io 2 e|
Mon 1 0 26 2cWti

Normal

From

Sent

Importance
Subject FW G15x

MAIL RECEIVED Mon 10 26 2020 11 53 14 AM

Ter info meeluisteren is ook meediscussieren cq woord voeren © Mocht dit verwarring vraagtekens geven

Van ||l0 2 e||i^ |l0 2 4 ALGT

Verzonden maandag 26 oktober 2020 11 50

Aan Secretariaat Minister AL

CC | 10 2 e I |l0 2 a| FIN DEELN

Onderwerp FW G15x

10 2 6Ha

I 10 2 6 ] zal ook meeluisteren Wil je hem ook uitnodiging sturen Neem tenminste aan dat het via webex zal zijn ©

Groet

10 2 6 FIN DEELN

’

10 2 8 @minfin nlVan

Verzonden maandag 26 oktober 2020 11 48

Aan |l0 2 8l|^jl0 2 8[ AL GT | 10 2 8

CC | 10 2 8 | 0 2j^ 10 2 8 I FIN DEELN | 10 2 e

10 2 8 I p||io 2 ^ FIN DEELN ^ 10 2 8 |@7ninfin nl 10 2 e ^ 10 2 8 FIN AL

Onderwerp FW G15x

@minfinjTl

0^ 10 2 8 I FIN DEELN

10 2 8

10 2 8 10 2 8@minfin nl @minfin nl

@minfin nl

Hi 10 2 8

Zie onderstaand Het is woensdag 10 15 10 30 Kun jij nog even per mail bevestigen dat 10 2 8 ~| kan Dan geef ik dat door aan

10 2 8 I Ik neem aan dat het een \webex is

Groet

Van I 10 2 8 |Jf3 2 ^ 10 2 81 FIN DEELN
_

Verzonden vrijdag 23 oktober 2020 16 41

Aan Secretariaat Minister AL

0^ 10 2 8 I FIN DEELN

10 2 8 @minfin nl

10 2 g @minfin nl

@minfin nl [jl0j^ |l0 2 8| |l^ FIN DEELN10 2 8 10 2 8 10 2 8CC @minfin nl

Onderwerp RE G15x

Ik ga het doorgeven Als niet past dan laat ik het weten

Groet 10 2 6

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberry com~

Van Secretariaat Minister AL [ lfg minfm nl10 2 g

Datum vrijd^ 23 okt 2020 3 44 PM

Aan 10 2 8 [lp]410 2 8| FIN DEELN 10 2 e |@mmfiii iil

Onderwerp G15x

1045788 00031



Minister wil dit bespreken Woensdag om 10 15 10 30 uur is dat akkoord

Groet

10 2 e I

1045788 00031



I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN ^ 1Q 2 e |@minfin nl1 | 10 2 e | [io 2 d 10 2 e |

@minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Tue 10 27 2020 4 13 20 PM

Normal

To

FIN DEELN | lQ 2 e

From

Sent

Importance
Subject FW afepraken Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 10 27 2020 4 13 21 PM

Mil 10 2 6

De TG had het idee dat 1Q 2 e | eni0 2 ^niet bekend waren met de afspraak van 5 november bij de minister Ik dacht dat wrij hen

geinformeerd hadden zie ook groen in email hieronder maar zie dit zo snel niet tenig in mijn email Weten jullie nog hoe dit gelopen
is of dat wij hen nog moeten informeren

Secretariaat minister vraagt nog aan minister of gesprek morgen door moet gaan

Graet 10 2 e|

10 2 e 10 2 5 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 I |10 2 6| |l0 2 e|

10 2 6

10 2 61

10 2 6

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

et 1046856
10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

1045759 00032



I 10 2 e 1 f^l 10 2 e | FIN DEELN

j@minlin n I]
I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 r^ FIN DEELN

Tue 10 27 2020 4 23 19 PM

Normal

]@minfin nl] iQ 2 e | jiaz^j f^To 10 2 6

FIN DEELN | lQ 2e

From

Sent

Importance
Subject RE Aantekeningen gesprek
MAIL RECEIVED Tue 10 27 2020 4 23 20 PM

Goed punt De TG neemt contact op met| 10 2 e | Dat vond hij wel netjes nu | 10 2 e^ er niet was en in opvolqinq van gesprek vorige
week Zal hem meegeven dat hij bekend is met afspraak en verzoek om dit nogmaals aan de Volksbank 110^2 ^ mee te geven

Groet 10 2 61

I0 2 e 10 2 6 \ FIN DEELN

Verzonden dinsdag 27 oktober 2020 16 21

10 2 6 LI FIN DEELN | e

Van

10 2 6 HN DEELNAan

Onderwerp RE Aaiitekeningen gesprek

Misschien no regret om dit nogmaais onder aandacht te brengen bij NLFI met doorgeleiding naar VBj

Met vriendelijke groet

I 10 2 6 10 2 6

Directie Financieringen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Financien Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 [ 2500 EE | Den Haag

10 2 6

E 10 2 6

]i0 2 e| HN DEELN @minfm nlVan

Verzonden dinsdag 27 oktober 2020 16 20

Aan | iQ 2 e io 2 e | HN DEELN

CC

Onderwerp FW Aantekeningen gesprek

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 fS minfm nl

10 2 6 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 @ininFin nl10 2 e

Hieruit biijkt datl0 2 e het scherp heeft o^was ook op hoogte van 5 november toen ik hem vorige week sprak

10 2 6 10 2 s 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

reeds openbaar

110 2 6

1046834 00033



10 2 g

VInsteek om onderzoek af te wachten ook van DNB

V Politiek overleg het AO wordt mogelijk vervroegd naar 28 oktober

10 2 g

Voorkeur onderzoek afwachten en besluit nemen Maar is onderzoek bespoedigen mogelijk

NLFI

VGeen rechtstreek contact met onderzoekers

VGezien belang van onafhankelijkheid zo weinig mogelijk contact

V 5 november gesprek bij minister gepland dan zou onderzoek klaar zijn

V Schema was prima met het oog op planning AO

10 2 g

Lijn NLFI tov rvc

i[g^10 2 e |jg^

10 2 g

OR

10

1046834 00033



10 2 g

CR

10 2 g

Grort 10 2 e

10 2 e 10 2 6

Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

T 10 2 6

1VI[ 10 2 6

E| 10 2 6 n@inmfin iiL

1046834 00033



[T^ [1^ |1^ AL GT H 10 2 e I@minfin nl1 I 10 2 e | jia^ pZ^iFI^EELN
I 10 2 e I FIN ADH 10 2 0 |@minfin nlll i0 2 e [|I0 2 4^ loi e |HFIN DEELNf
FIN DEELN ^ I0 2 e |@minfin nl1 |10 2 6 IP 2 Hl0 2 ^WFIN DEELN || l0 2 e |@mintin nl1

10 2 e

@minfin nl] Secretariaat Minister AL |

@minfin nl1 1Q 2 e [
I@minfin nl1 1

J@minfin nl] Secretariaat Financieringen[| i0 2 e |@minfin nl1 j io 2 e

l@minfin nl]

To 10 2 e

10 2 e

Seer Thesaurier Generaalll
10 2 6 I BOA AdVies [j l0 2 e

From Secretariaat Minister AL

Sent Tue 10 27 2020 4 55 03 PM

Cc

10 2 «

Importance

Subject RE Bespreking Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 10 27 2020 4 55 04 PM

Normal

5 3

Deze bespreking Is niet meer nodig dus komt morgen te vervallen

Groet

I 10 2 a I

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden maandag 26 oktober 2020 12 59

Aan I0 2 e| |i^|l0 1^ AL GT | l0 2 e | |l0 2 e| FIN DEELN 10 2 e | | 10 2 e FIN AL | 10 2 e |10 2 io 2 e | FIN DEELN

10 2 9 | Jj 2]4 10 2 e | FIN DEELN | IO^sT^^O L^FIN DEELN

CC Seer Thesaurier Generaal Secretariaat Financieringen 10 2 6 ^ig^ 10 2 e BOA Advies Secretariaat Minister AL

Onderwerp Bespreking Volksbank

\No 28 10 10 15 10 30 uur bespreking inzake Volksbank

Webex uitnodiging voIgt

Groet

10 2 6

10 2 e| jlO 2 ^ |i0 2 9| 10 2 9

10 2 9

10 2 6| jlO 2 410 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 9

10 2 9|

10 2 e| jlO 2 410 2 6 10 2 6

dubbelm6t 1045788

10 2 61 jlO 2 4 |l0 2 6

10 2 9 IO 2J9I 10 2 9

10 2 6

10 2 9 10 2 9 10 2 9 10 2 9

10 2 9 10 2 9 10 2 9 10 2 9 10 2 9 10 2 9

10 2 6 I
10 2 9 I

1046878 00034



Van I 10 2 e 10 2 6 | FIN DEELN 10 2 6

Verzonden vrijdag 23 oktober 2020 16 41

Aan Secretariaat Minister AL |
CC | 10 2 e ] |I0^ 10 2 8 | FiN DEELN e

Onderwerp RE G15x

@nninfin ni

10 2 e @minfinjTl

@minfin ni | 10 2 e t hO 2 H {FIN DEELN 10 2 e @ minfin ni

Ik ga het doorgeven Als niet past dan laat ik het weten

GroetJ 10 2 6

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberry com

Van Secretariaat Minister AL [ 1fSminfm nl10 2 6

Datum vrijdEg 23 okt 2020 3 44 PM

Aan 10 2 e|lp]4 l0 2 et FIN DEELN 10 2 e l@muifLn iil

Onderwerp G15x

Hoi|10 2 e[

Minister wil dit bespreken Woensdag om 10 15 10 30 uur is dat akkoord

Greet

10 2 6

1046878 00034



I 10 2 e | |l^| 10 2 e | FIN DEELN

j@minlin n I]
I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 r^ FIN DEELN

Tue 10 27 2020 4 57 48 PM

Normal

]@minfin nl] iQ 2 e | jiaz^j f^To 10 2 6

FIN DEELN | lQ 2e

From

Sent

Importance
Subject RE Aantekeningen gesprek
MAIL RECEIVED Tue 10 27 2020 4 57 49 PM

Dank voor reacties beide Heb bericht seer minister doorgestuurd naar[ 10 2 6

Groet 10 2 61

10 2 6 10 2 6

10 2 6 |l|o^10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

I 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 3 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 3 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

110 2 6

1049004 00035



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 1 10 2 6 | |^| 10 2 e | FIN DEELN [[
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

^

Tue 10 27 2020 6 27 38 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 0

From

Sent

Importance

Subject Persbericht

MAIL RECEIVED Tue 10 27 2020 6 27 39 PM

Mogelijk hadden jullie deze al gezien voor de zekerheid alsnog https www devoIksbatik nl nieuws reactie VQlksbarLk op artik eI

in Financieele dagblad op 9 septeniber 2Q20

fOX^I 10 2 6~

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 0T

10 2 0M

1@nninfin nlF 10 2 0

1046837 00036



10 2 e | plM ¥] |l^ FIN DEELN H 10 2 e

10 2 e | |^| 10 2 e | FIN DEELW^ 10 2 e

FIN DEELN

Tue 10 27 2020 8 18 19 PM

Normal

]@minfin nl]

3@minfin nl]

To

Cc

10 2 eFrom

Sent

Importance
Subject RE G notrtie de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 10 27 2020 8 18 20 PM

5 3335

Je had deze nog even mee moeten sturen ©

Groet 10 2 e|

10 2 e 1 2 ^ BOA Advies |@iminFin nlVan

Verzonden vrijdag 23 oktober 2020 10 00

10 2 e L1I ^0^ HN DEELN

’

10 2 6

10 2 6 @minfm nlAan

Onderwerp RE G notitie de Volksbank

Dank Wat heeft deze notitie een raar nummer met die x erin Is dat de bedoeling

i0 2 e L 10 2 6 ]10 2 ^ HN DEELN 10 2 6 @minfin nlVan

Verzonden vriidag 23 oktober 2020 09 50

Aan [1 l0 2 e JO
CC I 10 2 6 Ijolpj 10 2 6 I FIN DEELN

Onderwerp FW G notitie de Volksbank

10 2 6 BOA Advies |@minFin nl

@minfin nl @minfin nl10 2 6 10 2 6

Mil 10 2 6 I

Paar wijzigingen aangebracht doorTG Hierbij de definitieve ver^ie Bijiagen ongewijzigd

Dank voor de verdere afhandeling

Greet

Van 10 2 6 lp 2 ^ 10 2 6 [ FIN DEELN i0 2 e

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 15 57

Aan

CC [ 10 2 6 10 2 6 [ ]i 0 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp FW G notitie de Volksbank

fS minfin nl

I0 2 e ■H 10 2 6 BOA Advies 1 102 e [@minFin nl

10 2 6 @minfin nl

Zie bijgevoegd zoals besproken 10 2 e is akkoord ligt nu nog bij TG

Groet 10 2 61

Van I0 2 e |j0 2 ^ ] 10 2 e FIN DEELN

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 14 59

Aan 10 2 6 10 2 6
■

10 2 6 ALGT

CC | 10 2 6 3 ]io 2 4 ] 10 2 6 ^ FIN DEELN ^
@niiiifin nl

Onderwerp G notitie de Volksbank

StoLinfm nl

Sniinfin nl

FIN AL J 10 2 e | Sminfin nl

10 2 6

]io 24 FINDEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

Mil 10 2 6 1

10 2 6 I leeft op aangepaste versie nog niet definitief akkoord gegeven maar omwille van de tijd leg ik de notitie 00k alvast aan jou
voor Horen graag of je akkoord bent

Groet 10 2 6

I 10 2 6 II 10 2 6

1047666“ 00037



Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

Tl 10 2 e n

M [ lo z e

E| 10 2 e |@mmfin ni

1047666 00037



I 10 2 e l f^l 10 2 e | FIN DEELN

j@minlin n I]
I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 r^ FIN DEELN

Thur 10 29 2020 10 34 05 AM

Normal

]@minfin nl] iQ 2 e | jiaz^j f^To 10 2 6

FIN DEELN | lQ 2e

From

Sent

Importance
Subject RE SO Beheer Staatsdeelnemingen
MAIL RECEIVED Thur 10 29 2020 10 34 06 AM

Misschien qoed om MLR en eventueel ook de Volksbank te informeren over passage in het schriftelijk overleg mbt het onderzoek Wil

jij dat doen | 10 2 e |

Groet 10 2 61

10 2 6 \ FIN DEELN

Verzonden woensdag 28 oktober 2020 15 28

Aan

10 2 6Van

FIN DEELN

10 2 ^ FIN DEELN | io 2 e [i^ io 2 e FIN DEELN

Onderwerp RE SO Beheer Staatsdeelnemingen

10 2 6

10 2 6

Ha |lQ 2 e|

buiten verzoek

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directie Finanderingen | AfdelmgDeelnemingen

Ministerie van Financien Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 6

E| 10 2 6 l@mmfm iiL

FIN DEELN

Verzonden woensdag 28 oktober 2020 15 17

Aan

10 2 6 10 2 6 @Tninfin nIVan

10 2 6 I 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp SO Beheer Staatsdeelnemingen

@minfin nl i^o 2^ 10 2 6 b FIN DEELN

@minfin nl

10 2 6 10 2 6

FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hoi Team NLFI

De antwoorden zijn eindelijk goedgekeurd bevonden [
Dan gaat het daarna de deur uit

buiten verzoek

Groet

Directie Finanderingen | AfdeiingDeeinemingen

Ministerie van Financien Generaie Thesaurie

1048374 00038



Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE 1 Den Haag

10 2 eT

E 10 2 6 @mmfm nl

1048374 00038



oktober november december

week 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53

[21 25 dec

Lekstrategie en Q A s opstellen

K6I en uitstelregelingmetjuristen afstemmen

Mogelijke consequenties en impact met vs RvC

bespreken

Inplannen van hesprekingen zodra exacte datum T 0

bekend is

Welke stukken leveren de onderzoekers op

Tijdiijn vanaf T 0 met onderzoekers bespreken

Starten met schrijven NLFI memo mbt onderzoek

4
Beantwoording kamervragen assumptie bijvoorkeur

voorgereedkomingvan concept rapport

T 0 concept rapport vooriopige assumptie

Kleine kring ontvangt concept rapport

Bespreken concept rapport en consequenties in kleine

kring vz RvC vz RvB bestuur NLFI

Directie gehele RvC en projectteam NLFI ontvangen

concept rapport en voorgestelde consequenties

Bespreking directie en RvC

MinFin op hoofdliinen infomieren

Bespreken met NLFI en MinFin

Onderzoekers leveren concept samenvatting op

projectteam NLFI start met schrijven van brief aan

MinFin

Onderzoekers ontvangen reacties op concept rapport

Onderzoekers werken aan definitief rapport

Q A en woordvoering voorhereiden

T l definitief rapport samenvatting gereed

{vooriopige assumptie]

Volksbank brengt persbericht uit

NLFI verstuurt briefs samenvatting aan MinFin

MinFin stuurt brief aan TK

1046172 00040



110 2 e DJZ PRIVAAT ^ 10 2 6 |@mintin nl1 10 2 e I plO^ |l^HFIN DEELN l1
©minfin nl] io 2 e |io 2 e| f^DJZ PRIVAAT []

I@minfin nl1To 10 2 6

]@min fin nl]I io 2 e 10 2 6 | fin deeln H
From

Sent

Importance
Subject RE VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 10 29 2020 5 50 03 PM

10 2 6 10 2 6

I 10 2 6 [1^ 2 ^ 10 2 61 FIN DEELN

Thur 10 29 2020 5 50 02 PM

Normal

Hi

Mijn beeld is dat de Volksbank wel genoteerde schuldinstrumenten heeft zoals obliqaties Ik heb altijd begrepen dat de grens voor KGI

dan anders ligt maar dat de bank nog wel aan deze regelgeving moet voldoen en 10 ^ ^ I kunnen je vast meer over de details

vertellen

Groet 10 2 61

Van lQ 2 e |j 2|^io 2 e| DJZ PRIVAAT

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 17 23

Aan 10 2 6 ]io 2 ^ FIN DEELN
_

10 2 61 ] 10 2 6 | [[^DJZ PRIVAAT

Onderwerp RE VSO de Volksbank

FIN DEELN 10 2 6 [i|o 2 ^ 10 2 6 FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Hi 110 2 6 I

Geen opmerkingen v w b de mail

Ik keek even snel over de VSO been en verbaasde me dat in Appendix 1 wordt verwezen naar Koersgevoelige info dVB is toch niet

beursgenoteerd

Groet

i0 2 e 10 2 ^ FIN DEELN
_

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 16 59

Aan

@minfin nlVan 10 2 6 10 2 6

@minFin nl I lO ^ e | i[^ 10 2 6 [ FIN DEELN

@miiifin nl I02 e 1 1 2^ I0 2 e

10 2 e [ 10 2 e | FIN DEELN 10 2 6

@niiiiFin nl ] b^ DJZ PRIVAAD10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

DJZ PRIVAAT ^ i0 2e |@niiiifin nl

Onderwerp RE VSO de Volksbank

Ha

Thanks Paar aanvullingen in groen

Groet

^0 2 ^ 10 2 6 I FIN DEELN

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 16 50

Aan | 10 2 e FIN DEELN

@minfin nl

DJZ PRIVAAT 10 2 6 |@minfin nl

Onderwerp RE VSO de Volksbank

@minfin nlVan 10 2 6 10 2 6

10 2 e faminfin nl 10 2 e | 10 2 e 10 2 ^ FIN DEET N

10 2 6 ] 10 2 6 DJZ PRIVAAT @minfin nl IQ 2 6 |^^^io 2 e10 2 6 10 2 6 10 2 6

Ha 10 2 61

Thanks goede mail volgens mij Slechts paar suggesties Heb zelf nog teruggezocht of wij rondom benoeming 10 2 6 |]lets te horen

hebben gekregen over zijn opzegtermijn Volksbank beleid daarin maar kon niks vinden Jaarverslag Volksbank geeft 00k geen

uitsluitsel

1048421 00041



Met wiendelijke greet

10 2 6 10 2 6

Directie Financieringen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Financien Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 6T

]@mmfm nLE 10 2 6

Van io 2 e | i|o 2 ^ | io 2 e ^ FIN DEELN | s |@minfin nl

Verzonden donderdas 29 okFober 2020 16 30

Aan 10 2 e I FIN DEELN

|@minfin nl | i0 2 e |]^io 2 e^

10 2 6 L i0 ^ ^[ FIN DEELN

@miiifin nl

DJZ PRIVAAT 10 2 e |@minfin nl

Onderwerp FW VSO de Volkshank

10 2 6 @niinfin nl 10 2 6

10 2 6 10 2 6
^

10 2 6 10 2 6 [ f^ DJZ PRIVAAT 10 2 6

Hi

Beetje uit de losse pols maar otnwille van de tijd al \wel vast naar jullie Willen jullie meelezen Dank alvast Fijn als we vandaag
kunnen versturen

Opzegtermijn onderneming moet in elk geval nog gecheckt worden

Greet 110 2 6

10 2 6 I

10 2 6 I

11 1

10 2 6

1048421 00041



I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN ^ 10 2 e |@minfin nl1 | 10 2 6 ||io 2 e| 10 2 e |
10 2 e l@minfin nl]

I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Thur 10 29 2020 8 01 06 PM

Normal

To

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject FW PO 2015 0700 Brief MinFin inzake Arbeidsvoorwaarden Directie SNS Bank N V versie dd 23juni2015
MAIL RECEIVED Thur 10 29 2020 8 01 08 PM

PO 2015 0700 Brief MinFin inzake Arbeidsvoorwaarden Directie SNS Bank N V versie d d 23 iuni 2Q15 docx

Geen echt beleid wel een voonstel maar ik zie niet zo snel onze reactie Ik kijk nog even verder

Groet 1D 2 e|

Van io 2 e |^i|o 2 ^^ io 2 e ^ FIN DEELN

Verzonden maandag 3j_augustus 2020 16 04

Aan 10 2 6 L ]iO 2 H FIN DEELN

Onderwerp PO 2015 0700 Brief MinFin inzake Arbeidsvoorwaarden Directie SNS Bank N V versie d d23 juni 2015

1045806 00042



\ 10 2 e AL GT^H 1Q 2 e

10 2 e I |l0 2 e| |I0 2 4 FIN DEELN f 10 2 e

®minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Thur 10 29 2020 9 58 54 PM

Normal

1@minfin nl] ^

]@minfin nl] | 10 2 6 io 2 e |

To 10 2 e

Cc

FIN DEELN ^ 10 2 e

From

Sent

Importance

Subject RE De Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 10 29 2020 9 58 55 PM

Mooi wij zullen checker met NLFI en met secretariaat minister

Groet 1D 2 e|

AL GTVan

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 21 56

Aan | i0 2 e io 2 e I FIN DEELN

CC
^

Onderwerp RE De Volksbank

10 2 6
^

10 2 6 10 2 6

|i^ HN DEELN FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Via de sms Hij is ok met 5 november Ik ga ervanuit dat zij dat verder metjO S ^communiceren en secretariaat minister heim uitnodiqt
Wiiien juilie dat checker Hij vroeg nog wei of dat fysiek op kantoor kon in kiein verband Lijkt mij logisch Dus minister en I 10 2 e | of
ik Wilje dat 00k checker bij secretariaat minister Dank

I 10 2 6

Van 1Q 2 e lp 2 ^ 10 2 e | FIN DEELN j 1Q 2 e |@minfin nl

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 20 40

Aan 10 2 6 [Jl0 2 e| | 10 2 6 AL GT

10 2 6 LI 10 2 6 [ ]io 2 ^ FIN DEELN C
@miiifin nl

@minfin nl10 2 6

10 2 6 @minfin nl 10 2 6 io 2 6| ] 10 2 6 I FIN DEELNCC

10 2 6

Onderwerp RE De Volksbank

Hi I 10 2 6 ]

Heb je deze week nog | 10 2 6 gesproken Mocht de datum van 5 november bijl|0 2 ^van 1Q 2 e| niet bekend zijn dan moeten we

richting hem snel actie ondernemen Indien het wel bekend is dan zullen we begin voigende week de voorbereidingsnotitie naar de

minister sturen

Groet 10 2 61

Van I0 2 e lp 2 ^ 10 2 e [ FIN DEELN

Verzonden dinsdag 27 oktober 2020 16 53

Aan 10 2 e 10 2 6 10 2 6

10 2 6 I I0 2 ej ]i0 2 ^ FIN DEELN

@minfin nl

AL GT 10 2 6 @minfm nl

@minfm nl iQ 2 e] 10 2 6 FIN DEELNCC 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Onderwerp De Volksbank

Hoi I 10 2 6 n

Secretariaat minister checkt of afspraak morgen we door moet gaan Laten het natuurlijk weten ais we hier wat over horen Ter info

naar verwachting za in de procedurevergadering donderdag over de timing van het AO Staatsdeeinemingen gesproken worden

vanwege de timing van het onderzoek naar de Volksbank

Wij hebben nog even gecheckt of NLFI I 10 2 6 |pp de hoogte is van gesprek op 5 november Dat is het geval In eerdere gesprekken
is het hier reeds over gegaan Je kunt[ 10 2 e | wel vragen om deze afspraak voor de zekerheid nogmaais door te geleiden aanl0 2 ^
Wij verwachten dat hij op de hoogte is van de afspraak maar de communicatie hierover is via NLFI geiopen

Groer 10 2 e|

10 2 6 10 2 6

1046885 00043



Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

T
10 2 6

E| 10 2 6 ^@inmfiD ni

1046885 00043



To^lplepM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELt^

To

j@minfin nll
@minfin nl] | lO Z e |0 2 y I0 2 e |] FM ME [Qa2^@minfin nl]

10 2 e ICc 10 2 e

FIN DEELN ^ 10 2 e

From

Sent

|l0 2 e|J0 2 4 | 10 2 e | FM ME

Fri 10 30 2020 11 56 33 AM

Importance

Subject RE VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Fri 10 30 2020 11 56 34 AM

Normal

33 3

Ha 10 2 e|

Erg bedankt voor jouw mail en achtergrondinformatie over de casus bij de Volksbank

Zeer terechte vragen aan de rvc 10 2 g

We blijven graag aangesloten

Grj 10 2 e

Directie Financiele Markten

Ministerievan Rnanden

Tel { 10 2 e

Fax 31 0 | 10 2 6 ~|

E mail | 10 2 6 ]@minfin nl

10 2 6 10 2 3 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 I

10 2 61

0^1 10 2 6~10 2 6 1

met 1048425
10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 I [10 2 €|

10 2 e I

1048427 00044



10 2 e l j^l 10 2 e | FIN DEEU^
I0 2 e |i^ 2 h^io 2 6| FIN DEELN [1 i0 2 e |@minfin nl1 | io 2 e I |io 2 e| |i0 2 4 FIN DEELN |l
10 2 e|| 10 ie
Fri 10 30 2020 12 31 34 PM

Normal

]@minfin nl1To 10 2 6

]@minfin nl]Cc 10 2 6

From

Sent

Importance
Subject Re VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Fri 10 30 2020 12 31 38 PM

Dank je wel |

Met vriendelijke groet best regards

10 2 6 10 2 6

NLFI10 2 6

sent from Iphone

Op 30 okt 2020 om 12 15 heeft Jo 2 ^ 10 2 6 I FIN DEELN het volgende geschreven10 2 6

Hoi

Ter info wij hebben gisteren onderslaande en bijgevoegde concept VSO informatie vanuit rvc Volksbank ontvangen Deze infomnatie delen zij
wegens de politieke gevoeligheid rondom beloningen Indiv beloningen zijn natuurlijk aan de rvczelf maarwij zullen de minister wel informeren

over de VSO en het persbericht Wij hebben eveneens 1Q 2 e | een paar checkvragen gesteld zie bijiage omdat niet alles duidelijk was Wij
ontvangen separaatnog een berekening varH|g2^ie ook onderstaand

We houden jullie op de hoogte

Met VTiendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directie Financieringeii Afdeling Deelnemingen

Ministerie van Financien | Generate Thesanrie

Korte Voorhout 71 Den Haas

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

E 10 2 6 @minfm nl

Van 10 2 6 [i|0 2 4 ] I0 2 e [ FIN DEELN

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 14 19

Aan

Onderwerp FW VSO de Volksbank

jo 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN10 2 6 10 2 e L FIN DEELN

Groet

10 2 6 10 2 6 10 2 6

dubb6lm6t 104842
10 2 6 10 2 s 10 2 6 10 2 6

1048423 00045



1^ 61 FIN DEELN [1 10 2 e I@minfin nl1 1 10 2 6 [ [Taz^] FIN DEELN [l 1QZe |@minfin nl] 10 2 e |
Ple^ioz el FIN DEELN H iQZ e |@minfin nl1

I0 2 e [|lO 2e| |l0 2 e| 10 Z^DJZ PRIVAAT [| iozi ^©minfin nll 110Z e [p|^10 2 ^ DJZ PRIVAAT |l 10 2 e |@minfin nl]
loz e | oz ^ I0 2 e | FIN DEELN H io 2 e |@minfln nn | 10^ I0 2 e I FIN AlTr l0 2 e |@minfin nl1 ^Q 2 ^p1p 2 ^^

0 ^4 FIN DEELN til0 2 H@minfin nl]
From

Sent

Importance

Subject RE VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Fri 10 30 202G 1 40 23 PM

To

Cc

I 10 2 e I ^0 2 4 i 10 2 e AL GT

Fri 10 30 2020 1 40 22 PM

Normal

Ok Doen we het zo

Geef iiiet te veel details mee aaii minister En geef aan dat we ons ongenoegen over deel vd VSO hebben gedeeld daarover

nog in gesprek zijn en dat het uiteindelijk aan de ondememing is

Verzonden met BlackBeny Work
www blackberrv com’

Van | lQZ e |^p|p 2 6| fin DEELN lQZ e |@minfm nl

Datum vrijclag 30 okt 2020 1 19 PM

Aan I 10 2 e [ 1Q 2 e| p^ FIN DEELN

lO Ze [[lO Z^d 10 2 r7 AL GT

Kople

@minfin nl 1D 2 e 10 2 e [■ FIN DEELNlO Ze 10 2 e |@minfin nl

10 2 e @niinfLn nl

10 2 e L |10 2 6| |l0 2 e| o 2 4DJZ PRIVAAT

10 2 e |@minfin nl J 10 2
e^

NO Z^ 10 2 e \ FIN DEELN

l0 2 e |@minfin nM0 2 ^ 2 FIN DEELN 4 P 2 S’niinfin nl

Onderwerp RE VSO de Volksbank

@niLnfm nl 10 2 6 ^ 3 2lj10 2 ^ PJZ PRIVAAT

@minfin nl 10 2 e [ 10 2 e | fin AL

10 2 6

lO Ze

Mee eens

10 2 6 L dl^ FIN DEELN

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 11 54_
Aan

Van

10 2 6 |j^10 2 e| FIN DEELN 10 2 e [l[^ j 10 2 6 [ FIN DEELN lO ^ e | |10 2 6| ] 10 2 e

CC | 10 2 e t^DJZ PRIVAAT

| 10 2 6 ||o 2 [dio 2 e| DJZ PRIVAAT | lO ^ e | b FIN DEELN | io 2 e L lO ^ e | FIN AL
10 2 6 | FIN DEELN

Onderwerp RE VSO de Volksbank

AL GT

Hijop

Communicatieliin in aeval er vertrekveraoedina aan de orde is hebben we inderdaad altiid sterke opvattinaen aehad Qnze conclusie fook met 110 2 4nog

10 2 g10 2 g

10 2 6

Over dat laatste punt hebben we nog een vraag neergelegd bij RvC Hierbij moeten we er rekening mee houden dat situatie natuuriijk wel uitzonderlijk is

uiteindelijk hebben ook wij er belang bij dat partijen ordentelijk uit elkaar gaan zonder rechtszaken etc

We wachten nog even reactie RvC af en zullen dan minister infomieren en bovenstaande overwegingen daarin meenemen Zoals |lQ 2 e| al aangaf willen

zeker niks ter besluitvorming voorleggen aan minister omdat hij niet gaat over individuele beloningen en vertrekvergoedingen en besluit daarover ook

niet naar ons toe willen halen

Groet

10 2 6 FIN DEELN j I0 2 e |@minfin nl

1046124°
oktober 2020 07 25

Van
\T

00046



Aan lO 2 e I0 2 e [ FIN DEELN

@niiiifin nl

10 2 e [ho 2 e| ]l0 2 e^fa2 ^JZ PRIVAAT

n io 2 e FIN DEEEN

@jiiinfin nl

@minfm nl AL GT10 2 e 10 2 e |Jio 2 6| | 10 2 e

10 2 e

@minfin nl I0 2 e f|i 2|10 2 e[ pjz PRIVAAT

@minfin nl

10 2 e FIN AL ^ 10 2 e l@millfm nl |l0 2 e|Jo 2|l0 2 e| | 10 2 e

10 2 eCC

Jl0 2 e^ 10 2 ej |fSminfin iiI 10 2 6 10 2 6 10 2 6

FIN DEELN

FIN DEELN ^io 2 6|@minfin nl

Onderwerp RE VSO de Volksbank

10 2 6 10 2 6

Hi 10 2 e [

Vanuit team beloningen hadden we volgens mij altijd sterke opvattingen over hoogte vertrekvergoeding en

communicatie daarover Is dat nu in lijn met vorige vertrekken bv bi|o 2 ^

Ik denk datpo s el hier nog een goed beeld van heeft en heb hem daarom in de cc gezet

Gr 10 2 6

Van | 1Q 2 e |1p e^ 10 2 e| FIN DEELN j 10 2 e |@minfin nl

Datum vrijdag 30 okt 2020 7 21 AM

Aan io 2 e | | io 2 e I AL GT

10 2
„ i Jl0 2 e| J10 2 6| f^ DJZ PRIVAAT

10 2 6 I |10 2 ^ 2 4 FIN DEELN 10 2 6 lif

10 2 6 I 10 2 6 I FIN AL 10 2 6 |@mlnfin Tii

1@minfin nl io 2 e | |i 2[^i^ FIN DEELN j 10 2 6 |@mlnfin nl10 2 6

10 2 6 lfa minfin nl 10 2 6 | | 2|ijio 2 ^1 fPJZ PRIVAATH I0 2 e |@minfin nl

10 2 6 | 0 2 ^ 10 2 6 IufIN DEELNI 10 2 e

Kopie

l@minfin nl I@nninfin nl

Onderwerp RE VSO de Volksbank

Ha 10 2 6

Bij beloningsaangelegenheden is de gebruikelijke werkwijze meestal dat de banken rechtstreeks contact hebben

met het ministerie |io 2 6| kentde achtergrond daarvan waarschijnlijk beter maar mijn beeld is datditvooral komt

doordat in het verleden politiek zeer gevoelig was en deze discussies een beperkt zakelijk karakter hebben Gezien

de vaak duidelijke opvattingen hierover bij het ministerie heeft NLFI in het verleden aangegeven dat bij dit

onderwerp rechtstreeks contact voor de hand ligt

Voor zowel NLFI als ministerie geldt overigens dat het enkel zeggenschap heeft over het beloningsbeleid en niet

over een individuele uitkering Verantwoordelijkheid daarvoor ligt bij de rvc In de notitie aan de minister zullen we

de precieze governanceverhouding beschrijven

Groet I 10 2 6

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberrv com

Van 10 2 6 | [i^ | 10 2 6 | AL GT 10 2 6 n@minfin nl

Datum vrijdag 30 okt 2020 12 12 AM

Aan 110 2 6 |ip rio 2 6| FIN DEELN

’

@mlnfin nl 10 2 6 |^^i^ FIN DEELN j io 2 e |fa minfin nl10 2 6

| 10 2 6 J Ji0 2 e|^10 2 6| io 2 ^ DJZ PRIVAAT

10 2 6 I 110 2 6^ 2 4 FIN DEELN T 10 2 6 |fa minfin nl

10 2 6 I I 10 2 6 I FIN AL 10 2 6 |@mlnfin Tii

lfa minfin nl 110 2 6 |j 4^io 2 ^l fPJZ PRIVAATH 10 2 6 |@minfin nl

a2 i 10 2 6 I FIN DEELN

Kopie 10 2 6

@minfin nl10 2 6 10 2 6

1046124 00046



Onderwerp RE VSO de Volksbank

Hapiai ^]

Dank

WatvindtNLFI hiervan

I 10 2 6

Van io 2 e |jo 2 ^ | io 2 e [ FIN DEELN

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 17 54

Aan

10 2 e @minfin nl

10 2 e L |l0 2 e| ] 10 2 e ^ AL GT

fSniinfin nl

1 io 2 e I ji^DJZ PRIVAAT

I0 2 e |@mmfin nl 1Q 2 e HN DEELN

10 2 S @minfm nl i0 2 e |i^io 2 e| fin DEELN

10 2 e

@ininFin nl io 2 e |J 2|^iQ 2 e| djz PRIVAAT

@minfin nl

i0 2 e L iP 2 e FIN AL j iP 2 e |@minfm Til

CC 10 2 6 10 2 6

10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6

FIN DEELN

Ondemerp FW VSO de Volksbank

10 2 6

Hi 10 2 6 I

In afwezigheid van pra2 6 | informeren wij jullie over het volgende De rvc van de Volksbank heeft bijna overeenstemming met de COO bereikt over haar

vertrek middels een Vaststellingsovereenkomst VSO Wij zijn hier vandaag over geinformeerd Begin September had de rvc ons verzocht om vooraf

akkoord te gaan met een schikking sbedrag Vanwege de gevoeligheid omtrentbeloningen en vertrekvergoedingen in de financiele sector hebben we

hetverzoek van de rvc destijds aan de minister voorgelegd Die verbaasde zich over ditverzoek de verantwoordelijkheid hiervoorligt namelijk bij de rvc

Onze reactie aan de rvc was conform deze lijn en is bijgevoegd

Uit de huidige concept VSO blijkt het volgende

O^ e

10 2 6

10 2 6

Daatriaast hebben we ook een persbericht ontvangen zie onderaan deze email 10 2 6

Beoordelinq VSOen persbericht

10 2 6

Wij stellen voor om de minister op korte termijn over de voorgenomen VSO en het persbericht te informeren Bij het vertrek van de vorige COO in 2017

hebben we datookgedaan Horen het graag als jullie hiervragen over hebben

Persbericht

De Read van Commissarissen van de Volksbank maakt bekend dat Chief Operating Off cer pi^ 2 6[| 10 2 6 | in goed overteg terugtreedt als directietid

van de Volksbank Verschil van inzicht over de gang van zaken het te voeren beleid en de te volgen koers van de bank hebben geleid tot dit besluit De

Raad van Commissarissen acht het een passend moment om de samenwerking te beeindigen

1046124 00046



110 2 6 10 2 6 I was in de driehoek ICT Operations Marketing Innovatie ruim 18 jaar verbonden aan de Volksbank en haar rechtsvoorgangers

De Raad van Commissarissen bedanMpio 2 e|| 10 2 6 | voor haar inzet en wenst haar veet succes in de toekomst toe

Greet fio ^

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

dubbelmet 1048418

10 2 6 10 2 6

10 2 6

1046124 00046



10 2 e FIN DEELN H 10 2 e |@minfin nl1 FIN DEELN^^ 1Q 2 e |@minfin nl1
I0 2 e | |o 2~|| I0 2 e I FIN DEELW^ io 2 e |@minfin nl1 Secretariaat Minister AL [1

Secretariaat Minister AL

Fri 10 30 2020 1 51 07 PM

Normal

To

j@minfin nl]Cc 10 2 e

From

Sent

Importance
Subject RE afspraken Volksbank

MAIL RECEIVED Fri 10 30 2020 1 51 08 PM

10 2 6|

io 2 e 110 2 6 via zijn secretaresse een bevestiging gestuurd van de afspraakDank inmiddels

Groet

I 10 2 e I

110 2 H HN DEELN

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 13 0^
Aan Secretariaat Minister AL

CC

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 e 10 2 eVan

10 2 e [ HN DEELN10 2 6

^io 2 e FIN DEELN10 2 e

Hi I 10 2 6 I

Vanuit NLFI zal aiieen j I0 2 e j j I0 2 e [fo^aansiulten |I0 2 ^ 10 2 6 I komt niet mee10 2

Onderwerp dat je door kan geven aan 5ecretariaat10 2 ^o 2 j102 6| is de Volksbank inmiddels hebben we bevestiging van NLR dat

hij op de hoogte is]

Groet

1Q 2 S L jio 2 ^ FIN DEELN

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 11 58

Aan Secretariaat Minister AL

@niinfin nl

Van

@minfin nl io 2 e io 2 e j FIN DEELN10 2 g

10 2 6

10 2 FIN DEELN

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 6 10 2 6 @minFin nlCC

Hij 10 2 6 I

Dank

10 2 6 staat uit bij NLR Je hoort van onsVraag over

Groet

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 11 55

Aan

10 2 g @minfin nl

10 2 6 I 10 2 6 ]io 2 6| FIN DEELN

@minfin nl

10 2 6 \ FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 6 @minfin nl I0 2 e |^1|0 2 ^ ] 10 2 e FINDEELN

10 2 6

@minFin nl Secretariaat Minister ALCC 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Hoi

1046856 00047



We wachten nog even rretj io 2 e ||io 2 e] uit te nodigen

Wij werken niet met vergaderverzoeken en ik ditgeval zijn ze door jullie uitgenodigd

I0 2 eWij moeten aan de beveiiiging wei de juiste personen doorgeven dus horen graag of

aanwezig is

wel of niet

Dank

Groet

I 10 2 e I

10 2 e L ]10 2 ^ HN DEELN

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 11 00

Aan Secretariaat Minister AL

fSminfin nl

[Jo 2 ^ io 2 e I FIN DEELN

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 6 @minfin nlVan

10 2 g @minfin nl io 2 e |^i|o 2 ^ ] io 2 e | FIN DEELN

10 2 6

SminFin nlCC 10 2 6 10 2 6

Mil I0 2 e I

Wij hebben nog even een checkvraag bij NLFI uitstaan of | I0 2 e |l0 2 e| ai via NLFI op de hoogte is gebracht van deze afspraak Zodra

ws die bevestiging hebben iaten we dat weten en kan de afspraak ook aanfl0 2 ^lQ 2 e| gestuurd worden

Vanuit NLFI zai in iedergevai| 10 2 e 11 10 2 e Ho 2 ^aanwezig moeten zijn het is verderaan NLR of ook^
Weiiicht kun ie in het verqaderverzoek aan I 1Q 2 e ]| 10 2 e [fO^opmerken dat hij waar nodig de uitnodiging doorstuurt aanl|o^

i02l [

10 2 6 meekomt

Groet

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 09 48

Aan I i^ 10 2 6 | FIN DEELN 10 2 6 |@minfin nl

10 2 6 |jiol6| 10 2 6 FIN DEELNH
Sminfin nl Secretariaat Minister AL

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 g @minf n nl

CC 10 2 6 fSminfin nl I i0 2 e [ i0 2 e 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 g Sminfin nl10 2 6

Hoi 10 2 6 I

We hebben voor NLFI ook 10 2 6 staan is hij niet aanwezig1

Wat voor onderwerp kan ik doorgeven aan seer 10 2 6 10 2 6

Groet

10 2 6

Van | 10 2 6 | ^ ] 10 2 6 FIN DEELN j lO ^ e l@minfin nl

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 22 10

Aan Secretariaat Minister AL j
CC I iQ 2 6 [ 10 2 6 I FIN DEELN i0 2 e ^@minfin nl

@minfin nl

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 g Sminfin nl

10 2 6 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 6

Hoi I 10 2 6 1

Ik zou nog temg komen op onderstaande afspraak van onze kant geen verzoek om te verschuiven Ter bevestiging het betreft een

1046856 00047



fysieke meeting waarbij naast| 10 2 6 11 10 2T6] j0 2 ^ MLR] enl|0 2 ^ X^10 2 e| rvc de Volksbank] ookdeTG of dir FIN aansluiten

Zou jij voorde zekerheid de uitnodiging ook naar het secretariaat vanl|0i2^ 2 ^l0 2 e| kunnen sturen Als het goed is dan is hij via NLFI

reeds uitgenodigd maardit \«eten we niet zeker Zie hieronder de contactgegevens van zijn secretariaat

10 2 ^| 10 2 e

10 2 e 10 2 e

10 2 6

Dank alvast en laat het weten als het nog vragen oproept

Groet 10 2 61

Van I0 2 e |j0 2 ^ ] 10 2 e FIN DEELN

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 13 00

Aan Secretariaat Minister AL

CC

10 2 g @minfm nl

i0 2 e I FIN DEELN

@minfin nl Seer Thesaurier Generaal

@niiiifm nl

@minFin nl 10 2 6 I 10 2 6 [ 10 2 ^ FIN DEELN

|@minfm nl

10 2 6 10 2 6

jo 2 j 10 2 6 [10 2 6 10 2 g 10 2 6

BOA Advies

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 6

Hi I 10 2 6 I

Deze afspraak is definitief maar mogelijk komt er nog een verzoek om te schuiven Dat willen wij per notitie aan de minister

voorleggen Die notitie komt op korte termijn Het zal naar verwachting een fysieke meeting zijn gezien de gevoeligheid van het

onderwerp Voor nu niet nodig om iets aan te passen in het antwoord laten we daarvoor even het antwoord van de minister

afwachten

Groet 10 2 61

Van Secretariaat Minister AL 10 2 g @minfin nl

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 12 45

Aan | i^ ] 10 2^6 [ FIN DEELN

CC

@minfin nl10 2 6

10 2 6 lO s e I FIN DEELN

@niinfin nl Seer Thesaurier Generaal

@minfin nl Secretariaat Minister AL

10 2 6 @rninFin nl L io 2 €| FIN DEELN

fSminfm nl10 2 6 10 2 g 10 2 6 10 2 6

BOA Advies

Onderwerp RE afspraken Volksbank
@minfin nl10 2 6 io 2 g

Hoi 10 2 6

5 11 14 45 uur staat nog als reservering in onze agenda Deze afspraak is definitief toch

Is het fysiek of beter via webex

Groet

10 2 6

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden vrijdag 18 September 2020 12 05

Aan I i0 2 e i^ | 10 2 6 FIN DEELN
^

10^2^^ FIN DEELN

@niinfin nl Secretariaat Minister AL

@minfm nl i0 2 e o^ i0 2 e | BOA Advies

10 2 g @minfin nl

|@minfin nl

@niinFin nl 10 2 e io 2 6| FIN DEELN

@niinFin nl Seer Thesaurier Generaal

@minfin nl

CC 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 g

10 2 g 10 2 6

Onderwerp afspraken Volksbank

10 2 6

1046856 00047



De interne bespreking staat in de agenda op wo 30 9 15 00 15 30 uur

In de eerste week november is er op do 5 11 14 45 15 30 uur tijd vrij Wil je dit zelf doorgeven of moeten wij dit

regelen

Groet

10 2 e

Van io 2 e lp2 ^ io 2 e ^ FIN DEELN

Verzonden donderdag 17 September 2020 20 09

Aan Secretariaat Minister AL

^

io 2 e I FIN DEELN

_@minfiii nl

Onderwerp RE G134 opm minister

@minfm nl10 2 e

@minfin nl10 2 g

10 2 e 10 2 e 5^inFin nl 10 2 6 10 2 6 FIN DEELNCC

10 2 6

Hi I 10 2 6 I I 10 2 6 I

Veei dank voor het sturen Naar aanieiding van reactie minister zouden we graag twee afspraken plannen

VEen interne bespreking bij voorkeur in de week van 28 September In eik gevai aanweziglQ 2 e

VGesprek met NLFI en rvc de Voiksbank I|0 2 ^0 2 ^10 2e| eerste week november Haastpib 2 6

rvc de Voiksbank zuiien hierbij ook de1|0 2 jen | 10 2 6 [aansiuiten
To@^j^ HLFI enlp^o 2 ^io@^

Ais juiiie meer informatie nodig hebben dan boor ik het graag

Groet 10 2 61

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 17 September 2020 16 57

Aan | 10 2 6 \ I0 2 a [ FIN DEELN ^ l@minfm nl

Onderwerp G134 opm minister

@minfin nl10 2 g

1046856 00047



I 10 2 e l mifl 10 2 e h FIN DEELN

j@mjnfin n I]
I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 r^ FIN DEELN

Mon 11 2 2020 10 17 07 AM

Normal

]@minfin nl] iQ 2 e | jiaz^j f^To 10 2 6

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject FW regulier overleg afstemmen agenda
MAIL RECEIVED Mon 11 2 2020 10 17 08 AM

10 2 6

buiten verzoek

10 2 61

Van 10 2 e

Verzonden maandag 2 november 2020 09 54

Aan | io 2 e 10 2 6 [ FIN DEELN
_

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

10 2 8

10 2 6 ] 10 2 6 FIN DEELN FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hi heren

Onderstaand de concept agenda voor het regulier overleg tussen haakjes de namen van de mensen die het hier intern

voorbereiden Graag hoor ik vandaag eventuele opmerkingen

buiten verzoek

2 Volksbank

buiten verzoek

Indicatieve timeline onderzoek proj ect Zomer io 2 e i

10 2 6 10 2 6

buiten verzoek

10 2 e 10 2 e

10 2 eT

Ml 10 2 6

E| 10 2 6 n@nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

The informa m contained in this emaii is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient If you are not the intended

recipient please inform us imrrrediately and delete the email

1045795 00048



10 2 e 10 2 61
10 2 e| I1O 24 I 10 2 e |

10 2 0

10 2 0 10 2 S 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 0

buitan verzoek

10 2 01

10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 S 10 2 0 10 2 0

Van 10 2 0 | i|o 2 ^ ] 10 2 0 FIN DEELN

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 21 56

Aan |io 2 e I10 2 8I ] 10 2 0

CC

@minfm nl10 2 0

FM ME

10 2 0 Lh0 2 e[ ]10 2 4 FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp FW VSO de Volksbank

@minfin nl10 2 0

10 2 0 @minfin nl 10 2 0 io 2 e ] 10 2 0 I FIN DEELN

10 2 0

Hi I 10 2 0 I

Tijd geleden dat we over beloningsaangelegenheden contact hadden We hebben nu weer een casus bij de Volksbank Weet niet of

jullie hier nog graag bij betrokken willen zijn maar zie onderstaand en bijgevoegd ter informatie Het eerste contact hierover was twee

maanden geleden Vandaag hebben we een nieuw bericht ontvangen en daarover een aantal vragen naar de rvc gestuurd die email

heb ik 00k bijgevoegd Mochtje nog bijzonderheden zien of willen bespreken laat maar weten

Groet 10 2 01

Van io 2 e |jo 2 ^ ] 10 2 0 FIN DEELN

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 17 54

Aan |^i0 2 s| FIN DEELN@minfm nl10 2 0 L |l0 2 e| I 10 2 0 AL GT

j 10 2 6 | g minfin nl

10 2 0 10 2 0

1048425 00049



I 10 2e |1p pO^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 plo 2 6nji^l 10 2e | FIN DEELN [I
I io 2 e I |io 2 e| |io 2 4j FIN DEELN^[f
From

Sent

Importance
Subject FW indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

MAIL_RECEIVED Mon 11 2 2020 11 15 55 AM

indicatieve tiidliin onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 odf

]@min fin nl]To 10 2 e

J@minfin nl]10 2 e

I 10 2 6 I 10 2 e I FIN AL

Mon 11 2 2020 11 15 53 AM

Normal

Van

Verzonden donderdas 29 oktober 2020 15 47

Aan

CCf10 2 e

Onderwerp indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 e

FIN AL10 2 e 10 2 e

10 2 6

Dag 10 2 6

Zoals je weet zijn de | 0 2 e| en bezig met bet onafhankelijk onderzoek bij de VB10 2 6

10 2 g

Om hier een beeld van te krijgen en dit in een tijdlijn te kunnen opnemen willen we graag inventariseren welke stappen jullie
moeten nemen en hoeveel tijd jullie daarvoor nodig denken te hebben

Wij hebben hiertoe een voorzet gemaakt en ik wil je vragen ofje de stappen die jullie moeten nemen die er niet op staan aan

ons zou kunnen doorgeven Dan kunnen wij dit overzicht fmaliseren

Overigens staat in dit overzicht dat het conceptrapport in week 46 gereed is dat is niet de werkelijke datum waarop het

concept gereed is Tijdens mijn interview afgelopen week begreep ik dat het conceptrapport hoogst waarschijnlijk niet in

november gereed is Dan schuift de T 0 in deze tijdlijn ook op

Met vriendelijke greet Kind regards

|10 2 ^| 10 2^

10 2 6

nlfifi ML finaiidnl invi^tmcnts

T 10 2 6

10 2 6M

E 10 2 6 @nlfl nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou ore not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

1045800 00050



|l 0 2 41

10 2 6

buiten verzoek

10 2 6 |lp]e[lO 2 6 10 2 6

|I0 2 4| 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Oorspronkeliik bericht —

Van | 10 2 6 [ 110 2 e FIN AL 1Q 2 e |@minfin nl

Verzonden maandag 2 november 2020 09 16

Aan 110 2 6 |l^«^ 10 2 6b FIN DEELN | k5jmmFm nl | 10 2 6 [ip ^ 10 2 6 fa
FIN DEELN^ |@minfin nl | 10 2 6 |Jl0 2 e| |0 2 ^ FIN DEELN10 2 e

J@minfm nl

Onderwerp FW Donderdag 5 nov

10 2 6

Oorspronkeliik bericht

Van | 10 2 6 |pia^0 2 f
Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 14 12

Aan | 10 2 e [ | 10 2 e FIN AL | 10 2 e ~| Smmfm nl

Onderwa^ Donderd^ 5 nov

10 2 6 @nlfi nl

Bestel 10 2^ ik hoop datjeeen week e rust hebt kunnen vinden [
Op donderd^ stond er een Regulier overleg op de agenda wat inmiddels geschrapt is op jullie initiatief Ik

was van plan die dag in Den Haag op kantoor te zijn omdat ik die middag bij de Minister zit met io 2 e

bult6n verzo6k

1045769 00051



bulten verzoek

Jouw mensen ziiii betrokken bij de vooitgang van de vaststellings overeenkomstl 10 2 e

ziet emaai uit dat dit komende week tot een a onding komt

Groetl 10 2 6 |

10 2 e I Het

1p|l0 2 e^^
MLFI

10 2 e

Dit bericht kan mfonnatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit

bericht abusievelijk aan u is toegezonden woidt u veizockt dat aan de afzender te melden en het bericht te

veiwijderen De Staat aanvaaidt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband

houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you ]f you are not the addressee or if this

message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The

State accepts no liability for dam^e of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages

1045769 00051



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 1 10 2 6 | R^| 10 2 e | FIN DEELN [l 10 2 e

10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Mon 11 2 2020 3 40 38 PM

Normal

]@minfin nl]To

From

Sent

Importance

Subject RE COO VB

MAIL RECEIVED Mon 11 2 2020 3 40 39 PM

5 5 555

Ja exact

10 2 e

10 2 e

Van I0 2 e | |0 2 ^ ] 10 2 e flN DEELN

Verzonden maandag 2 november 2020 15 32

Aan

Onderwerp RE COO VB

L io 2 e ]io 2 ^ FIN DEELN 10 2 e p 2 I FIN DEELN

10 2 e

Groet pio^

10 2 e L 10^ HN DEELN 10 2 6 @minfin TilVan

Verzonden maandag 2 november 2020 15 30

l@minfin nlAan | |Q 2 ^ | 10 2 6 FIN DEELN

@minfm nl

10 2 6 10 2 6 FIN DEELN10 2 6

10 2 6

Onderwerp RE COO VB

10 2 6

Van I0 2 e | |0 2 ^ ] 10 2 e FIN DEELN
_

Verzonden maandag 2 november 2020 15 28

Aan

10 2 6 @minfin nl

10 2 6 JJl0 2 e| 10 2 6 | FIN DEELN j 1Q 2 e

@minfln nl

@minfin nl 10 2 e L 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 6

Onderwerp FW COO VB

Even zonder DJZ in de email 10 2 6

Graet 10 2 61

Van 10 2 6 | ^^io 2 6| DJZ PRIVAAT j 10 2 6 |@minfin nl

Verzonden maandag 2 november 2020 15 18

Aan 10 2 6 | f^ DJZ PRIVAAT

@minfin nl I 10 2 6 FIN DEELN

10 2 6 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

@minfin rL[

CC | io 2r^ FIN DEELN

1 10 2 6 f minfin nl

@minfm nl10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

Onderwerp RE COO VB

Hif^

Dank geen opmerkingen

10 2 6

1046899 00052



L 10 2 e ]io 2 ^ HN DEELN
_

Verzonden maandag 2 november 2020 12 07

Aan ^^lQ
2 e DJZ PRIVAAT l@jninfin nl

J@minfin nl

10 2 e \ FIN DEELN

@xtiinfin nl

10 2 e @minfin nlVan

1Q 2 e| ] 10 2 e | [i^DJZ PRIVAAT

fammfm iil FIN DEELN

10 2 6

10 2 6

CC 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Onderwerp COO VB

pTo^

Heb zojuist een notitie metjullie gedeeld in digidoc m b t COO Volksbank

Aangehecht vinden jullie wat extra achtergrond

Conform wens TG nemen we er niet te veel details in op

Graag ook jullie blik We zouden graag vandaag de lijn starten zal via G procedure gaan per mail niet via Digidoc Hopelijk lukt het

jullie er vroeg in middag naar te kijken uiteraard rekening houdend met de grenzen van het mogelijke

Veel dank

Groet

io 2 6~

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 6T

M[ 1U 2 6

lOiminfin nlE 10 2 6

1046899 00052



10 2 e

10 2 e l fioT
10 2 e 1 110 2 ^1 |l0 2 4 FIN DEELN

Mon 11 2 2020 3 55 06 PM

Normal

el DJZ PRIVAAT ^ 10 2 6 |@mintin nl1 1Q 2 e | |T^ gM3DJZ PRIVAAT [

4 10 2 e I FIN DEELN ^ i0 2 e |@minfin nl1 M0 2 6 |iM Ni0 ^ e| FIN DEELN [

1Q 2 e n@minfin nl1
io 2 e l@nninfin nl]

To

Cc

From

Sent

Importance
Subject RE COO VB

MAIL RECEIVED Mon 11 2 2020 3 55 07 PM

5 5

Hi

Dankjewel voor je bilk

We komen indien nodig nog even tenig op wenselijkheid medeparaaf viraar vie het zojuist telefonisch over hadden

Groet

Van 10 2 6 | |J 2|^io 2 e^ DJZ PRIVAAT

Verzonden maandag 2 november 2020 15 18

10 2 e I |i0 2 e | ^^ ^N DEELN
_

10 2 4 ] FIN DEELN i0 2 e

|l0 2 e| ]l0 2 e| f^DJZ PRlVAAT

i|q 2 4 ] 10 2 6 [ FIN DEELN

10 2 6Aan

CC

Onderwerp RE COO VB

10 2 6

Hif^

Dank geen opmerkingen

10 2 6

Groet

10 2 6
^

10 2 6 ]i0 2 4 HN DEELN 10 2 6 @minfin nlVan

Verzonden maandag 2 november 2020 12 07

]i0 2 e| f^DJZ PRlVAATAan I i0 2 e [}| 2^io
2 e| DJZ PRIVAAT io 2 e |@minFin nl

@miiirin nl
■

^^ ] 10 2 6 \ FIN DEELN

@niiiitiii nl

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6 @minFin nl 10 2 6 10 2 6 FIN DEELNCC

10 2 6

Onderwerp COO VB

Hi|io 2 6| |Ta^

Heb zojuist een notitie metjullie gedeeld in digidoc m b t COO Volksbank

Aangehecht vinden jullie w at extra achtergrond

Conform wens TG nemen we er niet te veel details in op

Graag 00k jullie blik We zouden graag vandaag de lijn starten zal via G procedure gaan per mail niet via Digidoc Hopelijk lukt het

jullie er vroeg in middag naar te kijken uiteraard rekening houdend met de grenzen van het mogelijke

Veel dank

Groet

102 41 10 2 6

1046897 00053



Hinisterie van Finanden

Directie Finanderingen | Afddino Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Flaag

Postbus 20201 1 2500 EE | Den Haag

10 2 eT

10 2 6M

10 2 6 lomiinfin nlE

1046897 00053



I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN ^ 10 2 e |@minfin nl1 1 10 2 e 10 2 e |

@minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Mon 11 2 2020 6 19 05 PM

Normal

To

FIN DEELN | lQ 2 e

From

Sent

Importance
Subject RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf
MAIL RECEIVED Mon 11 2 2020 6 19 06 PM

Dank|l0 2^ Na eventuele suggesties en opmerkingen van | 10 2^ zal ik onze interne communicatie emit halen en geschoonde versie

naar NLFI sturen

Groet 10 2 e|

10 2 6 ]io 2 6| HN DEELNVan

Verzonden maandag 2 november 2020 16 24

10 2Aan io 2 e |^i|o 2 ^ | lo z e [ FIN DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 6 10 2 6 FIN DEELN

Ha 10 2 61

Zie bijiage Eens met die week die we denk ik edit wel nodig hebben tussen delen condusies en bespreken met minfin of die

bespreking nou wel of niet met minister is we moeten sowieso naar hem toej Op basis van voorstel lijkt dat overigens wel goed te

lopen omdat die bespreking met min de week na minfin op hoofdlijnen informeren is

Groet

Van 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN 1 iQ 2 e l@minfin nl

Verzonden maandag 2 november 2020 15 23

Aan
^

io 2 10 2 6 FIN DEELN10 2 6 L FIN DEELN

10 2 6

10 2 6 @minfin nl 10 2 6

@ininfin nl

Onderwerp FW indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

Alvast een aantal vragen en opmerkingen Vullen jullie aan jlO 2 ^vooral ook belangrijk dat jij goed kijkt ivm SO

Groet 10 2 61

10 2 6 10 2 6 10 2 6

llc ^ 10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

dubbelmet 1047732

10 2 ^| 10 2 6 I

1047717 00054



FIN DEELN [1 10 2 e I@minfin nl1
10 2 e | j0 2 ^| 10 2 e | FIN DEELN ^ 10 2 e [@minfin nn 10 2 e I |io 2 e|
~

I0 2 e |@minlin n I]
I 1Q 2 e llTaz^pIo^ FIN DEELN

Mon 11 2 2020 8 05 09 PM

Normal

To

Cc

FIN DEELI^
From

Sent

Importance

Subject RE G2020 165 voorbereiding minister

MAIL RECEIVED Mon 11 2 2020 8 05 10 PM

Dank De gewenste uitkomst was inderdaad de conclusie van eerdere gesprekken met de minister

Groet 1D 2 e|

Van iQ 2 e jjp^io 2 e^ FIN DEELN

Verzonden maandag 2 november 2020 19 54

Aan | i0 2 e 1 ^ 1 io 2 e [ FIN DEELN

i0 2^ FIN DEELN

Onderwerp RE G2020 165 voorbereiding minister

]io 2 H FIN DEELNCC 10 2 e 10 2 e 10 2 e

Hi I 10 2 6

Akkoord ben benieuwd Ik neem even aan dat de gewenste uitkomst in de kem goed is afgestemd met minister en of TG Ik

heb nog 1 missend woord aangevuld zie bijlage geen tracks zichtbaar

Gr I02 e

Van io 2 e i|o 2 ^ ] io 2 e [ FIN DEELN @minfm nlI0 2 e

Verzonden maandag 2 november 2020 14 39

Aan iQ 2 e |i^io 2 e| FIN DEELN 10 2 e |@minfin nl

|i^ ] I FIN DEELN

fSminfin nl

I0 2 e I0 2 e @minFm nl I0 2 e 10 2 e FIN DEELNCC

10 2 e

Onderwerp G2020 165 voorbereiding minister

Zie bijgevoegd de notitie voor minister ter voorbereiding op zijn gesprek van donderdag metl|0 2 ^10 2 |i0 2 e| Zitvee herhaiing in van

eerdere notities aan TG en minister Grootste deel van de toeiichting zou je dus opnieuw over kunnen slaan We zouden deze notitie

graag uiteriijk morgen bij de minister krijgen Fijn als je mee kan lezen en kunt aangeven of je akkoord bent

Goed om te weten is dat TG goed meeieest hij had bij vorige notitie nav zijn gesprek nog aantal zaken aangepast Afwezigheid
I 10 2 9 t is wat dat betreft nu dus geen issue

Groet 10 2 e|

I 10 2 e IptO^

Ministerie van Financien Directie Financieringen | Afd Deelnemingen

10 2 eT

M[ 10 2 e ]

e| 10 2 e l@inmfiD iiL

1049015 00055



Ministerie van Financien

PER500N5VERTR0UWELIJK

TER IHFORMATIE

Aan

de minister

Drrectre FrnancTeringen

Inlichtinqen
10 2 e|

T D7D

F 070
10 2 6

10 2 6 J@minfin n

www minfin nl

Direct contact

notitie M I 10 2 S
Vertrek COO Vo Iks bank

Datum

3 november 2020

Paraaf

Minister

Para af

Secretaris

Genera a I

Paraaf

Thesaurier

Generaal

Via Via

Dir DJZ Dir

Financien ngen Notrtrenummer

G2Q20 153

Auteur

1PX|^10 2 6|
Aanleiding

Van
10 2 g

De directeur
Intniddels hebben wij

van de rvc beg repen dat overeenstemming over een vertrek middels een

vaststellingsovereenkomst VSO nabij is

10 2 e

Fi na ncienngen

Kopie aan

COMM
Kern

• De gesprekken over een afscheid lopen al enige tijd [ I0 2 e

Bljfagen
1 G2020 127

2 G2020 15X

10 2 e

10 2 e

■ Het nu aankondigen van het vertrek van de COO heeft publicitair gevolgen
o Het zorgt mogelijk voor extra media aandacht voor de bank terwiji het

onderzoek naar de bestuursdynamiek in betrekkelijke rust verloopt
oin het FD artikel van 11 September jl stond dat de COO kritisch was op de rol

van de rvc o a rondom de greencard van de CEO 10 2 g

10 2 g

Tegelijkertijd is het de vraag of het bekendmaken van

dit besluit na het onderzoek de beeldvorming veel beter maakt

o Het positieve aan een VSO is dat de partijen niet publiekelijk ruziend uit

elkaar gaan en het risico op juridische procedures wordt geminimaliseerd
• Het is belangrijk oog te houden voor de governance NLFI noch u heeft een

formele rol bij een tussen de rvc en de COO overeengekomen vertrek

individuele beloningen en individuele vertrek vergoedingen Het vaststellen van

het beloningsbe e c is wel een bevoegdheid van de aandeelhouder NLR en

vereist ook uw goedkeuring aangemerkt als principieel zwaarwegend In alle

beloningsgerelateerde kwesties vinden wij het belangrijk goed geinformeerd te

zijn mede vanwege publicitaire politieke gevoeligheid
■ De beeindigingsvergoeding bedraagt op basis van de concept VSO EUR

10 2 g

I0 2 e

• De beeindigingsvergoeding sec van[
uitgangspunten maximaal een vast jaarsalaris bij onvrijwillig vertrek Wel

hebben wij enkele kritische vragen gesteld bij de totale vergoeding nader

geduid in de toelichting Uiteindelijk is het aan de RvC om binnen de grenzen

van het beloningsbeleid en de wettelijke kaders tot overeenstemming te komen

]past binnen onze10 2 e

PERSOONSVE RTROUWELJJK
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Toelichting
Zoals wij u eerder informeerden bijiage 2 loopt het onderzoek naar de

bestuursdynamiek en de interactie tussen rvb en rvc nog enige tijd door Het naar

buiten treden overdit vertrek creeert dus een extra event in aanloop naar de

uitkomsten van het onderzoek Deze publiciteit draagt niet bij aan de rust aan de

top van de bank wat ook door de toezichthouder belangrijk wordt geacht

Tegelijkertijd lijkt de breuk ononnkeerbaar en zou de mogelijk negatieve

beeldvorming niet veel beter worden als de bank hierover naar buiten gaat nadat

het onderzoek is afgerond

Vaststellingso vereenkomst

Eerder informeerden wij u al over het feit dat de rvc de COO

biedt dan op basis van de Overeenkomst van Opdracht

10 2 e

10 2 e

OvO mogelijk zou zijn [ 10 2 6

10 2 6

10 2 6 I Hier rekenschap van geven lijkt de enige manier voor de rvc om er

minnelijk uit te komen

De rvc heeft de VSO informeel met ons gedeeld De belangrijkste punten

Een beeindigingsvergoeding van EUR 10 2 6

10 2 6

10 2 6 ]

10 2 6

10 2 6

10 2 6

1 10 2 6 10 2 6

De beeindigingsvergoeding sec van

uitgangspunten maximaal een vast jaansalaris bij onvrijwillig vertrek Wei

hebben wij enkele kritische vragen gesteld over de vergoeding die zij ontvangttot
de einddatum

past binnen onze10 2 6

10 2 6

I 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Wij10 2 6

ontvangen deze toelichting later deze week Uiteindelijk is het aan de RvC om

binnen de grenzen van het beloningsbeleid en de wettelijke kaders tot

overeenstemming te komen

PERSOONSVE RTROUWELJJK
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1Q 2 e |1p]e [TM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Tue 11 3 2020 8 56 47 AM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE G153 COO Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 8 56 48 AM

5 5 555

Ja maar eigenlijk weten we toch zeker dat dat het beleid is

Van io 2 e | |o 2 ^ | io 2 e [ fin DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 08 56

Aan

Onderwerp RE G153 COO Volksbank

10 2 6 L i0 2 e ]10 2 ^ FIN DEELN

Okee maar dan zou ik het wel voorzichtiger fomnuleren dus betrkken op ons beleid omdat we niet zeker weten wat hun

beloningsbeleid is

Groet plMle]

HN DEELN @minfin nlVan

Verzonden dinsdas 3 november 2020 08 5^
Aan | 10 2 6 |^1^ ] 10 2 6 FIN DEELN

10 2 6 10 2 6 10 2 6

|@minfin nl

Onderwerp RE G153 COO Volksbank

Nee in die brief met beleid die jij stuurde

Van 10 2 6 | |o 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN fg minfin nl10 2 6

Verzonden dinsdag 3 november 2020 08 54

Aan 10 2 e L 10 2 e 10 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp RE G153 COO Volksbank

10 2 6 @minf n nl

Als dat zo is dan maakt het inderdaad niet uit maar ik had dat zeif niet ergens terug zien komen Staat dat in de VSO

Groet 10 2 61

10 2 6
^

10 2 6 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 @minfin nlVan

Verzonden dinsdag 3 november 2020 08 53

Aan iQ 2 e 10 2 I0 2 e FIN DEELN s @minfm nl

Onderwerp RE G153 COO Volksbank

Ok doe ik Overigens lijkt het 00k uitgangspunt van hun beleid

Van 10 2 6 i^ | 10 2 6 FIN DEELN ^ |@minfin nl

Verzonden dinsdag 3 november 2020 08 08

Aan

Onderwerp RE G153 COO Volksbank

10 2 6
^

10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN 10 2 6 @iminfin nl

Zou hier nog een aanpassing doen om verwarring te voorkomen

Uitgangspunt van ons beleid is immers dat er gedurende de opzegtermijn in passend werk wordt voorzien en anders de

ontvangen vergoeding voor deze maanden wordt verrekend met de beeindigingsvergoeding

Groet 10 2 61

10 2 6 L 10 2 H FIN DEELN
_

Verzonden maandag 2 november 2020 21 44

Aan

CC io 2 e Li|o 2 ^ 10 2 6 | FIN DEELN

@minfin nl

@minfln nlVan 10 2 6

j^io 2 6| FIN DEELN 10 2 6 |@minfin nl10 2 6

f5minfln nl jo 2 s 10 2 6 [ FIN DEELN10 2 6 10 2 6

10 2 6

1047689

10 2 6 g minfm nl10 2 6 J 10 2 6 KFIN AL
00057



Onderwerp RE G153 COO Volksbank

Hi 5^

Bedankt voor je suggesties Bijgaand een versie met wijzigingen in tracks inclusief een reactie op je vragen opmerkingen

Als jij per mail akkoord bent zai ik de geschoonde versie vender lijn indoen

bullen verzoek

Groet

|@minfin nli^io 2 e^ FIN DEELN10 2 eVan

Verzonden maandag 2 november 2020 20 09

10 2 6 [Jio 2 e[ ]10 24 FIN DEELN^
CC 10 2 e Ljo 2 H 10 2 B | FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp RE G153 COO Volksbank

10 2 6 @minfin nlAan

1@minfin nl 10 2 6 jo 2 e 10 2 6 FIN DEELN10 2 6

FIN AL iO 2 e |@minfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 6

Nog een paar vragen bij deze noEtie buiten verzoek

buiten verzoek

Gr 102 6

10 2 e
^

10 2 e 10 2 ^ FIN DEELN 10 2 e @minfin nlVan

Verzonden maandag 2 november 2020 16 08

Aan iQ 2 e |lN^iO 2 e| FIN DEELN ^ iQ 2 e |@minfm nl

CC | 10 2 e | |ol^ 10 2 6 [ FIN DEELN 1 1Q 2 e @minfin nl

FIN AL 1 i0 2 e |@minfm nl

J0 2 e 10^ FIN DEELN10 2 6

@minfm nl10 2 6 10 2 6 10 2 6

Onderwerp G153 COO Volksbank

HifT^

Bijgaand een G notitie over de COO van de Voiksbank

Kun jij per maii accorderen JZ heeft meegeiezen

Dank

Groet

lO Z e

Ministerie van Finanden

Directie Finandenngen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

PoEtbuE 20201 I 2500 EE | Den Haag

T| io 2 e

1047689 00057



10 2 e

1 ai iiiinfin nlE 10 2 6

1047689 00057



1@minfin nl]
r@minfin nl1 1 i0 2 e io 2 e |

FIN DEELN ^ 10 2 e |@minfin nl1 | 10 2 e | b 2^0 2 ^l FIN DEELNIll 10 2 |@minfin nl1 | 10^2^1 1 10 2 e |
FIN AL ^ lQ 2 e |@minfin nl1

From

Sent

Importance

Subject G2020 165 voorbereiding gesprek minister

MAIL_RECEIVED Tue 11 3 2020 10 16 41 AM

Voorbereiding gesprek minister voorzitter rvc de Volksbank docx

Biilage 1 Kopie van notitie g149 pdf

Biilage 2 Kooie van notitie G154 pdf

10 2 e 10 2 e |j AL GTMl 1Q 2 e

10 2 e I |l0 2 er |l0 2 4 FIN DEELN f 10 2 e

To

Cc

10 2 e |l^ 2 p^10 2 e| FIN DEELN

Tue 11 3 2020 10 16 40 AM

Normal

Hi I 10 2 e 1

Zoals zojuist al door|l0 2 4 aangekondigd hierbij de g notitie ter voorbereiding voor het gesprek van de minister met voorzitter rvc de

Volks bank en voorzitter NLFI Het betreft een fysiek gesprek we zijn er daarom vanuit gegaan dat jij aansluit en dat | 10 2 e [ gezien
omstandigheden niet aansluit

Wij vememen graag of je akkoord bent

Groet 10 2 e|

I 10 2 6 Iplo^

Ministerie van Financien | Directie Financieringen | Afd Deelnemingen

10 2 eT

10 2 e

E 10 2 e ] a iniiifiD nl

1046654 00058



Ministerie van Financien
C

VERTROUWELDK

Directie Financieringen
TER BESLISSING

Inlichtingen
inj 2 aI0 2 a

Aan

de minister
10 2 eT

2^ lto F I 10 2 e T
I 1U 2 e }@minfin nl

www minfin nl

Direct contact

n 0 2 0 rttr2 g

notitie
10 2 eM

De Volksbank terugkoppeting gesprek TG en

voorbereiding gesprek minister met vz rvc
Datum

22 oktober 2020

Notitienummer

G2020 15X
Paraaf

Minister

Paraaf

Secretaris Generaal

Paraaf

Thesaurier Generaal

Via

Dir Financieringen

Auteur

Van

De directeur Financieringen

Bijlagen

1 Kopie van G149

2 Toeirchting

onderzoeksopzet en planning

Aanleiding

Onlangs hebben wij u geinformeerd over de uitkomsten van het gesprek van de

directeur Financieringen met de voorzitter van de rvc van de Volksbank zie

bijiage 1 U gaf aan dat een gesprek van de TG met de voorzitter van de rvc

de gewenste vervoigstap was Dit gesprek heeft inmiddels plaatsgevonden
In deze notitie informeren wij u over de uitkomsten en vragen uw akkoord voor

het inplannen van een gesprek tussen u eni|U Z e

Beslispunt

10 2 g

1^

Zo ja dan zullen wij dit inplannen en vragen de bespreking van het onderzoek

voor nu uit de agenda te halen

Kern

• De externe onderzoekers hebben aangegeven meer tijd nodig te hebben voor

hun onderzoek Het definitieve rapport wordt niet vooreind november

verwacht [zie verder de toelichting Dit betekent dat de uitkomsten van het

onderzoek pas na het AO Staatsdeelnemingen bekend zullen worden

• Dit is onwenselijk en daarover hebben wij met NLFI en de rvc van de

Volksbank gesproken echter vanwege de onafhankelijkheid van de

onderzoekers zien wij geen mogelijkheden om hier meer druk op te zetten

Voor het AO Staatsdeelnemingen en het schriftelijk overleg over de Volksbank

betekent dit wij enkel kunnen verwijzen naar het lopende onderzoek en niet

naar uitkomsten

Pagina 1 van 3

1047596 00059



• Wij hebben inmiddels van de rvc van de Volksbank begrepen dat zij in een

vergevorderd stadium is wat betreft het afscheid van de COO De rvc

verwacht met de COO op korte termijn overeenstemming te bereiken over

de wijze van haar vertrek Dit zal ook weer media aandacht opieveren
Zodra wij hier meer over weten zullen wij u uitgebreider informeren

Teruqkoppeling aesprek TG

no 2 el

10 2 g

De TG heeft daarnaast ook benoemd dat belangrijk is dat er

weer rust komt in de organisatie en dat het onwenselijk is dat er komende

periode steeds nieuwe berichten naar buiten komen

I io 2 e |o 2 4lio 2 ei heeft■jo 2 ^ant van het verhaal toegelicht bij de

verschiiiende situaties zie toelichting Op hoofdlijnen komt zijn reactie op

het volqende neer

10 2 g

10 2 g

Insteek aesprek met vz rvc

10 2 g
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10 2 e IIUTZfe

I iQ 2 e

iffxzb pnrz^

10 2 g

no 2 el

1E2

no 2 el

Toelichting
Planning onderzoek

Van NLFI hebben wij het volgende begrepen De onderzoekers melden in hun plan
van aanpak dat zij goed nota hebben genomen van het felt dat de opdrachtgevers
zo spoedig mogelijk de rapportage wensen te ontvangen Echter zonder afbreuk

te doen aan de integriteit en kwaliteit van het onafhankelijke onderzoek De

onderzoekers vermelden ook dat zlj zich zullen inspannen om het proces niet

langer te laten duren dan strikt noodzakelijk

De onderzoekers geven een aantal redenen waarom het langer zal duren voordat

de rapportage Is afgerond De belangrijkste is dat de nadruk ligt op een gedegen

onderzoeksproces en een onafhankelijk rapport Dit mede vanwege de te

verwachten belangstelling voor de uitkomsten ervan door de politiek en de media

en de dreiging van een juridische procedure Zie voor een uitgebreidere

toelichting op de opzet van het onderzoek en de verschillende stappen die de

onderzoekers zetten bijiage 2

Thema s om oo terua te blikken in het aesprek met de voorzitter rvc

Wij zullen per thema een uitgebreidere toelichting geven in de notitie ter

voorbereiding voor uw gesprek met de voorzitter van de rvc

10 2 g
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I 10 2 e | f^ 10 2 e | FIN DEELN

j@minlin n I]
I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 r^ FIN DEELN

Tue 11 3 2020 11 25 18 AM

Normal

]@minfin nl] iQ 2 e | jiaz^j f^To 10 2 6

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject RE regulier overleg afstemmen agenda
MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 11 25 20 AM

10 2 6

bullen verzoek

Groet 10 2 61

F M ] b FIN DEELN10 2 6Van

Verzonden dinsdas 3 november 2020 11 25

Aan FIN DEELN
_

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

10 2 6
^

10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

buiten verzoek

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directle Financieringen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 6

E 10 2 6 5 mmrm nL

Van 10 2 6 |^i|o 2 ^ 10 2 6 FIN DEELN io 2 e |@minfin nl

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 24

Aan FIN DEELN g4ninfin nl 10 2 H FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

fgminfin nl10 2 6

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

Wat mij betreft niet nodig Denk dat 2 van de 3 voldoende is ©

Zag later pas dat je bij je vorige emails zelfs je aantekeningen meestuurde Lekker scherp van mij

Groet plM^

@ i0 2 e I FIN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 23

Aan | iQ 2 e 10 2 6 FIN DEELN

Sminfln nl

g4ninfin nlVan 10 2 6 10 2 6

rfi^ FIN DEELNgminfin nl10 2 6 10 2 6

10 2 6

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

Maartop als jij 00k aantekeningen hebt gemaakt deel Ik concept 00k met jou

1047748 00060



Met vriendelijke groet

I 10 2 e ||~io 2 a

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 e

e| 10 2 e l@mmfm iiL

Van io 2 e | 1|Q 2 ^ ] io 2 e [ RN DEELN
_

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 22

Aan

@minfin nlI0 2 e

b FIN DEELN

{®minfirL nl

10 2 e 5toinfin nl 10 2 e I 10 2 9 ]io 2 9D FIN DEELN

10 2 6

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

Top dan helemaal goed

Groet 10 2 91

^o 2 ^ 10 2 6 FIN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 22

Aan 10 2 6 0 2 10 2 6 FIN DEELN

@minfm nl

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

@minfin nlVan 10 2 6 10 2 6

@minfm nl FIN DEEEN10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Nee dat was het RO daarvoor Deze is all digital verlopen

Met vriendelijke groet

I 10 2 9 ||~i0 2 e

Directie Financieringen | AfdeiingDeeinemingen

Ministerie van Financien Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

]@mmfm iilE 10 2 9

Van 10 2 6 |jo 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN
_

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 21

Aan

fg minfin nl10 2 6

10 2 9 10 2 9 I FIN DEELN 10 2 9 @aiinfin nl iQ 2 9 I 10 2 9 10 2 ^ FIN DEELN

fSminfin nl10 2 6

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

1047748 00060



Jij was daar fysiek toch Is dan niet logischer dat|lO 2 4 of ik eerst start met onze digitale aantekeningen

Groet 10 2 e|

io 2 e \ FIN DEELN

Verzonden dinsdas 3 november 2020 11 21

Aan | |^i^d io 2 e ^ FIN DEELN

@minfirL nl

Onderwerp RE regulier overleg afstenunen agenda

@minfin nlVan 10 2 e 10 2 e

@minfm nl [ ]io 2 H FIN DEELN10 2 e 10 2 e

10 2 6

Ik maakop basis van bijgaande conceptaantekeningen van mij een aanzet f0^kun jij dan aanvullen metjouw input

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

DirectieFinancieringen | AfdelingDeelnemingeii

Ministerie van Financien Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 1 Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

E| 10 2 6 l@inmfm nL

Van 10 2 6 | |o 2 ^ | 10 2 6 FIN DEELN
_

Verzonden dinsdag 3 november 2020 10 33

Aan

10 2 6 @minfin nl

^o 2 ^ 10 2 6 I FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

10 2 6 10 2 6 @tninfin nl i0 2 e | t^ FIN DEELN

10 2 6

Ter check wie van ons zou verslag maken van afgelopen overleg

Groet 10 2 61

10 2 6 ] 10 2 6 I FIN DEELN @ininfin nlVan

Verzonden dinsdag 3 november 2020 09 55

10 2 6 10 2 6

10 2 6 @nlFi nl10 2 6 10 2 6Aan

CC I 10 2 e |jol2l^ io 2 6 FIN DEELN i0 2 e |@minfin nl i0 2 e [ | io 2 e | jia^ FIN DEELN

10 2 6 @minfin nl

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

Hoi 10 2 6

Dank Zie onderstaand voor punten die wij graag willen opbrengen bij RO

buiten verzoek

Met vriendelijke groet

I 10 2 6 lfAO 2 6

1047748 00060



Dii ectie Finandeiingen | AfdelmgDeelnemmgen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 e

E 10 2 e

Van i0 2 e io 2 e

Verzonden maandag 2 november 2020 09 54

Aan | 10 2 6 [ HN DEELN

@minfin nl

Onderwerp RE regulier overleg afstemmen agenda

fg nlFi nl10 2 e

iO 2 e |@minfm nl Jl0 2 e|] 10 2 6 \ FIN DEELN

@minfin nl

I0 2 e

di^ FIN DEELN10 2 e 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hi heren

Onderstaand de concept agenda voor het regulier overleg tussen haakjes de namen van de mensen die het hier intern

voorbereiden Graag hoor ik vandaag eventuele opmerkingen

buiten verzo6k

2 Volksbank

buit6n verzoek

Indicatieve timeline onderzoek project Zomer 10 2 6

10 2 6 10 2 6

buiten verzoek

10 2 6

Met vriendelijke greet kind regards

10 2 e 10 2 6

T 10 2 6

mT m2 6

FI 10 2 6 Isfinl1i nl

1047748^ 00060



Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

Ths informaton contained in this emaii is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are nof the intended

recipient please inform us immediately and delete the email
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I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN ^ 1Q 2 e |@minfin nl1 | 10 2 e 10 2 e |

@minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Tue 11 3 2020 12 26 58 PM

Normal

To

FIN DEELN | lQ 2 e

From

Sent

Importance
Subject RE Kamerbrief nav rappel Tweede Kamer mbt proces de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 12 26 59 PM

5 5

Dank neem ik over | 10 2 e ~| belt net over de andere notitie Die vindt hij prima maar voor minister hangt gesprek metjo ^ ^sterk
samen met timing AO TG vi il daarom de notitie en ondenstaande boodschap gelijktijdig bij de minister hebben Stuur daarom nu de

emaii naar 10 2 6

Groet 10 2 61

HN DEELNVan

Verzonden dinsdag 3 november 2020 12 13

Aan | 10 2 6 10 2 6 [ EIN DEELN
_

Onderwerp RE Kamerbrief nav rappel Tweede Kamer mbt proces de Volksbank

10 2 6 10 2 6

10 2 6 FIN DEELN10 2 6

Thanks plO 2 61 Beperkt suggesties

Van 10 2 6 |^i|o 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN
_

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 54

Aan

f5 minfm nl10 2 6

10 2 6 L 10 2 6 [ 10 2 ^ FIN DEELN

@minfm nl

Onderwerp Kamerbrief nav rappel Tweede Kamer mbt proces de Volksbank

10 2 6 @minfin nl io 2 e | io 2 6 ] i0 2 e I FIN DEELN

10 2 6

I 10 2 6

mijn voonstel voor email aan

naar te kijken

heeft bij jio 2 ^ aangegeven het overzicht mbt de Volksbank een beetje kwijt te zijn Sprak net|l0 2 4al even zie hieronder

] Graag jullie check of ondenstaande zinnig en behuipzaam is Lukt het om hier voor 13 00 uur10 2 6

Hi I 10 2 6 I

De Tvi eede Kamer heeft verzocht de toegezegde brief over de toekomst van de Voiksbank voorafgaand aan het aigemeen overieg
staatsdeeinemingen op 24 november 2020 aan de Kamer te doen toekomen Ons inziens kan dit komen door spraakverwarring over

de onderzoeken doordat de aankondiging van het uitstei van ons eigen onderzoek dit verzoek van de Tweede Kamer gekruist heeft Er

zijn op dit moment wel contacten met de Kamerleden over de onderzoeken maar mogelijk heeft dit niet aiie onduideiijkheid
weggehaald Wij stelien voor om de minister een optie te geven om een Kamerbrief te sturen in reactie op het verzoek van de TK In

deze brief kunnen de verschiilende onderzoeken en tijdlijnen worden opgenomen Hiermee komt er duideiijkheid voor minister en PA

en voor de Kamerleden Eventueel kan de brief 00k niet verstuurd worden maar dan kan de lijn gebruikt worden voor de afstemming
met de Kamerieden over de timing

De voigende procedurevergadering is woensdag 11 november Als we een brief wilien sturen dan zou deze bij voorkeur uiterlijk
aanstaande maandag naar de Tweede Kamer gaan

Op hoofdiijnen zou de brief er ais voigt uit kunnen zien

VOnderzoek ministerie naar toekomstopties de Volksbank

o Timing niet voor einde van dit jaar Vertraging is aangekondigd in eerdere brieven over staatsdeeinemingen pius nogmaals
opnemen waardoordit komt

o Bijzonderheid Kamer heeft verzocht om onderzoek langs de lijn van CW 3 1 vorm te geven Waar mogeiijk zal minister dit doen

VOnderzoek de Voiksbank naar bestuursdynamiek

o Timing eind december

o Is een onderzoek van de Volksbank zelf met monitohngsrol NLFI Wordt niet openbaar minister wordt wei gemfomneerd

o Veel vragen over gesteid bij schriftelijk overleg over situatie bestuur Volksbank Be bcantwoording hicrvan is dccls afhankcliik van

1049014 00061



dc uitkomst van dit ondcrzock Timing SO is verzending uiterlijk een week voor AO Staatsdeelnemingen Gezien de huidige tijdslijnen
zullen antwoorden m b t onderzoek grotendeels procedureel zijn

VVoortgangsrapportage NLFI

o Timing Q1 2021

o Afhankelijk van nieuwe strategic van de Volksbank De strategieherziening loopt nog de nieuwe voortgangsrapportage laat daarom

op zich wachten

V Afsiuitend er speelt veel bij de Volksbank met een aantal bestuurswisselingen waaronder een nieuwe CEO en onrust in het

bestuur de impact van COVID en de lastige rente omgeving voor banken Een beslissing over de toekomst van de bank kan op dit

moment daarom niet genomen worden Zoals aangekondigd zal mijn onderzoek erop gerichtzijn om de verschillende toekomstopties
en de borging van het maatschappelijk karakter verder in kaart te brengen zodat ik hierover met u een gei nformeerde discussie kan

voeren

Horen graag wat jullie van dit voorstel vinden

Groer 10 2 e

10 2 e 10 2 e

Ministerie van Finanden Directie Financieringen | Afd Dednemingen

F 10 2 e

M 10 2 e

e| 10 2 6 |@mmfiD iiL

1049014 00061



10 2 e 10 2 e | FIN DEEU^
I0 2 e |i^ 2 ^10 2 6| FIN DEELN [1 i0 2 e |@minfin nl1 | io 2 e I |io 2 e| |i0 2 4 FIN DEELN |l

@nlfi nl]

]@minfin nl1To 10 2 6

1@minfin nl1 Fi^Cc 10 2 6

I 10 2 6 |[ 10 2 e

From

Sent

Importance

Subject Re regulier overleg afstemmen agenda
MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 2 48 50 PM

10 2 6 10 2 6

Tue 11 3 2020 2 48 46 PM

Normal

Hoi

De eerder gedeelde tijdlijn is nog steeds onze base case behoudens de datum van het concept rapport In zijn e mail aan

aangegeven dat de onderzoekers hebben aangegeven dat eind novembermet cc aan aantal van jullie heeft

concept rapport waarschijnlijk niet gaat lukken

10 2 6 10 2 6

Met vriendelijke groet kind regards
10 2 6 10 2 6

NLFI

Sent from my iPhone

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by anyperson other than the

intended recipient Ifyou are not the intended recipient please inform us immediately and delete the email

^

I0 2 ^ 10 2 6 flN DEELN het volgende geschrevemOp 3 nov 2020 om 09 55 heeft 10 2 6

10 2 6 10 2 6

buiten verzoek

10 2 6

dubbelmet 104774S

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

1048370 00062



[T^niM 6ni 10 2 e l@nHj nl]
Cc I 10 2 6 io 2 e [I io 2 e |@nlfi nl1 | ioi e I |io 2 e| |i^ ^FIN DEELN ^
FIN DEELNl I02 g I@minfin nl1

From | I0 2 e 10^^ FIN DEELN

Sent Tue 11 3 2020 2 51 07 PM

Importance

Subject RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf
MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 2 51 09 PM

To

]@minfin nl] | i0 2 e [ me j i0 2 e |10 2 e

Normal

Dank beiden voor reactie Goed om te weten en teleunstellend dat het vender vertraagt maar we kennen de discussie over^
onafhankelijkheid van de onderzoekens en belang van zorgvuldigheid Mochten jullie denk dat het handig is dan zouden jullie I 10 2 e

eventueel kunnen melden dat wij denken dat minister dit 00k zal willen bespreken

Groet 10 2 e|

Van e 10 2 e

Verzonden dinsdas 3 november 2020 14 47

Aan lQ 2 e |^1^ ] io 2 e | HN DEELN

CC | i0 2 e 10 2 e I iQ 2 e L 0 2 4 FIN DEELN 1Q 2 yiQ 2 ^ ] I0 2 e FIN DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

Hi I 1Q 2 6 L

De onderzoekers zeiden na afloop van mijn interview dat ze op z’n vroegst eind november een concept verwachten te hebben

Daar moet je dan nog de stapjes tussen concept en defmitief rapport nit die tijdlijn bij optellen

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 8 10 2 8

10 2 8

nlfi^ NL ftrumciiil in^wtnwjnU

10 2 8

M[ 10 2 6

E 10 2 8 @nlfi nl

Lange Floutstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this email ia confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the Intended recipient Ifyou are not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

Van 10 2 8 lp 2 ^ 10 2 6 HN DEELN
_

Verzonden dinsdag 3 november 2020 14 01

Aan

10 2 8 @minfm nl

10 2 8 10 2 8 fSnlfi nl

CC 10 2 8 10 2 81
ME i 10 2 8 [

~

f N DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 8 fSnlfi nl l 10 2 6 | 10 2 8 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 8

10 2 8 @minfin nl 10 2 8

fSminfin nl

Tbv gesprek van minister donderdag met voorzitter rvc willen we hem updaten overde laatste tijdlijn van het onderzoek Goede kans

1047715 00063



dat minister hierover in gesprek met voorzitter zal beginner Is de indicatieve tijdslijn daarvoor de beste sc hatting Of meet daar

zelfs nog een week bij

Lukt het op zsm te reageren Notitie moet vandaag de lijn in Dank alvast

Graet 10 2 61

Van

Verzonden maandag 2 iiovember 2020 16 07

Aan | io 2 e |p^ [ 10 2 6 [ FIN DEELN

CC I

ME ] i0 2 e fTCHN DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volkshank 4154 6902 7112 pdf

10 2 e 10 2 e @nlfi nl

@minfin nl

@nlfi nl | 10 2 a L 10 2 e [ ]i0 2 ^ FIN DEELN

@minfin nl

10 2 e

10 2 6 10 2 6 @minfin nl 10 2 610 2 6

10 2 6

Uiteindelijk een document waarin we alle drie alle stappen hebben opgenomen maar we wilde eerst even met jullie
afstemmen

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 6 10 2 6

10 2 6

nlfilf MLfmandol invc«tiDcnU

t[ 10 2 6

M 10 2 6

El ioi ^ l@nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended redpienL ifyou are not the intended recipient please

inform l s immediately and delete the email

Van io 2 e | |o 2 ^ | 10 2 6 [ FIN DEELN
_

Verzonden maandag 2 november 2020 15 27

Aan

CC | 10 2 6

ME 10 2 6 ^TTfin DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 6 fg minfm nl

10 2 6 10 2 6 @nlFi nI

@nlFi nl jiO 2 H FIN DEELN @minfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 610 2 6

@minFin nl10 2 6

Dank wij gaan er naar kijken en komen hier op korte termijn op terug Is het de bedoeling om hier samen met de Volksbank

een gedeeld document van de te maker of alleen NLR en MinFin

Groet 10 2 61

Van e 10 2 6 10 2 6 @nlFi nl

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 10 20

Aan @devolksbank nl I | ^ ] | FIN DEELN

@minFin nl

10 2 6 10 2 6 I I 10 2 e 10 2 6

@miiiFin nl

CC 10 2 6 10 2 6 |
Onderwerp FW indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdF

J10 2 H FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

@nlFi nl10 2 6

1047715 00063



Keren

Ik begrijp dat niet aan het werk is en zag dat ik gisteren ben vergeten om jullie in te kopieren op onderstaande mail

Hierbij ontvangen jullie deze alsnog

Metvriendelijke greet Kind regards

|10 2 ^| 10 2 6 I

10 2 6

NL fuianciul

10 2 6

M 10 2 6

El 10 2 6 l@nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are not the intended recipient please

inform iys immediately and delete the email

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6

Jubb6lmet 1047732

10 2 ^| 10 2 6 I

1047715 00063



1Q 2 e |1p]e [TM ¥1 FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e I {572 ^1 10 2 e | FIN DEELN

Tue 11 3 2020 3 58 20 PM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf
MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 3 58 22 PM

Heb geen aanvullingen anders dan dat er conform huidige planning max twee weken zitten tussen het moment dat wij voor het eerst

geinformeerd worden en dat het persbericht van de Volksbank over definitieve rapportage naar buiten gaat Begrijp dat wij geen

opdrachtgever monitor zijn maardat moet wel eerder kunnen denk ik Volgens mij hebbenjullie daar al genoeg terechte vragen over

gesteld in het doc

Met wiendelijke greet

10 2 e 10 2 e

Directie Fmandeiingen | AfdelingDeelnemingeii

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

temmfm nlE 10 2 6

Van 10 2 6 |j|0 2 ^ ] I0 2 e [ RN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 15 52

Aan

Onderwerp FW indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 6 [J0 2 6 ] 10 2 6 FIN DEELN

Wil jij hier nog naar kijken

Groet pio^

i0 2 e 10 2 ^ HN DEELN
_

Verzonden maandag 2 november 2020 16 24

Aan | 10 2 6 1 ^ 1 10 2 6 HN DEELN
_

@minfin nl

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

@minfin nlVan 10 2 6 10 2 6

@minfin nl Jio 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN10 2 6 10 2 6

10 2 6

Ha 10 2 61

Zie bijiage Eens met die week die we denk ik echt wel nodig hebben tussen delen conclusies en bespreken met minfin of die

bespreking nou wel of niet met minister is we moeten sowieso naar hem toe Op basis van voorstel lijkt dat overigens wel goed te

lopen omdat die bespreking met min de week na minfin op hoofdlijnen informeren is

Groet

Van io 2 e |^i|o 2 ^ 10 2 6 FIN DEELN
_

Verzonden maandag 2 november 2020 15 23

Aan

@minfin nl10 2 6

10 2 H FIN DEELN @minfin nl FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 610 2

@minfin nl10 2 6

Onderwerp FW indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

1047730 00064



Alvast een aantal vragen en opmerkingen Vullen jullie aan jiO 2 ^ vooral ook belangrijk dat jij goed kijkt ivm SO

Groet 10 2 e|

10 2 e 10 2 e 10 2 e

10 2 S10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

10 2 ^ I 10 2 6 I

10 2 0

dubbelm6t 1047732

10 2 6 10 2 6

10 2 0

10 2 0 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6

1047730 00064



[T^ |i^ ALGT [1 10 2 e I@minfin nl1 1 10 2 e | f^ FIN DEELN^[1 10 2 e |@minfin nn 10 2 e [
|0 2 ^ I0 2 e hTFlN DEELN ^ I0 2 e |@minfin nl1

|l0 2 e^^l0 2 e|] BFB [1 I0 ^@minfin nl1

FIN DEELN

Tue 11 3 2020 4 34 04 PM

Normal

To

Cc

From

Sent

Importance

Subject RE afspraken Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 4 34 05 PM

Doen we

Groet 10 2 e|

Van i0 2 e ^ |i0 2 e[ |io^ AL GT

Verzonden dinsdag 3 november 2020 16 18

Aan | i0 2 e \j^ jo 2 6 [ FIN DEELN
_

CC I io 2 e i gia^e| BFB

f^ ] io 2 e \ FIN DEELN10 2 6 L 10 2 e io 2 ej FIN DEELN 10 2 0

Onderwerp RE afspraken Volksbank

Hi PTO^ I 10 2 0 I

Zag dat jullie nog een nieuwe versie van de G notitie hadden gestuurd naar| lQ 2 e | Zodra hij akkoord heeft gegeven en het stuk

gestuurd zal worden naar de minister willen jullie het dan ook delen met|10 2 e| vooFde ibabs van | 10 2 6 ] Ik ben morgen vrij

Dank en groet
10 2 d

Van 10 2 0 \ io 2 e HN DEELN
_

Verzonden dinsdaig 3 november 2020 13 57

Aan 110 2 6 |Ji0 2 0[ ^10 2 0 AL GT

fSininfin nl

fSminfin nl10 2 0

fSminfin nl iQ 2 e

IQ 2 0P
10 2 0 b FIN DEELN

CC |io 2 ef ^^lQ 2 e| BFB j 10 2 ^ |@niinFin nl

Onderwerp RE afspraken Volksbank

]i 0 2 ^ FIN DEELN

Sminfin nl

10 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 0

Gaat door Zie bijiage de emailwisseling met seer minister De notitie ter voorbereiding heeft | 10 2 e P vandaag juist naar gekeken

Groet [fOlfel

Van lO ^ e |io 2 e[ 1O 2 0I al GT

Verzonden dinsdag 3 november 2020 13 5^
Aan | i0 2 e io 2 0 FIN DEELN

Sminfin nl

@minfin nl10 2 0

[Sminfin nl

10 2 0 ^ FIN DEELN
f^ FIN DEELN

@minfin nl

10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 010 2 0

CC 10 2 0 ^ ^io 2 e| BFB j 10 2 0 | SniinFin nl

Onderwerp RE afspraken Volksbank

|10 2 e| gaat deze afspraak donderdag nog door Kan mij herinneren een mail hierover voorbij te hebben zien komen maar kan deze

niet meer vinden

Van 10 2 0 lp 2 ^ 10 2 0 FIN DEELN

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 13 00

Aan Secretariaat Minister AL

CC

@minfin nl10 2 0

10 2 g @minfin nl

io 2 ^ ] 10 2 0 FIN DEELN [
Sininfin nl Seer Thesaurier Generaal

fSniinfin nl

@niinfin nl 10 2 0 L110 2 0 [ 10 2 ^ FIN DEELNl

@minfin nl

10 2 0 10 2 0

0 2 ^ 10 2 0 [10 2 0 10 2 g 10 2 0

BOA Advies

Onderwerp RE afspraken Volksbank

10 2 0

Hi I 10 2 0 I

f^raak is definitief maar mogelijk komt er nog een verzoek om te schuiven Dat willen wij per notitie aan de minister

1049007 00065



voorleggen Die notitie komt op korte temnijn Het zal naar verwachting een fysieke meeting zijn gezien de gevoeligheid van het

onderwerp Voor nu niet nodig om iets aan te passen in het antwoord laten we daarvoor even het antwoord van de minister

afwachten

Groet 10 2 e|

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 22 oktober 2020 12 45

Aan | i0 2 e \ 10 2 6 [ FIN DEELN

CC

10 2 g @minfin nl

[5 minfin nl10 2 e

10 2 e

^
lO S e I FIN DEELN

gniinfin nl Seer Thesaurier Generaal

@niiiifm nl Secretariaat Minister AL

I0 2 e @minFin nl e L ]10 2 ^ FIN DEELN

fSminfin nl

0 2

\|0^ 10 2 e I10 2 6 10 2 g 10 2 6

BOA Advies

Onderwerp RE afspraken Volksbank
@niinFin nl10 2 6 10 2 g

Hoi 10 2 e I

5 11 14 45 uur staat nog als reservering in onze agenda Deze afspraak is definitief toch

Is het fysiek of beter via webex

Groet

10 2 6

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden vrijekg 18 September 2020 12 05

Aan I | i^ ] 10 2 6 | FIN DEELN
_

CC

10 2 g @minfin nl

10 2 6 fSminfin nl

^0 2 ^ 10 2 6 I FIN DEELN
_

fSminfin nl Secretariaat Ministe

@niinFin nl

@minFm nl I [ i0 2 e 10 2 ^ FIN DEELN

fSminfin nI Seer Thesaurier Generaal

@minfin nl

10 2 6 10 2 6

10 2 6 r lAIL 10 2 g

BOA Advies10 2 g 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Onderwerp afspraken Volksbank

10 2 6

De interne bespreking staat in de agenda op wo 30 9 15 00 15 30 uur

In de eerste week november is er op do 5 11 14 45 15 30 uur tijd vrij Wil je dit zelf doorgeven of moeten wij dit

regelen

Groet

10 2 6

Van | 10 2 6 [i^ | 10 2 6 FIN DEELN

Verzonden donderdag 17 September 2020 20 09

Aan Secretariaat Minister AL

CC | |J^ ] | FIN DEELN

fSminfin nI

Onderwerp RE G134 opm minister

|@minfin nl

@minfin nl10 2 g

10 2 6 @minFin nI L 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN

10 2 6

Hi I 10 2 6 I I 10 2 6 I

Veel dank voor het sturen Naar aanleiding van reactie minister zouden we graag twee afspraken piannen

VEen interne bespreking bij voorkeur in de week van 28 September In elk geval aanwezig
10 2 fen | 10 2 e

VGesprek met NLFI en rvc de Volksbank ]0 2 ^
rvc de Volksbank zullen hierbij 00k ddjo i ^n

van |10 2 6| eerste week november NaastpiO Z e 11 10 2le~|i0 2 f NLFI enl|0 2 ^van |1D 2 6|
10 2 6 aansluiten

Als iullie meer informatie nodig hebben dan hoor ik het graag

1049007 00065



Groet 10 2 e|

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdaglV September 2020 16 57

Aan | I0 2 e \ 10 2 e [ RN DEELN I0 2 e |@minfin nl

Onderwerp G134 opm minister

10 2 g @minfin nl

1049007 00065



1^1 10 2 6 I 102 e l@nHj nl]
10 2 e 10 2 e | FIN DEELN |[ 10 2 e |@minfin nn 10 2 e | |l0 2 e|

lO i e |@minlin n I]
I 1Q 2 e llTaz^pIo^ FIN DEELN

Tue 11 3 2020 4 56 09 PM

Normal

To

Cc

FIN DEELI^
From

Sent

Importance

Subject RE VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 4 56 10 PM

Hi^0 2

Fijn dat je aansluit Dat stellen wij gezien de afgesproken governance inderdaad op prijs

Groet 10 2 e|

Van

Verzonden dinsdag 3 november 2020 16 54

Aan | 10 2 6 [ HN DEELN

CC

Onderwerp Re VSO de Volksbank

10 2 6

10 2 6 10 2 4 ® FIN DEELN 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN

Hi I 10 2 e L

Ik heb intern overlegd hierover en als jullie dat op prijs stellen sluit ik graag aan

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 6 10 2 6

10 2 6

T 10 2 6

M 10 2 6

@nlFi nlE 10 2 6

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www ulfi nl

The information contained in this email is confidential It must not he used copied or disclosed by anyperson other than the

intended recipient Ifyou are not the intended recipient please inform us immediately and delete the email

sent from Iphone

Op 3 nov 2020 om 16 50 heefij iP 2 e | i[^ ] iQ 2 e b FE^ DEELN g4ninfin nl het volgende geschreven10 2 6

Hi 5^

Geef jij nog een signaal als wel jou of een andere collega moeten uitnodigen voor gesprek morgen metde rvc en als we de

Volksbank daarover moeten informeren Zoals besproken is het ookprima wanneer jullie zelf lijntje leggen met de rvc maardan

e het araaa Dank alvast
1048414 00066



Groet |l0 2 e|

10 2 e 10 2 «

Ministerie van Financien | Directie Finanderingen | Afd Deelnemingen

F[ 10 2 6

M 10 2 0

e| 10 2 6 |@minfm nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indian u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afeender te

melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard oak die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden

van berichten

This message may contain information that Is not Intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are reguested to Inform the sender and

delete the message The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronictransmission of messages

1048414 00066



10 2 e 10 2 e AL GT^H 1Q 2 e |@minfin nl1 10 2 6 |jo 2p^ FIN DEELN ^ 10 2 e |@minfin nn
10 2 6 10 2 6 IufIN DEELNT ]@minfin nl1 MO 2 eTFio ^e|di^i

10 2 6 |@minlin n I]
I 10 2 6 [iTaz^Tlo^ FIN DEELN

Tue 11 3 2020 5 02 46 PM

Normal

To

Cc

FIN DEELI^
From

Sent

Importance

Subject RE De Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 5 02 48 PM

33 3 3

Hoi 10 2 6

Heb je al naar onderstaande email kunnen kijken

Groet 10 2 61

Van 10 2 6 \ 10 2 6 FIN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 15 16

Aan 10 2 6 2|^ 10 2 61 FIN DEELN

1^ FIN DEELN

AL GT

10 2 e ^0 2 e[] 10 2 6 \ FIN DEELN e

Onderwerp RE De Volksbank

10 2 6
^

10 2 6 r 10 2 6

10 2 6CC

Zie hieronder suggestie om passage toe te voegen aan de notitie Ben jij hiermee akkoord

V Het laatste bericht over de timing van het onderzoek van de Volksbank naar de bestuurdsdynamiek is dat bet conceptrapport
niet voor begin december beschikbaar komt Daama volgt nog afstemming met betrokkenen worden consequenties aan de

uitkomsten verbonden en zal een samenvatting worden opgesteld die met u gedeeld kan worden Conform deze planning treedt

de Volksbank in de laatste week van december met de uitkomst van het onderzoek naar buiten U kunt deze timing bespreken

met[ 10 2 6

V Wij vinden dit rijkelijk laat en daarover hebben wij met NLFI en de rvc van de Volksbank gesproken echter zij verwijzen

hierbij naar het belang van zorgvuldig onderzoek en dat vanwege de onafhankelijkheid van de onderzoekers er geen

mogelijkheden zijn om hier meer druk op te zetten

Heb NLFI gemformeerd dat minister bier mogelijk over zal beginnen

Groet 10 2 61

10 2 e L |10 2 6| I 10 2 6 | AL GT

Verzonden dinsdag 3 november 2020 13 14

@minFin nlVan 10 2 6

Aan i0 2 e 10 2 6 FIN DEELN

CC

fS minfin nl 10 2 6 ^jo 2 ^io 2 6| FIN DEELN i0 2 e |@minfin nl

10 2 6 [J10 2T] FIN DEELN

10 2 6

10 2 6 l\\o 2 ^ 10 2 6 FIN DEELN

@minfin nl

10 2 6 @minFinnl
10 2 6

Onderwerp RE De Volksbank

Ja en van tevoren 00k signaal geven aan NLFI

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberry com

Van 10 2 6 |1p]€fl0 2 6[ FIN DEELN 10 2 e l@minfin iil

Datum dinsdag 03 nov 2020 1 06 PM

Aan 10 2 6 10 2 6 [ AL GT

10 2 6 10 2 6 b FIN DEELN

@mmfm nl | 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 |@mmfm nl10 2 6

@muifm iil I 10 2 6 [ |io 2 6| 0^ FIN DEELN10 2 6 10 2 6 @iniiifui nlKopie

Onderwerp RE De Volksbank

1046890 00067



Terechte verbazing We ontvingen afgelopen vrijdag een tijdlijn van NLR we hebben dit inhoudelijk nog niet met hen besproken en

het is mij ook niet helemaal duidelijk of dit conform de tijdlijn van de onderzoekers is Donderdag is regulier overleg met NLFI daarin

komt dit ook aan de orde

Belangrijk om minister hierover te informeren maar zit dus nog wel wat onzekerheid omheen Daar komt bij dat niemand druk

wil kan zetten op de onderzoekers aangezien zij onafhankelijk zijn Maar dat de minister hierover teqen1|0 2 ^beqint lijkt me best

waarschijnlijk Wil je een passage toevoegen aan de gespreksnotitie

Groet 10 2 e|

AL GT

Verzonden dinsdag 3 november 2020 12 35

Aan | i0 2 e |j^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN

CC I 10 2 e 10^2^^ FIN DEELN

@niinfin nl

Onderwerp RE De Volksbank

@miTifin nlVan 10 2 e
^

10 2 e 10 2 e 10 2 e

o 2 yio 2 e| FIN DEELN j io 2 e |@minfm Dl

10 2 e L|l0 2 e] ]10 2 ^ FIN DEELN

@minfm nl 10 2 e

10 2 e StoinFin nl

I0 2 e

Ha 110 2 6 | lijk me goed Enige dat me verbaast is dat onderzoek nu eind decern ber is Dat is twee maanden later

Eerder was sprake van een paar weken dacht ik Kunnen we daar niet nog wat mee Moeten we dat niet meegeven aan minister dan

Van I0 2 e | |0 2 ^ ] 10 2 e [ FIN DEELN |@minfin nl

Verzonden dinsdag 3 november 2020 12 30

Aan 10 2 6
^

10 2 6 10 2 6

j 10 2 6 @minfin nl

10 2 6 [ 10 2 6 FIN DEELN

@niinfin nl

Onderwerp De Volksbank

AL GT 10 2 6 gtoinfm nl 10 2 6 i | 2[^io 2 6[ FIN DEELN

CC 10 2 6 @ininFin nl 10 2 6 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 6

Hi I 10 2 6 t

De Tweede Kamer heeft verzocht de toegezegde bnefover de foekomsf van de Volksbank voorafgaand aan het algemeen overleg
staatsdeelnemingen op 24 november 2020 aan de Kamer te doen toekomen Ons inziens kan dit komen door spraakverwarring over

de onderzoeken of doordat de aankondiging van het uitstel van ons eigen onderzoek dit verzoek van de Tweede Kamer gekruist heeft

Er zijn op dit moment wel contacten met de Kamerleden over de onderzoeken maar mogelijk heeft dit niet aiie onduideiijkheid
weggehaald Wij stelien daarom voor om de minister een optie te geven om een Kamerbrief te sturen in reactie op het verzoek van de

TK In deze brief kunnen de verschillende onderzoeken en tijdiijnen worden opgenomen Hiermee komt er duidelijkheid voor minister

de PA en voor de Kamerleden Ais de brief niet venstuurd wordt dan kan de lijn gebruikt worden voor de afstemming met de

Kamerleden over de timing van het AO

De voigende procedurevergadering is woensdag 11 november Ais we een brief wilien sturen dan zou deze bij voorkeur uiterlijk
aanstaande maandag naar de Tweede Kamer gaan

Op hoofdiijnen zou de brief er ais voIgt uit kunnen zien

VOnderzoek ministerie naar toekomstopties de Volksbank

oTiming niet voor einde van ditjaar Vertraging is aangekondigd in eerdere brieven over staatsdeelnemingen plus nogmaais

opnemen waardoordit komt

o Bijzonderheid Kamer heeft verzocht om onderzoek langs de lijn van CW 3 1 vorm te geven Waar mogelijk za minister dit doen

VOnderzoek de Volksbank naar bestuursdynamiek

oTiming eind december

ols een onderzoek van de Volksbank zeif met monitoringsrol NLFI Wordt niet openbaar minister wordt we geTnformeerd

o Vee vragen over gesteld bij schrifteiijk overieg over situatie bestuur Volksbank Timing SO is verzending uiterlijk een week voor AO

Staatsdeelnemingen Gezien de huidige tijdslijnen zullen antwoorden m b t onderzoek grotendeels procedureel zijn

VVoortgangsrapportage van NLFI over de Volksbank

1046890 00067



oTiming Q1 2021 onder voorbehoud

o Afhankelijk van nieuwe strategie van de Volksbank De strategieherziening loopt nog de nieuwe voortgangsrapportage laat daarom

op zich wachten

V Afsiuitend er speelt veel bij de Volksbank met een aantal bestuunswisselingen waaronder een nieuwe CEO en onmst in het bestuur

de impact van COVID en de lastige rente omgeving voor banken Een beslissing over de toekomst van de bank kan op dit moment

daarom nietgenomen worden Zoals aangekondigd zal mijn onderzoek erop gerichtzijn om de verschillende toekomstopties en de

borging van het maatschappelijk karakter vender in kaart te brengen zodat ik hierover met u een geinformeerde discussie kan

voeren

Horen graag watjullie van dit voorstel vinden

Groet 10 2 e|

10 2 e 10 2 e

MiuMerie vanFinandeu | Diredie Financieringen | Afd Deelnemingen

T
10 2 e

M

E| 10 2 e ^@mmfiD iiL

1046890 00067



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 6 | p^ FIN DEELN^^
10 2 e I ft^ 10 2 e | FIN DEELN

@bakernnckenzie com]

l@minfin nl]To 10 2 6

l@minfin nl] I i0 2 e I io 2 e |@zeelandnet nl] | i0 2 eCc 10 2 6

I 10 2 e |^ 10 2 6

I 10 2 6 |j0 2 |
Tue 11 3 2020 6 01 28 PM

From

Sent

Importance

Subject Re VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 6 01 33 PM

Normal

Beste 1Q 2 6 |

dank voor de snelle reactie

Ik zal de antwoorden ook gelijk naar 10 2 6 sturen

Graag wil ik je verzoeken ook een uitnodiging voor de call te sturen naar 10 2 e D 2 onze adviseur10 2 6

Ik heb haar mailadres in de cc toegevoegd

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Telefoon 31 0l 10 2 6

Nieuwe Email 10 2 6 10 2 6

Graag andere Emailadressen verwijderen

Van 1 IwH I FIN DEELN

Datum dinsdag 3 november 2020 om 17 18

Aan 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

]io 2 ^ 10 2 6 y^IN DEELN
” i[^i 0 2 6

Onderwerp RE VSO de Volksbank

Beste mevrouwfaz^

10 2 6CC

Dank voor uw bericht Met document ter beantwoording van onze vragen ontvangen we graag Voorde overige documentatie heeft onze voorkeurom

eerst telefonisch door onze vragen te gaan Indien na het overleg meer duidelijkheid of achtergrondinfomnatie nodig is dan zouden we graag de overige
documenten ook ontvangen

Ter infomiatie wij zullen ook^Q 2 ^| I0 2 e [van NLFI uitnodigen voor het overleg

Greet

Van 10 2 6 10 2 6

Verzonden dinsdag 3 november 2020 16 37

Aan 10 2 6 [ I 10 2 6 ]10 2 ^ FIN DEELN I0 2 e |J0 2 ^^ 10 2 e FIN DEELN

[10 2 ^ 10 2 6^ FIN DEELN

Onderwerp Re VSO de Volksbank

CC 10 2 6 10 2 6

Mijne heren

Morgen is een telefoonafspraak gepland voor de bespreking van de VSO

In de loop van de avond zijn de meest actuele stukken beschikbaar

en uiteraard ook onze beantwoording van uw vragen

1048418 00068



Is het uw wens dat ik deze docimientatie naar de hier aangegeven emailadressen stuiir

Met vriendelijke groet

10 2 e 10 2 e

Telefoon 31 0 io 2 e

Nieuwe Email 10 2 6

Graag andere Emailadressen verwijderen

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 3 10 2 6 10 2 6

l[^ 10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

dubbel met 104843S

10 2 6

1048418 00068



10 2 e |l^ ^10 2 a| FIN DEELN [| 10 2 e |@minfin nn
From |io 2 ^| 10 2 6^
Sent Tue 11 3 2020 6 27 01 PM

Importance

Subject RE VSO de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 6 27 04 PM

To

Normal

Dank Tot morgen

Met yiiendelijke groet Kind regards
Jl 0 241 I
10 2 e

T 31{0 10 2 e

e| 10 2 e l@nlfi nl

Lange Houtstraat26

2511 CWDenHa^
Postbus 45650

2504 BB Den Ha^

www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any

person other than the intended recipient If you are not the intended recipient please inform us immediately
and delete the email

Oorspronkelijk bericht

Van 110 2 e |l^4~10 2 eb FfN DEELN 10 2 e kSmmfm nl

Verzonden dinsdag 3 november2020 18 25

Aan |i^rro 2 e |

Onderwerp RE VSO de Volksbank

]@nlfi nlI0 2 e

Yes hebben we gedaan

Verzonden met BlackBerry Work

{www blackberry com http www blackberry com

Van |l0 2 4 10 24~|
Datum dinsdag 03 nov 2020 6 21 PM

Aan 110 2 e |l^^10 2 eb EIN DEELN 10 2 e kajminfin nD

Onderwerp RE VSO de Volksbank

]@nlfi nl10 2 6 10 2 6 @nlfi nl»

10 2 6 @minfin nl»

Dank Laten jullie VB 00k weten dat rkmeevideo

Met yriendelijke groet Kind regards
I1O 24I 10 2 6 I
10 2 6

]@[10 2 6[ 10 2 6 ]

1048438 00069



T 31 0

M 31 0
10 2 6

E| 1Q 2 e J@nlfi nl ]@nlfi nl10 2 6

Lange Houtstraat26

2511 CWDenHai^
Postbus 45650

2504 BB Den Haag

WWW nlfi nKhttp www nlfi nl

The infoimation contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any

person other than the intended recipient If you are not the intended recipient please inform us immediately
and delete the email

Van 110 2 6 |lp]^ 10 2 6 [ FIN DEELN 10 2 6 ^mmfm nl

Verzonden dinsd^ 3 november 2020 17 21

Aan |lO 2 4| 10 2 e | [̂ ]@nlfi nl

CC r 10 2 e Lfg^ 10 2 e fa EIN DEELN 10 2 e n@minfiii Dl | 10 2 e | |l0 2 e|
FIN DEELN ^ 10 2 6 n@minfm nl

Onderwa^ FW VSO de Volksbank

10 2 6

Hi|l^

Zie hia onder de gegevens voor afspraak morgen om 15 00 uur

Groet 110 2 6

Van I 10 2 e Ul0 2 e| |0 2 ^ FINT3EELN

]@minfin nl f
Verzonden maandag 2 november 2020 11 20

Aan M0 2 9 \ \ 10 2 e ^ 110 2 6 |l^^ 10 2 6^
FIN DEELN ^ 10 2 g |@minFm nl j I0 2 e |@ miafin nl»
CC 10 2 e I fo 2 ^ 10 2 6 FIN PEELN

10 2 6 | 5 minFm nH
10 2 6 ItSjzeelandnet nH

Onderwerp RE VSO de Volksbank

J@minfin nl»10 2 6 10 2 6

|@minfin nl» I0 2 e

@zeelandnet nl»

10 2 6

10 2 6

Beste mevrouwi 0 2 4

Hieronder de gegevens Inbellen kan ook het inbelnummer is geel gearceerd

Vriendelijke groet

|l 0 2 41 10 2 e

Ministerie van Financien

Directie Financieringen | Afdeling Deelnemingen Korte Vooihout 7 | 2511 CW | Den Haag Postbus 202011
2500 EE [ Den Haag
T

10 2 6

M

]@minfin nl [ ]@minfm nl10 2 6 10 2 6E

1048438 00069



Wanneer het tijd is kunt u hier deelnemen aan uw Rijksvideo Vergadering

10 2 g

10 2 g

Tik om deel te nemen vanaf een mobiel apparaat alleen deehemers

10 2 g

Deelnemen via telefoon

10 2 g

Deelnemen via een videosvsteem of toepassine Kies

10 2 g

Deelnemen met Microsoft Lync of Microsoft Skype voor Bedrijvai

10 2 g

Als u een host bent klik dan

10 2 g

Hebt u hulp nodig Ga naar http help webex com

1048438 00069



Van | 10 2 6 | 0 2 4 0 2 te | 10 2T¥ k| 10 2 e |@j 10 2 e

Veizonden maandag 2 november 2020 09 57

Aan | 10 2 e L|l0 2 e| FIN PEELN

|@mmfm nH
\ 1Q 2 e |@minFmDl | 10 2 e

CC | 10 2 e IfOA^ 10 2 e \ FIN PEELN

10 2 e l@minfin DH
10 2 e |@zeelandnet nL r

Onderwerp Re VSO de Votksbank

}

@minfm nl» 10 2 e 10 2 et FIN DEELN10 2 e 10 2 e

J@minfm nl

|@minfm nl» 10 2 e

J@zeelandnet nl»
10 2 e

Dat is welkom eai mbelnummer stellen we zeer op prijs

Met vriendelijke groet

110 2 6

31 01 10 2 eTelefoon

Nieuwe Email 1Q 2 e H 10 2 e |@J 10 2 e

Graag andere Emailadressen veiwijderen

Van 0 2 4| 10 2 e 10 2 e @minfm nl

Datum maandag 2 novembei 2020 om 09 37

Aan I 10 2 6 | oJ2 4 fa2 tel 10 2 e ^ 10 2 e |@ io 2 e

CFIN pEELN 10 2 6 |@mmfin nl i 10 2 6 |@minfui nl»
CC ’i 10 2 en i|o 2 ^ 10 2 rh FlN DEELNl

10 2 6 l@mmFm nH
10 2 6 |@zeelandnet nl r

Onderwerp RE VSO de Volksbank

]@mmfm nl»

’110 2 6 11^6^10^61

10 2 6

|@mmFiii nl»1pp^
|@zeelandnet nl»

10 2 6

Beste Mevrouw 02 4 beste 102 6

Woensdag tussen 15 00 en 16 00 schikt Indien wenselijk kunnen wij voor een inbelnummer vergaderlmk
zorgen
Uiteraard kunt u ook een van ons bellen

Vriendelijke groet

0 2 41

Ministerie van Financien

Diiectie Fmancieringen | Afdding Deehemingen Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag Postbus 20201 |
2500 EE I Den Haag
T

10 2 6

]@mmfin nl10 2 6 10 2 6@minfm nlE

Van | 10 2 6 | |10 2 6| ^O^ FlNdOEELN

1048438 00069



Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 17 29

Aan M0 2 a l0 2 e ~H I
FIN DEELN j 10 2 6 kSmmfm nl j
CC | 10 2 e

}■ |l0 2 e|l^6[| 10 2 91]10 2 S

10 2 9 @minfm nl»

S^
J@rnmfm nW

j 10 2 9 |@zeelandnet nL r
Ondeiwerp RE VSO de Volksbank

10 2 9 \ EIN DEELN

|@mmfm nl» | 10 2 e |

@zedandnet nl»

10 2 9 10 2 9

10 2 9

Beste mevrouw 0 2 4

Dank voor uw bericht Wij komen maandag zo spoedig mogelijk tenig op de mogelLjkheden voor

tdefonisch overleg

Vriendelijke greet

]i 0 2 4

Ministerie van Finanden

Diiectie Financieringen | Afdeling Deelnemingen Korte Voorhout 7 | 2511 CW j Den Haag Postbus 20201 j
2500 EE I Den Haag

10 2 9
T

W

]@minfm nl [ ]@minfm nl10 2 9 10 2 9E

Van 10 2 9 | 0 2 4 0 2 4sj
Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 16 48

Aan 110 2 9 CFIN DEELN J 10 2 9 @minfm nl |
CC I 10 2 9 [|10 2 9| 0 2 4 FIN DEELN

10 2 9

10 2 910 2 9

]@minfin nl»10 2 9

l@minfm nl

]@minfm nl^
10 2 9 |@zeelandnet nl r~

Onderwerp Re VSO de Volksbank

@minFm nl | 10 2 9 [l0 2 ^ 10 2 9 [] FIN DEELN
|@minfin nl» | 10 2 9 |

|@zeelandnet nl»

10 2 9

10 2 9 10 2 9

10 2 9

Geachte heer| 10 2 9] beste 110 2 9[

Dank voor de snelle reactie we werkai aan het samenbrengen van de gevraagde achtergrond informatie

Wij verwachten dinsdag alle documentatie ook de toetsing dooil|0^e kunnen aanbieden

Wellicht kunnen we al een telefonisch overleg plannen voor bijv woe4 ll na 15 uur of do 5 11 na 13 uur

Met vriendelijke groet

110 2 9

31 0 1 10 2 9Telefoon

Nieuwe Email 10 2 4g
Graag andere Emailadressen verwijderen

10 2 9 | ^ 10 2 9 ^10 2 9

Van ’j 10 2 9 |l^«^ 10 2 9^ FIN DEELN ’’10 2 9 |@minfm nl r lO ^ e

Datum donderdag 29 oktober 2020 om 21 4^
Aan 10 2 9 |j^ [Q 2 45r 10 2 9 To 2 9 |@J 10 2 9 [

CC 10 2 9 [ |10 2 9| 0 2 4i FIN DEELl^
10 2 9

@minfm nl»

|@mmfm nl @minfm nl» ’j 10 2 9 [jo^ 10 2 9 j
10 2 9 ]@minfm nl»

10 2 9

J@minfm nl [10 2 9FIN DEELN
”

Onderwerp RE VSO de Volksbank

1048438 00069



Geachte mevrouw^O 2 4 beste ^0 2

Veel dank voor het tei informatie toesturen van de overeenkomst en de overeengekomen woordveering
Naai verwachting zullen wij de minister hierover informeren Nuttig om ten behoeve daarvan ook de

berekening van10 2 te ontvangen Ten behoeve van ons begrip hebben wenog een aantalvragen

Zou ukunnen bevestigen dat de VSO voldoet aan de geldende wet en regelgeving waaronder Wft

en de daarin opgenomen bepaling over de maximale beeindigingsvergoeding

Zou ukunnen toelichten hoe deVSO zich verhoudt tot het vastgesteldebeloningsbeleid voor het

bestuur

Zou u voor de volledigheidhet beloningsbeleid kunnen sturen

Wat is de opzegtermijn voor de opdrachtgever en de bestuurder conform beloningsbeleid en of

conform de OvO

10 2 e

Bij voorbaat dank voor de beantwoording en mocht het handiger zijn om de vr^en telefonisch te

bespreken dan zijn wij daarvoor beschikbaar Mijn eigen beschikbaarheid is morgen vrijdag beperkt
maar de betrokken collega’s zie cc zijn morgen beschikbaar

Groet I0 2 e

|lO 2 e|pro^

Ministerie van Financien | Directie Financieringen | Afd Deelnemingen T
I0 2 e

10 2 e

10 2 EI I0 2 e |@minfm nl j |@mmfm nl

Van | 10 2 e IfS 10 2 e

Verzonden donderdag 29 oktober2020 14 19

Aan 110 2 e |lp]4jo 2 eb TIN DEELN 10 2 e k^minfm nl

Onderwerp VSO de Volksbank

10 2 6 @mmfin nl»

Geachteheer 1Q 2 6[ beste|l0 2 6[

Het is al weer een week geleden dat ik belde om de VSO aan te kondigen
|10 2 g^e zijn nu wel zo ver gevorderd dat we de overeenstemming dichtbij hebben

Er is ons veel aan gelegen de ondertekening van de VSO volgende weekte kunnen realiseren

In dat kader informerai we graag de certificaathouder MinFin over het contract en de overeengekomen
woordvoering

10 2 g

1048438 00069



10 2 e

}Onze berekening kwam Lets lager uit Ik koop morgen deze mail te kunnen aanvullen10 2 6

met de opinie vail 0 2 s

Met vriendelijke groet

10 2 6 | 0 2 4

11 rot 10 2 6Telefoon

Nieuwe Email

Graag andere Emailadressen verwijderen

10 2 6 |@j 10 2 6 ^10 2 6

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit

bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u veizockt dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband

houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this

message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The

State accepts no liability for dam^e of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages

1048438 00069



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e 10 2 e | FIN DEELN [l 10 2 e

10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Tue 11 3 2020 7 19 24 PM

Normal

]@minfin nl]To

From

Sent

Importance

Subject SO de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 3 2020 7 19 25 PM

Inbreng schrifteliik overlea Bestuur en governanceverhoudinaen van de Volksbanki3 2 gtructuur SO docx

5

Ha 10 2 e| I 10 2 e |

Bijgaand de concept beantwoording van de vragen gesteld bij het SO Ik heb de beantwfoording opgesteld in lijn met de instructies in

het parlementair handboek behalve dat ik niet altijd alleen vragen onder elkaar plak die ook onder elkaar zijn gesteld Heb ik al even

met Barend over gehad leek hij niet over te struikelen

De vraag over de bankierseed leg ik neer bij FM heb ik wel een aanzet voor gemaakt Lijkt me goed hen sowieso even te informeren

en te laten meelezen op een volgende versie hebben jullie suggesties qua namen j

Hierbij ook de link naar het document Inbreng schrifteliik overleg Bestuur en govemanceverhoudingen van de

Volksbank o 2 ^tructuur SO Indien mogelijk fijn als jullie direct in digidoc willen iwerken

Zou het stuk graag uiterlijk donderdag einde dag naar NLR sturen Laat vooral \Afeten als dat niet haalbaar is geen man over boord

Greet

10 2 ¥

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 eT

10 2 e

1 3 nninfin nlE[ 10 2 e

1048444 00070



devolksbank

Notitie

Onderwerp

Van

VSOde Volksbank

I 10 2 e Datum

Classificatie Strikt vertrouwelijk

3 november 202010 2 e

|l0 2 e|pia^Jl0 2 e|| 10 2 e |Aan

Kopie

Geachte hear i0 2 e [ geachte hear 10 2 S

In varvolg op da e mail van da hear 10 2 e | van donderdag 29 oktober 2020 an da vragen die hij daarin aan

da orde stall informeer ik jullie als voIgt

1 Zou u kunnen bevestigen dat de VSO voldoet aan de geldende wet en regelgeving waaronder W1t en de daarin

opgenomen bepaling over de maximale beeindigingsvergoeding

Hat is de uitdrukkelijke wens van de vennootschap dat de vaststellingsovereenkomst hierna ook te noemen

de VSO aan wet en regelgeving voldoet En de RvC is van mening dat de VSO voldoet aan de geldende
wet en regelgeving De RvC hecht eraan om een en andertoe te lichten

10 2 e

•KSNS asn^bank RegbBank ®devolksbank BLOwonen

1 1

1046653 00071



de volksbank

10 2 e

2 In de CAO Hoofdstuk 8 Pensioen staat onder 8 13 Compensatie voor wettelijke aflopping

pensioenopbouw opgenomen

De toeslag is niet pensioengevend en vormt geen grondslag voor een eventuele

beeindigingsvergoeding ofandere inkomensetementen

I0 2 e

10 2 e

3 Zou u voor de volledigheid het beloningsbeleid liunnen sturen

Bijgevoegd het actuele beloningsbeleid

4 Wat is de opzegtermijn voor de opdrachtgever en de bestuurder conform beloningsbeleid en of conform de OvO

10 2 eI0 2 e

10 2 6

5 Is er gezien de formulering in de VSO vrijwillig vertrek per einddatum sprake van een opzegtemiijn tussen datum

ondertekening en de einddatum

10 2 e

6 Vaak is het uitgangspunt in het beloningsbeleid dat gedurende de opzegtermijn sprake is van passende
werkzaamheden en dat in het geval deze niet verricht worden de vergoeding gedurende de opzegtermijn verrekend

wordt met de beeindigingsvergoeding WiJ begrijpen dat de bestuurder tot aan de einddatum geen passende
werkzaamheden meer zal verrichten Kunt u toelichten hoe dit betrokken is bij de totstandkoming van de VSO en

waarom geen verrekening wordt toegepast

10 2 S

VSO de Volksbank 3 november 2020 Intern 2 2

1046653 00071



de volksbank

10 2 e

7 In lijn met de uitgangspunten voor het beloningsbeleid van staatsdeelnemingen is er geen

sprake van een vertrekvergoeding bij vrijwillig vertrek en zou dit ook uit de communicatielijn
moeten blijken Zou u kunnen toelichten waarom gekozen is voor deze communicatielijn

10 2 e

De volledige tekst luidt als voIgt

De Raad van Commissarissen van de Volksbank maakt bekend dat Chief Operating Officer \ io 2 e [
I in goed overleg terugtreedt als directielid van de Volksbank Verschil van inzicht over de

gang van zaken het te voeren beleld en de te volgen koers van de bank hebben geteld tot dit

besluit De Raad van Commissarissen acht het een passend moment om de samenweiidng te

be ndigen

I was in de driehoek iCT Operations Marketing Innovatie ruim 18 jaar
verbonden aan de Volksbank en haar rechtsvoorgangers De Raad van Commissarissen bedankt

I0 2 e 10 2 e voor haar inzet en wenst haar veei succes in de toekomst toe

I0 2 e

Ik vertrouw erop u voldoende geinformeerd te hebben Mocht u niettemin vragen of opmerkingen hebben

dan ben ik uiteraard graag bereid om die mondeling toe te lichten

Met vriendelijke groet

I 10 2 e Ifg^

VSO de Volksbank 3 november 2020 Intern 3 2

1046653 00071



10 2 e I 10 2 e AL GT^H 1Q 2 e

10 2 e I |l0 2 e| |I0 2 4 FIN DEELN f 10 2 e

®minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Wed 11 4 2020 10 02 22 AM

Normal

1@minfin nl]

]@minfin nl]

To

10 2 6 | 0^ 10 2 e ICc

FIN DEELN ^ 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject FW G notitie De Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 10 02 24 AM

3 3 3 3

Hi I 10 2 e ]

Gespreksnotitie is zojuist naar de gegaan Wii jij hem nog de email doorjsturen over de status van de verschillende onderzoeken

Groet 10 2 e|

0 2 ^ I BOA Advies

Verzonden woensdag 4 november 2020 09 41

Aan | i0 2 e 10 2 6 [ HN DEELN

CC

Onderwerp RE G notitie De Volksbank

Van 10 2 6

@minfinnl
FIN DEELN

10 2 6

10 2 6 |i^ 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 10 2 6

Ha 10 2 61

De SG heeft akkoord gegeven dus gaat nu naar de minister toe

Groet I 10 2 6 I

Van 10 2 6 i|o 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN

Verzonden woensdag 4 november 2020 09 3£
Aan

CC

@minfin nl10 2 6

0 2 ^ 10 2 6 BOA Advies 10 2 6

Jq 2 4 | 10 2 6 I FIN DEELN

ffiniinfin nl

Sniinfin nl

@minFin nl

{Sminfm nl10 2 6 10 2 6

F^ FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Onderwerp RE G notitie De Volksbank

Hi I 10 2 6 I

Jammer dat het te laat was Is het misschien mogeiijk om notitie in de ioop van de dag ai aan de minister voor te ieggen Indien hij
aanvuliende voorbereiding wenst dan kunnen we dat vandaag ai oppakken

Groet 10 2 61

1^ I BOA Advies Sminfin nl

Verzonden diiisdag 3 november 2020 18 07

Aan | io 2 e i^d 10 2 6 [ FIN DEELN j io 2 e

CC I 10 2 6 10 2 6 I FIN DEELN ^ iQ ^ e

Sininfln nl

FIN DEELN io 2 e | Sminfin nl

Onderwerp RE G notitie De Volksbank

10 2 6Van

fSminfin nl SininFin nl

^ I 10 2 6 [ FIN DEELN

Sminfin nl io 2 e 10 2 6

10 2 6

SininFin nl 10 2 6

10 2 6 10 2 6
^

10 2 6] 10 2 6 AL GT 10 2 6

Dank Tas minister was al weg Wordt dus morgen Moet 00k eerst nog iangs de SG

Groet I 10 2^

Van 10 2 6 i^ [ 10 2 6 [ FIN DEELN ^ lO Z e | Sminfin nl

Verzonden dinsdas 3 november 2020 17 53

Aan

CC

Sminfm nl 10 2 6 1^ 10 2 6 I BOA Advies

SniinFin nl

| STninfin nl

J 10 2 6 [|ji 0 2 ^ FIN DEELN

10 2 6 ^p|^10 2 e|

10 2 6 10 2 6

10 2 6 lUFIN DEELN
10 2 6

^

10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

Siiiinfin nl ALGT SminFin nl10 2 6 10 2 6

FIN DEELN j 10 2 6 | Sminfm nl

Arp G notitie De Volksbank
1 _

1048996 00073



Hi I 10 2 6 I

Bijgevoegd ook de definitieve versie van de notitie Hopelijk lukt het nog om vandaag aan minister te sturen

Groet 10 2 e|

Van io 2 e \ io 2 e RN DEELN

Verzonden dinsdas 3 november 2020 16 53

Aan

Onderwerp FW De Volksbaiik

@minfm nl BOA Advies @mirifin nl10 2 0 10 2 0 10 2 010 2 0

Beste I 10 2 0 I en collega s

Bijgevoegd de bijlagen die alvast geprint kunnen worden Het word document is nog niet definitief

Groet 110 2 0]

Van io 2 e | 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 15 16

Aan FIN DEELN

FIN DEELN

10 2 0
^

10 2 0 10 2 0

j 10 2 6 fSminfin nl

1O 2 0 L 10 2 e FIN DEELN

@minfin nl

Onderwerp RE De Volksbank

AL GT 10 2 0 10 2 0

@minFin nlCC 10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0

Zie hieronder suggestie om passage toe te voegen aan de notitie Ben jij hiermee akkoord

11 1

Heb NLFI geinformeerd dat minister hier mogelijk overzal beginnen

Groet 10 2 01

10 2 0
^

1O 2 0] 10 2 0 AL GT

Verzonden dinsdag 3 november 2020 13 14

Aan | iQ 2 e io 2 0 [ FIN DEELN

^

CC 10 2 0 io 2 e I FIN DEELN

@miTifin rLl

10 2 0 @minfm rilVan

|@minfm nl 10 2 0 t f2[^lo 2 0| FiK DEELN j l@minfm nl

^0^ FIN DEELN@minFin nl10 2 0 10 2 0

10 2 0

Onderwerp RE De Volksbank

Ja en van tevoren ook signaal geven aan NLFI

Verzonden met BlackBerry Work

www blackberry com

Van 10 2 0 |l^s fl0 2 e[ FIN DEELN 10 2 0 l@mmfLii iil

Datum diasdag 03 nov 2020 1 06 PM

10 2 0 J |I0 2 ^ 1O 2 0~~[ AL GT IO 2 0 1@mmfm nl | IO 2 0 FIN DEELN IO 2 0 |@mmfm nlAan

1048996 00073



Kopie | 10 2 e 10 2 e \ FIN DEELN j 10 2 e l@minfm nl | 10 2 e |l0 2 e| FIN DEELN 10 2 n@mmFm nl

Onderwerp RE De Volksbank

Terechte verbazing We ontvingen afgelopen vrijdag een tijdlijn van NLR we hebben dit inhoudelijk nog niet met hen besproken en

het is mij ook niet helemaal duidelijk of dit conform de tijdlijn van de onderzoekers is Donderdag is regulier overleg met NLFI daarin

komt dit ook aan de orde

Belangrijk om minister hierover te informeren maar zit dus nog wel wat onzekerheid omheen Daar komt bij dat niemand druk

wil kan zetten op de onderzoekers aangezien zij onafhankelijk zijn Maar dat de minister hierover tegenl[o^begint lijkt me best

waarschijnlijk Wil je een passage toevoegen aan de gespreksnotitie

Groet 10 2 e|

AL GT

Verzonden dinsdag 3 november 2020 12 35

Aan | | 1^ | 10 2 6 [ HN DEELN ^ s |@minfm nl

10 2 e 1o 2 e ETN nFFT 7M

10 2 e 10 2 e 10 2 e 10 2 eVan

10 2 6 [i^ 2|^10 2 6| FIN DEELN j l@minfm nl

FIN DEELN@minFin nlCC 10 2 6 10 2 6

@niinfiii nl10 2 6

Onderwerp RE De Volksbank

Ha 10 2 6 lijk me goed Enige dat me verbaast is dat onderzoek nu eind decernber is Dat is twee maanden later

Eerder was sprake van een paar weken dacht ik Kunnen we daar niet nog wat mee Moeten we dat niet meegeven aan minister dan

10 2 6 10 2 3 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 I [10 2 6|

dubbel

1048996 00073



e| FM ME [l 10 2 6 I@minfin nl1
10 2 e I0 2 e I FIN DEELmB

FIN DEELN ^ I0 2 e |@minfin nl1

FM ME [1 10 2 e I@minlin nl1 1 1Q 2 e | |lQ 2 e| jl0 2 e| fo 2 ^DJZ PRIVAAT J 10 2 e

DJZ PRI^^T || 10^ e l@minfin nl]
From | lQ 2 e |l^ 2 ^ ia2 6| FIN DEELN

Sent Wed 11 4 2020 2 55 01 PM

Importance

Subject RE Strikt vertrouwelijk Toelichting VSO

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 2 55 02 PM

To 10 2

^minfin nl] i0 2 e | |io 2 e| |i0 2 4
0 2 4 |o qM^FIN DEELN ^10 2 H@minfin nl1 l l0 2 e | M 10 2e |

]@minfin nl1 l io 2 e 1^10 2 ^

Cc 10 2 e

Normal

5

Ha 10 2 e I

Dank voor reactie 10 2 6

10 2 e JOp dit moment hebben we vender

volgens mij niets nodig dank

Groet 10 2 61

Van ] | FM ME
Verzonden woensdag 4 november 2020 11 18

Aan | i0 2 e 10 2 6 | Fm DEELN

CC | 10 2 6 lole I FIN DEELN | i0 2 e

10 2 e 10 2 6 | F1^E 10 2 e

DJZ PRIVAAT

Onderwerp RE Strikt vertrouwelijk Toelichting VSO

F^ FIN DEELN F^fl^FM3fM3M3 FI^®EELN

] 10 2 61 10 2 ^ DJZ PRIVAAT

10 2 6

10 2 6

Ha 10 2 61

Bedankt voor de reactie van de rvc

Dit beantwoordt de vragen die we hadden

10 2 6

Als we nog iets voor jullie kunnen betekenen horen we dat graag

Gr| 10 2 6 |en| 10 2 e |

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

dubb6l

1049020 00074



dubbel

10 2 e|

10 2 e 10 2 8 10 2 8 3Van

Verzonden dinsdag 3 november 2020 23 37

Aan | |3^ | 10 2 8 ^ HN DEELN

10 2 6 I ]io 2 4 FIN DEELN ^
i0 2 e fgzeelandnet nl

10 2 6

10 2 6 @minfm nl 10 2 6 10 2 6 10 2 6

fSin infill nl e L 10 2 e] 10 2 e ^ FIN DEELN

@bakemickenzie com

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

|l0 2 e| |l0 2 6| @devolksbank nlCC 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Onderwerp Strikt vertrouwelijk Toelichting VSO

Mevrouw mijne heren

Bijgaand ten behoeve van ons overleg moigen 15 unr

de notitie die ingaat op uw vragen

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

10 2 6Telefoon 31 0

Nieuwe Email 10 2 6 10 2 6

Graag andere Emailadressen verwijderen

1049020 00074



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | j^| 10 2 e | FIN DEELN [[
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Wed 11 4 2020 3 04 46 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 0

From

Sent

Importance

Subject FW G2020 153 COO Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 3 04 47 PM

5 5 5

10 2 0 [ BOA Advies

Verzonden woensdag 4 november 2020 15 05

Aan

Onderwerp RE G2020 153 COO Volksbank

10 2 eVan

FIN DEELN10 2 0 10 2 0

Ik ga er voor je achteraan Met de g notities en mensen die afwezig zijn en thuis werken gaat het wel eens mis Maar de SG heeft

gisteren in ieder gevai akkoord gegeven en ik dacht dat deze gisteren ook naar de minster gebracht was Korn er bij je op terug

GroetrT0 2 e |

10 2 ^ FIN DEELN
_

Verzonden woensdag 4 november 2020 14 59

10 2 0 10 2 0 t BOA Advies

@minfin nlVan 10 2 0 10 2 0

@niinfin nl

BOA Advies i l@minfm nl | e

10 2 0Aan

^1^^ 10 2 0 FIN DEELN

@niinfin nl

CC 10 2 0

@ininfm nl

Onderwerp RE G2020 153 COO Volksbank

FIN DEELN10 2 6 10 2 6 |ho 2 10 2 6 10 2 6

Mil 10 2 0 I

10 2 6 lizojuist of deze ai terug was we spreken zo de rvc van vb over dit thema dus wilden eventuele opmerkingen graagBeide

weten^ I0 2 e [jheeft deze notitie gisteren echter niet ontvangen zei ze Weet je of hij ergens is biijven hangen

Fijn als hij dan in ieder gevai vandaag wei tas in gaat

Dank voor je biik

Groet

0 2 j 10 2 0 BOA Advies

Verzonden dinsdag 3 november 2020 18 06

Aan

10 2 0 10 2 0 @minfin nlVan

10 2 6 L 10 2 0 ]10 2 ^ HN DEELN 10 2 6 @minfin nl

^1^^ 10 2 0 FIN DEELN

@minfin nl

BOA Advies q |@minfin nl

10 2 0 I FIN DEELN f
CC 10 2 610 2 6

@ininfm nl

Onderwerp RE G2020 153 COO Volksbank

10 2 6 10 2 6 10 2 0

SG is akkoord Gaat naar de minister nu

Groetn O 2 0 |

iQ 2 e L 10 2 e 10 2 eD HN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 11 48

Aan

CC

Van 10 2 0 fl minf n nl

Jo 2 ^ 10 2 0 I BOA Advies ] g |@minfin nl10 2 6

BOA Advies |@minfm nl | lp 2^ 10 2 6 HN DEELN

@niinfin nl

10 2 0

@niiiifin nl

Onderwerp FW G2020 153 COO Volksbank

10 2 e b FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 0

Hi I 10 2 0 I

kkoord met de notitie overde COO bij de Volksbank als hetgoed is heeft 110 2ie] deze vanmorgen ai metje gedeeid
rs T y —

1045801 00075



Zorgen jullie voor verdere afhandeling Uiteraard beschikbaar voor eventuele vragen

Dank

Greet

AL GT @minfm rilVan 10 2 e
^

10 2 e 10 2 e

Verzonden dinsdas 3 november 2020 11 27

io 2 e I |io 2 ^ ] FIN DEEL^^
CC lp 2 ^ io 2 e [ RN DEELNl j |@mMn nl

10 2 e

@iminfin nlAan 10 2 e

10 2 e 10 2 ^^ FIN DEELN

]ig^io 2 e| FIN DEELN@minfin nl FIN AL @minfin nlI0 2 e I0 2 e 10 2 e 10 2 e 10 2 6

i0 2 e @minfin nl

Onderwerp RE G2020 153 COO Volksbank

Ik ben akkoord

I 10 2 6

10 2 6 L ra FIN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 10 03

Aan

Van 10 2 6 @minfin Til

10 2 6 I |l0 2 e| | 10 2 6 | AL GT

CC i0 2 e | |q z^ 10 2 6 I FIN DEELN j iP 2 e l@fflirfm nl

|@minfin nl

10 2 6 |@minfln nl

Onderwerp G2020 153 COO Volksbank

fgniinfin nl10 2 6

10 2 6 Ljio Hd 10 2 6

q7iN DEELN
10 2 6 ^^^io 2 6| FIN DEELNFIN AL @minfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hi 10 2 6

Bijgaand vindje een G notitie over de COO van de Volksbank Later vandaag voIgt nog een uitgebreidere voorbereiding voor het

gesprek nneO^^aanstaande donderdag

Wij vernemen graag of je akkoord bent

Dank

Greet

foX^I 10 2 e~

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 6T

10 2 6M

10 2 6 lamiinfin n

1045801 00075



iM ^| 10 2 e in 10 2 e |@nHi nl1
I0 2 e |1^2 ^10^16| FIN DEELN [1 I0 2 e |@minfin nn | 10 2 6 |]o 2 4| io 2 e I FIN DEELN [[
10 2 6 1 110 2 61 |l0 2 4 FIN DEELN

Wed 11 4 2020 3 49 28 PM

Normal

To

]@minfin nl]Cc 10 2 e

From

Sent

Importance
Subject Beloningsbeleid vb

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 3 49 30 PM

PO 2015 0700 Brief MinFin inzake Arbeidsvoorwaarden Directie SNS Bank N V versie d d 23 iuni 20151 docx

Hi^0 2

Wij waren een beetje verrast dat zojuist de suggestie werd gewekt dat er feitelijk geen beloningsbeleid voor de directie bestaat Wij
hebben bij een interne zoektocht aangehecht document gevonden Zegt dat jullie lets

Overigens blijkt 00k uit de jaarverslagen van de Volksbank dat er toch meer zou moeten zijn dan het pdf je met enkele

uitgangspunten voor de beloningen voor de gehele bank dat wij gisteravond toegestuurd kregen Zie onderstaand

ta|taH|sbelejd vast Jaarinkomen van de leden

a^irectie en van de voorziirer van de Directie

liggen respectievelijk 14 en Z4 onder de mediaan
van de algemene markt Voor de fcetoning vast en

variabel korte en lange lermijn in de algemene markt

is dat respectievelijk 47 en 58 onder de mediaan

Dit verschil is groter omdat bij de Volksbank geen

regeling variabele betonlng van toepassing is

Het

van

Directie

De Direct e is verantwoordelijk voor het

bdoniiMsbeleld van de Volksbank met uitzondering
van het beloninasbeleid voor de Directie zelf

Dank voor jouw reflectie blik

Groet

10 2 e~

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdeling Deelnemingen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 eT

10 2 6

1@nninfin nlF 10 2 6

1045743 00076



10 2 e 10 2 e AL GT^H 1Q 2 e

10 2 e l jl^l 10 2 e I FIN DEELNX e

loi e |@minlin n I]
I 10 2 e llTaz^pIo^ FIN DEELN

Wed 11 4 2020 7 33 02 PM

Normal

teminfin nl]

^minfin nl] i0 2 e | |io 2 e|

To

Cc

FIN DEELI^
From

Sent

Importance

Subject RE De Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 7 33 03 PM

33 3

Hi I 10 2 e ]

Beide notities over de Volksbank zijn uiteindelijk vandaag naar de minister gegaan Wil je onderstaande email over de status van de

verschillende onderzoeken nog naarde minister sturen

Groet 10 2 e|

Van io 2 e [i|o 2 ^^ 10 2 6 [ fiN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 12 30

Aan 10 2 6 |l^io 2 e^ HN DEEEN

10 2 6 l\^o^ FIN DEELN

\ ALGT \
Jo 2 4 ] 10 2 6 y^iN DEELN

10 2 6
^

10 2 6 10 2 6

10 2 6CC

Onderwerp De Volksbank

Hi I 10 2 6 1 |l0 2 i

De Tweede Kamer heeft verzocht de toegezegde brief over de toekomst van de Volksbank voorafgaand aan het algemeen overieg
staatsdeelnemingen op 24 november 2020 aan de Kamer te doen toekomen 0ns inziens kan dit komen door spraakverwarring over

de onderzoeken of doordat de aankondiging van het uitstel van ons eigen onderzoek dit verzoek van de Tweede Kamer gekruist heeft

Er zijn op dit moment wel contacten met de Kamerleden over de onderzoeken maar mogelijk heeft dit niet alle onduidelijkheid

weggehaald Wij stellen daarom voor om de minister een optie te geven om een Kamerbrief te sturen in reactie op het verzoek van de

TK In deze brief kunnen de verschillende onderzoeken en tijdlijnen worden opgenomen Hiermee komt er duidelijkheid voor minister

de PA en voor de Kamerleden Als de brief niet venstuurd wordt dan kan de lijn gebmikt worden voor de afstemming met de

Kamerleden over de timing van het AO

De volgende procedurevergadering is woensdag 11 november Als we een brief willen sturen dan zou deze bij voorkeur uiterlijk
aanstaande maandag naar de Tweede Kamer gaan

Op hoofdlijnen zou de brief er als voIgt uit kunnen zien

VOnderzoek ministerie naar toekomstopties de Volksbank

o Timing niet voor einde van dit jaar Vertraging is aangekondigd in eerdere brieven over staatsdeelnemingen plus nogmaals

opnemen waardoordit komt

o Bijzonderheid Kamer heeft verzocht om onderzoek langs de lijn van CW 3 1 vorm te geven Waar mogelijk zal minister dit doen

VOnderzoek de Volksbank naar bestuursdynamiek

o Timing eind december

o Is een onderzoek van de Volksbank zelf met monitoringsrol NLFI Wordt niet openbaar minister wordt wel geinformeerd

o Veel vragen over gesteld bij schriftelijk overleg over situatie bestuur Volksbank Timing SO is verzending uiterlijk een week voor AO

Staatsdeelnemingen Gezien de huidige tijdslijnen zullen antwoorden m b t onderzoek grotendeels procedureel zijn

V Voortgangsrapportage van NLR over de Volksbank

o Timing Q1 2021 onder voorbehoud]

o Afhankelijk van nieuwe strategie van de Volksbank De strategieherziening loopt nog de nieuwe voortgangsrapportage laat daarom

op zich wachten

V Afsiuitend er speelt veel bij de Volksbank met een aantal bestuunswisselingen waaronder een nieuwe CEO en onrust in het

bestuur de impact van COVID en de lastige rente omgeving voor banken Een beslissing over de toekomst van de bank kan op dit

larom niet genomen worden Zoals aangekondigd zal mijn onderzoek erop gericht zijn om de verschillende toekomstm ^ 4

1046882 00077



en de borging van het maatschappelijk karakter vender in kaart te brengen zodat ik hierover met u een gemformeerde discussie kan

voeren

Horen graag wat jullie van dit voorstel vinden

Groet 10 2 e|

110 2 e ||lo^

Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

T
10 2 e

iv

e| 10 2 6 |@mmfiD iiL

1046882 00077



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
I0 2 e |l^ 10 2 61 FIN DEELN

Wed 11 4 2020 7 49 42 PM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject Aantekeningen VSO
MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 7 49 43 PM

V Eerdere VSO was tussenfase in de onderhandelingen

V Beeldvomning

VWederpartij gesproken I0 2 e

V

10 2 e

Is ergeen specifiek beloningsbeleid voor het bestuur

Tijdlijn

Communicatie

Groet 10 2 e|

110 2 e ||lo^

Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

T
10 2 e

M

E| 10 2 e ^@mmfm nl

1045733 00078



I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN [l
@minfin nl]

I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Wed 11 4 2020 8 13 21 PM

Normal

]@minfin nl] | 1Q 2 e | j^ 10 2 e |To 10 2 e

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject RE Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 214930 Kamerbrief toelichting onderzoeken de Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 8 13 22 PM

10 2 e

Dank beiden Heb grootste deel overgenomen Zal nu ter afstemming naar NLR sturen
5 5

Soms zagen suggesties op teksten zoals we die eerder naar de Kamer gestuurd hebben bijv onderzoek is om opties met de Kamer te

bespreken Heb passage over CW3 1 en beleidskeuzes deels geschrapt moeten we niet op voomit lopen Als het onderzoek klaar is

dan kunnen we er vast een mooie draai aangeven Wei opgenomen dat in onderzoek geen besluit wordt genomen

Wat betreft vertraging mijn eigen passage geschrapt wel nuttig voor Q A in debat Daamaast geldt dat door de COVID 19 crisis

onverwachte urgente werkzaaniheden met betrekking tot de staatsdeelnemingen zijn ontstaan Gezien het publieke belang dat

hiermee gemoeid is is besloten om de beschikbare capaciteit hierop in te zetten wat heeft geleid tot vertraging in de uitvoering
van het onderzoek

10 2 g

Groet [To^

10 2 e| jl0 2 4 FIN DEELN

Verzonden woensdag 4 november 2020 14 29

Aan

Onderwerp RE Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 214930 Kamerbrief toelichting onderzoeken de Volksbank

10 2 eVan

jM3[joJ^ FIN DEELN I 10 2 e 1Q 2 e | FIN DEELN10 2 0

Thanks snel gedaan Heb ook paar suggesties gedaan ook in notitie

Van 10 2 e l ]^ 10 2 e | FIN DEELN

Verzonden woensdag 4 november 2020 13 54

Aan I 10 2 e |1p]6^ 10 2 e I FIN DEELN | 10 2 e l@minfin nl

CC | 10 2 e |JiO 2 0| |q 2 4 FIN DEELN

Onderwerp RE Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 214930 Kamerbrief toelichting onderzoeken de Volksbank

10 2 8 @minfinuTl

10 2 0 @minfitTjTl

Ha 10 2 81

Thanks heldere brief Een paar suggesties gedaan in digidoc laat weten als ik lets kan toelichten

Met vriendelijke groet

10 2 e 10 2 0

Directie Financieringen | Afdeling Deelnemingen

Ministerie van Financiers | Generaie Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 0T

1@minfin nl10 2 0E

10 2 8 @minfin nl 10 2 8 @minfin nlVan

Verzonden woensdag 4 november 2020 12 48

10 2 g 1 FIN DEELN
_

10 2 8

1046903
10 2 8 @minfin nlAan

00079



Onderwerp Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 214930 Kamerbrief toelichting onderzoeken de Volksbank

Lezen jullie mee Moet denk ik morgen de lijn in zou graag uiterlijk vrijdag versturen10 2 e

Er is een taak binnengekomen in je inbox 10 2 e

Klik op FIN 214930 Kamerbrief toelichting onderzoeken de Volksbank om de taak te openen

Voor Digidoc Online klik op FIN 214930 Kamerbrief toelichting onderzoeken de Volksbank

Dit bericht kan informatie bevatten die nietvooru is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is tcegezanden wordt u verzochtdat aan de afeenderte melden

en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt metrisico sverbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and d^ete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resuming from the risks inherent in the electronic transmissian cf messages
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I 10 2 e tPostbusI fBEDR Ext ICT [fa^minfin nl1
Secretariaat Minister AL |f

To

|@minfin nl]f io 2 e ^minfin nl] | io 2 e 0 2

^10 2 H FIN DEELN][| I0 2 e |@minfin nl1 | i0 2 e [iM kl FIN DEEENTil i0 2 e |@minfin nn I
FIN DEELN ^ I0 2 e feinfin nil f i0 2 e BOA Adviesf iQ 2 e |@minfin nnTriQ 2 e Ippo^
COMM [li^ e|@minfin nl] I10 2 l fO 2^ I0 2 e | BOA Advies || I0 2 e |@mintin nl]
From

Sent

Cc 10 2 g

I 10 2 e I ^0 2 ^ i 10 2 e |] AL GT

Wed 11 4 2020 8 31 17 PM

Importance

Subject De Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 11 4 2020 8 31 18 PM

Normal

5

10 2 6

We spreken morgen met NLR en| io 2 e bver de Volksbank In aanvulling op de notitie die je gehad hebt vandaag het volgende

De Tweede Kamer heeft verzocht de toegezegde brief over de foekomst van de Volksbank voorafgaand aan het algemeen overieg
staatsdeelnemingen op 24 november 2020 aan de Kamer te doen toekomen 0ns inziens kan dit komen door spraakverwarring over

de onderzoeken of doordat de aankondiging van het uitstel van ons eigen onderzoek dit verzoek van de Tweede Kamer gekruist heeft

Er zijn op dit moment wel contacten met de Kamerleden over de onderzoeken maar mogelijk heeft dit niet alle onduidelijkheid
weggehaald Wij stellen daarom voor om een Kamerbrief te sturen in reactie op het verzoek van de TK In deze brief kunnen de

verschillende onderzoeken en tijdlijnen worden opgenomen Hiermee komt er duidelijkheid voor de Kamerleden Als de brief niet

verstuurd wordt dan kan de lijn gebniikt worden voor de afstemming met de Kamerleden over de timing van het AO

De volgende procedurevergadering is woensdag 11 november Als we een brief willen sturen dan zou deze bij voorkeur uiterlijk
aanstaande maandag naar de Tweede Kamer gaan

Op hoofdlijnen zou de brief er als voIgt uit kunnen zien

bulten verzoek

VOnderzoek de Volksbank naar bestuursdynamiek

o Timing helaas 00k pas december

o Is een onderzoek van de Volksbank zelf met monitoringsrol NLFI Wordt niet openbaar minister wordt wel gemformeerd

o Veel vragen over gesteld bij schriftelijk overleg over situatie bestuur Volksbank Timing SO is verzending uiterlijk een week voor AO

Staatsdeelnemingen Gezien de huidige tijdslijnen zullen antwoorden m b t onderzoek grotendeels procedureel zijn

V Voortgangsrapportage van NLR over de Volksbank

o Timing Q1 2021 onder voorbehoud

o Afhankelijk van nieuwe strategie van de Volksbank De strategieherziening loopt nog de nieuwe voortgangsrapportage laat daarom

op zich wachten

VAfsIuitend er speelt veel bij de Volksbank met een aantal bestuur^wisselingen waaronder een nieuwe CEO en onrust in het

bestuur de impact van COVID en de lastige rente omgeving voor banken Een beslissing over de toekomst van de bank kan op dit

moment daarom niet genomen worden Zoals aangekondigd zal mijn onderzoek erop gerichtzijn om de verschillende toekomstopties
en de borging van het maatschappelijk karakter vender in kaart te brengen zodat ik hierover met u een gemformeerde discussie kan

voeren

Wellicht handig om dit voorafgaand of na afloop van gesprek met RvC en NLFI te bespreken

Groet

I 10 2 6

1045749 00080



Ministerie van Financien

Drrectre FrnancTeringen

Inlichtinqen

l^ X|^10 2 e|

TER ADVI5ERING

Aan

de directeur Financieringen
10 2 6T

F 10 2 6

10 2 6 Jpminfin n

www minfln nl

Datum

4 november 2020

notitie Notitienum mer

2020 0000215282Regulier overleg 5 november 2020 1 l0 2 e | afwezig

Auteur

1 gX|^10 2 9|

Aanleiding

Op donderdag 5 november vindt van 11 00 tot 12 00 uur via Webex bet regulier

overleg plaats tussen NLR en FIN Directeur RN zal hier niet bij aanwezig zijn
team NLR voert het gesprek zelf Dit document dient als geannoteerde agenda

I0 2 e 10 2 6

Van

PIv hoofd Deelnemingen

Bijlagen

1 agenda regulier

overleg 5 november

2 verslag regulier

overieg 8 oktober

Agenda

buitan verzoek

3 Volksbank

a Project Zomer Tijdlijn onderzoek Kamervragen
bulten verzoek

10 2 g

I 10 2 e “^~ ‘iaTe

buiten verzoek

3 Volksbank

a Tijdlijn onderzoek Kamervragen

Het onderzoek door onafhankelijke onderzoekers |l0 24 en I 10 2 e | is

aangevangen Inmiddels hebben de onderzoekers gesproken met de

bestuursleden en managing director van NLFI NLFI heeft een concept tijdlijn
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opgesteld om alle noodzakelijke stappen in kaart te brengen en de timing
daarvan NLFI heeft deze concept tijdlijn gedeeld met MinFin en de Volksbank en

gevraagd om input zodat een tijdlijn ontstaat waar alle gemeenschappelijke
acties in zijn weergegeven

In de concept tijdlijn staat nu dat bet conceptrapport in week 46 gereed is dat is

niet de werkelijke datum waarop het concept gereed is Tijdens het interview met

de managing director van NLH werd aangegeven dat het conceptrapport hoogst
waanschijnlijk niet in november gereed is Dan schuift de T 0 in deze tijdlijn ook

op

NB in het huidige voorstel zal NLFI worden betrokken bij de bespreking en het

aanleveren van reacties op het concept rapport Minfin wordt daarna over de

hoofdlijnen geinformeerd

Advies

Wij kunnen ons over het algemeen goed vinden in de tijdlijn Wei vinden

wij het jammer dat de initiele planning opnieuw is vertraagd en de

resultaten niet eerder dan eind december verwacht worden U kunt

aanaeven het op orns te stellen als NLH er vanuit de monitoring rol op wil

toezien dat het onderzoek niet verder vertraaot

Wij hebben onze aandachtspunten bij de tijdlijn meegegeven aan NLFI

Die zien o a op

o Het inbouwen van marge tussen ambtelijk informeren FIN en

informeren minister

o Het inbouwen van marge tussen bespreken concept rapport en

geven van input op rapport
o In de planning is nu hetverzenden van een TK brief opgenomen

Wij weten nog niet zeker of dat opportuun is Een TK brief is nog

niet toegezegd Wij stellen voor om dat dus ook minder definitief

in de tijdlijn op te nemen

b Nieuwe strstegie dVB onderzoek FIN VGR

buiten verzoek
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bulten verzoek

10 2 g

FIN heeft NLFI daarbij aangehaakt Wij
hebben de minister over de hoofdpunten geVnformeerd en zijn nog in afwachting
van zijn reactie

10 2 g

Advies

U kunt aangeven dat wij denken dat de gegeven toelichting afdoende is

Wij stellen het op prijs Q A s nnet ons worden afgestennd In beginsel
zullen wij verwijzen naar de bank bij eventuele vragen die zien op de

inhoud van de overeenkomst

buiten verzoek

I 10 2 6 10 2 e

10 2 e 10 2 e

10 2 e 10 2 6

10 2 e I
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nlfiTf Ministerie van Financien

NB DIT DOCUMENT BEVAT POTENTIEEL

VOORWETENSCHAP

Directie Financieringen

Datum

8 december 2020

Auteur

ic 2ME2 i] FIN

1223IH23 FIN

iE2]^ a^inr23 MLn

vers ag Regulier overleg NLFI MinFin

Vergaiderdatum

Aanwezig

5 november 2020

NLR |io 2 ^
10 2 e^ ]in R| TiiSr 10 2 e |

110 2 e l|02^ FIN I lO Z el 10 2 e |0^ 10 2 ^ I 10 2 e I

I 1Q 2 e I 1Q 2 e |ljo ^en |1Q 2 e 10 2 e |

i 2 e ■2 e

1 Verslag vorige reguliere overleggen
Met versiag van het reguiier overieg van 8 oktober 2020 wordt vastgesteid

2 Corona

buiten verzoek

3 Volksbank

a Project Zomer onderzoek

NLFI licht toe dat zij een concept tijdiijn heeft opgesteid om aile noodzakeiijke

stappen in kaart te brengen en de timing daarvan zoais ontvangst concept

rapport formuleren door de bank van een reactie daarop richting onderzoekers

en het inventariseren van consequenties afstemming daarvan en opsteilen door

NLFI van brief aan Minfin NLFI heeft deze concept tijdiijn gedeeid met MinFin en

de Volksbank en gevraagd om input zodat een tijdiijn ontstaat waar alle

gemeenschappelijke acties in zijn weergegeven In de concept tijdiijn staat nu

ais w erkpremisse dat het conceptrapport in week 46 gereed is dit is nog onzeker

De bank zal bij ontvangst van het conceptrapport nadenken over evt

consequenties van bevindingen in het rapport Er zal in kiein verband met NLFI

over worden gesproken waarna de bank hier breder rvb rvc over praat FIN

wordt door NLFI gemformeerd Dit is verwerkt in de tijdiijn
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Minfin geeft aan dat het nog onduidelijk is of hij een Kamerbrief over dit thema

zal versturen Benadrukt wordt dat de insteek is en biijft dat het een rapport van

de bank is Er komt een brief van NLFI aan de minister met een samenvatting van

de onderzoekers

Kamervragen Volksbank

NLFI doet suggestie om het schriftelijk overleg over de Volksbank voorafgaand
aan het openbare gesprek tussen NLFI en de vaste commissie Financien aan de

Kamer te sturen FIN neemt dit in overweging Tijd is hierbij de belangrijkste
factor zodra de beantwoording klaar is zal deze verzonden worden

b Nieuwe strategic dVb onderzoek FIN VGR

buiten verzoek

c VSO met i0 2 e

Minfin koppelt aan NLFI terug over de gesprekken die zijn gevoerd met de rvc

over de VSO met io 2 e |

belangrijkste punten uit de VSO toegelicht Daar was ookjo^^ij aanwezig

Besproken wordt dat NLFI het single point of contact is en dat er in algemene zin

geen reden is om dat anders te doen bij beloningskwesties Bij uitzondering

bijvoorbeeld bij beloningsaspecten zoals inzake het VSO van [

FIN een directe lijn met de instellingen maar houdt NLFI

geinformeerd aangehaakt

10 2 e \

] In het laatste gesprek heefl de rvc de10 2 e

] heeft10 2 e

buiten verzoek

Pagina 2 van 3

1049300 00082



Ministerie van Finanden

Datum 3 november 2020

Bijlagen

TiJdlUn dVb zie hleronder in dit

document

Conceptverslag RO 8 oktober

nazending

Reaulier Overlea

MB DIT DOCUMENT BEVAT POTENTIEEL VOORWETENSCHAP

5 november 2020 via Rijksvideo 11 00 12 00 uurVergaderdatum en locatie

Let op De veraaderina vindt olaats middels Riiksvrdeo fiullie hebben hlervoor een

uitnodiging met een link ontvangen in jullie NLFI agenda ^

1 Verslag

buiten verzoek

3 De Volksbank

a Project Zomer

Indicatieve tijdlijn onderzoek Zomer bijiage 1 in dit memo

Met onderzoek door onafhankelijke onderzoekers i0 2 e en | io 2 e |is
aangevangen Inmiddels hebben de onderzoekers gesproken met de

bestuursleden en managing director van NLFI NLFI heeft een concept

tijdlijn opgesteld om alle noodzakelijke stappen in kaart te brengen en de

timing daarvan zoals ontvangst conceptrapport formuleren door de bank

van een reactie daarop richting onderzoekers en het inventariseren van

consequenties afstemming daarvan en opstellen door NLFI van brief aan

Financien NLFI heeft deze concept tijdlijn gedeeld met MinFin en de

Volksbank en gevraagd om input zodat een tijdlijn ontstaat waar alle

gemeenschappelijke acties in zijn weergegeven

In de concept tijdlijn staat nu dat het conceptrapport in week 46 gereed is

dat is niet de werkelijke datum waarop het concept gereed is Tijdens het

interview met de managing director van NLFI werd aangegeven dat het

conceptrapport hoogst waarschijnlijk niet in november gereed is Dan

schuift de T 0 in deze tijdlijn ook op
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U kunt in het RO stilstaan bij de concept tijdlijn alsmede de wijze waarop

de minister deTK zou willen informeren Ook met in gedachten dat het RO

staatsdeelnemingen plaatsvindt voordat het concept rapport gereed is

Kamervragen

FIN is doende antwoorden te maken op de kamervragen schriftelijk

overleg over de situatie bij de Volksbank Verwachting is dat FIN deze

week een eerste concept met NLFI deelt voor afstemming

buiten verzoek

c VSOmet i0 2 e io 2 e mondeling
U kunt stilstaan bl] de laatste stand van zaken

buiten verzoek
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Bijlage 1

oktober november december

week 43 44 45 4« 47 48 49 50 91 52 53

21 25 tecl

LekstfBteeie en Q A s opstellen

CGI en ultatelfegellng met Jurist fi afetemma^

Wogd ijke ccxisequenties en innpact met vs RvC

bespreken

Inpl nnen van besprekingen leodra exacte datum T 0

bekend is

Welke ytukken leverer decwidgnoekersop

TijdlijnvanafT 0 met onderzoekers bespreken

Starten met ichrijven NIFI memt mbtcnderzoek

Beantivoording Kamervragen {assumpt bij voofkeur

wor gereedkoming var concept ^appo^t^

T Qj eoneapt rapport vwrEoptc ■■lumprti ]

Cleine kring Qntvangtcorcspt rapport

Eiespreken concept rapport er consequentles In kleire

Icrlng vz RvC vi RvB bestuurNLFIf

Directie gehele RvC en projectteam NLFI arttvangen

concept rapport en vpargestElde consequenties

Bespreking directie en RvC

f inFin pp hoofdlijnen informeren

fl spreken met Nlf I |en MtnFFn]

Onderzoekers feveren concept ismenvatting op

projectteam NLfI start met schrijven van briefaan

MinFin

Ondenoekers ontvsngen readies op concept rapport

OndefzoakQfs werken aan definiiief rapport

■QBA en woordvoe ring voorbereiden

T i definitjef rapport samenvattini gereed

[voorlopige assomptiej

Volksbarvk brengt persbericht uit

NLFI verstuurt brief samenvattfng aan MinFin

MinFin stuurt brief aan TK
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FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nil
io 2 e IJ0 24I 10 2 6 | FIN DEELT^^ 10^ e ]@minfin nl1 re I ho 2 e| |i^

FIN DEELN |1 i0 2e |@rninlin nil Seer Thesaurier Generaal|[
BOA Adviesfn io 2 e |@minfin nl]
From Secretariaat Minister AL

Sent Thur 11 5 2020 8 46 00 AM

Importance

Subject RE ANNULERING afspraak Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 8 46 01 AM

To

Cc

j@minfin nl] | 10 2 e | Q 2 ^ 10 2 e |10 2 g

Normal

5333

Thx ik bel de secretaresse vaniO 2 ^io 2 e 10 2 6] vvel even

Greet

10 2 0

Van FIN DEELN

Verzonden donderdag 5 november 2020 08 45

Aan Secretariaat Minister AL

CC 10 2 e I o 2 4 ] 10 2 0 ^ FIN DEELN

BOA Advies

Onderwerp RE ANMJLERING afspraak Volksbank

^

10 2 0 |io 2 e| FIN DEELN Seer Thesaurier Generaal 10 2 0

Exact ik was je juist aan het mailen daarover Heb je de relevante gegevens

Groet 10 2 01

Van Secretariaat Minister AL @minfin nl10 2 g

Verzonden donderdag 5 november 2020 08 45

Aan | i0 2 e | ^ j 10 2 6 FIN DEELN

FIN DEELN

@minfin nl10 2 0

@minfin nl Seer Thesaurier Generaal

@niiiifm nl

10 2 0 10 2 0 10 2 0 fg^inFin nl 10 2 e I 10 2 0 10 2 ^ FIN DEELN

l@minfin nl I 10 2 0^]^ b

CC

10 2 0 10 2 g

BOA Advies

Onderw erp RE ANNULERING afspraak Volksbank

10 2 0

Sorry ikzie nu een mail van 10 2 0 met verzoek of wij het willen afzeggen

Groet

10 2 0

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 5 november 2020 08 40

Aan | | ^ j | FIN DEELN

CC I 10 2 0 yio 2 ^ ] 10 2 0 I FIN DEELN j io 2 e

@niinfin nl Seer Thesaurier Generaal

BOA Advies I0 2 e fSmiiifm nl Secretariaat Minister AL

Onderwerp ANNULERING afspraak Volksbank

Urgentie Hoog

10 2 g @minfin nl

@minfin nl

@minfin nl 10 2 6 L 10 2 s 10 2

^ FIN E EELN

@minfm nl I 10 2 0 Ijig^ 10 2 0 [
fSnrinFin nl

10 2 0 10 2 0

10 2 g

10 2 0

Ik krijg van | IO 2 0 ~| door dat hij met de minister heeft besproken dat deze afspraak niet doorgaat

Geven jullie dit door aan de Volksbank en NLFI

Groet

I 10 2 0 I
1046867 00084



Van Secretariaat Minister AL

Verzonden vrijdag 18 September 2020 12 05

Aan | i0 2 e 10 2 6 | FIN DEELN
_

CC

@minfm nl10 2 g

@minfm nlI0 2 e

10 2 e Roia I FIN DEELN

fi2 niiiifiii nl Secretariaat Minister CAL

@nimFin nl

I0 2 e @minFm nl 10 2 e L I0 2 e ]10 2 ^ FIN DEELN

@minfin nl Seer Thesaurier Generaal

@j3iinfin nl

10 2 6 10 2 g

0 2 ^ io 2 e I BOA Advies10 2 g 10 2 e 10 2 6

Onderwerp afspraken Volksbank

10 2 6 I

De interne bespreking staat in de agenda op wo 30 9 15 00 15 30 uur

In de eerste week november is er op do 5 11 14 45 15 30 uur tijd vrij Wil je dit zelf doorgeven of moeten wij dit

regelen

Groet

10 2 6

Van 10 2 6 |j|o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN

Verzonden donderdag 17 September 2020 20 09

Aan Secretariaat Minister AL
_

CC

Onderwerp RE G134 opm minister

10 2 6 [jO S ^d 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN

Hi I 10 2 6 I I 10 2 6 I

Veel dank voor het sturen Naar aanleiding van reactie minister zouden we graag twee afspraken plannen

VEen interne bespreking bij voorkeur in de week van 28 September In elk geval aanwezig0 2 ^n 10 2 e

10 2 6 | ^ HLFI enlp^^O^^io^VGesprek met NLFI en rvc de Volksbank l|a^0 2 ^l0 2 e| eerste week november Naast| 10^

rvc de Volksbank zullen hierbij 00k ddp 2 ^n] 10 2 6 [aansluiten

Als jullie meer informatie nodig hebben dan boor ik het graag

Groet 10 2 61

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 17 September 2020 16 57

Aan | 10 2 e \ 10 2 e | FIN DEELN

Onderwerp GI34 opm minister

@minfin nl10 2 g

@minfin nl

1046867 00084



10 2 e [ 10 2 e AL GT^rt
I0 2 e |i^ 2 h^ 10 2 61 FIN DEELN rio 2e |@minfin nl1 | iQ 2 e

^ I0 2 e J@minfin nl] | 10 2 6 | i^ 2^1o 2 6|] BOA Advies |l
[@nn infin nl]

Secretariaat Minister AL

Thur 11 5 2020 8 56 25 AM

Normal

]@minfin nllTo 10 2 e

10 2 e Kfin ADH i0 2 e |@minfin nl1 I0 2 e | 1^ 2

10 2 e

Cc

J@minfin nl] Secretariaat MinisterI0 2 e

10 2 gAL L
From

Sent

Importance

Subject RE afspraak RvC Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 8 56 26 AM

Afspraak is met duizend excuses afgezegd ivm ingelaste afspraken inzake Corona

Groet

10 2 e

AL GTVan

Verzonden woensdag 4 november 2020 21 36

Aan Secretariaat Minister AL

CC I I ^ | 10 2 6 FIN DEELN

BOA Advies

Onderwerp afspraak RvC Volksbank

10 2 e
^

10 2 0 10 2 0

02j[^10 2 0 FIN AL 10 2 0 10 210 2 0
9

Ha 10 2 0 3n 10 2 e |

Sprak minister net Die wil eigenlijk de afspraak met NLR en Volksbank van morgen verzetten

10 2 g

Kunnen jullie dit afzeggen ivm afspraken minister die er tussendoor gekomen zijn ivm Corona enzo met duizendmaal excuses voor

korte termijn en de belofte dat we snel iets nieuws plannen 10 2 g

I 10 2 0

I I
10 2 0

Ministerie van Financien

Koite VooAout 7 2511 CW Den Haag

10 2 0Phone

10 2 0 l@mmFm iilE mail

1046855 00085



I 10 2 e |1p]e [TM ¥1 FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
Secretariaat Minister AL

Thur 11 5 2020 8 57 26 AM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE ANNULERING afspraak Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 8 57 27 AM

5 5 5

Zeggen jullie bij NLFI af

Groet

10 2 e

10 2 6 10 2 5 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 61

10 2 6

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

dubbelm6t 1046807

10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

10 2 6

10 2 6

n vnitiae In sentemner ZUZU IZiUT
1046868 00086



I 1Q 2 e [IplepOZ^I FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
NLFI Office

Thur 11 5 2020 10 32 05 AM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE Annulering afspraak vanmiddag
MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 10 32 12 AM

5 5 5

ml 1Q 2 6 L

Dank voor je bericht we horen wel wanneer de afspraak weer gepland kan worden

Groet

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 6 10 2 6

10 2 6

T 31 0

M 31 0 [

10 2 e

10 2 e

El 10 2 6 l@nlfi nl

NL financiul

The informahon contained in this email is confidential tt must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are not the intended

recipient please inform us immediately and delete the email

Van FIN DEELN

Verzonden donderdag 5 november 2020 09 01

Aan NLFI Office

CC ^
Onderwerp Annulering afspraak vanmiddag

FIN DEELN io 2 ] 10 2 e b FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hi [ia2 e]

De afspraak van | 10 2 6 | vanmiddag bij de minister kan helaas niet doorgaan De minister heefl last minute andere afspraken overde COVID crisis

Onze excuses wij zullen vragen om een nieuwe afspraak in te plannen

Groet 10 2 6

10 2 6 10 2 6

Ministerie van Einanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

T
10 2 6

e| 10 2 6 |@mmfin nl

Dit benefit kan informatie bevatten die niet voor u is besfemd Indien u nietde geadresseerde bent of dit bericht abusiarelijk aan u is toegezonden wordt u verzochtdat aan de afzenderte mefden

en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and ddete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmissian cf messages

1046873 00087



I 1Q 2 e | 1p]e [TM ¥1 FIN DEELN OMLD@minfin nl] jM5o^^|o MI°^2 3[[ ]@nlfi nl] | 10 2 eTo 10 2 6

©nlfi nr10 2 6

I 10 2 6 ni0 2 e] |i^ FIN DEELN |[
FIN DEELN ^ I0 2 e l@minfin nl1

From

]@ rminfin nl] ] |0 2 ^ 10 2 S I10 2 6 10 2 6Cc

10 2 6 10 2 6

Sent

Importance

Subject RE Verzoek Kamer mbt de Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 10 34 00 AM

Thur 11 5 2020 10 33 55 AM

Normal

Hi I 10 2 e L

Even specifiek over de drie punten die je noemt

• Kunnen we opnemen dat de uitkomst van het onderzoek naar de bestuursdynamiek niet voor eind december bekend is

HIER GRAAG OPNEMEN DAT DE VERWACHTING IS DAT DE UITKOMST VAN HET ONDERZOEK EIND

DECEMBER BEKEND WORDT

• In hal^aar rapportage van de Volksbank staat dat planning is om aanscherping strategie in tweede helft 2020 af te

ronden Is deze verwachting actueel HIER GRAAG OPNEMEN DAT HET STREVEN IS VAN DE VB OM

AANSCHERPING VAN DE STRATEGIE IN TWEEDE HELFT 2020 AE TE RONDEN

• Is een nieuwe VGR in Q1 2021 conform jullie huidige planning DAT KLOPT

Metvriendelijke groet Kind regards

10 2 6 10 2 6

10 2 6

NL fiiuLiicial invirstiiicntB

10 2 6T

M 10 2 6

E 10 2 6 @nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The informa^n contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are not the intended

recipient please inform us immediately and delete the email

Van io 2 e \i^o 2 ^ 10 2 6 [ HN DEELN

Verzonden woensdag 4 november 2020 20 38

0 2 fii0 2 i^3 10 2 6 10 2 6 10 2 6Aan i0 2 e 10 2 6

iP 2 e \ FIN DEELN10 2 6
^

10 2 6 ]io 2 ^ FIN DEELN 10 2 6CC

Onderwerp Verzoek Kamer mbt de Volksbank

Hi 10 2 6 [iUz^ ll^

Op 28 oktober hadden we de Tweede Kamer geinformeerd dat minister niet meer verwacht dat het onderzoek naar de toekomstopties van de Volksbank

voor het einde van dit jaar met de Kamer te kunnen delen Diezelfde dag heefl een procedurevergadering van de commissie Financien plaatsgevonden
Hierin heeft de Kamer verzocht om een brief over de toekomst van de Volksbank In de procedurevergadering leek het onderzoek naar de toekomstopties
voor de bank en het onderzoek van de Volksbank naar de bestuursdynamiek door elkaar gehaald te worden De Commissie Financien heefl uiteindelijk
verzocht “de toegezegde brief over de toekomst van de Volksbank voorafgaand aan het algemeen overleg staatsdeelnemingen op 24 november 2020

1048390 00088



aan de Kamer te doen toekomen”

Om duidelijkheid te scheppen over de verschillende onderzoeken hebben we een Kamerbrief opgesteld waarin de minister een toelichting geeft op de

inhoud en het proces van de onderzoeken De voigende procedurevergadering is al op woensdag 11 november 2020 De wii commissie daarin de timing
van het AO Staatsdeeinemingen bespreken en daarbij rekening houden metde timing van de onderzoeken Wij moeten daarom uiteiiijk vrijdag of

maandag ai een brief versturen Zie bijgevoegd een concept Zouden juilie mee kunnen lezen Aantai specifieke aandachtspunten

• Kunnen we opnemen dat de uitkomst van het onderzoek naar de bestuursdynamiek niet voor eind december bekend is

• In hal^aar rapportage van de Volksbank staat dat planning is om aanscherping strategic in tweede helft 2020 af te

ronden Is deze verwachting actueel

• Is een nieuwe VGR in Q1 2021 conform juilie huidige planning

Lukt het om hier bij voorkeur morgenochtend al naar te kijken Dank alvast

Groer 10 2 9

10 2 9 10 2 9

Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

10 2 9T

10 2 9M

e| 10 2 9 l@mmfiD nl

Dit benefit kan informatie bevatten die niet voor u is besfemd Indien u nietde geadresseerde bent of dit berieht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocfitdaf aan de afeenderte metden

en het benefit te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakeiijkheid voorschade van welke aard ook die verband houdt metrisico sverbonden aan het eiektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you if you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and ddete the

message The State accepts no iiabiiity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electranictransniissian cf messages

1048390 00088



1Q 2 e |1p]e [TM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Thur 11 5 2020 2 15 14 PM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE G153 notitie COO

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 2 15 15 PM

5 5 5

Ja Wilde eigenlijk even horen van En dan rvc

Van io 2 e | |o 2 ^ | io 2 e [ fin DEELN

Verzonden donderdag 5 november 2020 14 15

Aan

Onderwerp RE G153 notitie COO

10 2 6 L i0 2 e ]10 2 ^ FIN DEELN

Informeer jij |10 2 e|

Groet 1D 2 e|

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 |l|0 2 feri0 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 e 10 2 6 10 2 6 10 2 6

dubbelm6t 1045777

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6|

10 2 6 I

1047711 00089



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | ^^| 10 2 e | FIN DEELN [l 10 2 e

10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Thur 11 5 2020 4 35 26 PM

Normal

]@minfin nl]To

From

Sent

Importance

Subject RE Mail rvc

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 4 35 27 PM

10 2 g

10 2 e L ]io 2 ^ HN DEELNVan

Verzonden donderdag 5 november 2020 16 35

Aan 10 2 6 |jQ 2 ^ ] 10 2 6 ^ FIN DEEEN

Onderwerp RE Mail rvc

J0 2 e l 10 2 6 FIN DEEEN10 2 6

Ja heb haar al gesproken Ze neemt waar nodig zelf wel even contact op met woordvoering VB

Van | 10 2 6 | ^ ] 10 2 6 ^ fiN DEELN j s |@minfm nl

Verzonden donderdag 5 november 2020 16 34

Aan FIN DEELN @minfm nl FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 e ] 10 2 6

fSminfin nl10 2 6

Onderwerp RE Mail rvc

Lijkt me prima een suggestie Je kan eventueel alvast de gegevens van |l0 2 e| erbij zetten |l0 2 6| a minfin nl

Ik ga er vanuit dat zij dit zal doen bij ons toch

Graet 10 2 61

10 2 6 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN
_

Verzonden donderdag 5 november 2020 16 31

Aan | 1Q 2 6 |^i^d 10 2 6 FIN DEELN

@niiiifin nl

Onderwerp Mail rvc

@minfin nlVan 10 2 6

@minfin nl io 2 6 ] 10 2 6 FIN DEELN10 2 6 10 2 6

10 2 6

[10 2 ^ heeft er kennis van genomen dus denk dat we die mail wel kunnen vensturen

Vergeet ik iets

10 2 6 |0 2 ^Beste

10 2 6

11 1

Vriendelijke groet

1^ 41 10 2 e~

Ministerie van Finanden

Directie Finanderingen | Afdding Deelnemingen

Korte Voorhout 7 1 2511 CW 1 Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

1047741 00090



T 10 2 0

h[ 10 2 0

l@minfin nlE 10 2 0

1047741 00090



10 2 e Lpia^ dl^ FIN DEELN H 10 2 e

10 2 e | jl0 2i 10 2 e | FIN DEELf^ 10 2 e

1Q 2 e 10 2 e |] AL GT

Thur 11 5 2020 5 34 38 PM

Normal

]@minfin nl]

□@minfin nl] 10 2 6 |i^io 2 e| FIN DEELN [l i02 e |@minfin nn

To

Cc

From

Sent

Importance
Subject RE G153 notitie COO

MAIL RECEIVED Thur 11 5 2020 5 34 39 PM

Thanx Ik begreep het zojuist 00k vanl|0 2 ^die me appte nav afzegging vd afspraak door minister

Van 10 2 e L 10 2 e ]10 2 ^ RN DEELN

Verzonden donderdag 5 november 2020 17 17

Aan AL GT

io 2 e I FIN DEELN | 10 2 6 1^ 10 2 6 FIN DEELN

Onderwerp FW G153 notitie COO

10 2 6 10 2 6 10 2 6

CC 10 2 6

Mil 10 2 6 1

Zie onderstaand goed als jij er 00k kennis van kunt nemen Weet ons te vinden bij vragen

Greet

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

0^110 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

dubbelmet 1045777

010517

Van Secretariaat Minister AL

Verzonden donderdag 5 november 2020 10 57

Aan

Onderwerp G153

@minfin nl10 2 6

FIN DEELN @minfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2

np minister heeft je G notitie gezien en er alleen een paraaf opgezet
1047698 00091



Greet

I 10 2 e I

1047698 00091



I 10 2 e | [TM ¥] I^ FIN DEELN H e I@minfin nl1 |10 2 e |1p pl0i ¥1 FIN DEELN^^ 1Q 2 e |@minfin nn
io 2 e in io 2 e |@nHj nl1 io 2 e | fa2 ^ io 2 e | FiN DEELN r e I@minfin nl1 1 i0 2 e I

©bakermckenziecoml

I I0 2 e m io ^@zeelandnet nl1 | io 2 e | |iQ 2 e[fi^ [l io 2 e |@devolksbank nn | io 2 e

COMM [liO 2 e|@minfin nl]
From

Sent

Importance

Subject Re Strikt vertrouwelijk Toelichting VSO

MAIL RECEIVED Fri 11 6 2020 9 57 30 AM

To

I0 2 e i 10 2 «

Cc

I 10 2 6 liO 2 ^
Fri 11 6 2020 9 57 01 AM

Normal

Mijne heren

Veel daak voor deze uitermate spoedige consultatie

We komen in samenspraak met de cormnunicatiemensen spoedig terug om de berichtgeving af te stemmen

Met vriendelijke groet

10 2 e 10 2 e

Telefoon 31 0][ 10 2 6

Nieuwe Email 10 2 6 10 2 6

Graag andere Emailadressen verwdjderen

Van i0 2 6

Datum donden

Aan

5 november 2020 om 17 10

^1^ 10 2 6 I FIN DEELN b FIN DEELN10 2 6 10 2 1 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

Onderwerp RE Strikt vertrouwelijk Toelichting VSO

10 2 6 |l0 2 e| ’

^

10 2 6 10 2 6] COMM10 2 6

Beste mevrouwfoi^

Hartelijk dank voor de toelichting door u en mevrouv^P 2|| 10 2 e] gisteren Wij hebben de minister gemfbrmeerd dat u overeenstemming nadert met de

COO Wij hebben geen verdere vragen

Graag blijven wij op de hoogte van de verdere planning Met lijkt ons verstandig dat de betrokken woordvoerders op enig moment nog even contact

hebben onze woordvoerder is ingekopieerd in cc

Succes met de afronding

Vriendelijke groet

[g^ 10 2 6

Ministerie van Finanden

Directie Financieringen | Afdeling Deelnemingen

KorteVoorhout7|2511 CW|Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

1048378 00092



Ml 10 2 e

El 10 2 6 ItSjminlin nl

10 2 6 10 2 6Van

Verzonden dinsda^ 3 november 2020 23 37

Aan | \ 10 2 6 [ HN DEELN ^
FIN DEELN | 10 2 e

CC

Onderwerp Striktvertrouwelijk Toelichting VSO

10 2 6 ^FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 610 2 6 10 2 6

Mevrouw mijne heren

Bijgaand ten behoeve van ons overleg moigen 15 uur

de notitie die ingaat op uw vragen

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Telefoon 31 0 | 10 2 6

Nieuwe Email 10 2 6

Graag andere Emailadressen verwijderen

Dit bericht kart tnformatte bevatten dfe ntet voor u is bestemd I ndien u niet de geadresseerde bent of dit bertcht abesteveitjk aan u is toegezonden word u verzocht dat aan de afzender te nnelden

en het beridit te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt metrisico sverbonden aan bet elektronisch verzenden van beriditen

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are reguested to inform the sender and d^Sethe

message The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the etectronic transmission of messages

1048378 00092



10 2 e | j^| 10 2 e | FIN DEEy^J]£I
10 2e ^ 2 ^1Q 2 6| FIN DEELN [1 10 2 e

o 2 ^|io S]az s io 2 e[
Fri 11 6 2020 10 24 42 AM

Normal

1@minfin nl1

J@minfin nl] | io 2 e [ |io 2 e| |i^ FIN DEELN C
To 10 2 6

1@minfin nl]Cc 10 2 6

From

Sent

Importance
Subject RE Brieff^
MAIL RECEIVED Fri 11 6 2020 10 24 47 AM

10 2 g

^ i0 2 e b FIN DEELN10 2 e 0 2Van

Verzonden donderdag 5 november 2020 13 52

CC I 10 2 6 |jo 2 g 10 2 6 [ FIN DEELN | i0 2 e

Onderwerp Brieflo^
]10 2 H FIN DEELN10 2 6

Hai|a^

Uit een eerder regulier overleg was het onderstaande als agendapunt opgenomen Zouden jullie deze brief nog met ons willen delen

c Aansprakeliikstelling project Zomer

De advocaat van| |heeft NLFI vrijdag jl een brief gestuurd Deze brief

bevat onder andere de stelling dat het ontslagbesluit inzake | io 2 e | niet

geldig is en dat NLFI onzorgvuldig gehandeld heeft ten opzichte van

10 2 6 I De brief bevat voorts een aansprakelijkstelling van de

bestuursleden van NLFI en de aankondiging van een procedure tegen NLFI

hetgeen raakt aan de vrijwaring door de staat en NLFI aan de individuele

bestuursleden NLFI informeert de

bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering NLFI zal de brief met FIN delen

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

e| 10 2 6 1@mmfm nL

Ditberichtkan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd indien u nietde geadresseerde bent ofditbericht abusia eiijk aan u is taegezonden word u verzochtdat aan de afeenderte melden

en het berictit te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakeiijkheid voorschade van welke aard ook die verband houdt metrisico sverbanden aan het eiektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you if you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and ddete the

message The State accepts no iiabiiity for damage of any kind resutting from the risks inherent in the eiectronictransmissian of messages

1046872 00093



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | pia^ FIN DEELN [[
10 2 e | |o 2i| 10 2 e | FIN DEELN

Tue 11 10 ^20 1 47 46 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject FW G153 notitie COO

MAIL RECEIVED Tue 11 10 2020 1 47 47 PM

Spreekliin vertrek COO docx

Zie bijgaand alvast voor een concept spreeklijn en Q A s vanuit ons op basis van eerdere spreeklijn vertrek CFO Kunnen jullie
aanvullen Dan deal ik het concept daarna met|10 2 e1

Met wiendelijke greet

I 10 2 6 |r^0 2 e

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Fhesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 e

e| 10 2 6 l@mmfm nl

f 10 2 ^ I FIN DEELN10 2 6 10 2Van

Verzonden dinsdag 10 november 2020 11 54

Aan 10 2 6 |1 X2^ 10 2

6^ COMM

CC I i0 2 e i|o zgio 2 6 [ FIN DEELN

Onderwerp RE G153 notitie COO

] 10 2 s I COMM 10 2 e ]iP 2 H FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hoipio^

Heb jij al iets van Volksbank vemomen mbt finaal persbericht Q A s

Met wiendelijke greet

10 2 6 10 2 6

Directie Finanderingen | AfdeiingDeelnemingen

Ministerie van Financien Generale Fhesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

e| 10 2 6 l@mmfm nl

1^10 2 61 COMM ji0 2 6|@minfin nlVan

Verzonden vrijdag 6 november 2020 21 55

Aan

CC I 10 2 6 jo 2 ^ | 10 2 6 FIN DEELN io 2 e 3minfrn nl

1045777

10 2 6

10 2 H F1N DEELN1 @minfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 1 FIN DEELN10 2 6 10 2 6

00094



@minfm nl lO S e |
Onderwerp RE G153 notitie COO

I I COMM ] e |@mmfin nl10 2 e 10 2 S

Hoi|l0 2

Dank voor info en concept wvlijn De Volksbank gaat naar verwachting woensdagochtend voor beurs communiceren over dit

besluit Als het goed is krijgen we maandag het persbericht Hebben dan nog wel contact over wvlijn en q a’s

Goed weekend alvast

Groeten

10 2 e

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberrv com

Van 10 2 e |l0 2 e| fo^ FIN DEELN I0 2 e n@mmfm nL

Datum donderdag 05 nov 2020 2 51 PM

Aan 10 2 e ^ 2 j|io 2 et COMM |l0 2 4@muifm nl

Kopie jl0 2 e p]€ l0 2 e FIN DEELN 10 2 e l@mmfm nl | 10 2 e | ^0 2 ^ 10 2 e FIN DEELN 10 2 e l@miiifm nl |l0 2 e

10 2 e | |l0 2 e t COMM j 10 2 e |@mmFm nl

Onderwerp FW G153 notitie COO

HipTo^

De Volksbank nadert overeenstemming met de COO over haar afscheid Aangehecht de notitie die we inmiddels retour hebben van de

minister

De Volksbank zal snel na tekenen overeenkomst naar buiten willen treden Dat zou morgen al het geval kunnen zijn rvc wacht nog

op een signaal van ons dat we geen verdere vragen hebben dat laten we vanmiddag weten

Onze lijn is dat dit een aangelegenheid is van de bank zelf De bank is met de COO vertrek overeengekomen er is geen sprake van

een ontslagbesluit door de aandeelhouder en ook geen rol voor minfin

Wij houden jullie op de hoogte wanneer Volksbank naar buiten treedt Wij zullen aan rvc voorstellen dat het handig is als

woordvoering eventuele Q A s nog afstemt met woordvoering NLFI en Minfin Uiteraard kunnen wij input geven waar nodig

Het concept persbericht dat VB naar buiten zal brengen is als voIgt

Persbericht en gelyktydig bericht op intranet

De Roadvan Commissarissen van de Volksbank maakt bekend dat ChiefOperating Officer

terugtreedt als directielid van de Volksbank Verschil van inzicht over de gang van zaken het te voeren beleid en de te volgen
koers van de bank hebben geleid tot dit besluit De Raadvan Commissarissen acht het een passendmoment om de

samenwerking te beeindigen

10 2 S in goed overleg

was in de driehoekICT Operations Marketing Innovatie ruim ISjaar verbonden aan de Volksbank en10 2 6 10 2 6

haar rechtsvoorgangers

De Raadvan Commissarissen bedankt ^ ^ 2 e voor haar inzet en wenst haar veel succes in de toekomst toe10 2 6

1045777 00094



Weet ons te vinden bij vragen

Groet

10 2 6 L ]io 2 H FIN DEELN

Verzonden donderdag 5 november 2020 12 32

Aan | 10 2 6 Mio 2 e| FIN DEELN T
CC I 10 2 6 i|o 2 ^ 10 2 6 [ FIN DEEL^ ^ i0 2 e |@minfin nl

@minfin nl

Onderwerp FW G153 notitie COO

Van

i0 2 e @minfin nl
io 2 e^ 10 2 6 \ FIN DEELN10 2 e

10 2 e 10 2 e 10 2 e FIN AL io 2 e fg minfin nl

Hi 5^

De minister had geen opmerkingen bij aangehechte notitie over het vertrek van de COO

Goed om te weten dat de RvC dinsdagavond de antwoorden op onze resterende vragen bij de vaststellingsovereenkomst heeft

gemaild zie bijiage Gisteren hebben \wij telefonisch nog een nadere toelichting gekregen van de RvC hierop

10 2 e

Wij vinden datde RvC de keuzes die zij in deze casus hebben gemaakt voldoende heeft kunnen onderbou\wen in relatie tot relevante

\wet en regelgeving en beloningsbeleid

Wij zullen richting RvC reageren dat wij vanuit het ministerie geen verdere vragen hebben Uiteraard doen we de suggestie dat

woordvoering minfin Vb NLR met elkaar in contact treden Onze lijn zal zijn dat dit een onderling tussen bestuurder en bank

overeengekomen vertrek betreft en wij dus naarde bank verwijzen voor nadere details

Mocht je hier nog vragen of opmerkingen bij hebben horen we graag

Groet

Van Secretariaat Minister AL @minfin nl10 2 g

Verzonden donderdag 5 november 2020 10 ^
Aan ]10 2 H FIN DEELN @minfin nl10 2 e 10 2 S 10 2 e

Onderwerp G153

10 2 6|^

De minister heeft je G notitie gezien en er alleen een paraaf opgezet

Groet

10 2 S

1045777 00094



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | pia^ FIN DEELN [[
10 2 e l f^l 10 2 e | FIN DEELN

Tue 11 10 2020 2 09 23 PM

Normal

]@minfin nl]To 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject RE Spreeklijn vertrek COO

MAIL RECEIVED Tue 11 10 2020 2 09 24 PM

Spreeklijn vertrek COO FIN2 docx

Dank beiden Eens met suggestie van 110 2 e om het zo beperkt mogelijk te houden en hoofdzakelijk te verwijzen naar de bank

gezien wlj NlR geen rol hebben gespeeld bij de vraag of zij wel of niet moest vertrekken De definitie van Ik leg Ik expliciet even

voor aan COMM

Met wiendelijke greet

10 2 6 10 2 6

Directie Financieringen | AfdelmgDeelnemiiigeii

Ministerie van Financien Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

]@mmfm nLE 10 2 6

Van 10 2 6 |jo 2 ^ ] 10 2 6 ^ FIN DEELN

Verzonden dinsdag 10 november 2020 14 02

Aan

Onderwerp RE Spreeklijn vertrek COO

io 2 e FIN DEELN]io 2 H HN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

Dacht ik ook altijd maar laatst kwam suggestie van |l0 2 6| zelf om ik echt als minister te zien en niet het ministerie Was 00k bij een
dVb Q A Wel goed om opnieuw te checken

Groet 10 2 61

10 2 e L I0 2 e 10 2 ^ FIN DEELN
_

Verzonden dinsdag 10 november 2020 13 59

Aan | | ^ | | FIN DEELN
_

@niiiifin nl

Onderwerp RE Spreeklijn vertrek COO

10 2 6 @minfin nlVan

10 2 6 @minfin nl 10 2 6 Lio 2 e ] 10 2 6 FIN DEELN

10 2 6

10 2 g

Zou dat dus niet zo opnemen maar gewoon zeggen dat \«ij van de VB hebben begrepen dat overeenstemming over een vertrek nabij
was Vender aangelegenheid rvc

Van 10 2 6 i|o 2 ^ ] 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 {2 minfm nl

Verzonden dinsdag 10 november 2020 13 53

Aan

CC [ 10 ^e

Onderwerp Spreeklijn vertrek COO

10 2 6 ^
10 2 S I FIN DEELT^

0 2 4 HN DEELN

@minFin nl10 2 6 10 2 6

10 2 6 @minfin nl

1048377 00095



10 2 e 10 2 e | FIN DEELN ^ 10 2 6

10 2 e [ |10 2 e| |I0 2 4 FIN DEELN H 10 2 e

10 2 e 10 2 61 FIN DEELN

Tue 11 10 2020 8 49 02 PM

Normal

n@nninfin nl]

]@minfin nl]

To

Cc

From

Sent

Importance
Subject FW G153 notitie COO

MAIL RECEIVED Tue 11 10 2020 8 49 03 PM

Spreekliin vertrek COO FIN2C docx

Had je nog met|lQ 2 e] gesproken hoe of we dit aan minister gaan voorleggen

Groet 1D 2 e|

1 2 ^ 10 2 6^ COMMVan 10 2 S

Verzonden dinsdag 10 november 2020 17 29

Aan i0 2 e I FIN DEELN

CC | io 2 e Li|o 2 f10 2 6 FIN DEELN | i0 2 e

Onderwerp RE G153 notitie COO

10 2 e

] 10 2 s COMM 10 2 e lO g H FIN DEELN10 2 0 10 2 6

Hoi I 10 2 e I

Dank Excuses voor de vertraging Zie track changes en antwoord op jouw vraag in de kantlijn

De Volksbank stuurt ons morgenavond het persbericht dat op donderdagochtend om 8 00 uur naar buiten gaat De strekking daarvan

is dat verschil van inzicht ertoe heeft geleid dat de samenwerking met de coo wordt beeindigd Vender heeft de Volksbank besloten

geen mededelingen te doen over de vertrekvergoeding Lijkt me niet handig want daarmee wordt het juist interessant Ikzal bij NLFI

navragen hoe |l0 2 e| dit ziet

Groeten

[io 2 0^ 10 2 0 FIN DEELN

Verzonden dinsdag 10 november 20^ 14 35

Aan

CC 10 2 e Li|o 2 ] i0 2 e FIN DEELN

10 2 0 [ jio 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp RE G153 notitie COO

@tninfin nlVan 10 2 0 10 2 6

10 2 0 10 2 6 [ COMM ji0 2 0|@minfm nl

@minfin nl ^o 2 e | 10 2 6 | COMM | io 2 e |@minFin nl

@minfin nl

10 2 6

10 2 0 10 2 6

Hoipia^

10 2 gZie biiqaand alvast voor een concept spreekliin Q A s

In de10 2 g

zijkant daamaast nog een expliciete vraag voor COMM

Kun jij meekijken

Met wiendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directie Finandeiingen | AfdelingDeelnemingeii

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 6

1048994 00096



e| 10 2 6 l@mmfm nl

|o 2 4d io 2 e FIN DEELN

Verzonden dinsdag 10 november 2020 11 54

Aan

CC 10 2 e Li|o 2 H io 2 e | FIN DEELN^
1P 2 S [ jiO 2 H FIN DEELN Q

Onderwerp RE G153 notitie COO

10 2 eVan

io 2 e 13 2 ^ io 2 6| COMM ji0 2 e @minfin nl

@iminfin nl i0 ^ s |
@minfin nl

I i0 2 e I COMM i0 2 e |@minFin nl10 2 e 10 2 e

10 2 S 10 2 e

Hoi|l0 2 e|

Heb jij al iets van Volksbank vemomen mbt finaal persbericht Q A s

Met vriendelijke groet

I 10 2 6 ||~i0 2 6

Directie Fmanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Einanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

I0 2 eT

]@minrui nLE 10 2 6

10 2 6 1 D 2110 2 61 COMM 11 P 2 e|@miiifin nlVan

Verzonden vriidag 6 november 2020 21 55

102 a 10 2 6 10 2 6 F1N DEELN 10 2 6 @minfin nlAan

CC 10 2 s Li|o 4 ] 10 2 6 FIN DEELN

@minfin nl iQ ^ e

Onderwerp RE G153 notitie COO

[i^ 10 2 6 FIN DEELN@minfin nl
^

1 I0 2 e COMM f I0 2 e |@minfm nl

10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

Hoi|i0 2

Dank voor info en concept wvlijn De Volksbank gaat naar verwachting woensdagochtend voor bears communiceren over dit

besliiit Als het goed is krijgen we maandag het persbericht Hebben dan nog wel contact over wvlijn en q a’s

Goed weekend alvast

Groeten

10 2 6

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberry com

10 2 6 I |io 2 6| jo 2 4 10 2 6

dubb6l met 1045777

|10 2 6|10 2 6

1048994 00096



10 2 e l f^l 10 2 e | FIN DEEU^
I0 2 e |1^ 2 ^ 10 2 61 FIN DEELN [[
10 2 6 | plil0 2 ^ FIN DEELN

Wed 11 11 2020 2 13 05 PM

Normal

1@minfin nl1

J@minfin nl] | io 2 e [ |io 2 e| |i^ FIN DEELN C
To 10 2 6

1@minfin nl]Cc 10 2 6 10 2 6

From

Sent

Importance
Subject RE Wvlijn Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 11 11 2020 2 13 07 PM

Hi I 10 2 e L

Akkoord goede lijn en Q A

Gr 102 6

f^ ] b FIN DEELN10 2 6Van

Verzonden woensdag 11 november 2020 14 07

Aan

CC [ 10 2 6 [i|o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN i0 2 e

Onderwerp Wvlijn Volksbank

10 2 6 ^^I0 2 e| FIN DEELN

10 2 H HN DEELN10 2 6

Hoi [i0 2 6|

Morgen voorbeurs maakt Volksbank bekend dat er afscheid wordtgenomen van de COO In afstemming met COMM hebben wij alvast

bijgevoegde spreeklijn QSA s opgesteld graag ook jouw blik Omdat wij en NLR geen formele rol hebben gespeeld in de proces

hebben wij de QSia s wat beperkter gehouden en daar waar nodig verwezen naar de bank

COMM heeft een lijntje openstaan met Volksbank NLR voor hun woordvoeringslijn Deze krijgen wij naar verwachting vanavond

binnen

buiten verzoek

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directie Financieringen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 6

E 10 2 6

1048441 00098



10 2 e l f^l 10 2 e | FIN DEEy^J]||
io 2 e FIN DEELN [1 ioi e |@minfin nllTno 2 e |ip1e^io 2 e| FIN DEELN H i0 2 e |@minfin nl1 | i0 2 e

|l0 2 e| |l0 2 4 FIN DEELN][|
From

Sent

Importance

Subject RE Wvlijn vertrek COO

MAIL RECEIVED Wed 11 11 2020 5 20 05 PM

]@minfin nl1To 10 2 6

Cc

J@minfin nl]10 2 6

I 10 2 e I 10 2 6 I FIN AL

Wed 11 11 2020 5 20 04 PM

Normal

Prima fd zal wel los gaan

10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

10 2 6 |i0 2 6|10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

I 10 2 6

dubt 6lin6t 1043441

10 2 6 10 2 6

I 10 2 6

1048433 00099



I 10 2 e 10 2 e | FIN DEELN [[
|i0 2 e| I I0 2 e | COMM H e |@minfin nn

lo a e I |10 2 e| |i0 2 4 FIN DEELN |^
~[QXrnp[paz^COMM
Wed 11 11 2020 5 39 01 PM

Normal

Subject RE G153 notitie COO

MAIL RECEIVED Wed 11 11 2020 5 39 02 PM

□@minfin nl] 1Q 2 e h 2Tl0^ [l^COMM ^ 10 2 e |@minfin nl1

]@minfin nl] | 10 2 e |1^|10 2 e|j FIN DEELNj[| 10 2 e |@minfin nn

To 10 2 6

10 2 6Cc

From

Sent

Importance

Verzonden met BkckBeny Work

www blackberry com~

10 2 6 I[l0 2 e| | 10 2 6 | FIN DEELN | 10 2 e @mitifin nlVan

Datum woensdag 11 nov 2020 2 37 PM

Aan 10 2 e t^10 2 6| |10 2 e[cOMM
Kopie | 10 2 e ^ FIN DEELN

|l0 2 e| FIN DEELN ^ l0 2 e |@minfLn nl

Onderwerp RE G153 notitie COO

] 10 2 6 l@minfin nl h0 2 L 10 2 e | 10 2 6 j COMM 10 2 6 |@minfm nl

@niinfin nl I e |a^lQ 2 6| COMM Hl° ^ 4@niinfin nl | lQ 2 e |l^10 2 6

] is akkoord Spreeklijn Q A ligt nu ter akkoord voor aan 110 2 6 [ Kunnen jullie zodra onze lijn en die van VB NLFI

binnen finaal zijn hetsetje naar de minister sturen Wij biijven uiteraard beschikbaarom mee te lezen op wviijn VB NLFI

10 2 6

Met iTiendelijke greet

10 2 6 10 2 6

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T[ 10 2 6

E| 10 2 6 1@mmfm nl

^ b FIN DEELN10 2 6Van

~Verzonden woensdag 11 november 2020 13 53

10 2 e 0 2 ^ 10 2 6 | COMM ^ 10 2 6 ^ 10 2 6 ^10 2 6 COMM

10 2 8 fa 10 2 6 ^10 2 ^ hN DEELN I yo zpo^ COMM

^0 2 ^ 10 2 6 HN DEELN10 2 6Aan

Onderwerp RE G153 notitie COO

Hoi|l0 2 6|

Dank Goede suggestie met betrekking tot het belang van een stabiel bestuur Ik laat de zinssnede tussen haakjes wel weg volgens mij kunnen wij
volstaan met het belang van een stabiel bestuur

Iklegde spreekteksten Q Avanuitons ook even voor aan ons Pi IT

Met vrlendelijke greet

10 2 6 10 2 6

1047695 00100



Dii ectie Finandeiingen | AfdelmgDeelnemmgen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

I0 2 eT

]f5 mmrm iiLE 10 2 e

Van I0 2 e io 2 e [ ^o 2 e|fCOMM j s |@tninfin nl

Verzonden woensdag 11 november 2020 13 12

Aan
^

io 2 e I FIN DEELN

io 2 e |@niinfin nl | iQ 2 e I FIN DEELN

@niinFin nl iP Z e | io 2 e ] iQ 2 e COMM

@inmFm nl

I0 2 e I0 2 e

10 2 e

CC 10 2 e L ]i0 2 ^ FIN DEELN
_

Onderwerp RE G153 notitie COO

10 2 6 @mirifin nl 10 2 6
J ] 2 iP 2 e COMM jiP 2 el@minFin nl

Hi I 1P 2 S L

Bedankt Ik heb net met nP ^ ^ gesproken we ontvangen vanmiddag hun lijn gaf aan dat het NLFI net als wij vindt dat

deze kwestie primair aan de bank is en voor procesvragen naar het onderzoek te verwijzen

11 1

FD berichtte in September over het vertrek van de COO https fd nLondememen 1356726 opnieuw vo]ksbank bestuurder op

ramkoers met raad van commissarissen

Groeten ip 2 6

FIN DEELN @minFin nlVan

Verzonden woensdag 11 november 2020 12 29

10 2 6 10 2 6 10 2 6

I i0 2 e I COMM j iP 2 e |@minFm nl io 2 e 10 2 6 ji^COMM io 2 e |@minFr r1Aan 10 2 e
^

10 2 e

10 2 6 |j|o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN

i0 2 e | d^ FIN DEELN

Onderwerp RE G153 notitie COO

@minFin nl10 2 6

@minFin nl P|^ 10 2 61 COMM ^iP 2 e|@minFin nlCC 10 2 6 10 2 6 10 2 6

Dank voor jullie tijd van zo even zie bijgevoegd voor een nieuwe versie Hebben jullie nog aanvullingen

Met vriendelijke groet

10 2 6 10 2 6

Directle Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

1047695 00100



10 2 e

E I0 2 e

j^ ] 10 2 6 \ FIN DEELN10 2 eVan

Verzonden dinsdag 10 november 2020 21 15

COMM fSminfm TilAan

CC [ 10 2 e Li|q 2 ^ io 2 e [ RN DEELN

1 o 2 e IJ 1 o 2^ ]i 0 2 ^ HN DEELN
_

Onderwerp RE G153 notitie COO

@minfm nl | lO S e | io 2 e | COMM | e | g^inFm nl

@minfm nl

10 2 e

10 2 e

Hoiliazel

Dank Morgenvroeg anders even teiefonisch contacten overde Irack changes lijn vanuit Volksbank

Met wiendelijke greet

10 2 e 10 2 e

Directie Finanderingeii | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 0T

teminFm nLE 10 2 0

10 2 0 10 2 61 COMM ji0 2 e|@miiifin nl

Verzonden dinsdag 10 november 2020 17 29

I FIN DEELN

Van

10 2 0 10 2 0 @tninFin tilAan

CC i0 2 e Li|q 2 10 2 6 [ ^ DEELNI

10 2 0 [ ]10 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp RE G153 notitie COO

|@minfin nl i0 2 e | 10 2 0

@minfin nl

i0 2 e I COMM j 10 2 6 l@ininfin nl

10 2 0 10 2 0

Hoi I 10 2 0]

Dank Excuses voorde vertraging Zie track changes en antwoord opjouw vraag in de kantlijn

De Volksbank stuurt ons morgenavond het persbericht dat op donderdagochtend om 8 00 uur naar buiten gaat De strekking daarvan is dat verschil van

inzicht ertoe heeft geieid dat de samenwerking met de coo wordt beeindigd Verder heeft de Volksbank besloten geen mededelingen te doen over de

vertrekvergoeding Lijkt me niet handig want daarmee wordt hetjuist interessant Ik zal bij NLFI navragen hoe|10~2 e|ditziet

Groeten

I0 2 10 2 e I FIN DEELN

Verzonden dinsdag 10 november 2020 14 35

Aan

CC [ 10 2 e Li|o 2 ] io 2 e [ FIN DEELN^
10 2 0 [ ]io 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp RE G153 notitie COO

10 2 0 10 2 0 @minfin nlVan

10 2 0 [1^^ 10 2 0 COMM ji0 2 0|@minfin nl

@minfin nl i0 2 e | 10 2 0 | COMM q | g^inFin nl

|@minfin nl

10 2 0

10 2 0 10 2 6

Hoilia^

1047695 00100



Zie bijgaand alvast vooreen concept spreeklijn Q A’s f 10 2 g

Jin de zijkant daamaast nog een expliciete vraag voor10 2 g

COMM

Kun jij meekijken

Met wiendelijke greet

I 10 2 e 10 2 e

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generate Fhesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 eT

l@mmfm nlE 10 2 e

10 2 e 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 |l|0 2 b| 10 2 6

10 2 6 I I 10 2 6 I 110 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

|10 2 e|

10 2 6 10 2 6

dubfc 6linet 1045777

I 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 olil^ 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

1047695 00100



10 2 e LpT^ dl^ FIN DEELN H 1Q 2 e |@minfin nl1 | 10 2 e FIN DEELN^^ 1Q 2 e |@minfin nn
10 2 e | 10 2 ^| 10 2 e I FIN DEELN

Wed 11 11 2020 6 01 07 PM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject FW persbericht onder embargo 12 nov 8 00

MAIL_RECEIVED Wed 11 11 2020 6 01 08 PM

201111 Persbericht COO Ii02e 10 2 6 vertrekt bii de Volksbank pdf

Spreekliin vertrek COO Financierinqen nav persberichtdocx

3 3 3 33333333

Metl 10 2 e] net even gebeld hij wacht nog even met vensturen zodat VB QSA s nog kan aanleveren hij wil echter niet te lang wachten

met versturen naar minister Hij checkt even met VB wat de status is van de Q A s als dat te iang duurt dan verzendt hij bijgaande
set vast aan minister

Met vriendelijke greet

10 2 6 10 2 6

Directie Financieringen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Financien Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

t[ 10 2 6

E| 10 2 6

Van [ 10 2 6 ] io 2 e ^ COMM

Verzonden woensdag 11 november 2020 17 54

Aan

1^ io 2 ^ gogj COMM

Qndcrwcrp RE persbericht onder embargo 12 nov 8 00

10 2 6 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 10 2 6 ra FIN DEELN 10 2 6 1|0 2 ^ 10 2 6 [ PIN DEELN

10 2 61 COMM10 2 6 10 2 6

Dit pakketje gaat dan zo richting de minister Akkoord

l0 2 i10 2 6 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 @minfin nlVan

Verzonden woensdag 11 november 2020 17 24

10 2 6 10 2 6 jio 2 ^j FIN DEELN

10 2 6

@minfin nl i0 2 e Li|o 2 ^ 10 2 6 | FIN DEELN

d 10 2 6 I COMM ^ 10 2 e |@minFm nl T^ 2 6 |i3 10 2 6] [i^ cOMM
10 2 6Aan

|@minfm nl iP 2 e [
j 10 2 6 |fgminfln rLl

Onderwerp RE persbericht onder embargo 12 nov 8 00

10 2 6

Dank|l0 2^ ik heb de spreeklijn bij de eerste builetpoint nog in lijn gebracht met het persbericht van Volksbank zie bijgaand 10 2 6 |
is akkoord met iijn

Met wiendelijke greet

10 2 6 10 2 6

Directie Financieringen | AfdeiingDeelnemingen

Ministerie van Financien Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag
1045805 00101



10 2 0

E 10 2 0

10 2 0
^

10 2 0 dio 2 0| hn DEELN 10 2 0 @minfm nlVan

Verzonden woensdag 11 november 2020 17 08

Aan [ EIN DEELN | s |@minfm nl 10 2 0 [10 2 0 | i0 2 e | FIN DEELN

^

|@miiifm nl

CC | 10 2 e ^ ~^10 2 e^f^fCOMM j 10 2 0 |@minfm nl 1Q 2 e ] 10 2 e \ COMM 10 2 e |@miiifm nl

Onderwerp FW persbericht onder embargo 12 nov 8 00

10 2 0

Van fo^o 2 ^^ 1Q 2 e |
Verzonden woensdag 11 november 2020 16 59

Aan

Onderwerp FW persbericht onder embargo 12 nov 8 00

10 2 0 @ri1fi r1

10 2 0
^

10 2 0 ]io 2 ^ FIN DEELN 10 2 0 @minfin nl

Zoals besproken

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 10 2 0

10 2 0

T 31 0 10 2 0

M 31 0 10 2 0

ML finendal mvostmcnts

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

Van 10 2 0

Verzonden woensdag 11 november 2020 16 50

Aan lO ie |

Onderwerp persbericht onder embargo 12 nov 8 00

4 @devolksbank nl10 2 6

|@cffcommunications nl@nlfi nl |iQ 2 6|| 10 2 6 |10 2 0 10 2 0

Beste1o 2 i^en I1O 2 0I

Zoals we telefonisch al bespraken stuur ik jullie hierbij de versie van het persbericht dat morgenochtend om 8 00 uitsturen Dank voor de

voorbereidingen en laten wij morgen de lijnen weer kort houden Ook| 102 0] stuur ik het nu toe

Met vriendelijke groeten

I 10 2 0 ll0 2 40^ 10 2T

d Pi o ^

1045805 00101



Afdeling Communicatie | de Volksbank N V

Actueel beeldmateriaal van de Volksbank vind ie hier

T Croeselaan 1

Postbus 8444 3503 RK Utrecht

W devolksbank nl asnbank nl blg nl reaiobank nl snsbank nl

M 31 6[ 10 2 S

1@devolksbank nlE 10 2 e

□ DiUl

asnTfbaiik 0 R 9aBB •SSNSde volksbank ■UW01BI

de Volksbank N V statutair gevestigd te Utrecht KvK 16062338

ASN Bank BLG Wonen RegioBank en SNS zijn handelsnamen van de Volksbank N V

Dit e mailbericht is alleen bestemd voor de geadresseerden Indien dit bericht niet voor u is bedoeld wordt u

verzocht de afzender hiervan op de hoogte te stellen door het bericht te retourneren en de inhoud niet te

gebruiken
This e mail message is intended to be exclusively for the addressee If you are not the intended recipient you are

kindly requested not to make any use whatsoever of the contents and to notify the sender immediately by returning
this e mail message

1045805 00101



10 2 e l j^l 10 2 e | FIN DEELN ^ 10 2 6 |@minfin nl1
Cc J I0 2 e |i^ 2 3io 2 6| FIN DEELN [T~ia2 e I@minfin nl1 | io 2 e Uio 2 e| |i^ piN DEELN^f

I I0 2 e I ^1^0 2 ^] FlN DEELN][nro 2 e |@minfin nl1 | I0 2 e | | I0 2 e | FIN AL ^ I0 2 e n@minfin nl1

From H l0 2 e [ ^ I0 2 e AL GT

Sent Wed 11 11 2020 9 06 15 PM

Importance

Subject RE Vertrek COO

MAIL RECEIVED Wed 11 11 2020 9 06 16 PM

To

]@minfin nl]10 2 e

Normal

Dank

Verzonden met BlackBeny Work

blackberry coni’

10 2 e |j0 2 4 | io 2 e | FIN DEELN

Datum woensdag 11 nov 2020 6 14 PM

Aan

Kopie | 10 2 e |l^ 2 ^ 10 2 e [ FIN EjEELN 10 2 e |@minfm nl J 1P 2 e [|lQ 2 e to 2 4 PIN PEELN
_

10 2 6 FIN DEELN | 10 2 e |@minfin nl J 10 2 e LI io 2 e | FIN AL j 10 2 ^@niiiifin nL

Onderwerp Vertrek COO

1Q 2 e ajininfin nlVan

]@minfm nl10 2 6 | rl0 2 €| 1 10 2 6 I AL GT 10 2 6

10 2 6 @minfin nl

Hoi I 10 2 ^

Om je op de hoogte te houden Volksbank zal morgenvroeg voorbeurs bekendmaken datzij afecheid zullen nemen van de COO zie bijgaand voor het

conceptpersbericht Wij hebben een spreeklijn afgestemd met COMM die zal COMM vanavond ergens delen met minister zie ook bijgaand

Wij houden je op de hoogte

Met wiendelijke greet

I 10 2 6 |rn0 2 e

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 6

]@minfui nLE 10 2 6

1048388 00102



pioli^l COMM [l iQ 2 e |@tninfin nil
iQ 2 e |ip 2MiQ 2 e[ BOA Advies [l i^2 e l@minfin nl] I I I io 2 e | fiN AL ^ io 2 e n@minfin nl1 | 10 2 6 | CT

i 10 2 g b FIN DEELN][1 l0 2 e |@minfin n^l0 2 e I0 2 e| FIN DEELm^ I0 2 e |@minlin nUiJ 10^2^1 |1Q 2 e| ^0 2 4
FIN DEELN ioizl |@minfin nl] | I0 2 e I0 2 e | joXKCOMM [| io 2 e |@minfin nl] | I0 2 e ^o 2|lo 2 e|

From |io 2 0| 2| postbus BEDR Ext ICT

Sent Wed W 11 2020 10 30 59 PM

Importance

Subject RE Persbericht Volksbank morgen 08 00 uur

MAIL RECEIVED Wed 11 11 2020 10 31 00 PM

To

Cc

Normal

5

Thx Mochten jullie nog om een reactie gevraagd worden we wisten wel al langer van gedoe in de top en ook rondom de coo

Nu zou het kunnen lijken alsof ik er pas sinds vorige van week

Sent with BlackBerry Work
www blackberry com

From |1Q 2 e| 1Q 2 e j 10 2 e | COMM j 10 2 e |@minfin nl

Date Wednesday 11 Nov 2020 7 18 PM
^

To l 1Q 2 e~ltPostbus BEDR Ext ICT ^0 ^ teminfin nl

Cc | 10 2 e ||^l0 2 e| BOA Advies

1 10 2 e I FIN DEELN

FIN DEELN

|10 2 4@1ninfin nl

Subject Persbericht Volksbank morgen 08 00 uur

0 2 4
@minfin nl I lQ 2 e [ lQ 2 e FlN AL 4 |@mLnfin nl

10 2 e ]@minfin nl [14 2 ^ 10 2 61 fin DEELN j 10 2 e |@minfin nl | l0 2 e |lO 2 4
@minfin nl I lQ 2 e van COMM lQ 2 e |@minfin nl | lQ 2 e COMM

10 2 e 10 2 e

10 2 6

10 2 6

Bijgaand het persbericht van de Volksbank en een reactie q a’s nav van het vertrek van de COO De Volksbank publiceert dit persbericht
morgenochtend om 08 00 uur

Groet

|l0 2 e|

1047749 00103



I 10 2 e l j^l 10 2 e | FIN DEELN ^ 10 2 6 ]@minfin nl1 | 1Q 2 e | f^
io 2 e |@mlnlin nl1 no^ | i0 2 e | ^AL H io 2 e |@minfin nn

I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 el FIN DEELN

Thur 11 12 2020 11 12 39 AM

Normal

To

FIN DEEL^
From

Sent

Importance
Subject FW afepraak RvC Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 12 2020 11 12 40 AM

Hi

Net met TG gesproken over vervolgafspraak minister enl[0^ Uitkomst als voIgt

1^

10 2 g

Groet 10 2 e|

AL GTVan 10 2 e
^

10 2 e 10 2 e

Verzonden vriidag 6november 2020 00 02

Aan | i0 2 e 10 2 6 ^ HN DEELN

CC 10 2 e 10 2 6 FIN AL 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN 10 2 6 1 o 2 e 10 2 6 FIN DEELN Seer

Thesaurier Generaal

Onderwerp RE afspraak RvC Volksbank

Prima laten we morgen even bellen Groet

Van 10 2 6 [i^ | 10 2 6 hn DEEEN ^ i0 2 e |@minfm nl

Verzonden donderdag 5 november 2020 21 07

Aan

CC

10 2 6 IJI0 2 6 ] 10 2 6 ALGT

10 2 6 IJ 10 2^] FIN AL i 10 2 e

@minfin nl

Onderwerp RE afspraak RvC Volksbank

10 2 6 @minfin nl

@minFin nl 10 2 6 10 2 6 FIN DEELN

@minfm nl

10 2 6

l^d 10 2 e FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

Hi I 10 2 6 n

Wat zou een geschikt termijn zijn om deze afspraak opnieuw in te plannen Als je nog kan toelichten wat overwegingen voorafzeggen
van de afspraak waren dan horen we dat 00k graag

Groet 10 2 61

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 0 2 5 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 lb 2 e 10 2 6

d ubbWmerTD45B55^
10 2 6

10 2 6 10 2 6

1045767 00105



FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
BFB

11 16 06 AM

To

m272D20

ni0 2 e|
Thur 1

From

Sent

Importance

Subject RE afspraak RvC Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 12 2020 11 16 07 AM

Normal

5 5 555

Oke prima

Van io 2 e io 2 e [ FIN DEELN

Verzonden donderdag 12 november 2020 11 13

Aan |i0 2 e If^ di0 2 e|| bFB

Onderwerp RE afspraak RvC Volksbank

Elkaar net gesproken dus niet meer nodig Maar dank voor meedenken

Groet 10 2 e|

Van |l0 2 e |^^lQ 2 e| BFB 10 2 6 |@minfm nl

Verzonden donderdag 12 november 2020 11 03

Aan | 1 ^ 1 | FIN DEELN j iQ 2 e l@minfm nl

|fSmiiiFm nl

io 2 e IJ 10 2 6 I FIN AL j 10 2 6 |@minFin nl | iQ 2 e
^

fSminfirL nl

10 2 e
^

10 2 6 10 2 6 AL GT

10 2 6

10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

@minfm nl Seer Thesaurier Generaal

CC

10 2 6 ^ FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

@minfin nl10 2 g

Onderwerp RE afspraak RvC Volksbank

Hoi 110 2 61

I 10 2 6 heeft eventueel niimte in zijn agenda om 16 00 uur

Groeten |10 2 6|

Van 10 2 e lp 2 ^ 10 2 6 [ FIN DEELN ^ l@minfin nl

Verzonden donderdag 12 november 2020 10 43

Aan

CC

10 2 6 [ |10 2 6 I 10 2 6 AL GT

10 2 6 IJ 10 2 6] FIN AL ] 10 2 6 |@minFm nl

@minfin nl

10 2 6 @minfm nl

^

10 2 6 10 2 6 FIN DEELN

10 2 6ME i
10 2 6 FINDEELN @minfm nl Seer Thesaurier Generaal10 2 6 10 2 6

@minFin nl10 2 g

Onderwerp RE afspraak RvC Volksbank

Hi I 10 2 6 1

Schikt het om vandaag hier even contact over te hebben Denk dat het goed is voor1|0 2 ^om te weten \«anneer hij met de minister

spreekt zodat er geen verdere onrust ontstaat

Groet 10 2 61

AL GT @minfin nlVan

Verzonden vrij dag 6november 2020 00 02

Aan I 1Q 2 6 I102 6 FIN DEELN
^

10 2 6
^

10 2 6 10 2 6 10 2 6

@minfin nl

10 2 6 10 2 6 10 2 6 @minFin nl

10 2 6 Y FINDEELN

10 2 6 L 10 2 6 ]io 2 ^ FINDEELNCC FIN AL

fSminfin nl @minfin nl Seer Thesaurier Generaal10 2 6 10 2 6 10 2 6

@mmfin nl10 2 6

Onderwerp RE afspraak RvC Volksbank

Prima laten we morgen even bellen Groet

1046849 00106



Van I0 2 e | i|o 2 ^ ] 10 2 e | FIN DEELN 10 2 e @minfm nl

Verzonden donderdag 5 november 2020 21 07

Aan AL GT10 2 e
^

10 2 e 10 2 e

I0 2 e IJ 10 2 6~] FIN AL ^ 102 a

@Tninfln nl

Onderwerp RE afspraak RvC VolksbanF

10 2 e

Sminfin nl 10 2 S 10 2 e ]10 2 ^ FIN DEELN

@tninfin nl

CC

10 2 6 ] io 2 e FIN DEELN10 2 e 10 2 e 10 2 e

Hi I I0 2 e 1

Wat zou een geschikt termijn zijn om deze afspraak opnieuw in te planner Als je nog kan toelichten wat overwegingen voorafzeggen
van de afspraak waren dan horen we dat ook graag

Groet 1D 2 e|

10 2 e 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

0^1 10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

l|0 2 |e 110 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 I10 2 6

dubbelm6t 1046855

10 2 6

10 2 6 I10 2 6

10 2 6

1046849 00106



1M ¥]_[To^ pioli^l COMM [l iQ 2 e |@tninfin nil
iQ 2 e |[ip ^io 2 et| BOA Advies [l i^2 e l@minfin nl] I | | io 2 e | fiN AL ^ i0 2 e I@minfin nl1 I 10 2 6 l f^

i 10 2 g b FIN DEELmf I0 2 e |@minfin nnTriO 2 e l0 2 e| FIN DEELm^ I0 2 e |@minlin nl1 | |1Q 2 e| ^0 2 4
FIN DEELN ioizl |@minfin nl] | io 2 e E2| I0 2 e | 1o 2 ^COMM [| io 2 e |@minfin nl]
From | 102 g If^JlO 2 ^ COMM

Sent Thur 11 1^20 2 09 18 PM

Importance

Subject RE Persbericht Volksbank morgen 08 00 uur

MAIL RECEIVED Thur 11 12 2020 2 09 19 PM

To

Cc

Normal

3

Hieronder een aangepaste lijn op basis van opmerkingen minister

Spreeklijn

11 1

11 1

I 10 2 e

11 1 n

1047742 00107



11 1

1047742 00107



I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN ^ 10 2 e |@minfin nl1 1 10 2 6 | ||^ 10 2 e |

@minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Thur 11 12 2020 6 11 46 PM

Normal

To

FIN DEELN | lQ 2 e

From

Sent

Importance
Subject RE AO Staatsdeelnemingen verzet naar 3 februari

MAIL RECEIVED Thur 11 12 2020 6 11 47 PM

5533

Ik had bijna reply all gedaan

Memo dan wel met een aantal voor behoudens graag

Groet 10 2 e|

L 10 2 e ]l0 2 ^ FIN DEELNVan

Verzonden donderdas 12 november 2020 17 59

Aan I I FIN DEELN

Onderwerp FW AO Staatsdeelnemingen verzet naar 3 februari

10 2 e 10 2 ej 10 2 e FIN DEELN

Naast een Kamerbrief wellicht ook een memo voor de afdeling maken over de onderzoeken

Van [ o 2 ^ ] i0 2 e ^ BFB IEFI |_i^
Verzonden donderdag 12 november 2020 17 44

Aan

CC

@minfin nl

10 2 e fSminfin nl1FIN ^
io 2 e I FIN DEELN

10 2 6

@minfin nl 0 2 ^io 2 e| FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6

f5minfin nl10 2 6

Onderwerp AO Staatsdeelnemingen verzet naar 3 februari

Beste alien

Zoals jullie waarschijnlijk al voorbij hebben zien komen is het AO beheer Staatsdeelnemingen van 24 november verplaatst naar 3

februari van 10 00 14 00 uur Dit is gedaan zodat het onderzoek naar de toekomstopties van de Volksbank ook direct meegenomen
kan worden Onze voorbereiding blijft voor nu dus even in de ijskast liggen maar komt straks gewoon iweer van pas Vergeet niet

jullie deelnemingen en eventuele andere relevante partijen hiervan op de hoogte te brengen

Groet

10 2 6

Diredtie Finanderingen I Afdeling Deelnemingen

Ministerie van Finanden

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 31 0 6 10 2 6

E I 10 2 6 I atminfin nl

1046876 00108



PiM ^PioI ¥][1 10 26 l@nHi nl1 pl^l 10 2 6 I 10 2 e |@nHi nr

Cc I I0 2 e |7|io 2 e| |io 2 4 FIN DEELN ll 10 2 e I@minfin nl1 1
FIN DEEL^^ 10 2 e l@minfin nl1

From | lQ 2 e |1^ 2 ^ 102^ FIN DEELN

Sent Mon 11 16 2020 1 40 25 PM

Importance

Subject RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf
MAIL RECEIVED Mon 11 16 2020 1 40 27 PM

To

10 2 e I0 2

Normal

Helder dank alvast voor het navragen We horen het graag

Groet 10 2 e|

10 2 6 10 2 6Van

Verzonden maandag 16 november 2020 13 27

Aan | i0 2 e | i^d 10 2 6 | FIN DEELN

CC I 10 2 6 [^^2 6 [ ]i0 2 ^ FIN DEELN \ FIN DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

Hi I 10 2 e L

De tijdlijn is nog niet verder uitgewerkt omdat we nog steeds geen datum hebben waarop het concept rapport beschikbaar is

Ik zal proberen om dit te achterhalen of in ieder geval het moment waarop dit bekend is

Met vhendelijke greet kind regards

10 2 6 10 2 e

T[ 10 2 6

M 10 2 6

The informa1k n contained in this emaii is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are not the intended

recipient please inform us immediately and delete the email

Van 10 2 6 \ i\o 2 ^ 10 2 6 ^ FIN DEELN ^ iQ 2 e l@minfin nl

Verzonden maandag 16 november 2020 09 41

Aan hO 2 HI | i0 2 e |@nlFi nl | 10 2 6 |na2Tl j 10 2 e n@nlFi nl

CC i0 2 e L [ ]^P ^ H FIN DEELN ^ iQ 2 e

@minfin nl

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

@minfin nl 10 2 6 ] 10 2 6 FIN DEELN10 2 6

10 2 6

HihQ 2 pro^

Graag zouden we alvast een gesprek tussen rve de Volksbank NLR en de minister inplannen om de uitkomsten van het onderzoek te

bespreken Hebben jullie de indicatieve tijdlijn ai verder uitgewerkt en wat zou op basis daarvan een geschikt moment voor een

dergelijk gesprek zijn

Groet 10 2 61

Van 10 2 6 |j|o 2 ^ ] 10 2 6 RN DEELN

Verzonden dinsdag 3 november 2020 21 22

Aan

CC Mo 2 6l 10 2 6 [
ME i io 2 e rrfFiN DEELN

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4I54 6902 71I2 pdf

f5 nlFi nl10 2 e 10 2 6

10 2 6 @nlfi nl l i0 2 e I iP 2 e 10 2 ^ FIN DEELN

@minfin nl

10 2 6 @minf n nl 10 2 6

10 2 6

Hi 5^

Nogmaals dank voor het delen Goed idee om een tijdiijn te maken Bijgevoegd een aantai vragen en opmerkingen naast de eerdere

opmerking overde late opievering van onderzoek Hopelijk is het duideiijk anders horen we het graag

1047732 00109



Voorde zekerheid onze opmerkingen zijn het best te lezen door rechtermuisknop op een opmerking app voor opmerkingen
weergeven aan te zetten

Groet 10 2 e|

@nlFi nlVan e 10 2 e 10 2 e

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 10 20

Aan @devolksbank nl I i0 2 e io 2 e [ FIN DEELN

@ininFin Til

10 2 6 I 10 2 6 d 10 2 6 |
fSniinfin nl

CC 10 2 6 I io 2T]
Onderwerp FW indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 6

FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 fSnlFi nl

Heren

Ik begrijp dat niet aan het werk is en zag dat ik gisteren ben vergeten om jullie in te kopieren op onderstaande mail

Hierbij ontvangen jullie deze alsnog

Met vriendelijke groet Kind regards

|10 2 ^| 10 2 6 I

10 2 6

nlfilV NLfinandnl inwetinent

10 2 6T

M 10 2 6

E 10 2 6 @nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this emoU is conpdentioL It must not he used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou ore not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

Van |i0 2 6

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 15 47

Aan

CC 10 2 6 10 2 6

Onderwerp indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 6

fSminfin nl10 2 6

10 2 6 @nlfi nl 10 2 6 @nlfi nl

Dag 10 2 6

Zoals je weet zijn de |i0 ^ H en bezig met het onafhankelijk onderzoek bij de VB10 2 6

Ons leek het verstandig om er voor te zorgen dat we tegelijk met het definitieve rapport ook meteen bekend kunnen maken

welke consequenties en acties er aan de conclusies van het rapport worden verbonden Dat moeten VB en NLFl dan

voorbereiden in de tijd tussen het concept en het definitieve rapport Ook minfin moet natuurlijk een aantal zaken voorbereiden

en bespreken

Om hier een beeld van te krijgen en dit in een tijdlijn te kunnen opnemen willen we graag inventariseren welke stappen jullie
moeten nemen en hoeveel tijd jullie daarvoor nodig denken te hebben

1047732 00109



Wij hebben hiertoe een voorzet gemaakt en ik wil je vragen ofje de stappen die jullie moeten nemen die er niet op staan aan

ons zou kuraien doorgeven Dan kunnen wij dit overzicht finaliseren

Overigens staat in dit overzicht dat het conceptrapport in week 46 gereed is dat is niet de werkelijke datum waarop het

concept gereed is Tijdens mijn interview afgelopen week begreep ik dat het conceptrapport hoogst waarschijnlijk niet in

november gereed is Dan schuift de T 0 in deze tijdlijn ook op

Met vriendelijke greet Kind regards

|10 2 ^| 10 2 6 I

10 2 6

nlfilf ML financial investmenU

10 2 6T

M 10 2 6

E 10 2 6 @nlfi nl

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in thisemaif is confidentia It mast not be used copied^ or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou are not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

Ditbenchtkan informatie bevatten die nietvooru is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent ofditbericht abusievelijk aan u is toegezonden word u verzochtdat aan de afzenderte melden

en het beridit te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt metrisico sverbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and d^ete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resutting from the risks inherent in the electronic transmissian of messages

1047732 00109



Ministerie van Financien

m

10 2 e
Directie FInancieringen

Inlichtingen
1Q2HS2S

10 2 e
TER BESLISSING TER 0ND£

Aan

de minister
T 10 2 e

F I 10 2 e I
tti LNWvr ]@minffn nl10 2 e

www mmfin nl

Direct contact

iiu 2 eirro 2 ei

notitie
M 10 2 e

Schriftelijk overleg n a v situatie bestuur Volksbank

y lSaturir^
^19 ngyCTber 2020

Notitienummer

2Q2O OO0Q2128I5
Aanleiding
Enkele fracties hebben middels een schriftelijk overleg vragen gesteld n a v de

berichtgeving over de situatie in de top van de Volksbank en de brief die u

daarover op 9 September aan de Tweede Kamer hebt gestuurd Hierbij ontvangt u

de beantwoording ter akkoord

Auteur

ICTTTfTOTTTel

fUXl 12 23

Van

De directeur Financferingen
Beslispunt
Er zijn twee opties m b t de verzending
1 De antwoorden zo snel mogelijk verzenden advies

2 Wachten totdat de resultaten van het onderzoek naar de bestuursdynamiek
bekend zijn Voordeel van deze optie is dat u dan niet mogelijk opnieuw
een brief aan de TK hoeft te sturen over de uitkomsten van het onderzoek

waarmee mogelijk een nieuw media moment gecreeerd wordt Nadeel is

dat verzending dan mogelijk nog ca zes weken langer moet wachten

terwiji de vragen al 25 September zijn ingediend Bovendien konden de

vragen over het onderzoek goed procedureel beantwoord worden

Indian u akkoord bent met optie 1 en aangehechte beantwoording verzoeken wii

u deze te ondertekenen

Bijiagen
1 Ter tekening opiegbrief

2 Antwoorden op gestelde

vragen

3 Inbreng fracties

Kern

Veel fracties stelien vragen over hoe zaken precies zijn veriopen wanneer

het ministerie op de hoogte werd gesteld en uw rol op dit dossier in het

verleden en richting de toekomst

Wij proberen de vragen zo goed en volledig mogelijk te beantwoorden

maar wijzen daarbij wel naar de governance verhoudingen en het feit dat

wij zaken alleen vanuit het perspectief van het ministerie en uzelf kunnen

belichten Wij kunnen geen gedetailieerde reconstructie geven van de

problematiek te meer omdat deze op het vlak van interacties tussen

personen ligt

Wij hebben in de beantwoording opgenomen dat u reageren op

speculates in de media over individuele betrokkenen niet gepast acht

aangezien betrokkenen hiermee onbedoeld en zonder alle feiten te

kennen zouden kunnen worden beschadigd
Er zijn tevens veel vragen gesteld over het externe onderzoek naar de

bestuursdynamiek en de interactie tussen de directie en de rvc

Aangezien dit onderzoek pas in de loop van december gereedkomt
kunnen wij slechts procedureei op deze vragen antwoorden

»

«

Pagina \ van X

1049219 00110



Ministerie van Financien

Retouradres Postbus 20201 2500 EE Den Haag

Directie Financieringen

Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten Generaal

Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Korte Voorhout 7

2511 CW Den Haag

Postbus 20201

2500 EE Den Haag
WWW rijksoverbeid nl

Inlichtingen

10 2 eT

1Q 2 eF

10 2 6 n@minfin nl

www minfin nl

Ons kenmerk

2020 0000212820

Uw brief kenmerk

2020D37251

Datum

Betreft Reactie Schriftelijk Overleg de Volksbank

Geachte voorzitter

In de bijiage van deze brief treft u de antwoorden aan op de vragen die enkele

fracties van de vaste commissie voor Financien hebben gesteld over de situatie

bij de Volksbank 2020D37251

Hoogachtend

de minister van Financien

10 2 e

W B Hoekstra

Pagina 1 van 1

1049219 00110



I 10 2 S I 10 2 0 I FIN ADH 10 2 0 |@mintin nn | 1Q 2 e | pioi ^ FIN DEELN ^
10 2 0

]@minfin nl] | 1Q 2 e |To 10 2 0

|0 2 ^ 10 2 0 I FIN DEELN |

I 10 2 0 |l^10 2 e| FIN DEb n

Thur 11 19 2020 10 28 33 AM

J@minfin nl]
From

Sent

Importance
Subject FW De Volksbank

MAIL RECEIVED Thur 11 19 2020 10 28 34 AM

Normal

Hi

Zie hieronder ter info Het eerder geannuleerde gesprek met NLFI enljoj^wordt uitgesteld tot na ontvangst concept rapport

Groet 10 2 01

10 2 0
^

10 2 0 10 2 0 AL GTVan

Verzonden donderdas 19 november 2020 10 27

Aan Qo|^^i^[io|^ HN DEELN

Onderwerp RE De Volksbank

Ok Die is het eens met uitstellen tot na ontvangst concept rapport

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberry com

Van 10 2 0 |jpj€ ri0 2 6[ FIN DEELN j IO 2 0 |@minfui iil

Datum donderdag 19 nov 2020 10 25 AM

10 2 0 l^lio^d 10 2 0 ~| AL GT 10 2 0 @minfm nlAan

Onderwerp RE De Volksbank

le had wel gereageerd zie bijgevoegd Maar je hebt volgens mij nog niet de uitkomst van de toets bij minister overtiming van de

afspraak gedeeld

Groet 10 2 01

10 2 0 L |l0 2 e| I 10 2 0 AL GT @minfin nlVan

Verzonden donderdag 19 november 2020 10 22

Aan | 10 2 0 Jj^f10 2 0 [ FIN DEELN

Onderwerp RE De Volksbank

10 2 0

@minfin nl10 2 0

Ha ben mijn mail aan opschonen Deze hadden we besproken toch

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberrv com

Van 10 2 e|lp]4 o 2 e[ FIN DEELN 10 2 0 l@mmfLii iil

Datum maand^ 16 nov 2020 1 44 PM

Aan I0 2 e | jlO 2 4 10 2 e [ AL GT 10 2 e 1@mmfm nl

Kopie | 10 2 e | |l0 2 e| 0 2^ FIN DEELN

I io 2 0 [j 10 2 i] FIN AL J 10 2 0 |@minfm nl

10 2 0 | f0 2 ^ 10 2 0 [ FIN DEELN10 2 0 10 2 0@mmfm nl @mmfin nl

Onderwerp De Volksbank

Hi 10 2 0 1

1045761 00111



Vorige week bespraken we dat we de berichtgeving over bet vertrek van de COO van de Volksbank zouden afwachten De

berichtgevinq is relatief zakelijk en komen er nog geen grote nieuwe dingen naar boven Geen aanleiding dus om op korte termijn een

afspraak metl0 2 ^in te plannen Een afspraak kort na de uitkomst van het onderzoek lijkt vroeg genoeg Je gaf aan bij de minister te

willen toetsen voordat we hierover met NLR oFl|0 2 ^contact opnamen Wil je dat nog doen en zou je ons de uitkomst kunnen laten

weten Wij zullen dan zorgen dat de afspraak opnieuw wordt ingepland

Groer lQ 2 e|

110 2 9 ipTo^

Ministerie van Financien Directie Financieringen | Afd Deelnemingen

T
10 2 6

M

e| 10 2 6 l@mmfm nL

1045761 00111



10 2 e I |l^ FIN DEELmiL_^
10 2 e |i^ 2 ^10 2 6| fiN DEELN [1 i0 2 e |@minfin nl1 [
0 2 ^ 0 2 ^0 2 1“ 10 2 e 1
Fri 11 20 2020 10 37 51 AM

Normal

1@minfin nl1To 10 2 0

10 2 6 | 10 2 ^| 10 2 0 I FIN DEELN |1 10 2 e 1@minfin nl]Cc

From

Sent

Importance
Subject datum waarop

MAIL RECEIVED Fri 11 20 2020 10 37 54 AM

Beste p0 2 e|^

Nog even over data gehad met Mijn beeld is nu10 2 6

is op 27 juli door

heeft hem op die 27e juli uitgebreid geinformeerd ook over mogelijk ontslag
• Op 20 juli vond een gesprek plaats van bet bestuur van NLFI met de Volksbank over o a mogelijke ontslagen en

10 2 6

gebeldn a v eerder contact van10 2 6 10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 0 10 2 6met

10 2 6 10 2 0

gebeld maar daar geen aantekeningen van Het ligt voor de hand dat 21

juli al volledig was geinformeerd over ontslagen Misschien kun je dat nog bij haar checken aangezien dat beduidend

vroeger is dan 4 augustus

heeft 21 en 24 juli 10 2 6

Succes en ontvang graag het meest recente concept

Groet

Met vriendelijke groet Kind regards

a^0 2 |0 ^ 10 2 0

10 2 6

nlfilf MLfmanrinl

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

w^w nlfi nl

The irrforma n contained in this emaii is confidential It must not be used copied or disclosed by any person otherthan the intended recipient If you are not the Intended

recipient please inform us immediately and delete the email

1045728 00112



I 10 2 e I [TM ¥] |l^ FIN DEELN ^ 1Q 2 e |@minfin nl1 | 10 2 e | j^ 10 2 e |

@minfin nl]
I 10 2 e |1^ 2 ^10 2 ^ FIN DEELN

Mon 11 23 2020 9 21 29 AM

Normal

To

FIN DEELN | lQ 2 e

From

Sent

Importance
Subject FW Kamerbrief de Volksbank

MAIL RECEIVED Mon 11 23 2020 9 21 30 AM

Woensdagmiddag voorstellen Dan kijken we allemaal flexibel

Groet 10 2 e|

10 2 e ]l0 2 e| I 10 2 eVan

Verzonden vrijdag 20 november 2020 17 18

Aan | i0 2 e 10 2 6 | FIN DEELN

io^ FIN DEELN

Onderwerp RE Kamerbrief de Volksbank

10 2 eCC

ml 1Q 2 6 L

Hebben jullie komende week tijd om kort over de kamerbrief te spreken Voor ons begrip en wijze van interpretatie hebben w

een paar vragen Zou bijvoorbeeld dinsdag ofwoensdagmiddag schikken Fijn weekend

Groeten

10 2 e

Van I0 2 e 10 2 e FIN DEELN I0 2 e |@minfin nl

Verzonden maandag 9 november 2020 13 52

Aan 10 2 elp l0 2 e H 10 2 e @devoIksbank nl I0 2 e 10 2 e10 2 e

fS devolksbaiik nl

10 2 e I ]10 2 ^ FlN DEEm

@miiifin nl 0 2 |q 2 ^o 2 10 2 6

Onderwerp Kamerbrief de Volksbank

10 2 e

io 2 e I FIN DEELN@minfin nl

@nlfi nl i i0 ^g

CC 10 2 e 10 2 6 10 2 6

@nlfi nl10 2 6 10 2 6 10 2 6 | 10 2 6

Mil 10 2 6 I I 10 2 6 I

Ter informatie hierbij een link naar de zojuist gepubliceerde Kamerbrief over de onderzoeken rapportages mbt de Volksbank

https www riiksoverheid nl documenten kamerstukken 202Q ll 09 kamerbrieven volksbank

Groer 10 2 e

10 2 6 10 2 6

Ministerie van Financien Directie Financierlngen ] Afd Deelnemingen

10 2 6T

M 10 2 6

E| 10 2 6 ^@mmfm nL

Ditberichtkan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent ofditbericht abusievelijk aan u is toegezanden wordt u verzochtdat aan de afeenderte melden

en het berioht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt metrisico sverbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and d^ete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resutting from the risks inherent in the electronic transmission cf messages

Dit e mailbericht is alleen bestemd voor de geadresseerden Indien dit bericht niet voor u is bedoeld wordt u

verzocht de afzender hiervan op de hoogte te stellen door het bericht te retourneren en de inhoud niet te

1045809 00113



gebruiken
This e mail message is intended to be exclusively for the addressee If you are not the intended recipient you are

kindly requested not to make any use whatsoever of the contents and to notify the sender immediately by returning
this e mail message

1045809 00113



10 2 e ^ 1Q 2 e [ H 10 2 e |@devolksbank nl1
10 2 e 10 2 e | FIN DEELN ^ 10 2 e |@minfin nn 10 2 e I |l0 2 e|
~

I0 2 e |@minlin n I]
I 1Q 2 e llTaz^pIo^ FIN DEELN

Mon 11 23 2020 9 23 36 AM

Normal

To

Cc

FIN DEELI^
From

Sent

Importance

Subject RE Kamerbrief de Volksbank

MAIL RECEIVED Mon 11 23 2020 9 23 37 AM

Hi I 10 2 e [|

Woensdagmiddag zou ons schikken Wij zijn dan redelijk flexibei wii jij een vergaderverzoek versturen

Groet 10 2 e|

10 2 e 10 2 e

10 2 6 10 2 5 10 2 6

10 2 6 10 2 e

10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 5 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

dubbel met 10
10 2 6

10 2 e 10 2 e 10 2 e 10 2 6 10 2 e 10 2 6

llo^ 10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 I I 10 2 6 I

10 2 6

10 2 6 10 2 6

E| 10 2 6 |@nimfiD nL

Drt bericht kan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden word u verzochtdat aan de afzenderte melden

en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbanden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are reguested to Inform the sender and d^ete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resuming from the risks inherent in the electronic transmission cf messages

1047728 00114



Dit e mailbericht is alleen bestemd voor de geadresseerden Indien dit bericht niet voor u is bedoeld wordt u

verzocht de afzender hiervan op de hoogte te stellen door bet bericht te retourneren en de inhoud niet te

gebruiken
This e mail message is intended to be exclusively for the addressee If you are not the intended recipient you are

kindly requested not to make any use whatsoever of the contents and to notify the sender immediately by returning
this e mail message

1047728 00114



10 2 e Ijl^l 10 2 e | FIN DEELN | 10 2 6

I0 2 e |1^ 2 ^ 10 2 61 FIN DEELN

Tue 11 24 2020 3 54 35 PM

Normal

]@minfin nl]To

From

Sent

Importance

Subject RE Verzoek Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 11 24 2020 3 54 36 PM

5 5 555

Had je dit gesprek vandaag nou al gehad of moest daar nog opvolging op komen

Groet plM^

10 2 e [J10 2 ^ ] 10 2 e | FIN DEELN

Verzonden dinsdag 24 november 2020 10 34

Aan | l0 2 e | l ^ \ BEDR O P

CC I io 2 e ^^ FIN DEELN io 2 e [i^ [ io 2 e [ FIN DEELN

Onderwerp RE Veizoek Volksbank

Van

10 2 6Hoi

Dat is prima Ik ben vandaag tot 12 00 goed beschikbaar en anders morgen

Met vriendelij ke greet

I 10 2 6 ||~i0 2 6

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

T 10 2 8

e| 10 2 6 |@iiimfm nL

Van | i0 2 e ^ io 2 e[ ] 10 2 8 BEDR O P

Verzonden dinsdag 24 november 2020 10 32

Aan

Onderwerp Verzoek Volksbank

@minfin nl10 2 6

i0 2 e I FIN DEELN10 2 6 10 2 6 @ininfin nl

Ha 10 2 6 I als ik het goed begrijp ben jij betrokken bij het Commissieverzoek t a v de Volksbank Vorige week heb Ik het tijdspad
hiervan besproken met BOA zie jij tijd e d d om hierover te bellen of Webexen Hoorgraag

Groet

10 2 6

1048396 00115



I 10 2 6 FIN DEELN H 10 2 6 |@minfin nn 1Q 2 e 10 2 e | FIN DEELN [l
J@minfin nl]

]@min fin nl]To 10 2 6

I io 2 e 1 110 2 61 ji0 2 4] FIN DEELN][|
From

Sent

Importance
Subject FW SO de Volksbank

MAIL RECEIVED Wed 12 2 2020 9 41 05 AM

10 2 6

I 10 2 6 [1^ 2 ^ 10 2 61 FIN DEELN

Wed 12 2 2020 9 41 03 AM

Normal

fi^

buiten verzoek

Groet 10 2 61

10 2 6 | |l0 2 e] FIN DEELN 10 2 6 @minfinjilVan

Verzonden dinsdag 1 decernber 2020 18 18

Aan | 10 2 e |lp]^ 10 2 6 | FIN DEELN

Onderwerp RE SO de Volksbank

10 2 6 10 2 6 0 2 1 1Q 2 e I FIN DEELN 10 2 6@minfin nl @minfin nl

buiten verzoek

Van 10 2 e 10 2 e | FIN DEELN

Verzonden dinsdag 1 december 2020 18 18

Aan

Onderwerp RE SO de Volksbank

10 2 e @minfin nl

~

l[^ 10 2 e] FIN DEELN10 2 e| f^ FIN DEELN10 2 e 10 2 e 10 2 e 10 2 e^minfin nl £pminfin nl

buiten verzoek

Verzonden met BlackBerry Work
vro^v blackberry conO

Van 10 2 e | |l0 2 6| FIN DEELN 10 2 6 n@mmfm iiL

Datum dinsdag 01 dec 2020 6 13 PM

Aan 1Q 2 e|l^6 ri0 2 6| FIN DEELN J 10 2 e |@mmfui nl 10 2 e J^jiaz^ 10 2 e ^ FIN DEELN J 10 2 e 1@mmfm nl

Onderwerp FW SO de Volksbank

buiten verzoek

Ooispronkelijk bericht

Van l|0 2 ^Q 2]j0^l0 2 e| J 10 2 e ^@nlfi nl

Verzonden dinsd^l december 2020 18 12

Aan j l0 2 e | jlQ iJej ^0^ FIN DEELN | lQ 2 e n@muifui nl

Onderwerp RE SO de Volksbank

buiten verzoek

Met vriendelijke groet Kind regards

Q z|^0 2|^ 10 2 6|
10 2 e

T 31 o

M 31 o
10 2 e

1045804 00116



Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag
Postbus 45650

2504 BB Den Ha^
www nLfi nl

Tlie infonnation contained in tliis email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou

are not the intended recipient please inform us immediately and delete the email

Ooispronkelijk bericht

Van | 10 2 e | \^0 2 9\ ^0^ FIN DEELN

Verzonden dinsd^ 1 december 2020 17 41

Aan iplfaap1^i0 2 e|

Onderwerp RE SO de Volksbank

Hal[0^

10 2 e @muifui nl

1@nlfi nlI0 2 e

Dank We hebben diep gegraven maar het lijkt erop dat dit een verschrijving is geweest Ik veronderstel dat we hier in eerste instantie een gesprek
“hiccpTi 10 2 6

_
to 2 6 pti1|^ 2 SnTiflpr UpUUpn 1 atpTi T^Qllprt QpUptti pti flQTilr vnnT

1
buiten verzoek

Groet

Oorspronkeliik bericht

Van l|Q 2 io 2l^10 2 e| j 10 2 e ^@nlfi nl

Verzonden dinsd^ 1 december 2020 16 47

Aan | 10 2 e | |l0 2 e| ^0^ FIN DEELN j 10 2 e n@minfui nl

Onderwerp RE SO de Volksbank

Hi^O 2 4 dank Heb dVbgeinformeerd bulten verzoek

Nog een korte vraag In de antwoorden staat Ik heb in de afgelopen periode dan ook twee keer met de rvc van de bank gesproken over de

ontwikkelingen waarbij in beide gevallen ookNLFl aanwezig was WeUce andere datum was dat naast 13 augustus

Groet1^^

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 e

T 31 0

M 31 0
10 2 S

Lange Houtstraat 26

2511 CWDen Haag
Postbus 45650

2504 BB Den Haag
www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou

are not the intended recipient please inform us immediately and delete the email

Oorspronkelijk bericht

Van | 1o 2 e [ |lo’2 e| EIN DEELN 10 2 e

Verzonden maandag 30 november 2020 20 57

Aan4^ i|io 2iid ^^10 2 9H 10 2 e l@nlfi nl

CC |I0 2 4| 10 2 6 H 10 2 e |@nifi nl h0 2^1^^10 2 e| FiN DEEiLN j 10 2 6 |@minfin nl 10 2 6 10 2 e [] FIN DEELN

10 2 6 |@minfin nl I 10 2 6 [fo 2 ^0 2 4 FIN DEELN | 10 2 6 |fa minfm nl

Onderwerp SO de Volksbank

1@minfui nl

—iln 3

1045804^’ 00116



Eerder vandaag is het SO over de Volksbank aan de Kamer gestuurd Hieitij de link

https www riiksoverlieid ni documenten kamerstukken 2020 ll 30 aiitwoorden kaiiiervragen sdiriftelijk overLeg ontwikkelmgen voLksbank

|0 2 ^zou jij de Volksbank wellicht op de hoogte willen brengen

Nogmaals dank voor de input en het zorgdragen voor gepaste afstemming met de Volksbank zelf

Vriendelijke groet

Verzonden met BlackBeny Work

fwww blackberrv com l

Pit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusieveliik aan u is toegezonden
wordt u verzocht dat aan de afeender te melden en het bericht te verwiideren De Staat aanvaardt geen aansprakeliikheid voor schade van welke aard

ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are

requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind resulting fl om the risks inherent in the

electronic transmission ofmessages

1045804 00116



10 2 e |1pMTM ¥1 FIN DEELN [[

Thur 12 3 2020 2 31 38 PM

Normal

10 2 6 l@minfin nl]To

From

Sent

Importance

Subject RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf
MAIL RECEIVED Thur 12 3 2020 2 31 42 PM

Nee helaas zit in aansliiitende calls morgenochtend

Met vriendelijke groet Kind regards

|l0 2^
0 2 10 2 6

10 2 6

10 2 6

nl£i^ MLfiiiaiidal in^ WitnujTiU

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BE Den Haag

nlfi nl

The information contained in this emaii is confidential it must not be used copied or disclosed by any person otherthan the intended recipient If you are rrot the intended

recipient please inform us immediately and delete the email

Van 10 2 6 \p 2 ^ 10 2 6 ^ HN DEELN

Verzonden donderdag 3 december 2020 14 04

Aan

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

Inmiddels is van 15 00 16 00 uur een meeting ingepland dus als voor 15 00 uur lukt is dat fijn

Groet [TOXil

Van 10 2 6 \ i^o 2 ^ 10 2 6 HN DEELN

Verzonden donderdag 3 december 2020 13 18

Aan | 0 2 ^o 2 4o^ i0 2 e |
Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

@nlFi nl10 2 6

Ja graag Tussen 14 00 16 15 uur ben ik beschikbaar

Groet [iaSijl

Van fo^2 ^f^^ io 2 e |
Verzonden donderdag 3 december 2020 13 04

Aan | 10 2 6 |^i^f10 2 6 [ RN DEELN

Onderwerp Re indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 6 @nlfi nl

@minfm nl10 2 6

Hi L ja eens straks bellen Heb nu een paar calls Groet

lo O

104^73^^ 00117



10 2 0

M 10 2 0

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by anyperson other than the

intended recipient Ifyou are not the intended recipient please inform us immediately and delete the emaU

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 30 nov 2020 om 14 29 heeft io 2 e Li|o 2 ^ ] 10 2 0 [ FIN DEELN @minfin nl het volgende geschreven10 2 0

Hi 10 2 0

Dank nog voorje reactie op onze opmerkingen Hebben jullie inmiddels al meerinfonnatie overde planning De kans dat het midden in het

kerstreces vait is denk ik best groot en dan is het handig om tijdig de afepraak bij de minister in te plannen

Groet

@nlFi nlVan

Verzonden maandag 23 november 2020 11 04

10 2 0 c 10 2 0

@nlFi nl f^Aan I FIN DEELN j s l@minFin nl

ilo^ 10 2 6 I 1

10 2 0 10 2 0 van

@nlFi nl10 2 0

10 2 8 |J l0 2 e ]l0 2 eD FIN DEELN

@niinFin nl

Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

10 2 8 @minFin nl 10 2 8 ME 10 2 e \ FIN DEEENCC

10 2 0

Hi

Hierbij alvast een eerste reactie We weten nog steeds niet wanneer T 0 is Dat proberen we begin deze week eindelijk
helder te hebben Zodra dat bekend is laten we het weten

Met vriendeiijke groet kind regards

10 2 0 10 2 8

10 2 0

M 10 2 0

The information contained in this emaii is confidentiai It must not be used copied or disciosed by anyperson offter than the intended recipient Ifyou are not the

intended recipient please inform us immediately and delete the email

Van ^I02^p|o^ [pia2^ FIN DEELN
_

Verzonden dinsdag 3 november 2020 21 22

Aan

CCi 10 2 ®

@minFin nl10 2 0

g nlFi nl10 2 0 10 2 0

fgnlFi nl

10 2 0 10 2 0 FIN DEELN

10 2 0 10 2 0 l\^o 2 e\ 10 2 ^ FIN DEELN

@minFin nl

10 2 0 @minfin nl10 2 0 P
10 2 0

1047731 00117



Onderwerp RE indicatieve tijdlijn onderzoek De Volksbank 4154 6902 7112 pdf

Nogmaals dank voor het delen Goed idee om een tijdlijn te maken Bijgevoegd een aantai vragen en opmerkingen naast de eerdere opmerking
overde iate opievering van onderzoek Hopeiijk is het duideiijk anders horen we hetgraag

Voor de zekerheid onze opmerkingen zijn het best te lezen door rechtermuisknop op een opmerking app voor opmerkingen weergeven aan te

zetten

Groet

10 2 e 10 2 e 10 2 e

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 3 10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

|10 2 6|| 10 ~^

10 2 6

dubbelmet 1047715

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6

047731 00117



10 2 e LI 1Q 2 e | FIN AL [| 10 2 e |@mintin nl1
10 2 e | ||Q 2 4 I 10 2 e | FIN DEELN [

To

]@minfin nl1 1 i0 2 e | |io 2 e| f^
I@minlin nl1 l 10 2 e Uo 2 4 ^0 2 ^ FIN DEELN |1 10 2 e |@minfin nl1

Cc 10 2 e

FIN DEELI^
From

Sent

Importance

Subject FW planning dvb

MAIL RECEIVED Tue 12 8 2020 9 41 00 AM

I0 2 e

I 10 2 e |l^ 2 ^10 2 e| FIN DEELN

Tue 12 8 2020 9 40 59 AM

Normal

3 33 3

Groet 10 2 e|

Verzonden vrijdas 4 december 2020 17 30

Aan | 10 2 e | HN DEELN

CC

Onderwerp planning dvb

10 2 e 10 2 e FIN DEELN FIN DEELN10 2 e 10 2 e 10 2 e 10 2 e

Fli 10 2 6 [t Zoals besproken Goed weekeind

Grove Planning

De onderzoekers stellen voor voor dinsdag 15 dec conceptrapport aan dVb enNLFI

• NLFT gaat vragen om uiterlijk vrijdag 11 dec bet conceptrapport te ontvangen
10 2 6 |JiO 2 6[|jo 2 |en| 10 2 e [~• Maandag 14 dec gesprek over conceptrapport

• Week van maandag 14 december verder bespreken potentiele consequenties
• Vrijdag 18 dec conceptrapport en potentiele consequenties aan RvB RvC dVb ook aan projectteam
• Kerstvakantie

lezen rapport en eventueel formuleren reactie aan onderzoekers door NLFI en dVb

dVb bespreekt intern potentiele consequenties

Maandag 4 woensdag 6 Januari reactie NLFI en dVb ieder op conceptrapport aan onderzoekers verzenden

• Week van 4 j anuari terugkoppeling door dVb aan NLFI van voorgestelde mogelijke consequenties NLFI informeert

FIN NB KGI

• Onderzoekers hebben na 6 januari 2 5 week om het rapport te fmaliseren

• In week van 25 januari def rapport ontvangen en alle communicatie op zelfde dag naar buiten

Met vriendelijke groet Kind regards

10 2 6

10 2 6

M 10 2 6

nlfilV NLfmancial investments

Lange Floutstmat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

1045797 00118



2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The information contoinedin thisemoiiis confidentioi Itmustnotbe used copied or disclosed by any person otherthan the Intended redpienL Ifyou ore not the intended recipient phase

inform us immediately and delete the email

1045797 00118



Ministerie van Financien

Drrectre FrnancTeringen

Inlichtinqen

l^ X|^10 2 e|

TER ADVI5ERING

Aan

de directeur Financieringen
10 2 e IT

F 10 2 6

10 2 6 Jpminfin n

www minfln nl

Datum

B decern ber 2D2Q

notitie Notitienum mer

2020 0000242974Regulier overleg 10 december 2020

Auteur

1PX|^10 2 9|

Aanleiding

Op donderdag 10 december vindt van 10 30 tot 12 00 uur via Webex het regulier

overleg plaats tussen NLR en FIN Dit document dient als geannoteerde agenda

|l0 2 e|| 10 2T

1^ ^10 2 9|

Van

Agenda Afdelingen deelnemingen

BIjIagen
1 Geanncjteerde agenda

2 Verslag regulier

overleg 5 november

3 indicatieve OJdliJn

onderzoek de Volksbank

4 Update aanwijzing

DNB

bulten verzodk

3 DeVolksbank

a Project Zomer

buiten verzoek

10 2 g

buiten verzoek

Pagina 1 van 5

1049299 00119



buiten verzoeh

3 Volksbank

a Project Zomer

Annotatie NLFI Het conceptrapport wordt naar verwachting begin volgende week

ontvangen en besproken in kleine kring NLH bestuur en de Voiksbank

I 10 2 e De tijdlijn separate bijiage is hierop aangepast en

besproken met de Volksbank U kunt bij de tijdlijn stilstaan in het RO De tijdlijn
wordt ook besproken met de onderzoekers[| 10 2 e [jen|To^

Advies

Volgens de tijdlijn die met ons was gedeeld zie bijiage zou RN in week 1

van 2021 pas aangehaakt worden dat is nadat partijen commentaar

hebben kunnen geven en de onderzoekers starten met het finaliseren van

het rapport U heeft inmiddels aan NLFI kenbaar gemaakt graag meteen

geinformeerd te worden over de belangrijkste conclusies uit het concept-

rapport Inmiddels is er een gesprek gepland tussen RN en NLFI op

dinsdag 15 december

U kunt aangeven dat wij aan de hand van de eerste uitkomsten zullen

bepalen wanneer wij de minister zullen informeren Een gesprek met de

]en de minister zal z s m nadat de eerste uitkomsten

beschikbaar zijn worden gepland

10 2 e

buiten ve| io 2 e 11 10 2 e |

Advies

Pagina 2 van 5

1049299 00119



bullen verzoek

10 2 g

10 2 e I

bulten verzoek

Pagina 3 van 5

1049299 00119



nlfiTf t

Ministerie van Financien

NB DIT DOCUMENT BEVAT POTENTIEEL

VOORWETENSCHAP

Directie Financieringen

Datum

16 december 2020

Auteur

102ME23] FIN

1[E2ai0 2 el FIN

vers ag Regulier overleg NLFI MinFin

Verga jerdatum

Aanwezig

10 december 2020

NLH nro 2^||
I 1Q 2 e ||l0 2 e| I 10 2 e | Pn1fTZl^0 2 ^P 2
110 2 e l|6^ FIN 1Q 2 e 10 2 e ^0 2 ^ 10 2 e

1Q 2 e ffl 2 i 10 2 e 11^ en I 10 2 e |lQp

Agenda
1 Verslag

Flet verslag van het regulier overleg van 5 november 2020 wordt vastgesteld

2 Corona

buiten verzoek

3 De Volksbank

a Project Zomer

Flet is thans de verw achting dat het concept rapport voor 15 december 2020

wordt ontvangen Flet definitieve rapport voIgt in januari 2021 Er wordt separaat

een overleg tussen Minfin en NLFI gepiand

buiten verzoek

Pagina 1 van 2

1049304 00120



buiten verzoek

d Benoemingen CFO

10 2 g

buiten verzoek

Pagina 2 van 2

1049304 00120



Ministerie van Finanden

Datum 8 december 2020

Reaulier Overlea Bijiagen

Conceptverslag RO 5

november 2020

Geactualiseerde tijdlijn

MB DIT DOCUMENT BEVAT POTENTIEEL VOORWETENSCHAP

buiten verzoek

10 december 2020 via Rijksvideo 10 30 12 00 uurVergaderdatum en locatie

1 Verslag

buiten verzoek

3 De Volksbank

a Project Zomer

Het conceptrapport word naar verwachting begin volgende week

ontvangen en besproken in kieine kring NLFi bestuur en dVb

j io 2 e |y^o i^|io 2 e| De tijdiijn separate biilaae] is hierop aangepast en

besproken met dVB U kunt bij de tijdiijn stilstaan in het RO De tijdlijn
wordt ook besproken met de onderzoekers en10 2 e

buiten verzoek

I 1Q 2 e

I 10 2 e

1 van 3

1049306 00121



buiten verzoek

d Benoemingen CFO

10 2 g

buiten verzoek

Pagina 2 van 3

4151 8097 8217 v 3

1049306 00121



1Q 2 e |1p]e [TM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e 1 11Q 2 eI 110 2 4 FIN DEELN 1

|l0 2 e| jo 2 t | 10 2 e

Mon 12m ZU2CT3

Normal

To

j@minfin nl]Cc 10 2 e

|6 ^4FIN DEELN

i4 34 PM

From

Sent

Importance
Subject RE Afspraak j 10 2 6 j
MAIL RECEIVED Mon 12 14 2020 3 34 35 PM

Ha 10 2 e|

Dit heb ik ook gesignaleerd staat voor morgen om 16 00u iets opgenomen Echter is het buiten mij omgegaan de heren hebben dit

onderling afgestemd

Gr I0 2 e

Van I0 2 e | l|o 2 ^ ] I0 2 e HN DEELN

Verzonden maandag 14 december 2020 15 20

Aan | i0 2 e ||io 2 4 [
CC

Onderwerp Afspraak

10 2 6 de FIN DEELN

]io 2 ^ FIN DEELN10 2 6 10 2 6

10 2 6

Hi 10 2 6

Zie in de agenda van 10 2 e j dat zijn gesprek metj 10 2 e inmiddeis op morgen om 15 30 uur gepiand staat Is dit gesprek definitief

Groet 10 2 6

10 2 6 10 2 6

Ministerie van Einanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

T[ 10 2 6

1VI[ 10 2 6

E| 10 2 6 ^@nimfiD ni

1046850 00122



]@nHi nl1 nia2 en 10 2 e | FIN DEELN [l
|@minfin nl1 |io 2 e ] 2 4 |io 2 €| XFnij DEELN l1 i0 2 e |@minfin nl1

]@minfin nl] | 1Q 2 e | [10^To 10 2 e 10 2 6

|l0 2 4 FIN DEELN n 10 2 6

10 2 H I 10 2 6 III 10 2 6 l@nHi nl1
10 2 6 |1^ 2 4^10 1e| FIN DEELN

Mon 12 21 2020 11 20 27 AM

Cc

From

Sent

Importance

Subject RE 10 2 6 kgi
MAIL RECEIVED Mon 12 21 2020 11 20 28 AM

Normal

5 53 5

Hi®

Dank voor bericht Dit is natuuriijk helder voor ons maar goed om nog even bij stil te staan Goede feestdagen

Groet 10 2 61

10 2 6 l|0 2 y 10 2 6Van

Verzonden vri dag 18 december 2020 13 35

Aan d^ FIN DEELN | io 2 e [ FIN DEELN10 2 6 [ o 2 ^ io 2 e | FIN DEELN

^ [io 2 ^ io 2 e| ^ FIN DEELN
10 2 6

10 2 6

CC i0 2 e 10 2 6

kgiOnderwerp 10 2 6

Hi even een kort infomiatief berichtje aan jullie Voorzover metjiillie | contact wordt onderhouden vanuit NLFl over

wat de bevindingen van onderzoekers zijn en hoe wordt gedacht door de bank over eventuele consequenties De bank is als

uitgevende ondememing verantwoordelijk voor een oordeel wanneer sprake is van kgi Dat laten ze dan weten maar dat is

vooralsnog niet aan de orde Wanneer sprake is van kgi is ook een interpretatiekwestie NLFl hanteert gedurende het proces

als aanname dat het rapport kgi kan bevatten en eventuele nog te bedenken consequenties op enig moment ook Dat vergt
dan dus extra zorgvuldigheid in de omgang met de betreffende info

Met vriendelijke groet Kind regards

l|0 2 | 10 2 6

10 2 6

T 10 2 6

M 10 2 6

nlfi^ NLfinaiicial invcetmcnts

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfj nl

The information contoinedin this email is confidential It must not be used copied or discbsed by any person otherthan the intended recipient Ifyou are not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

1047736 00123



I 10 2 e [1^ 10 2 6 I FIN ^ 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e | 10 2 e | AL GT^f 10 2 e |@minfin nl1
I0 2e | |io 2 e| |io 2 ^FIN DEELN i[l I0 2 e |@minfin nl1 | io 2 e | |o 2 ^| io 2 e | FTN DEELN [f io 2 e I@minfin nl1 1 e

0 2 4 ^0 2 ^ F]n DEELN [1 10 2 e I@minfin nl1

Ro^ I 10 2 e I FIN Apf I0 2 e 1@minfin nn
10 2 e |l^ 2 ^10 2 e| FIN DEELN

Mon 12 21 2020 3 57 23 PM

Normal

To

Cc

From

Sent

Importance

Subject Update NLFI over uitkomsten onderzoek bestuursdynamiek
MAIL RECEIVED Mon 12 21 2020 3 57 24 PM

3

Hi

Zie hieronder mijn aantekeningen van het gesprek van vorige week met bestuur NLR over de eerste bevindingen van het onderzoek

naar de bestuursdynamiek bij de Volksbank Voor de helderheid wij hebben geen rapportage gezien maar zijn enkel door NLFI

bijgepraat Aantekeningen hieronder is wat ik genoteerd heb tijdens het gesprek

Proces afstemming onderzoek

V NLFI heeft een werkdocument van het rapport ontvangen 30 pagina s

VNu een fase van hoor en wederhoor tot uiterlijk 2 januari kunnen opmerkingen aan de onderzoekers worden meegegeven

V6 januari een nieuw concept

V 18 januari opmerkingen bij dit concept

V25 januari het rapport definitief afronden Dan kan ook een persbericht worden verstuurd met een openbare samenvatting

Consequenties

V NLFI had nog geen contact gehad over de inhoud van het rapport met de rvc

V NLFI geeft de rvc de mogelijkheid om eerst haar gedachten op te maken NLFI wacht de reactie af en verwacht dat de rvc

verstandige consequenties zal trekken

V NLFI verwacht geen conclusies voor de kerst

l[o ^10 2fi0^10 2 e

VNLFI zal de consequenties als een zakelijk aandeelhouder beoordelen en MinFin hierbij betrekken om ook een eventuele politieke
afweging in de beoordeling mee te kunnen nemen

Alcemeen onderzoek

VDe onderzoekers geven aan in alle vrijheid te hebben kunnen werken

VNLFI vindt het een genuanceerd en evenwichtig verhaal waarin zowel kritiek als waardering wordt uitgesproken

V De onderzoekers zijn nog in gesprek met 10 2 e | 10 2 e | over afstemming 10 2 g

I0 2 g

Observaties over rvb leden

10 2 g

1048436 00124



10 2 e K^^infin nllf
] ™ DEELN | 10 2 e io|^infin nl1

To 10 2 e10 2 e

FIN DEEto
From

Sent

Importance
Subject FW dagvaarding

MAIL_RECEIVED Tue 1 19 2021 2 48 05 PM

10 Daavaarding kortgedinql lQ 2 e | concept 14 01 21 pdf

I0 2 e10 2 S 1@minfin nl]

□ FIN DEELN10 2 B

Tue 1 19 2021 2 48 03 PM

Normal

3 »5 3

Hi

Zie bijgevoegd Eerste deel is volgens mij herhaling van de eerdere dagvaarding tweede deel is nieuw

Groet I0 2 e|

Van 10 2 e

Verzonden dinsdag 19jaiiuari 2021 14 11

Aan FIN DEELN10 2 e

cc 10 2 e

Onderwerp LWAKNING MESSAGE ENCRYPTEDJdagvaarding

Bestej I0 2 e zoals besproken zie bijgaand Ik stuur hem even alleen aanjou dan kunjij bekijken wie deze vender moet

inzien

GToeE|io 2 ej

10 2 e

T 10 2 e

M4 10 2 0

nlfi NL fmancgiil iinvutiiMints

Lange Houtstraat 26

2511 CW Den Haag

Postbus 45650

2504 BB Den Haag

www nlfi nl

The inforruation cvntained in this email is confidential It must not be used copied or disclosed by any person other than the intended recipient Ifyou ore not the intended recipient please

inform us immediately and delete the email

1051569 00002

1225912 00126



1Q 2 e |1p]e [TM^ FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
10 2 e [|lQ 2 e| |lo 2 4 FIN DEELN

Tue 2 2 2021 9 22 28 AM

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE Digiidoc bericht Nieuwe taak FIN 23077 Kort getting de Volksbank omtrent onderzoek bestuursdynamiek
MAIL RECEIVED Tue 2 2 2021 9 22 29 AM

Prima wmb

Van 10 2 e I FIN DEELN

Verzonden dinsdag 2 februari 2021 09 12

Aan 10 2 e |l0 2 e| f^ FIN DEELN | 10 2 a Lj^ [l0 2 s| PIN DEELN

CC | 10 2 6 10 2 ^ FIN DEELN

Onderwerp RE Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 23077 Kort geding de Volksbank omtrent onderzoek bestuursdynamiek

Eventuele suqqesties zijn nog steeds welkom maarl 10 2T] had al meegekeken dus vond het belangrijker om eerst even bij
]te toetsen of we deze notitie wel niet gaan sturen10 2 e

Groet

10 2 a^ FIN DEELN10 2 9 10 2 9 @minfin nlVan

Verzonden dinsdag 2 februari 2021 09 01

Aan I 10 2 9 |1^^ 10 2 9 | FIN DEELN
_

Onderwerp RE Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 23077 Kort geding de Volksbank omtrent onderzoek bestuursdynamiek

10 2 9 @minfin nl

Thanks nO‘2 91 paar suggesties

Met vriendelijke groet

10 2 e 10 2 e

Directie Financieringen | Afdelipg Deelnemingen

Ministerie van Financien | Generate Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

T 10 2 9 ]

l@minfin nlE 10 2 e

10 2 9 @minfin nl 10 2 9 @minfin nlVan

Verzonden dinsdag 2 februari 2021 07 56

Aan

Onderwerp Digidoc bericht Nieuwe taak FIN 23077 Kort geding de Volksbank omtrent onderzoek bestuursdynamiek

10 2 9 10 2 9 I FIN DEELN j 10 2 9 @minfin nl

Er is een taak binnengekomen in je inbox 10 2 e

Klik op FIN 23077 Kort geding de Volksbank omtrent onderzoek bestuursdynamiek om de taak te

openen

Voor Digidoc Oniine kiik op FIN 23077 Kort geding de Voiksbank omtrent onderzoek

bestuursdynamiek

Dit bericht kan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent of dit bericht abusieveiijk aan u is tcegezcnden wordt u verzochtdat aan de afzenderte melden

en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

1047662 00127



This message may contain information that is not intended for you if you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and deiete the

message The State accepts no iiabiiity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the eiectronictransmissian d messages

1047662 00127



I 10 2 e |1p]e [TM ¥1 FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1 | 10 2 e 10 2 e | FIN ^ 10 2 e |@minfin nl1 | 10 2 e [
I io 2 e | Fir^L H io 2 e n@minfin nl1

To

I l0 2 e | f^| I0 2 e I FIN DEELN | 10 2 e |@minfin n]L e UiO 2 4PM FIN DEELN [| 10 2 e |@minlin nn

] |l0 2 e| |l0 2 ^~ FTN DEELN^[l i0 2 e |@minfin nn l i0 2 e COMM^[1io 2 ^@minfin nn

Cc

I 10 2 e

10 2 e | p]jl0 2 e| FIN DEELN

Tue 2 2 2021 10 26 56 AM

Normal

Subject RE Kort geding notitie

MAIL RECEIVED Tue 2 2 2021 10 26 57 AM

From

Sent

Importance

Hoi|10 2 e I

Ergaat geen losse notitie meer Ik stop alleen nieuwe spreeklijnen van bijv TenneT in de set Als je de notitie stuurt zorg ik dat het

in de papieren set komt Je kan het zelf via digidoc naar de minister doen

Greet

Van lQ 2 e |^1|0 2 ^ ] I0 2 e FIN DEELN

Verzonden dinsdag 2 februari 2021 10 24

Aan ■l^ ] I FIN

FIN DEELN

0 2 ^ 10 2 61 COMM

Onderwerp RE Kort geding notitie

10 2 e 10 2 e 10 2 e TIN AI4

S FIN DEELN ]io 2 e| FIN DEELNCC 10 2 e 10 2 e 10 2 e 10 2 e

0 2 10 2 6 FIN DEELN10 2 6 10 2 6

Hi

Zou je de notitie kunnen sturen die vandaag naar de minister gaat Dan verwerk ik bijgaande daarin Eventueel kun je dat ook zelf

doen als dat de voorkeur heeft

Groet 10 2 61

FIN

Verzonden dinsdag 2 februari 2021 09 29

Aan | 10 2 6 ^0 ^ | FIN DEELN j lQ 2 e |@minfin nl

CC | 10 2 6 [Jl0 2 e 10 2^ FIN DEELN 10 2 e

@Tninfm nlVan 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 IJ 10 2 6 FIN AL j I0 2 e

@minFin nl | io 2 e |Jo 2 ^ ]io 2 e| FIN DEELN

@minfin iil

@minfin nl

10 2 6 COMM@rninfin nl 10 2 6 IJ 10 2 6 [ 10 2 ^ FIN DEELN

10 2 6 FIN DEELN

10 2 6 10 2 6 10 2 6

j 1 o 2 e l@niinFin nl

Onderwerp RE Kort geding notitie

fSminfm nl10 2 6 10 2 6

Volgens mij wfel goed om minister weer te informeren over laatste stand van zaken

Wei even bezien of deze notitie dan los naar hem moet of gezamenlijk met de laatste AO stukken check bij |l0 2 e| of er vandaag nog

wat naar hem toe gaat voor AO

Van 10 2 6 |j|o 2 ^ ] 10 2 6 [ FIN DEELN ^ iQ 2 e l@minfin nl

Verzonden dinsdag 2 februari 2021 09 11

Aan

CC

10 2 6 | FIN

@minFm nl I io 2 e [ [i^ ]i0 2 6 fin DEELN

@minfin nl

10 2 6 IJ 10 2 6 I FIN AL 10 2 e

10 2 e | |10 2 6^ 10 2 e \ FIN DEELN

@jnintin nl

fSminFin nl 10 2 6 10 2 6 fSminfin nl

10 2 6

10 2 6 COMM]io 2 H FIN DEELN10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 fSminFm nl

Onderwerp Kort geding notitie

Mil 10 2 6 LpiaLKl

Zie bijgevoegd met dank aan | 10 2 e | een korte notitie aan de minister over het kort geding en de relatie met het AO van woensdag
Twijfel nog over de meerwaarde hiervan aangezien we hem eerderal over kort geding geinformeerd hebben zie de pdf bijiage Toen

was alleen nog niet bekend hoe de Volksbank met een eventuele uitspraak van de rechter vandaag zou willen omgaan

jullie hierinMns efaan

1047739 00128



Groet 10 2 e|

110 2 a ||lo^

Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

F
10 2 6

M

e| 10 2 6 l@inmfiD iii

1047739 00128



1Q 2 e |1p]epM ¥1 FIN DEELN [1 10 2 6 |@minfin nl1
I0 2 e I0 2 e BOA Advies

Tue 2 2 2021 11 44 22AIV

Normal

To

From

Sent

Importance

Subject RE Notitie kort geding de Volksbank

MAIL RECEIVED Tue 2 2 2021 11 44 23 AM

5 5 555

Ha

Dank heb meegelezen op de notitie volgens mij prime zo Paar vragen suggesties

Ik zou overwegen in de kem nog een bullet mee te nemen waarover bet kort geding is aangespannen Dat staat weiiswaar ook in de

vorige notitie maar vergroot de leesbaarheid van de notitie

Is de zitting uitspraak van het kort geding openbaar Als dat namelijk het gevai is dan weet ik nl niet hoe houdbaar het is dat ais

ertoch een uitspraak piaatvindt ergeen informatie over de bestuursdynamiek naarvoren komt

Ik neem aan dat COMM en JZ zijn geinformeerd over dat dit ioopt Volgens mij waren ze bij de vorige notitie al aangehaakt maar

even ter check

Mocht er tijdens de voorbespreking van het AO morgen al een uitspraak zijn tegen verwachting inj is het \wei goed om het dan even

te benoemen

Zou je me op de hoogte wiiien houden van de voortgang van de iijn Dank

Groet

I 10 2 e

Van io 2 e \ io 2 e HN DEELN

Verzonden dinsdas 2 februari 2021 11 08

Aan

Onderwerp Notitie kort geding de Volksbank
^ io 2 e | |io 2 4BOA Advies10 2 e

Mil 10 2 6 I

Bijgevoegde notitie is onderweg naar de SG minister Zou vandaag de tas moeten haien Wil jij alvast meeiezen Dank

Groer 10 2 e|

10 2 e 10 2 e

Ministerie van Financien Directie Financieringen | Afd Deelnemingen

T[ 10 2 S

M 10 2 e

E| 10 2 e ^@inmfiD iiL

1047755 00129



10 2 e |@minfin nl1 | I0 2 e |i^|i0 2 e|
10 2 e I FiN ^ 10 2 6 I@minlin nl1

J@minfin nl]

10 2 e I [10 2 ^^ 10 2 9 I AL GT

FIN DEELN jl iQ 2e |@minfin nl1 | io 2 e |
Seer Thesaurier Generaaljr
10 2 e I I 10 2 e | FIN AL

Tue 2 2 2021 3 28 38 PM

Normal

nJlTo

I0 2 gCc

From

Sent

Importance

Subject RE Voortgang VB

MAIL RECEIVED Tue 2 2 2021 3 28 40 PM

Ik bel straks met | 10 2 e | Kort geding kan leiden tot vervelende publiciteit wil ik weten procedure

opvolging gaat natuurlijk heel lang durea ik ben zeer ongelukkig met deze move

Oorspronkeliik bericht

Van | 10 2 e [10 2 ^ J 10 2 e |] AL GT^ | 10 2 e |@minfm nl

Verzonden dinsdag 2 februari2Q21 14 10

Aan | l0 2 e [ 10 2Je FIN AL J 10 2 e |@mmfin nl 10 2 ^lpJ«^ 10 2 e] FIN DEELN

J 1Q 2 e |@mmfm nl | loi e 10 2 e [ FIN J 10 2 e

CC Sea Thesaurier Generaal

Onderwerp RE Voortgang VB

@mmfm nl

|@minfm nl10 2 g

Dank Vroeg me sowieso af of het wel logisch was de notitie door te sturen nu weg nog geen uitkomst van

het kort geding kennen Niet logischer om daarop te wachten Dan kunnen we direct onderstaande update
meenemen

Ik wil gra^ ook nog even spreken over dat lijstje namen

Kunnen jullie om 14 30 bellen

Oorspronkeliik bericht —

Van | l0 2 e [ 110 2 e FIN AL J 10 2 e |@minfm nl

Verzonden dinsdag 2 februari2021 14 03

Aan | iQ 2 e | J 10 2 6 ^ al gT j iQ 2 e ^@minfin nl | io 2 e i0 2 e [ Fm
10 2 e |@minFiii nl |l0 2 ]l^^10 2 6h FIN D~^LN j 10 2 e |@minfin nl^ 10 2 e

j 10 2 e [ FIN DEELN | 10 2 e ]@mmfm nl 10 2 e [ |10 2 e| 0 2 ^ FIN DEELN

^ 10 2 9 n@minfm nl | 10 2 e [■j0 2 p0 2 4 FIN DEELN ^ 10 2 a |@minfin nl

Onderwerp FW Voortgang VB

Oorspronkeliik bericht —

Van | 10 2 e |pia^fo 2 ^
Verzonden dinsdag 2 februari 2021 13 23

Aan 10 2 e [ pTo^ FIN AL | 1Q 2 e |@minfin nl

CC |IQ 2 4| 10 2 e |
Onderwerp Voortgang VB

]@nlfr nl10 2 e

]@nlfi nl 10 2 40 2 40 ^ 10 2 e | [ ]@nlfi nl10 2 e 10 2 e

10 2 9 [ even een update

10 2 g

RvC is bijna klaar met de tekst van een persbericht over de consequenties van het onderzoek Zodra we

het hebben delen we dat met jullie en kunnen we er naar ik hoop ook nog iets over zeggen

10 2 g

1048409 00130



10 2 g

buiten verzoek

Eerste info over KG is dafl^iiet probeeit uit te stellen Je hoort als er nieuws is Groet [ 10 2 e

ML FI

10 2 6

1048409 00130


	00002Deels Openbaar
	00003Deels Openbaar
	00004Deels Openbaar
	00005Deels Openbaar
	00007Deels Openbaar
	00008Deels Openbaar
	00009Deels Openbaar
	00010Deels Openbaar
	00011Deels Openbaar
	00012Deels Openbaar
	00013Deels Openbaar
	00014Deels Openbaar
	00015Deels Openbaar
	00017Deels Openbaar
	00021Deels Openbaar
	00022Deels Openbaar
	00023Deels Openbaar
	00024Deels Openbaar
	00026Deels Openbaar
	00027Deels Openbaar
	00028Deels Openbaar
	00029Deels Openbaar
	00030Deels Openbaar
	00031Deels Openbaar
	00032Deels Openbaar
	00033Deels Openbaar
	00034Deels Openbaar
	00035Deels Openbaar
	00036Deels Openbaar
	00037Deels Openbaar
	00038Deels Openbaar
	00040Deels Openbaar
	00041Deels Openbaar
	00042Deels Openbaar
	00043Deels Openbaar
	00044Deels Openbaar
	00045Deels Openbaar
	00046Deels Openbaar
	00047Deels Openbaar
	00048Deels Openbaar
	00049Deels Openbaar
	00050Deels Openbaar
	00052Deels Openbaar
	00053Deels Openbaar
	00054Deels Openbaar
	00055Deels Openbaar
	00056Deels Openbaar



