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Uw kenmerk 

1. Aanvraag 	 Bijlage(n) 
Op 16 oktober 2021 ontving ik uw brief van 15 oktober 2021, waarin u, namens 
de Technische Universiteit Delft (hierna: TU Delft), subsidie aanvraagt voor uw 
projectvoorstel "Plug In, Heavy Duty Energy Hub for Electric mobility". U heeft 
daarbij een projectplan en begroting aan mij overgelegd. Vanwege 
omstandigheden heeft de beoordeling van uw aanvraag langer geduurd dan 
normaal. 

De TU Delft voert de activiteiten waarvoor u subsidie hebt aangevraagd uit in 
samenwerking met Firan, Elaad, Shell, KEMA, Hogeschool Arnhem-Nijmegen 
(hierna: HAN). Dit betreft feitelijk een samenwerkingsverband; ik beschouw de TU 
Delft als penvoerder van dit samenwerkingsverband. Voor deze subsidieaanvraag 
zijn derhalve ook Firan, Elaad en HAN aan te merken als subsidieontvangers. Shell 
en KEMA zijn wel deelnemers aan het samenwerkingsverband, maar zij hebben 
geen subsidie aangevraagd voor de activiteiten die zij uitvoeren. 

1.1 Beoordeling van uw aanvraag 
Het project zoals beschreven in uw aanvraag past binnen het kader van het 
Missiegedreven Topsectoren en Innovatiebeleid voor de Topsector Energie. De 
kern van dit beleid is De kern van dit beleid is om onderzoek en innovatie te 
ondersteunen dat bijdraagt aan het behalen van de doelstelling van het 
Klimaatakkoord. 

Dit project is onderdeel van het innovatieprogramma Plug In dat als doel heeft om 
vraagstukken omtrent emissieloze mobiliteit integraal op te pakken. Het hoofddoel 
van het subproject "Heavy-Duty Energy-Hub for Electric Mobility" ziet toe op 
innovatievraagstukken omtrent de verduurzaming van vrachtverkeer. Elektrificatie 
van de mobiliteitssector, en zwaar transport in het bijzonder, is belangrijk voor de 
energietransitie. Tegelijkertijd creëert het veel nieuwe uitdagingen en moeten er 
oplossing gezocht worden hoe deze ontwikkelingen zo slim mogelijk in het 
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energiesysteem geïntegreerd kunnen worden. Derhalve ondersteun ik dit project 	Ons kenmerk 
door subsidie te verlenen. 	 DGKE-DSE / 22266691 

Voor deze activiteiten geeft u aan dat de kosten in totaal € 1.822.2081  zijn en 
vraagt u in totaal € 1.000.127 subsidie aan. Ik verleen de subsidie aan de 
volgende deelnemers in het samenwerkingsverband in de volgende verdeling: 

1.3 Europeesrechtelijke aspecten 
Op grond van artikel 7 van de Kaderwet EZK en LNV-subsidies verleen ik geen 
subsidie als dit naar mijn oordeel leidt tot het verlenen van ongeoorloofde • 
staatssteun in de zin van artikel 107 van het Verdrag betreffende de werking van 
de Europese Unie (hierna: VWEU). 

Op basis van uw aanvraag kom ik tot het oordeel dat de subsidie verstrekt kan 
worden op grond van verordening (EU) nr. 651/2014 van de Commissie van 17 
juni 2014 waarbij bepaalde categorieën op grond van de artikelen 107 en 108 van 
het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard (Pb EU, L 187/1, 
hierna: AGVV), met name artikel 25 AGVV is van toepassing. 

Dit artikel verklaart steun voor onderzoek, ontwikkeling en innovatie verenigbaar 
met de interne markt en vrijgesteld van de voorgenoemde 
aanmeldingsverplichting uit artikel 108, derde lid , VWEU, mits wordt voldaan aan 
de voorwaarden uit het eerste tot en met het zevende lid van het desbetreffende 
artikel, alsmede aan de voorwaarden uit het hoofdstuk I van de AGVV 

Ik heb geconstateerd dat TU Delft, HAN, Firan en Elaad geen ondernemingen in 
moeilijkheden zijn als bedoeld in artikel 1, vierde lid, onderdeel c, van de AGVV. 
Ik heb verder geconstateerd dat er tegen TU Delft, HAN, Firan en Elaad geen 
bevel tot terugvordering uitstaat als bedoeld in artikel 1, vierde lid, onderdeel a, 
van de AGVV. Voorts heb ik vastgesteld dat met de uitvoering van dit projectplan 
niet is begonnen dan na de aanvraag van 15 oktober 2022. Er gaat derhalve -
onder meer om deze reden - een stimulerend effect uit van deze subsidieverlening 
aan TU Delft, HAN, Firan en Elaad. 

Beknopte informatie over deze subsidieverlening is op grond van artikel 9, eerste 
lid, van de AGVV gemeld aan de Europese Commissie. De volledige tekst van de 
onderhavige beschikking wordt gepubliceerd op de staatssteunwebsite op het 
internet. 

Er wordt tevens bezien of de Provincie Gelderland een bijdrage geeft aan het ontwikkelen voor "learning 
communities". 
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1.4 Bewaartermijn boekhouding 
Ik wijs u erop dat de Europese Commissie nog gedurende tien jaar na de 
verstrekking van deze subsidie„ deze achteraf kan controleren. Ik raad u aan de 
relevante documenten met betrekking tot deze subsidie gedurende deze periode 
te bewaren. 
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2. Besluit 
In het kader van mijn beleid gericht op Missiegedreven Topsectoren- en 
Innovatiebeleid en klimaat- en energiebeleid verleen ik u hierbij, op grond van 
artikel 2, eerste,lid, onderdeel a (energie en duurzaamheicl) en b (innovatie), van 
de Kaderwet EZK- en LNV-subsidies, subsidie voor de uitvoering van uw 
projectplan, waarvoor u subsidie hebt aangevraagd. 

2.1 Periode 
Het project dient te worden uitgevoerd in de periode van 15 juli 2022 tot 15 juli 
2026. 

2.2 Subsidiebedrag 
Het subsidiebedrag zal 55% van de volgende subsidiabele kosten bedragen ad € 
1.822.208, met dien verstande dat, indien ter zake van de subsidiabele kosten of 
een deel daarvan reeds uit anderen hoofde vanwege een bestuursorgaan of de 
Europese Commissie subsidie is verstrekt, slechts een zodanig bedrag aan 
subsidie wordt verstrekt, dat het totale bedrag aan subsidies niet meer bedraagt 
dan 55% van de subsidiabele kosten. 

Dit bedrag is inclusief alle eventuele belastingen waaronder de BTW. 

De steunintensiteit kan voor elke deelnemer in het samenwerkingsverband 
(begunstigde) niet meer bedragen dan ten hoogste; 

- 100 % van de in aanmerking komende kosten voor fundamenteel 
onderzoek 
50 % van de in aanmerking komende kosten voor industrieel onderzoek 

De subsidie wordt ten hoogste vastgesteld op € 1.000.127 inclusief BTW gelet op 
de gegevens opgenomen in uw aanvraag en is berekend volgens de bij uw 
aanvraag gevoegde begroting. 

• 2.3 Subsidiabele kosten 
De volgende, rechtstreeks aan het project toe te rekenen kosten, daadwerkelijk 
gemaakt in de voornoemde periode en die betaald zijn vóór 29 september 2026 
worden door mij subsidiabel geacht: 

• interne kosten op basis van loonkosten tegen een uurtarief, berekend op basis 
van integrale kosten, welke berekening is gebaseerd op bedrijfseconomische en 
maatschappelijk aanvaardbare grondslagen. Deze mensuren betreffen de 
uitvoering van de activiteiten uitgevoerd door de TU Delft. 
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• interne kosten op basis van gebruik van de vaste-uurtarief-systematiek, waarbij Ons kenmerk 
gebruik wordt gemaakt van een uurtarief van € 60. Deze mensuren betreffen de 	DGKE-DSE / 22266691 

uitvoering van de activiteiten uitgevoerd door de HAN, Firan en Elaad. 

De vóór indiening van de aanvraag gemaakte kosten komen niet voor subsidie in 
aanmerking. 

Voor de toepassing van de hierboven genoemde punten geldt, dat winstopslagen 
bij transacties binnen een groep alleen in aanmerking zijn genomen voor zover 
het gebruikelijk is om die winstopslagen ook bij soortgelijke transacties buiten de 
groep in rekening te brengen. 

2.4 BTW 
U heeft mij opgegeven dat u en de HAN niet BTW- plichtig zijn. Derhalve kunnen u 
en de HAN de door jullie aan derden te betalen BTW niet met de fiscus 
verrekenen. Het verleende bedrag aan u en de HAN is daarom gebaseerd op de 
projectkosten inclusief de door jullie aan derden te betalen BTW. U en de Han 
dienen mij de beschikking van de Belastingdienst met betrekking tot uw BTW-
plicht over de gesubsidieerde activiteiten bij het verzoek om subsidievaststelling 
te overleggen. In het geval dat u deze beschikking niet kunt overleggen óf uit de 
beschikking volgt dat u wel BTW-plichtig ben, zal de subsidie bij 
subsidievaststelling alsnog exclusief de belastingen waaronder BTW worden 
vastgesteld. Een teveel betaald subsidiebedrag zal worden teruggevorderd. 

U heeft tevens opgegeven dat Elaad en Firan wel BTW-plichtig zijn. Derhalve 
kunnen deze partijen de door hen aan derden te betalen BTW met de fiscus 
verrekenen. Aangezien de BTW voor Elaad en Firan dus geen kostenpost vormt, is 
mijn subsidie gebaseerd op de door hen begrote kosten, uitgezonderd de BTW. 

2.5 Subsidiabele kosten voor dit project 
Op grond van uw projectplan en begroting raam ik de subsidiabele kosten voor dit 
project op: 

Shell en KEMA nemen deel aan het project en dragen hiervoor hun eigen kosten, 
en ontvangen derhalve geen subsidie. Op basis van de aanvraag verwacht ik een 
bijdrage (in manuren) van €50.160 van Shell en een € 99.960 van KEMA. 

2.6 Verplichtingen 
Aan de subsidie zijn de volgende verplichtingen verbonden: 
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1. U dient het project volledig uit te voeren overeenkomstig het bij de 	Ons kenmerk 
aanvraag ingediende plan en binnen de daarin voorziene tijdsduur. 	DGKE-DSE / 22266691 

2. U dient mij onverwijld een schriftelijke melding te doen zodra aannemelijk 
is dat de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend niet, niet tijdig of 
niet geheel zullen worden verricht of dat niet, niet geheel of niet tijdig aan 
de aan de subsidie verbonden verplichtingen zal worden voldaan. 

3. U dient voor elke essentiële wijziging in de aard of de uitvoering van het 
plan mijn voorafgaande schriftelijke toestemming te vragen. Geen 
toestemming is vereist voor een wijziging van de in de subsidieverlening 
gespecificeerde kostenposten indien als gevolg van deze wijzing de 
omvang van een kostenpost niet meer dan.15% wijzigt. Aan mijn 
toestemming kan ik nadere verplichtingen verbinden. 

4. U dient mij schriftelijk verslag uit te brengen over de voortgang van het 
project. In dit verslag dient duidelijk inzicht te worden gegeven in de 
voortgang van het project in vergelijking met de voorziene tijdsduur en 
kosten zoals opgenomen in het door tl ingediende projectplan. Het eerste 
verslag brengt u uit over de periode van zes maanden na de datum van de 
beschikking; de volgende verslagen steeds over de daarop volgende 
periode van twaalf maanden. Alle verslagen dienen binnen twee maanden 
na afloop van de betrokken periode bij mij ingediend te zijn. 

5. De inrichting van uw administratie dient zodanig te zijn dat deze aansluit 
bij de door u ingediende begroting en daaruit te allen tijden op 
eenvoudige en duidelijke wijze de rechtstreeks aan het project te rekenen 
kosten kunnen worden afgelezen. Ter zake van de loonkosten dient door 
middel van een urenadministratie vastgestelde urenverantwoording 
aanwezig te zijn. 

6. Bij gebruik van een integrale kostensystematiek: uiterlijk bij de aanvraag 
om subsidievaststelling dient een rapport van feitelijke bevindingen over 
de uitkomst van het onderzoek van een accountant betreffende de 
gehanteerde integrale kostensystematiek aanwezig te zijn (zie bijlage 2). 

7. Op mijn verzoek dient u inlichtingen te verschaffen omtrent de voortgang 
of resultaten van het project. U bent verplicht om op mijn verzoek 
medewerking te verlenen aan een evaluatie van het beleid op grond 
waarvan deze subsidie is verstrekt. Deze verplichtingen gelden tot vijf jaar 
na de datum van de beschikking tot subsidievaststelling. 

8. U doet mij onverwijld schriftelijke mededeling van de indiening bij de 
rechtbank van een verzoek tot het op u van toepassing verklaren van de 
schuldsaneringsregeling natuurlijke personen, tot verlening van surseance 
van betaling aan u of tot faillietverklaring van u. 

9. Uiterlijk binnen 13 weken na de in deze beschikking genoemde einddatum 
dient u bij mij schriftelijk een verzoek om subsidievaststelling in. Dit 
verzoek dient vergezeld te gaan van: 

a. Een eindrapport waarin verloop en eindresultaten van het 
gesubsidieerde project zijn vastgelegd; 

b. Een gespecificeerde opgave van alle rechtstreeks aan het project 
toe te rekenen werkelijk gemaakte kosten, opgesteld conform de 
door u ingediende begroting; 

c. Een controleverklaring conform het in bijlage 1 van deze 
beschikking opgenomen controleprotocol. 
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10. U voert het project uit in overeenstemming met de verplichtingen, 
opgenomen in de AGVV, met name artikel 25 van de AGVV. 
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2.7 Subsidievaststelling 
De beschikking tot subsidievaststelling zal ik geven binnen 13 weken na ontvangst 
van uw aanvraag daartoe dan wel nadat de voor het indienen ervan geldende 
termijn genoemd in verplichting 8 Is verstreken. Indien de beschikking niet binnen 
13 weken kan worden gegeven zal ik u daarvan in kennis stellen en daarbij een 
redelijke termijn noemen waarbinnen de beschikking tegemoet gezien kan 
worden. 

2.8 Voorschot 
Ik verleen u bij deze een voorschot van 80% van het genoemde subsidiebedrag € 
1.000.127. Het voorschot zal worden betaald binnen zes weken na de dag van 
verzending van deze beschikking op uw bankrekeningnummer: 
NL11ABNA0542891514 ten name van Technische Universiteit Delft. De resterende 
20% van het genoemde subsidiebedrag € 1.000.127 wordt betaald bij de 
subsidievaststelling. 

2.9 Advies 
Om eventuele problemen met de accountantscontrole op uw financiële 
verantwoording te voorkomen adviseer ik u om uw accountant zo vroeg mogelijk 
te betrekken. 

3. Correspondentie 
Alle correspondentie met betrekking tot deze subsidie dient u, met vermelding van 
bovenstaand verplichtingnummer, te zenden naar: 

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

111~111~11~11~1  
Postbus 20401 
2500 EK Den Haag 

De Minister voor Klimaat en Energie, 
namens deze: 

mr. A.F. Gaastra 
Directeur-generaal Klimaat en Energie 
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Ons kenmerk 
Tegen dit besluit kan degene wiens belang rechtstreeks bij dit besluit is betrokken DGKE-D5E / 22266691 

binnen zes weken ná de dag van verzending van dit besluit een gemotiveerd 
bezwaarschrift indienen 'bij de Minister voor Klimaat en Energie, directie 
Wetgeving en Juridische Zaken, Postbus 20401, 2500 EK Den Haag. Dit besluit is 
verzonden op de in de aanhef van deze brief vermelde datum. 
Bijlage 1 

Controleprotocol beschikking tot (incidentele) subsidieverlening van de 
ministeries van Economische Zaken en Klimaat (EZK) en Landbouw, 
Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) 

1. Uitgangspunten 

1.1. Doelstelling 
Dit protocol heeft als doel het geven van aanwijzingen over de reikwijdte en de 
diepgang van de controle aan de accountant, belast met de controle van de door 
de subsidieontvanger bij het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) 
en het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselveiligheid (LNV) in te dienen 
financieel verslag opgenomen in de aanvraag om subsidievaststelling. Financiële 
afrekening door EZK of LNV vindt plaats op basis van het in de aanvraag tot 
subsidievaststelling opgenomen financieel verslag als bedoeld in artikel 50 van het 
Ka0erbesluit nationale EZK- en LNV-subsidies, voorzien van een controleverklaring 
van de accountant. 

1.2. Definities 
• Accountant: een registeraccountant of Accountant-Administratieconsulent 

als bedoeld in art ei 393 eerste lid,  van Boek 2 van het Burgerlijk 
Wetboek aan wie de subsidieontvanger de opdracht heeft toegekend de 
aanvraag tot subsidievaststelling te controleren. 

• Subsidieontvanger: een natuurlijke of rechtspersoon of diens gemachtigde 
aan wie namens EZK of LNV een subsidie is verstrekt. 

• Controleverklaring: een schriftelijke verklaring van de accountant 
inhoudende een oordeel over de juistheid, de volledigheid en de financiële 
rechtmatigheid van een aanvraag tot subsidievaststelling. 

1.3. Wet- en regelgeving 
Voor de controle van het financieel verslag is de volgende wet- en regelgeving van 
toepassing: 

- 	de voorwaarden en verplichtingen die in de (bijlagen bij) de beschikking 
tot subsidieverlening (of wijzigingen daarin) tot toetsingskader voor de 
accountant worden benoemd, voor zover dit de door hem te controleren 
financiële rechtmatigheid van het verslag betreft; 
indien de subsidieontvanger een aanbestedende dienst is volgens artikel 
1.1 van de Aanbestedingswet 2012:  de Aanbestedingswet 2012, het 
Aanbestedinesbesluit  en de Gids Proportionaliteit. 

Bij de uitvoering van de controle stelt de accountant vast dat: 
a. 	in het financieel verslag: 
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> 2 % en 5 4 % s 2 % Fouten in het financieel 
overzicht en onzekerheden in 
de controle 

> 4% 

Materialiteitstabel Controleverklaring 

Beperking Oordeelonthouding/Afkeuring Goedkeurend 

1°. geen kosten als subsidiabel zijn opgenomen die niet voor subsidie in 
aanmerking komen op grond van het toetsingskader in de beschikking tot 
subsidieverlening; 
2°. uitsluitend kosten als subsidiabel zijn opgenomen die zijn gemaakt binnen de 
subsidiabele periode en voor rekening komen van de subsidieontvanger; 
b. de subsidieontvanger opgave doet van alle opbrengsten, waaronder 
subsidies, waarmee het programma / de activiteit waarop de subsidie betrekking 
heeft, mede is gefinancierd; 
c. ingeval de subsidie strekt tot uitvoering van een project, kosten en 
opbrengsten aantoonbaar zijn gemaakt in het kader van de uitvoering van het 
projectplan en in overeenstemming met de bijbehorende projectbegroting waarop 
de beschikking tot subsidieverlening betrekking heeft. 

2. Controleaanpak 
2.1. Eisen voor de controleaanpak 
De controle moet voldoen aan de controlestandaarden die onderdeel zijn van de 
nadere voorschriften Controle- en overige standaarden (NV COS), die door de 
Koninklijke Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) zijn 
vastgesteld. 
Voor de controle van aanbestedende diensten geldt dat bij aanbestedingen boven 
de Europese drempelbedragen voor de financiële rechtmatigheid van de in het 
financieel verslag opgenomen kosten de in dit protocol opgenomen 
goedkeuringstoleranties worden gehanteerd. 

2.2. Materialiteit: goedkeuringstoleranties en gewenste zekerheid 
Bij zijn oordeelsvorming over de naleving van de subsidievoorwaarden streeft de 
accountant naar een redelijke mate van zekerheid. Indien dit begrip voor het 
gebruik van statistische technieken gekwantificeerd moet worden, wordt een 
betrouwbaarheid van 95% gehanteerd. 

Een controleverklaring met een goedkeurende strekking impliceert dat, gegeven 
eerder genoemde betrouwbaarheid, de som van de afwijking en de onzekerheid 
niet groter is dan twee procent van het totaalbedrag aan subsidiabele kosten dat 
in het financieel verslag wordt verantwoord. De hierna vermelde 
goedkeuringstoleranties zijn in dit kader van toepassing voor de bepaling van de 
strekking van de af te geven controleverklaring, 
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3. Verslaglegging 
De accountant legt de uitkomsten van de controle vast in een controleverklaring. 
Hiervoor wordt de meest actuele NBA-voorbeeldtekst in de Handleiding 
Regelgeving Accountancy, deel 3, sectie II, hoofdstuk 10.3: 'Controleverklaring bij 
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een subsidiedeclaratie in de (semi)publieke sector' als basis gehanteerd. In de 	Ons kenmerk 
verklaring dient te staan dat de accountant dit accountantsprotocol heeft gevolgd. DGKE-DSE / 22266691 

4. Reviewbeleid 
De minister van EZK of L.NV heeft als subsidieverstrekker te allen tijde de 
mogelijkheid een review uit te voeren of te laten uitvoeren bij de accountant 
belast met het onderzoek naar de informatie opgenomen in de aanvraag tot 
vaststelling teneinde na te gaan of het onderzoek met inachtneming van de 
relevante regelgeving van de NBA en dit accountantsprotocol is uitgevoerd. Deze 
reviews komen niet in de plaats van andere controles dan wel reviews uitgevoerd 
door de Algemene Rekenkamer. 
De accountant belast met het onderzoek en verantwoordelijk voor het verstrekken 
van het accountantsproduct bij de aanvraag tot vaststelling stemt er mee in dat 
de onderzoeksdossiers ten behoeve van bovengenoemde reviews integraal aan de 
reviewers ter inzage worden gegeven. Voorts zal de accountant, schriftelijk dan 
wel mondeling, alle gevraagde gegevens verstrekken die in het kader van 
voornoemde reviews worden opgevraagd. In dit kader wordt verwezen naar de 
bepalingen in hoofdstuk 6, paragraaf 1, van de Comptabiliteitswet 2016. 
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Bijlage 2: Rapport van feitelijke bevindingen 
Het rapport van feitelijke bevindingen bedoeld in de beschikking tot 
subsidieverlening wordt opgesteld in overeenstemming met de Nederlandse 
Standaard 4400N "Opdrachten tot het verrichten van overeengekomen specifieke 
werkzaamheden". In het rapport van feitelijke bevindingen rapporteert de 
accountant over de hieronder genoemde aspecten en aandachtspunten van de 
integrale kostensystematiek. 
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1. Beschrijving integrale kostensystematiek 

Opzet systematiek 

1.1 Welke kostendragers gebruikt de organisatie in de integrale kostensystematiek? 

1.2 Hoe worden de indirecte kosten toegerekend aan de kostendragers? 

1.3 Worden de jaarlijkse tarieven op basis van de integrale kostensystematiek 
voorcalculatorisch vastgesteld? Als de subsidieontvanger jaarlijks vooraf de tarieven 
vaststelt, is aan het begin van het jaar duidelijk wat de tarieven van dat jaar zijn. Deze 
tarieven worden gehanteerd bij begroting en ook bij de vaststelling van projecten. Als 
de subsidieontvanger niet met voorcalculatorische tarieven werkt dan toelichten. 

1.4 Hoe worden de uitgangscijfers bepaald die voor de jaarlijkse berekening van de 
tarieven gebruikt worden? 

1.5 Sinds wanneer wordt deze integrale kostensystematiek door de organisatie toegepast? 

1.6 	Is er een wijziging van de integrale kostensystematiek gepland en zo ja wanneer? 

Over personeelskosten 

1,7 Is het personeel ingedeeld in tariefgroepen? Zo ja, welke? 

1.8 Hoe wordt het aantal direct productieve uren per voltijd werknemer berekend en wat is 
het aantal direct productieve uren per voltijd werknemer? Is dit aantal gelijk voor alle 
personen? Zo nee, licht toe. 

Over machines en apparatuur 

1.9 Zijn de kosten voor machines en apparatuur onderdeel van de integrale 
kostensystematiek? Zo ja, geldt dat voor alle machines en apparatuur of zijn er ook 
machines en apparaten die in projecten als aparte post worden begroot? 

2. Basisvoorwaarden integrale kostensystematiek 

2,1 De toerekeningssystematiek en -principes (verdeelsleutels en -mechanismen van 
indirecte kosten; normen voor percentages, etc.) worden in de hele organisatie 
stelselmatig toegepast. 

Pagina 10 van 12 



Directoraat-generaal Klimaat 
en Energie 
Directie Strategie 
Energiesystemen 

Ons kenmerk 
DGKE-DSE J  22266691 

2.2 Kosten worden op een bedrijfseconomische aanvaardbare en stelselmatige wijze aan 
kostendragers toegerekend. Deze toerekening is transparant en controleerbaar. 

2.3 Specifieke indirecte kosten van bepaalde activiteiten worden niet toegerekend aan 
andere activiteiten. Bijvoorbeeld: specifieke indirecte kosten van onderwijsactiviteiten 
worden niet toegerekend aan onderzoeksactiviteiten en specifieke indirecte kosten van 
de marketingafdeling worden niet toegerekend aan R&D activiteiten. 

2.4 Toerekenbare indirecte kosten warden evenredig omgeslagen over de activiteiten. 

2.5 Directe kosten worden niet nogmaals meegenomen in de indirecte kosten. 

2.6 In de systematiek zijn geen winstopslagen opgenomen ,  

2.7 In de systematiek zijn geen toeslagen voor risico's opgenomen. 

'Winstopslagen bij transacties binnen een groep worden wel in aanmerking 
genomen, maar alleen voor zover het gebruikelijk is die winstopslagen ook bij 
soortgelijke transacties buiten de groep in rekening te brengen (art. 10 lid 5 
Kaderbesluit nationale EZ subsidies). 

3. Niet in de integrale kostensystematiek op te nemen kostencomponenten 

	

3.1 	Kosten van algemene research.' 

	

3.2 	Kosten die al door de overheid of derden zijn of worden gefinancierd. Bijvoorbeeld 
afschrijvingskosten van reeds gefinancierde gebouwen, installaties en apparatuur. 

	

3.3 	Kosten die het gevolg zijn van buitensporige of roekeloze uitgaven.2  

	

3.4 	Kosten die door crediteuren in rekening worden gebracht bij te laat betalen. 

	

3.5 	Kosten van incourante voorraden. 

	

3.6 	Kosten van vaste activa als gevolg van leegstand buiten de normale bezetting. 

	

3.7 	Kosten van externe subsidie-adviseurs voor zover deze specifiek betrokken zijn bij de 
aanvraag van individuele projecten. 

	

3.8 	Voorzieningen en reserveringen voor verliezen en schulden3. 

	

3.9 	Alle indirecte belastingen, waaronder BTW, voor zover die kunnen worden 
teruggevorderd of verrekend. 
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3.10 Bemiddelingskosten, transactiekosten en provisies bij het afsluiten van leningen. 

3.11 Bemiddelingskosten, transactiekosten en provisies bij het beleggen van geld. 

3.12 Rentekosten, met uitzondering van rente voor gebouwen en technische installaties, 
mits toerekenbaar aan de subsidiabele activiteiten. 

3.13 Rekenrente op met eigen vermogen gefinancierde activa4  

3.14 Wisselkoersverliezen. 

'Onder algern'ene research valt basisonderzoek, waaronder het eerste geldstroom 
onderzoek van universiteiten. De directe kosten van algemene research mogen 
niet zonder meer deel uitmaken van de integrale kostensytematiek. De indirecte 
kosten die aan algemene research zijn verbonden kunnen wel deel uitmaken van 
de systematiek, mits deze kosten evenredig worden omgeslagen over alle 
activiteiten, 
2Van buitensporige uitgaven is sprake als subsidie-ontvanger beduidend meer 
betaalt voor producten, diensten of personeel dan tegen de gangbare 
markttarieven, waardoor een vermijdbaar verlies wordt geleden of een 
vermijdbare hoge prijs wordt betaald. Roekeloze uitgaven betreft het onzorgvuldig 
omgaan niet het selecteren van producten, diensten of personeel waardoor 
eveneens een vermijdbaar verlies wordt geleden of een vermijdbare hoge prijs 
wordt betaald. 
3Deze uitsluiting betreft reserveringen en voorzieningen die niet rechtstreeks aan 
kosten voor normale bedijfsuitoefening verbonden zijn. Overlopende activa en 
passiva zijn dus niet uitgesloten. 
`Voor universiteiten geldt hier een uitzondering, voor zover activa van 
universiteiten beslag leggen op eigen vermogen en voor zover die activa 
toerekenbaar zijn aan de subsidiabele activiteiten, Als rekenrente moet dan de 10-
jaars rente van de Bank Nederlandse Gemeenten per primo van een betreffend 
jaar gehanteerd worden, 
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